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Punkt 1: Meddelelser

24/243

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024

Afbud til aftenens mede fra Marcus Guldager A, og Caroline Victoria Christensen, A.

Borgmesteren takkede pa hele kommunalbestyrelsens vegne kommunaldirekter Pernille Halberg Salamon for godt
samarbejde, da det var kommunaldirekterens sidste mede inden hun tiltreeder som direktor i kommunernes
udviklingscenter Komponent den 1.2.2024.

Fraverende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 2: Spergetid for KB

24/1018

Sagens forleb:

KB

Sagsfremstilling

Borgere kan stille spergsmal til kommunalbestyrelsen forud for kommunalbestyrelsens behandling af sager pé det

ordinzre mede i overensstemmelse med nedenstaende regler. Spergsmal til sager pa dagsordenen anmeldes for medets
begyndelse, og spergsmalene stilles si, nar medet er slut, og kommunalbestyrelsen har behandlet sagerne.

Regler for spergsmal til Horsholm Kommunalbestyrelse
Spergetid i tilknytning til kommunalbestyrelsens ordinere mader

For at styrke mulighederne for dialog mellem borgerne og medlemmerne af Hersholm Kommunalbestyrelse er der i
tilknytning til de ordinzre meder i Horsholm Kommunalbestyrelse mulighed for at tilhererne kan stille spergsmal.

Hvornar kan du sperge?

Forud for hvert ordineert, offentligt mede i Horsholm Kommunalbestyrelse er der spergetid pé hejst en halv time.
Spergetiden indledes kl. 17:30, umiddelbart for det &bne made.

Spergsmal til sager, der er pa dagsordenen, anmeldes til borgmesteren inden medets start, og nér det ordinare made er
slut, giver borgmesteren sa ordet til den borger, der har bedt om at stille et spergsmal.

Hvem kan stille spergsmél?

Alle borgere, erhvervsdrivende og organisationer m.fl. i kommunen kan stille spergsmal, skriftligt eller mundtligt — dog
bortset fra kommunalbestyrelsens egne medlemmer,

Hvilke spergsmaél kan du stille?

Du kan stille spergsmal til kommunalbestyrelsen om kommunale forhold. Dog kan du ikke stille spergsmél, som angér
kommunens medarbejdere.

Spergsmalene skal vare korte og have karakter af spergsmél — ikke debatindlaeg. Der er mulighed for en kort replik og
duplik.

Borgmesteren afger, hvorvidt en sperger undtagelsesvis skal have adgang til at gennemfore en kort praesentation i
forbindelse med spergsmalet.

Spergsmal til de sager, der er pd medets dagsorden, anmeldes forud for medet til borgmesteren, men kan forst stilles, efter
madet er slut.

Besvarelse af spergsmal
Borgmesteren afger hvem der skal besvare et spargsmal.

Besvarelse af spergsmal, der vedrerer sager pa dagsordenen, henvises til spergetiden efter modet.



Spergsmal, der uden videre kan besvares af forvaltningen og spergsmaél, der indeholder angreb pa tredjemand, reber
forhold vedr. privatlivet samt andre anliggender, der ikke kan offentliggeres, kan borgmesteren afvise pa
kommunalbestyrelsens vegne. Spergsmal, der ikke umiddelbart kan besvares, kan henvises til besvarelse pa naste mode.

Spergetiden suspenderes 1 2 méneder op til et kommunalvalg.

Tvivl om spergetidsreglementet

Opstar der tvivl om forstéelsen af reglerne for spergetid, er det borgmesteren som fortolker disse.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024

Ingen spergsmal.

Fraverende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 3: Driftsopfelgning 1, 2024

23/14436
Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Administrationen har udarbejdet Driftsopfelgning 1, 2024 for Hersholm Kommune. Budgetopfelgningen indeholder en
orientering om det forventede regnskab i forhold til drift, herunder hvilke eventuelle afvigelser der er i forhold til
budgettet samt administrationens forslag til budgetkorrektioner.

Det samlede forventede driftsregnskab i 2024 er -5,0 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen:

1) attage den gkonomiske status vedr. drift til efterretning.
2) atdriftsbudgettet reduceres med -97.700 kr. arligt fra 2023 og frem.
3) at anlaegsbudgettet tilfores 527.700 kr. fra 2024 og fremadrettet samt at anlegsprojekterne frigives.

4) at finansieringsomradet i 2024 reduceres med -5.446.800 kr., tilfores 1.157.000 kr. 1 2025, tilferes 1.400.000 kr. i
2026 og tilferes 2.600.000 kr. 1 2027.

Sagsfremstilling

Administrationen gennemferer 4 driftsopfelgninger i lebet af 2024, heraf behandles Driftsopfelgning 2 og 3 tillige i
fagudvalgene. Formalet er at orientere om den gkonomiske status og foresla eventuelle budgetkorrektioner.
Driftsopfelgning 1 fremlaegges udelukkende i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Driftsopfalgningen omhandler
drift, idet den egentlige opfelgning pé anlaegssiden sker i et selvstaendigt spor.

Administrationen forventer et samlet forbrug pa driften, som ligger -5,0 mio. kr. over det korrigerede driftsbudget. Det
skal bemarkes, at det korrigerede budget ikke indeholder driftsoverfersler fra 2023 til 2024, idet der forst tages stilling
hertil i marts 2024.

Driftsopfelgningen er karakteriseret ved nogle afvigelser, hvor de vaesentligste vedrerer arbejdsmarkedsomréadet, som
udviser et merforbrug pa -8,7 mio. kr., samt administrationsomradet, hvor der forventes et mindreforbrug pa +4,7 mio. kr.

Merforbruget pa arbejdsmarkedsomradet skyldes en @ndret refusionsprofil for de berarte borgere i Horsholm, mens
mindreforbruget pa administrationsomradet primeert kan henfores til den afsatte servicebuffer pa 5 mio. kr., som ikke er
taget i brug. Qvrige vaesentlige opmarksomhedspunkter er angivet i punktform nedenfor under de bererte udvalg.

I forhold til overholdelse af kommunens individuelle serviceramme er der tale om, at der forventes et mindreforbrug pé
+4,0 mio. kr., som primert kan henfores til den ikke anvendte servicebuffer. Der er séledes tale om, at der tilnaermelsesvis
er balance budgetmaessigt pd kommunens servicedrift, om end der er mindre afvigelser pa de enkelte driftsomrader.



Der foreslas at der bliver foretaget en raekke budgetomplaceringer med henblik pa at sikre et fortsat retvisende budget. I
bilag 1 ses forslag til budgetkorrektioner.

Hovedoversigt:

I tabellen nedenfor fremgéar det samlede forventede regnskab, afvigelser og eventuelle forslag til budgetkorrektioner.
Tabellen er inddelt efter udvalgsstruktur samt underliggende politikomrader.



Tabel 1: Forventet driftsregnskab 2024 (1.000 kr.).

samlet drift (Politiske udvalg] Vedtaget Komigeret Forventet Afvigelse Budgelt-
budget budget regnskab korrektion
Total 1.632.819 1.632.969 1.637.935 -4.,967 -08
Vedtaget Komigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Klim a- og Miljgudvalget 54152 54.152 53.394 758 -528
11 Veje og grgnne omrader 45909 45,909 45,151 7LE -GZE
L2Miljg, skattefinansierat 78B40 7,840 7. 8B40 a a
12 Miljg, brugerfinansieret 404 404 404 a a
Vedtaget Komigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budpget regnskab korrektion
Barne- og Skoleudvalget 459976 460.126 459,740 386 o
idlnstitutionerfarbgm ag unge 126940 126,940 126,748 193 a
IlUndervizning 258718 255 866 258711 155 a
34 Barn og unge med s=rlige behow 73,320 73.320 73,282 El a
Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget
budget budget regnskab korrektion
Social- og Seniorudvalget 509.199 509.196 510,172 976 o
41 Eldre 325135 325131 326.331 -1.200 a
42 5ocial ogpsykiatr 159771 159.771 159.545 224 a
44 Sundhed og mhabilitenng 24,294 24,294 24,2 J J
Vedtaget Komigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Sport-, Sundhed-, og Kulturudvalget 179313 179.297 179.567 -269 0
S0 Kulturhus Trommen 13,558 13658 13,738 -B0 Bd
Gl Kulturag Fritid 12,328 12,313 12,070 243 &0
B2 Musikskalen 5942 5942 5.942 a a
63 ldremtsparken 4774 4.774 5.206 432 a
§LSundhedsfremme og forebyggelse 17.392 17.392 17.392 a a
66 Sundhe d svaese n 125218 125.218 125,218 Q Q
Vedtaget Komigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Erhvervs og beskeeftigelsesudvalget 188023 188.023 196.696 8673 1]
TaArbejdsmarked og job 1B6E8EE 185 BEE 195,595 -B.708 a
fAErhvernv agtunsme 1135 1,135 1,100 35 a
Vedtaget Komigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Pkonomiudvalget 242156 242174 238.367 3807 430
BEdAdministration 157.210 157,228 152.751 4487 a
B2Finansiedng f dnft 14,851 14 851 14 531 20 a
B3Ejendomme og service 70,103 70.103 70,783 -680 430
84 Rungsted Havn -8 -8 -8 a a

Klima- og Miljeudvalget




P4 Klima- og Miljeudvalgets omrade forventes et samlet mindreforbrug pa +0,8 mio. kr., som kan henferes til

politikomrdde Veje og gronne omrader. Det indstilles at der flyttes 0,5 mio. kr. fra drift til anleg.

Vedtaget Komigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Klima- og Miljpudvalget 54152 54,152 53304 /58 528
11 Veje og grgnne omrader 455058 45808 45 151 758 -E28
12 Miljg, skattefinansierat 7.540 7.540 7.540 a a
12 Miljg, brugerfinansieret 404 404 404 a a

Veje og grenne omréder:

Der forventes et samlet mindreforbrug pé +0,8 mio. kr. Dette skyldes primert:

¢ +0,5 mio. kr. vedr. reparation af broer og tunneller
¢ +0,2 mio. kr. vedr. reparation af vejafvanding

Budgettet til reparation af vejafvanding og restbudgettet til broer og tunneller enskes overfort til anleg fra 2024 og frem.
Ifelge Novafos investeringsplan forventes vejafvandingsbidraget at blive +0,2-0,3 mio. kr. lavere end budgetteret, hvis der

ikke sker efterreguleringer vedr. 2023.

I forhold til offentlig transport er den endnu usikkerhed omkring Movias budget for 2024.

Miljg, skattefinansieret:

Det skattefinansierede miljgomrade forventes at balancere, men der er usikkerhed omkring det brugerfinansierede
miljeomrade, da kommunen endnu ikke har faet udmeldt de endelige priser for 2024 fra flere samarbejdspartnere.

Borne- og Skoleudvalget

For udvalget under ét forventes et samlet mindreforbrug pa +0,4 mio. kr., som dels kan henferes til et mindreforbrug pé
+0,2 mio. kr. pa politikomréde Institutioner for bern og unge, dels et mindreforbrug pa +0,2 mio. kr. pa politikomrade

Undervisning.

Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Barne- of Skoleudvalget 459976 460,126 459,740 386 [1]
30 Institutionerforbgm ag unge 126,940 126,940 126.748 193 a
3lUndemizning 259716 259 BRb 259,711 155 a
34 Barn og unge med sa@rlige behov 73.320 73.320 73,282 38 a

Institutioner for bern og unge:



Pé politikomradet forventes der et samlet mindreforbrug pa +0,2 mio. kr. Dette skyldes primeert:

¢ +0,3 mio. kr. vedr. tvaergéende og fzlles aktiviteter
e +0,1 mio. kr. vedr. seskendetilskud og fripladser
e -0,2 mio. kr. vedr. stottepaedagoger m.v. og sarlige dagtilbud

Merforbruget pa stottepeedagoger m.v. skyldes bl.a. en stigning i behov for stette og sarlige dagtilbud grundet useedvanlig
tilgang af bern med problemstillinger samt ekstraordinere udgifter vedr. genhusningen af Solhuset.

Undervisning:

P& politikomradet Undervisning forventes et samlet mindreforbrug péa +0,2 mio. kr. Dette skyldes primeert:

e +0,2 mio. kr. vedr. specialundervisning
e -0,1 mio. kr. vedr. sgskendetilskud og fripladser

P& specialundervisningsomradet forventes feerre udgifter til keb af eksterne pladser grundet udvidelse af Leseklassen og
Nest-klasserne. Modsat forventes der storre udgifter til stette af specialundervisning pa almenskolerne.

Born og unge med sarlige behov:

Der forventes tilnermelsesvis budgetbalance pa omrédet. Indenfor for politikomradet er der dog tale om folgende storre
afvigelser:

e +1,2 mio. kr. vedr. plejefamilier

e +0,9 mio. kr. vedr. forebyggende foranstaltninger
¢ -0,4 mio. kr. vedr. opholdssteder

e -0,7 mio. kr. vedr. degninstitutioner

e -1,2 mio. kr. vedr. refusioner

Man kan ud fra ovenstéende afvigelser se, at totalt set feerre udgifter til foranstaltninger modsvares at en lavere
refusionsindtaegt.

Social- og Seniorudvalget

Social- og Seniorudvalgets omrade udviser et samlet merforbrug pé -1,0 mio. kr., som primeert kan henfores til
politikomréade Zldre.

Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Social- og Seniorudvalget 509.199 509.196 510,172 976 o
41 Eldre 325,135 325.131 326.331 -1.200 0
42 Social og psykiatr 159771 159,771 159 546 224 a
44 Sundhed og rehabilitering 24,294 24,294 24,294 0 0




Aldre:
P& politikomradet Aldre forventes et samlet merforbrug pa -1,2 mio. kr. Dette skyldes:

e -1,2 mio. kr. vedr. centralkekkenet pa Breelteparken

Gennem de seneste ar har kekkenet genereret et storre og sterre underskud. Dette skyldes blandt andet manglende/negativ
prisfremskrivning af varekebsbudgettet samt en storre efterspargsel efter specialkost. Center for Sundhed og Omsorg er i
gang med en analyse af kekkenomradet med henblik pa at finde losningsmodeller, der kan sikre budgetoverholdelse
fremadrettet.

Social og psykiatri:

Der forventes et samlet mindreforbrug pé politikomrade Social og psykiatri pd +0,2 mio. kr.

Nedenfor ses de vasentligste budgetafvigelser pa politikomrade Social og psykiatri:

+0,6 mio. kr. vedr. statsrefusion

+0,6 mio. kr. vedr. stof- og alkoholmisbrug

+0,4 mio. kr. vedr. objektiv finansiering af socialomradet
+0,4 mio. kr. vedr. aktivitets- og samvarstilbud
+0,4 mio. kr. vedr. sociale tilbud

+0,3 mio. kr. vedr. hjelpemidler m.v.

+0,2 mio. kr. vedr. personlige tilleeg

-0,4 mio. kr. vedr. kontaktperson og ledsageordning
-0,4 mio. kr. vedr. beskyttet beskeeftigelse

-0,7 mio. kr. vedr. botilbud

-1,3 mio. kr. vedr. personlig stette m.v.

Omrédet er meget sarbart overfor af- og tilgang af enkelte borgere og sveert styrbart i forhold til tilflyttere m.v. De store
udgifter til enkelte borgere medferer omvendt, at man kan hjemtage storre refusion pa de serligt dyre enkeltsager.

Sundhed og rehabilitering:

Der forventes budgetbalance pé politikomrade Sundhed og rehabilitering.

Sport-, Sundheds- og Kulturudvalget

Overordnet set forventes et merforbrug pa -0,3 mio. kr. pa udvalgets samlede omrade, som primaert kan henfores til et
samlet mindreforbrug indenfor kultur- og fritidsomradet, mens idretsparken udviser et merforbrug. Der indstilles en
budgetneutral omplacering mellem Kulturhus Trommen og Kultur og Fritid.



Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Sport-, Sundhed-, og Kulturudvalget 179313 179.297 179.567 -269 0
a0 Kulturhus Trammen 13658 13 658 13,738 BQ BQ
1 Kulturag Fritd 12,328 12,313 12,07 243 0]
62 Musikskalen 5847 (T 5942 a a
53 ldramtsparken 4774 4.774 5.208 432 a
65 Sundhedsfremme og forebyzgelse 17392 17.392 17.392 a a
g6 Sundhedsvasen 125218 125.218 125,218 a a

Kulturhus Trommen:
Kulturhus Trommen forventer et samlet merforbrug pé -0,1 mio. kr. som kan henferes til, at der ifm. DOF 4, 2023 ved en
fejl blev flyttet budget fra omradet — med den indstillede budgetendring forventes omradet af balancere budgetmeessigt.

Det skal dog bemarkes at aktivitetsniveauet og omstrukturering af Trommen samt biograffunktionen tilpasses
beslutningerne i budgetaftale 2024-2027, hvilket kan pavirke det endelige resultat.

Kultur og Fritid:

Kultur og Fritid forventer et samlet mindreforbrug pa +0,2 mio. kr. hvilket iser skyldes et mindre forbrug af
aktivitetstilskud til frivillige foreninger.

Musikskolen:
Musikskolen forventer budgetbalance. Musikskolen har i aret nedjusteret forventningerne til elevindtaegter samt

statstilskud. For at kompensere for de manglende indtagter har man samtidigt nedjusteret personaleomkostninger. Med
disse initiativer forventer musikskolen at overholde budgettet.

Idraetsparken:
Idraetsparken har 1 2024 faet tilfort +0,9 mio. kr. via budgetbudgetaftale 2024-2027. Baggrunden var at svemmehallen
skulle vaere lukket ned i 4 mdr. pga. renovering samt en general afmatning i billetsalget. Efterfolgende er lukkeperioden

@ndret til 7 mdr., hvilket giver et fortsat reduceret billetsalg i forbindelse med at lukkeperiode udvides. Efter modregning
af mindre vikarforbrug mv. fés et samlet forventet underskud pé -0,4 mio. kr.

Sundhedsfremme og forebyggelse:

Der forventes budgetbalance.

Sundhedsvasen:

Der forventes budgetbalance.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omrade forventes et samlet merforbrug pa -8,7 mio. kr., hvor politikomradet
Arbejdsmarked og job tegner sig for et merforbrug pa -8,7 mio. kr., mens der pa politikomradet Erhverv og turisme
forventes et mindreforbrug pa +0,04 mio. kr.



Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Erhvervs og beskeeftigelsesudvalget 188023 188.023 196,696 BET3 [1]
70 Atbejds marked og job 186,888 186 888 195 595 -8.708 0
T9Erhvery og turisme 1135 1.135 1,100 35 a

Arbejdsmarked og Job:

Pé politikomradet Arbejdsmarked forventes et merforbrug pa -8,7 mio. kr. Aktivitetsniveauet, dvs. antallet af ledige mv.
og udgifterne til forsergelse og indsatser, forventes at svare til budgetforudsatningerne for 2024 (og til niveauet i 2023).

Imidlertid har budgetteringen af refusionsindtagter pa forsergelse efter trappemodellen vist sig at vaere for optimistisk. En
gennemgang af realiserede refusioner og medfinansiering i 2023 har givet anledning til at revidere refusions- og
medfinansieringsandelene bade 1 2023 og 2024. Det gaelder isar vedr. sygedagpenge (-3,6 mio. kr.) og kontant- og
uddannelseshjazlp (-3,0 mio. kr.), men det gelder ogsé for andre ydelser.

Erhverv og turisme:

Budgettet forventes tilneermelsesvis at udvise budgetbalance.

Okonomiudvalget

P& @konomiudvalgets omrade forventes et samlet mindreforbrug pa +3,8 mio. kr., der primaert kan henferes til at midler
fra den afsatte servicebuffer pa +5,0 mio. kr. ikke er anvendt.

Pé udvalgets omréde er der tale om samlet budgetkorrektion pé +0,4 mio. kr., som vedrerer en bevilling til Ejendomme og
service.

Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget-

budget budget regnskab korrektion
Prkonomiudvalget 242156 242.174 238.367 3807 430
B Administratian 157,210 157 228 152,761 4,467 a
E2Finansierdng / drft 14,851 14 851 14,531 20 a
BiEjendomme af service f0103 f0,103 M 7R &80 430
B4 Rungsted Havn B B B a a
Administration:

Pé politikomrade Administration forventes et mindreforbrug pa +4,5 mio. kr. En vasentlig forklaring er at den afsatte
servicebuffer pa +5,0 mio. kr. ikke er anvendt, mens der indkebsomradet forventes udfordringer pa -0,6 mio. kr. i forhold
til at hjemtage indkebseffektiviseringer i det forudsatte omfang. Indkebsomradet er sarligt udfordret, idet de stigende
priser gor det s@rdeles vanskeligt at indga ekonomisk fordelagtige aftaler pa tvaers af kommunens fagomrader.

Blandt de sterre afvigelser er der tale om:



e +5,0 mio. kr. vedr. servicebuffer-pulje

e +0,5 mio. kr. vedr. P/L-puljen

¢ -0,6 mio. kr. vedr. hjemtagelse af indkebsgevinster
e -0,9 mio. kr. vedr. it

I relation til it er der tale om der forventes igangsat en raekke udsatte projekter fra forrige ar, hvor man forudsetter at der
overfores mindreforbrug fra tidligere ar. Nar overforslerne er besluttet, forventes budgetbalance.

Finansiering:
Der forventes tilnermelsesvis budgetbalance pa politikomradet. Det skal endvidere bemeerkes, at regeringens

”Q@konomisk hdndsraekning til kommunerne” foreslas budgetlagt samt at der samtidig korrigeres i budgetgrundlaget for
kommunens lanoptagning, om end der ikke er tale om to forhold, som vedrerer den egentlige driftsvirksomhed.

Ejendomme og Service:
Pa politikomrédet Ejendomme og service forventes et samlet merforbrug pé -0,7 mio. kr. som primert kan henfores til et

forventet merforbrug i forhold til rengering, som folge af fornyet udbud. Der ansgges om en tilleegsbevilling pa 0,4 mio.
kr. til delvis deekning af det forventede merforbrug vedr. rengering.

Blandt de sterre afvigelser er der tale om:
e +0,5 mio. kr. vedr. personale

e -0,5 mio. kr. vedr. vedligehold af bygninger m.v.
¢ -0,6 mio. kr. vedr. renhold af bygninger

Rungsted Havn:

Pé politikomrade Rungsted Havn forventes budgetbalance.

Okonomi/personale

Det indstilles at nedenstaende budgetomplaceringer godkendes:

Tillegsbevilling 2024 2025 2026 2027 2028

Politikemrade: 11, \i&je og granne o mrader [drift) =406 200 =g 200 =406 200 ~HIE 200 =406 200
Politikemrade: 11, \ije og granne o mrader [anleg) 2700 527700 2700 527700 2700
Palitikomrade: 60, Biblio taket 20000 0 1] 0 1]
Palitikamrade &1, Kultur a g Fritid 20000 1] 1] 1] 1]
Palitikomrade: 50, Administration og planizegning -0 200 -0 200 -t20 200 -t20 200 -t20 200
Folitikomrade: &2, Finansiering -3 .46 300 167000 100000 & g0 000 1]
Falitikamrade: 583 Ejendomme & Service 30000 430000 30000 30000 30000
lal 5016 800 1587 000 1830000 3030 000 430000

Der er ikke udelukkende tale om budgetomplaceringer som vedrarer driften, men ogsa budgetomplaceringer som vedrarer
anlaeg og finansiering. Nedenstdende tabel viser fordelingen mellem drift, anleeg og finansiering:




Till&gsbevilling 2024 2025 2026 2027 2028

Dorift -97.700 A7.700 -97.700 -a7.700 -97.700
Anlzeg 527700 527700 527700 527700 527700
Finansiering -2446 500 1E7 000 100000 2 Boonog 0
lalt -3.01%6 300 1587 000 1830 000 3030000 430 000

Afbilag 2 fremgar de konkrete budgetomplaceringer.

Serviceudgifter:

Den aktuelle vurdering viser at der kan forventes et mindreforbrug pa kommunens individuelle serviceramme pé +4,0
mio. kr. Mindreforbruget er taet forbundet med den afsatte servicebuffer-pulje pa 5 mio. kr., som ikke er disponeret.

Ser man bort fra denne pulje er der tale om at kommunens servicedrift tilneermelsesvis balancerer med et merforbrug pa
-1,0 mio. kr. og man kan séledes — med forbehold for, at der er tale om en meget tidlig vurdering — konkludere, at de
budgettilpasninger, som blev besluttet i forbindelse med budget 2024-2027 pé bl.a. de store velfaerdsomrader, synes at

pege i retning af et budget i balance.

Likviditetsprognose:

Den gennemsnitlige kassebeholdning i 2023 er pr. ultimo december 2023 opgjort til 108,7 mio. kr.

Administrationen har opdateret likviditetsprognosen indeholdende de seneste beslutninger.

Prognosen viser folgende gennemsnitlige kassebeholdninger ultimo éret:

Ultimo Ultimo Ultimo
2023 2024 2025
Gennemsnitlig 108,739 102,658 82,438

kassebeholdning (mio. kr.)

Prognosen er baseret pa felgende forbrugsforudsatninger:

Driftsforbrug i 2024 svarende til Driftsopfelgning 1.
Driftsforbrug 2024-2027 svarende til basisbudgettet.

e o o o o

lanoptag optages primo aret.

o Indtagter fra skat, tilskud/udligning er i 2024-2027, sat lig med korrigeret budget og séledes baseret pd KL’s

tilskud- og udligningsmodel.
Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

1) Taget til efterretning.

2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Ultimo Ultimo
2026 2027
73,727 82,008

Anlegsforbrug i 2024 svarende til basisbudgettet 2024 tillagt restbudget 2023.
Anlegsforbrug 2025-2027 svarende til basisbudgettet 2025-2027.
Der forudsattes, at laneadgang til indefrosne ejendomsskatter og energiinvesteringer udnyttes fuldt ud og at




3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

4) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024
1) Taget til efterretning.

2) Kommunalbestyrelsen tiltrddte Ykonomiudvalgets anbefaling.
3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

4) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling

Bilag
Bilag 1 Budgetomplaceringer
Bilag 2 Likviditetsprognose

Plancher DOF 1 QU 18. januar 2024

Fraveerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 4: Anlaegsregnskab for udvikling og salg af Hannebjerg

23/5242

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Der er aflagt anlaegsregnskab for udvikling og salg af Hannebjerg, Louis Petersensvej 12, Rungsted Kyst. Regnskabet
udviser en netto indtegt pa 23.679.986 kr.

Forslag

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget over for Kommunalbestyrelsen

1)  Godkender anlegsregnskabet samt

2) frigiver en netto indtegtsbevilling pa 21.984.500 kr.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25.08.2014 at arbejde videre med at gere Hannebjerg salgsklar til et projekt med
boliger, samt at udarbejde en ny lokalplan i overensstemmelse hermed.

Selve anlaegsprocessen blev igangsat i oktober 2016 og salget blev endeligt realiseret i december 2022. De samlede
udgifter i forbindelse med udbud og salg udger 3.461.711 kr. og salgsindtaegten udger 26.995.400 kr. hertil kommer en
erstatning i forbindelse med dommen om heaevd pa 146.297 kr.. Det samlede anleegsresultat udviser en netto indtegt pa
23.679.986 kr., hvilket var 508.260 kr. storre end budgetteret, sé restbudgettet blev tilfert kommunekassen i forbindelse
med regnskab 2022.

Budget og bevillinger er blevet justeres af flere omgange. I forbindelse med godkendelse af regnskabet gnskes den
resterende nettoindtegt pad 21.984.500 kr. frigivet.

Salget af Hannebjerg trak ud, idet Horsholm Lilleskole anlagde sag mod kommunen, idet de enskede havd over en del af
arealet. Der blev afsagt dom i sagen i januar 2022, hvor Hersholm Kommune fik fuldt medhold i, at der ikke kunne
kreeves haevd over de enskede arealer. Salget kunne herefter realiseres og sidste rate af salgsprovenuet blev indbetalt i
december 2022.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024
1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede administrationens indstilling.

Fravaerende: Louise Zabel F, Thorkild Gruelund Q, Maj Allin Thorup C, Marcus Guldager A.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024



1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

2) Kommunalbestyrelsen tiltrddte Ykonomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Anlegsregnskab for byggemodning og salg af Hannebjerg

Fravaerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 5: Anlaegsregnskab for salg af Gutfeldtsvej 3

23/13930
Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Der er aflagt anlaegsregnskab for salg af Gutfeldtsvej 3. Regnskabet udviser en netto indtegt pa 5.061.940 kr.
Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen indstiller, at

1) anlegsregnskabet godkendes

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetaftale 2016-2019 blev der indgéet delaftale vedr. strategien velfeerd frem for mursten. Strategien

var at sikre frasalg af bygninger der ikke l&ngere brugsmaessigt eller strategisk havde betydning for driften af kommunens
kerneopgaver.

I forbindelse med fraflytning af aktiviteterne i Gutfeldtsvej 3, blev ejendommen udbudt til salg i sommeren 2021, og
kebsaftalen blev underskrevet af keber den 26.09.2021. Salgsprovenuet pa i alt 6.701.001 kr. blev indbetalt i januar 2022.
Der er atholdt udgifter til egen salgsfremme samt ejendomsmagler for i alt 1.639.061, sa det samlede nettoprovenu udger
en indtegt pa 5.061.940 kr. Kommunalbestyrelsen godkendte budget og bevilling i forbindelse med anlaegsopfelgning 2
2022 den 26.09.2022.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fraveerende: Maj Allin Thorup C, Marcus Guldager A.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Anlagsregnskab for salg af Gutfeldtsvej 3

Fraverende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 6: Frigivelse af anleegsmidler til beleegningsarbejder i 2024

19/7868

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

I budgetaftale 2024-2027 er der i 2024 afsat ca. 3,7 mio. kr. til beleegningsarbejder. Midlerne seges frigivet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Klima- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller at
godkende:

1) At det afsatte rddighedsbelab pé kr. 3.734.300 kr. til beleegningsarbejder i 2024 frigives.

Sagsfremstilling

Midlerne til belegningsarbejder finansierer bade vejstriber, broleegning og asfalt pa henholdsvis kerebaner, cykelstier,
fortove og pladser. Der er typisk tale om sterre samlede arbejder, der udferes af eksterne entreprengrer.

Den helt store post er de udbudte asfaltarbejder, hvor vejen eller stien far et helt nyt slidlag. I 2024 er der forelgbigt
planlagt med istandsettelse af beleegninger bl.a. pa:

Stadionalle

Grennegade

Kervej

Ribisvej og del af Syrenve;j
Bolbrovej (del af)
Bukkeballevej (del af)

¢ Mortenstrupvej (del af)

e o o o o o

samt enkelte mindre straekninger.

Der kan i lgbet af &ret forekomme @ndringer i forhold til de udpegede streekninger pga. uforudsete forhold. Der er p.t.
store prisstigninger pa asfaltarbejder. Prisniveauet for 2024 kendes derfor ikke endnu. Det er derfor usikkert, hvor meget
af det planlagte arbejde der reelt kan gennemfores.

12020-21 gennemforte Horsholm Kommune i samarbejde med 5 andre Nordsjellandske kommuner et stort faelles udbud
af asfaltarbejder til udferelse i arene 2021-24. Der har derfor siden 2021 veret indgéet en kontrakt med
asfaltentrepreneren Pankas A/S, som bl.a. forpligter kommunen til at fa istandsat en rekke veje.

Okonomi/personale

Det fulde beleb pé 3.734.300 kr. til belegningsarbejder seges frigivet nu.



Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indevaerende Overslagsar Overslagsar Overslagsdr Overslagsar

Tillegsbevilling ir 2024 2025 2026 2027

Drift

Politikomréade:

Anlzg

Politikomrade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 11
3.734.300
223140 Vejbelegninger

Politikomrade:

I alt 3.734.300 0 0 0 0

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 12-12-2023

1) Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fravaerende: Maj Allin Thorup C, Marcus Guldager A.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.



Fravaerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 7: Frigivelse af anleegsmidler til renovering af cykelstier i 2024

23/12813
Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

I budgetaftale 2024-2027 er der i 2024 afsat ca. 0,3 mio. kr. til renovering af cykelstier. Midlerne seges frigivet.
Forslag

Administrationen anbefaler, at Klima- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller at
godkende:

1) At det afsatte rddighedsbelab pé kr. 303.000 kr. til renovering af cykelstier i 2024 frigives.

Sagsfremstilling
Midlerne til renovering af cykelstier finansierer primeert asfaltarbejder pa cykelstier. Der er typisk tale om sterre samlede

arbejder, hvor sterre straekninger fér et helt nyt slidlag. Opgaven udferes af eksterne entreprenerer. Herudover kan der
blive tale om mindre brolaegnings- og stribearbejder.

12024 er der forelebigt planlagt med renovering af cykelstierne:
e Langs P.M. Daells Alle

¢ Sti ved Uldvejen
¢ Sti mod nord fra Mariehgj Alle (del af)

samt flere mindre straekninger.

Der kan i lgbet af aret forekomme @ndringer i forhold til de udpegede straekninger pga. uforudsete forhold. Der er p.t.
store prisstigninger pa asfaltarbejder. Prisniveauet for 2024 kendes derfor ikke endnu. Det er derfor usikkert, om alle de
planlagte arbejder kan istandsattes.

Okonomi/personale

Det fulde beleb pé 303.000 kr. til renovering af cykelstier sgges frigivet nu.

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indevarende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar

Tillegsbevilling ir 2024 2025 2026 2027



Drift

Politikomréade:

Anlaeg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlaegsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 11

223043 Renovering af 303.000

cykelstier

Politikomrade:

I alt 303.000 0 0 0 0

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 12-12-2023

1) Klima- og Miljoudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

1) ©@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede administrationens indstilling.

Fravaerende: Maj Allin Thorup C, Marcus Guldager A.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Fraveerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 8: Frigivelse af anleegsmidler til vejafvanding i 2024

21/6526

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

I budgettet for 2024-2027 er der i 2024 afsat ca. 1,1 mio. kr. til reparation af vejafvanding. Midlerne soges frigivet.

Forslag

Administrationen anbefaler at Klima- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller at
godkende:

1) At det afsatte rddighedsbelab péa 1.081.600 kr. til reparation af vejafvanding i 2024 frigives.

Sagsfremstilling
Midlerne til vejafvanding finansierer reparation af vejafvandingssystemer i kommunale veje, herunder bade vejriste,

vejbrende og rerledninger, men tillige arbejder som rabatathevling og opretning af grefter. Midlerne finansierer ogsa
enkelte mindre nyanlag af vejafvandingssystemer.

Midlerne bruges efterhdnden som behovet for reparation af vejafvandingssystemet opstar. Administrationen bliver
bekendt med behovet for reparation gennem den daglige tilstedevaerelse i byen af materialegardens medarbejder, gennem
borgerhenvendelser samt gennem egne observationer

Okonomi/personale

Det fulde beleb pé 1.081.600 kr. til vejafvanding seges frigivet nu.

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indeveerende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar

Tilleegsbevilling ir 2024 2025 2026 2027

Drift

Politikomréade:

Anlaeg

Politikomréade:



I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 11

1.081.600
223041 Vejafvanding
Politikomrade:
I alt 1.081.600 0 0 0 0

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 12-12-2023

1) Klima- og Miljoudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fravaerende: Maj Allin Thorup C, Marcus Guldager A.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Fraveerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 9: Renovering af Horsholm Svemmehal - frigivelse af anlaegsmidler

22/5032

Sagens forleb:

oU - KB

Baggrund

I Budgetaftalen for 2024-2027 er der afsat 23,3 mio. kr. til renovering af Horsholm Svemmehal.

Bornebassinet har varet lukket i mere end to ar grundet svigtende bareevne i betonbjalkerne og i fordret 2023 opstod der

problemer med have/senkebunden. Dette er blandt nogle af de forhold i Hersholm Svemmehal der skal udbedres ved
renoveringen. Midlerne seges nu frigivet.

Forslag
Administrationen anbefaler at @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen beslutter

1) At det afsatte radighedsbelab péd 23.301.600 kr. i 2024, sgges frigivet til renovering af svemmehallen

Sagsfremstilling

Hersholm Svemmehal star i 2024 overfor en sterre renovering. I budgetaftalen 2024-2027 er der afsat midler til
renoveringen.

Der har 1 2023 vearet radgiverudbud, hvorefter projektet er blevet projekteret og der er segt myndighedsbehandling.
Projektet er klar til at sendes i entreprengrudbud i starten af 2024, hvorefter renovering kan opstartes i maj 2024 og
forventes faerdigt i november 2024.

De store poster i renovering bestar af:

- Nye fliser pa promenadedak

- Udbedring af bjeelker under bernebassin
- Nyt ventilationsanlaeg

- Nyt rytterlys

- Renovering af have/seenkebund og broer

Udover disse ovenstdende opgaver bestar renoveringen ogsa af mindre opgaver pa klimaskarmen og i foyer og café
omréade.

Tidsplan

- Februar 2024 sendes projektet i udbud

April 2024 forventet afsluttet byggesagsbehandling
- 1. maj 2024 lukkes svemmehallen for gaster og vandet i bassinet skal tappes af

- 1. december 2024 er der gendbning af svemmehallen for gaester



Okonomi/personale

Det afsatte rddighedsbeleb pa 23.301.600 kr. afsat i budget 2024 enskes frigivet. Kommunalbestyrelsen har tidligere
godkendt frigivelse af 2.150.000 kr. den 26.09.2022, s& den samlede anlagsbevilling vil herefter udgere 25.451.600 kr.

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indevaerende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar

Tillegsbevilling ir 2024 2025 2026

2027

Drift

Politikomréade:

Anlaeg
Politikomrade: 83

031027 Renovering af 23.301.600

svemmehal

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomréade:

Politikomréade:

I alt 0 23.301.600 0 0 0

Idreetsparkens budget er i 2024 tilfert 0,9 mio. kr. bl.a. under henvisning til manglende indtegter som folge af
lukkeperioden. Lukkeperioden pa syv méaneder for det aktuelle projekt er dog laengere end de forventninger, der ligger til
grund for bevillingstilferslen, og Idretsparken forventer derfor et underskud i ar pa ca. 0,15 mio. kr. Udviklingen folges,
og et evt. problem méa héndteres i forbindelse med driftsopfelgningen.

Kommunikation
Lukningen i syv maneder er i sagens natur til ulempe for brugerne. Administrationen er i dialog med foreningsbrugerne
om alternativer til at svemme i Horsholm Svemmehal. Foreningsbrugerne har ogsa rejst spergsmal om nogle gkonomiske

ulemper. En sag om foreningernes ulemper foreleegges for SSKU

Sagens tidligere behandling



KB 26.09.2022

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede administrationens indstilling.

Fravaerende: Marcus Guldager A.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024

1) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.

Fravaerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 10: Frigivelse af midler til energirenovering af de kommunale
bygninger

23/14690

Sagens forleb:

oU - KB

Baggrund

I anlegsbudgettet for 2024 er der samlet set afsat 6.636.600 kr. til energirenovering af de kommunale bygninger. Belebet

onskes frigivet til en raekke projekter, der giver besparelser pa forbruget af fjernvarme, naturgas, elektricitet og/eller vand,
og samtidig skaber CO2-reduktioner i kommunens ejendomme.

Forslag

Administrationen anbefaler, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen godkender

1) At det afsatte radighedsbelab pa 4.636.600 kr. i 2024 til energirenovering af de kommunale bygninger fra 2020 og
frem overfores til energirenovering af de kommunale bygninger 2024 og frem, hvorefter det samlede radighedsbelab
udger 6.636.600 kr.

2) Atdet afsatte rddighedsbelab péd 6.636.600 kr. til energirenovering af de kommunale bygninger 2024 og frem
frigives som en pulje der kan bruges pé tvars af de kommunale ejendomme.

Sagsfremstilling

12024 onskes der gennemfort omfattende energirenovering af de kommunale ejendomme. Dette gores for at
imedekomme kravene til CO2-reduktioner, samt reducere kommunens udgifter til energiforsyning i de kommunale
ejendomme.

Der patenkes i 2024 at udfere projekter som bl.a. udskiftning af gamle cirkulationspumper, teknisk isolering af varmerer,
optimering af ventilation- og varmeanlag, udskiftning af belysning til LED samt isolering af klimaskarm og udskiftning
af gamle vinduer og dere med ringe isoleringsevne.

Desuden digitaliseres bygningerne yderligere ved etablering eller opgradering af bygningsautomatik, sd bygningernes
energikreevende varmeanleg, brugsvandsproduktion og ventilationsanleg ikke korer unedigt, med energispild til folge.

Projekterne vil forbedre ejendommenes energimerker og vil give en fast arlig energimassig, miljomassig og ekonomisk
besparelse. Projekterne skal samlet opné gkonomisk besparelse pa 250.000 kr. arligt.

Projekterne er i trad med kommunalbestyrelsens mél om CO2-reduktion fra de kommunale ejendomme og kommunens
klimaplan pkt. 4.3. Desuden understeatter de FN's Verdensmaél 7: "Baredygtig Energi" og imedekommer det kommende
energieffektiviseringsdirektiv, som strammer en raeekke krav til bygningers energieffektivitet.

Okonomi/personale



I anleegsbudgettet for 2024 er der afsat et radighedsbeleb pa 2.000.000 kr.

Desuden overfares det resterende beleb pé 4.636.600 kr. fra 011124 ”Energirenovering fra 2020 og frem” saledes at alle
midlerne til energirenovering er samlet i 011135 “Energirenovering af de kommunale bygninger 2024 og frem”.

Det fulde beleb pa i alt 6.636.600 kr. seges frigivet.

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indevaerende Overslagsar Overslagsdr Overslagsar Overslagsér
ar 2025 2026 2027 2028

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomréade:

Anlaeg
Politikomrade: 83

011124 -4.636.600
Energirenovering fra
2020 og frem

Politikomrade: 83

011135 4.636.600
Energirenovering 2024
og frem

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade: 83

011135
Energirenovering af de
kommunale bygninger
2024 og frem

6.636.600

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Kommunikation



Der vil labende kommunikeres til brugerne pa de respektive ejendomme i forbindelse med byggerierne.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fravarende: Marcus Guldager A.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024
1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Fraveaerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 11: Frigivelse af midler til omstilling af naturgasopvarmede
ejendomme

23/14725
Sagens forleb:
ouU - KB
Baggrund

I budgetaftale 2024-2027 er der afsat 2,0 mio. kr. til omstilling af naturgasopvarmede ejendomme. Belobet onskes
frigivet.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen godkender,

1) At det afsatte radighedsbeleb til omstilling af naturgasopvarmede ejendomme pa 2.000.000 kr. i 2024 frigives

Sagsfremstilling

Kommunerne skal bidrage til at opna det nationale klimamal om 70% reduktion i 2030, og Hersholm Kommune har i det
tverkommunale projekt ”Gren Varme” sat et mél for fossilfri varmeforsyning i 2035.

Et centralt omrade er at omstille de naturgasopvarmede kommunale ejendomme til varmekilder der har et mindre CO2-
aftryk, og som pa sigt kan blive fossil- og emissionsfri og CO2-neutrale.

En reekke kommunale ejendomme varmes i dag op ved naturgas.

Rédighedsbelabet for 2024 skal bruges til at konvertere en del af disse ejendomme til enten fjernvarme eller en individuel
varmepumpe-losning.

Konvertering af kommunale ejendomme til fjernvarme folger Norfors’ udrulningsplan. Der afventes pt. tidsplan for hvilke
omrader som bliver de naste.

Derudover er det planen at konvertere til varmepumpe i forbindelse istandsettelsen af Lagehuset.

Rungstedhallen opvarmes i dag med jordvarme, og varmt brugsvand produceres af en blanding af solvarme og gasfyr.
Gasfyret kan erstattes af en fossilfti losning, og alle bygningens tekniske anleg kan samkeres mere optimalt end i dag.

Konverteringerne er i trdd med kommunens klimaplan pkt. 2.2 og 2.3 samt FN's Verdensmal 7: "Baredygtig Energi".

Okonomi/personale

I forbindelse med budgetaftale 2024-2027 blev der afsat felgende: 2,0 mio. kr. 1 2024 og 2025 og 4,0 mio. kr. 1 2026 og
2027, til omstilling af naturgasopvarmede ejendomme. De 2,0 mio. i 2024 sgges frigivet.

Bevillingsskema



Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér

Tilleegsbevilling ir 2025 2026 2027 2028

Drift

Politikomréade:

Anleg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangs®tningstilladelse)

Politikomrade: 83
013044 Omstilling af 2.000.000
naturgasopvarmede

ejendomme

Politikomréade:

L alt 2.000.000 0 0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

1) ©@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fravaerende: Marcus Guldager A.
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

2) Kommunalbestyrelsen tiltrddte Ykonomiudvalgets anbefaling.

Fraverende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 12: Udmentning af besparelser pa Materielgdrdens budget

23/13480
Sagens forleb:
KMU-QU-KB
Baggrund

I forbindelse med budgetaftale 2024-2027 blev der besluttet rammebesparelser pa Materielgédrdens omrade pa i alt
1.002.900 kr. Der er desuden i labet af budgetaret 2023 besluttet en besparelse pa 100.000 kr. til arbejder pa
Rungstedlund. Desuden er der behov for at udmente en besparelse pa 742.000 kr. fra budget 2023-2026. Der er derfor
behov for at beslutte, hvilke serviceendringer der skal gennemfores pa baggrund heraf.

Forslag

I forbindelse med budgetaftale 2024-2027 blev der besluttet rammebesparelser pa Materielgardens omréde pa i alt
1.002.900 kr. Der er desuden i lgbet af budgetaret 2023 besluttet en besparelse pa 100.000 kr. til arbejder pa
Rungstedlund. Desuden er der behov for at ndre udmentningen af en besparelse pa 742.000 kr. fra budget 2023-2026.
Der er derfor behov for at beslutte, hvilke serviceendringer der skal gennemfores pé baggrund heraf.

Forslag

Administrationen indstiller, at Klima- og Miljeudvalget anbefaler at @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen beslutter,
at rammebesparelserne implementeres ved,:

1) Atde 500.000 kr. betyder servicereduktioner i:

a. Reduktion i driftsbudget for Kokkedal skov pd 200.000 kr.

b. Opher med fejning af parkeringspladser og stop af B-fejninger i alt 140.000 kr.
c. Reduktion af budgettet til vejtraeer i alt 100.000 kr.

d. Reduktion i budget til keb af nye skilte i alt 60.000 kr.

2) Atden reducerede prisfremskrivning pa 502.900 kr. udmentes som reduktioner i:

a. Halvering af budget til fejning af cykelstier 125.000 kr.

b. Fjernelse af egne buslaskure 65.000 kr. i 2024, herefter 80.000 kr.
c. Stop med at fjerne tang 56.000 kr.

d. Opher med at drifte bro for roklubben og kajakklubben 73.300 kr.
e. Reducere budget til kystsikring med 147.000 kr.

f. Reducere budgettet til sommerblomster og rosenbede 36.000 kr.

3) Atden negative prisfremskrivning pa 742.750 kr. fra budget 2023-2026 betyder reduktioner i:

a. Opher med opsa&tning og nedtagning af badebroer 142.000 kr.

b. Halvere graesklipning brugsplaene (bl.a. Dronningedammen og Ridebanen) til hver 4. uge 450.000 kr.
¢. Opher med juletrae 40.000 kr.

d. Reducere renhold pa Rungsted Badestrand (reduceres til 3 gange om ugen) 31.000 kr.

e. Budgettet til Kokkedal skov reduceres med 80.000 kr.

4)  Atreduktionen pa 100.000 kr. i budgettet til det arbejde som Materielgarden udferer for Rungstedlund medferer
delvis nedleggelse af en gartnerstilling.



Safremt enkelte forslag ikke besluttes, skal der findes alternative besparelser pa andre indsatser pa materialegérdens
omrade.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftale 2024-2027 blev der vedtaget to besparelser pa Materielgarden. Driftsbudgettet blev
nedskrevet med 500.000 kr. fra 2024 og frem, og desuden blev prisfremskrivningen reduceret, hvilket betyder er
nettobesparelse pa 502.900 kr. fra 2024 og frem. Den samlede besparelse i budgetaftalen er pa 10 mio. kr., og der er afsat
en pulje pa 1 mio. kr., der kan anvendes til delvist at tilbagerulle besparelserne.

I budgetaftale 2023-2026 blev der gennemfort en negativ prisfremskrivning af budgetterne pa 1,3%, der betyder en
reduktion af budgettet pa 742.000 kr. fra 2023 og frem. Denne besparelse er ikke udmentet, hvilket den burde have veret.
Besparelsens storrelse gor, at den har betydning for udtrykket i byen, da den stort set svarer til to fuldtidsstillinger.
Besparelsen har i 2023 bl.a. betydet, at ukrudtet langs vejene har fyldt mere end det plejer, sé fortove har varet grennere,
midterheller ligesé og graesset er vokset hejere end det skal, ligesom der er lappet feerre huller i vejene end der plejer
(budgettet til veje er fra 2024 flyttet til anlaeg). Besparelsen soges derfor konkret udmentet som en del af denne sag, sé det
besluttes politisk, hvordan besparelsen skal have effekt.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 25. september er det desuden besluttet at beskare det tilskud, Rungstedlund far til
drift af haven med 100.000 kr., hvilket er en opgave, der ligger hos Materielgérden.

Det betyder, at der skal findes servicereduktioner for et belgb pa samlet 1.847.000 kr. Reduktion af prisfremskrivninger
medforer ogsa servicereduktioner. Serviceniveauerne pa de fleste omrader er sa lave, at yderligere nedjusteringer vil
medfere negative konsekvenser. Fx faerre graesslaninger medferer at grasset bliver sé langt, at der kraever storre og
grovere maskiner til at sl& graesset, mindre haekklipning betyder ingen hakklipning eller mindre fejning betyder tydelige
ansamlinger af snavs pé veje og stier og tilstoppede vejriste. Denne sag foreleegges for at vedtage udmentningen af
besparelsen.

De samlede besparelser svarer til, at det er 16,5% af Materielgardens budget pa egen ramme, der skal reduceres. Eller en
reduktion fra 13.016.100 kr. til 11.169.100 kr.

Forslag til udmentning af besparelser

Administrationen har tilstreebt at komme med forslag, der rammer faerrest muligt og lagt afgerende vaegt pa, at
feerdselssikkerheden ikke ma blive péavirket, samt bedst mulig bevarelse af den kapital der er bundet i kommunens anleg.
Fx vil nedjustering/opher af ukrudtsbekeempelse pa sigt, ud over det rent astetiske, medfore accelereret nedbrydning af
belaegninger.

Administrationen foreslar derfor felgende besparelser:

1) 500.000 kr. servicereduktioner

Besparelse (konto og  Budget (for  Aktivitet (hvad

storrelse) og efter) daekker kontoen) Konsekvens



Reduktion i
driftsbudget for
Kokkedal skov pa
200.000 kr.

(Drift af Kokkedal
Skov)

Opher med fejning af
parkeringspladser og
stop af B-fejninger i
alt 140.000 kr.

(Renholdelse i gvrigt)
Reduktion af
budgettet til vejtraeer i
alt 100.000 kr.

(Traeer)

Reduktion i budget til
keb af nye skilte i alt
60.000 kr.

(Skilte)

329.400 ->
129.400

2.287.000 -

>2.147.000

350.800 ->
250.800

513.300 ->
453.300

Foryngelse,
vedligehold og
afdrift.

Fejning,
ukrudtsbekaempelse,
skraldespande,
opsamling af affald
o. lign.

Beskering

Udskiftning af slidte
og beskadigede
skilte, renhold af
skilte og opsatning
af nye.

2) 502.9000 kr. manglende prisfremskrivning

Besparelse (konto og
storrelse)

Fjernelse af egne
buslaskure 65.000 kr.
12024, herefter
81.400 kr.

(Egne buslaskure)

Stop med at fjerne
tang 57.400 kr.

(Fjernelse af tang og
sand)

Opher med at drifte
bro for roklubben og
kajakklubben 74.000
kr.

(Bro Ro- og
kajakklub)

Budget (for
og efter)

2024

81.400 ->
15.000

2025 og
frem:

16.400 -> 0

57.400 -> 0

74.000 -> 0

Aktivitet (hvad
daekker kontoen)

Drift af egne (ikke-
reklamefinansierede)
buslaskure. Primert
renhold.

Fjernelse af tang fra
Rungsted badestrand
og udgravning af
sejlrende til
Roklubben og
Kajakklubben

Reparation, samt
udlegning og
optagning af bro

En vasentlig &ndring i
oplevelse, der vil vare
praeget af enkelte arter
med en lavere biodiversitet
og mangfoldighed i flora.

Dget
regnvandsoversvemmelser
pga. tilstoppede riste

Mindre beskering, hvilket
bl.a. kan ga ud over
vejbelysningen

Flere falmede og slidte
skilte. Det har potentielt en
mindre effekt pa
trafiksikkerhed, men det
vurderes at det er i
acceptabelt omfang

Konsekvens

Manglende lz for borgere
der venter pa bussen

Ogede lugtgener

Ingen personalemaessige
konsekvenser. Roklub og
Kajakklub far opgaven
tilbage.



Reducere budget til
kystsikring med

125.000 kr. 0

(Kystsikring)

Fjerne budget til
sommerblomster og
rosenbede 36.000 kr.

(Blomster)

124.800 ->

278.500 ->
243.500

Mindre reparationer

Sommerblomster,
rosenbede,
staudebede,
sedumtag og
klatreplanter

Ingen personalemaessige
konsekvenser.

Der ligger 250.000 kr. til
kystsikring uden for
rammen, der kan anvendes
til reparationer.

Der plantes fzerre blomster
og udlegges faerre
blomsterlog

3) 742.750 kr. negativ prisfremskrivning fra budget 2023-2026

Besparelse (konto og  Budget (for
og efter)

storrelse)

Halvere greesklipning
brugsplaene (bl.a.
Dronningedammen
og Ridebanen) til
hver 4. uge 450.000
kr.

(Grees)

Opher med juletre
40.000 kr.

(Dvrige
driftsopgaver)

Reducere renhold pé
Rungsted Badestrand

(reduceres til 3 gange  58.000 kr. —
27.000 kr.

om ugen) 31.000 kr.

(Renholdelse i gvrigt)

Budgettet til

Kokkedal skov

reduceres med 80.000 129.400 kr.

kr. ->49.400
kr.

(Drift af Kokkedal

Skov)

900.000 ->
450.000

270.700 ->
230.700

Aktivitet (hvad
dakker kontoen)

Grasklipning

Diverse
uspecificerede
grenne opgaver

Fejning,
ukrudtsbekaempelse,
skraldespande,
opsamling af affald
o. lign.

Foryngelse,
vedligehold og
afdrift.

Konsekvens

Veasentligt eendret udtryk,
med leengere graes og
grovere udtryk m.
greesklumper nér
nyklippet. Nedleggelse af
en gron stilling.

Intet juletrae pa ridebanen

Vasentligt endret udtryk i
badesasonen.

Kun muligt med minimal
pleje af skoven, dvs. kun
minimum
sikkerhedsbeskaringer

og feeldninger.

4) 100.000 kr. mindre i regningsarbejder til gront vedligehold af Rungstedlund

Besparelse (konto og ~ Budget (for
og efter)

storrelse)

Reduktionen af
regningsarbejder til
gront vedligehold af
Rungstedlund
100.000 kr.

Aktivitet (hvad
daekker kontoen)

Kommunalt tilskud

Konsekvens

Delvis nedleggelse af en

til drift af parkanleg  gartnerstilling.

pa Rungstedlund



(Budget placeret
under KOF)

Alternative besparelser

Besparelse (konto og  Budget (for ~ Aktivitet (hvad Konsekvens
storrelse) og efter) daekker kontoen)
Intet SP ringvand i 34.000 -> 0 Drift af springvandi  Intet springvand i
Dronningedammen kr Dronningedammen  Dronningedammen
34.000 kr. ’
2.116.500
kr. ->
Glatte boligveje og sne pa
H\ézrkilll saltzellgr 2.016.500 Vinterti ) veje. Tilbagetrakning af
IP(]) 0 8 0 Oirsse veje kr. (obs se fnterijeneste budgetforagelse fra budget
: ' ogsa 2024-2027
umiddelbart
nedenfor)
Kun rydde og salte
skolecykelstier. Ingen 2.116.500
r}:dnmg ell(elr saltning kr. -> Glatte cykelstier i
pa resterende starstedelen af kommunen.
cykelstier 2016500 L Tkke attraktivt at cykle i
(fx Kystbanestien kr. (obs se J koldt vejr, flere cykelstyrt.
St g . ’ ogsa [ uoverensstemmelse med
randvejen og umiddelbart mobilitetsstrategi
Adalsvej)
ovenfor)
100.000 kr.
Temning af
skraldespande og
renhold i gdgaden 225.000 kr. Renhold i Mindre prasentabel
reduceres til 3 gange  ->90.000 hovedeaden hovedgade. Skrald i
om ugen kr. & hovedgaden.
100.000 kr.
Grov klipning alle steder
der efterlader strittende
Haek g pur 639.000 kr. grene, serligt 1 hjorner, da
masklnkllppes I der ikke klippes efter.
tr? ktor (mg'en . Hek og pur Mulige trafikale
hand(maskin)klipning  519.000 kr.

120.000 kr.

konsekvenser. Ikke muligt
at klippe alle steder,
hvilket fore til
kratlignende veekst.

Reduktionen i aktivitet heenger i adskillige tilfeelde sammen med en reduktion i antallet af medarbejdere, idet budgettet
hovedsageligt afspejler antallet af timer, der bruges til opgaven. Reduktionen i mandskab sker i udgangspunktet ved ikke
at genansatte vakante stillinger. Det er tilstreebt at bibeholde mandskab, for at kunne opretholde vinterberedskabet i storst
muligt omfang. Hver eneste medarbejder som spares vak, betyder séledes en vinterrute som ikke kan betjenes af eget
personale, hvilket medferer udlicitering af disse vinterruter med dertilherende forventede sterre udgifter pa
vintertjenesten. Det betyder ogsa, at flere af forslagene er aktiviteter, der udferes af eksterne, som derved ikke har en
negativ sideeffekt.



Séafremt de foreslaede besparelser ikke besluttes, skal der findes alternative omréader, som vil blive forelagt til politisk
godkendelse.

Budgettilforsler

Der er ogsa tilfert budget til Materielgarden, men disse haenger ngje sammen med nye opgaver. Der er tale om 100.000 kr.
til oget tilsyn med fremmede entreprengrers gravearbejder i kommunens veje. Tiltaget vil medfore:

o Hurtigere afslutning af gravearbejder:

¢ Bedre afmarkning og skiltning v. gravearbejderne.
o Ferre borgerklager ang. gravearbejder
¢ Bedre kvalitet af retablering efter gravearbejder

Der tilfores 200.000 kr. til gget drift af §3-omrader og fredede omrader. Budgettet heenger sammen med en oget
opgavemangde pa specifikke omrader.

Der er desuden afsat en pulje pa 2 mio. kr. arligt, der blandt andet gér til at kortlaegge og eventuelt opgradere dele af
vejafvandingen, da der mange steder er problemer med overfladevand ved ekstremregn.

Materielgérdens budget

En storre del af Materielgardens budget er overgéet til at vaere anlaeg, hvorfor en reduktion her ikke vil medfere den
ngdvendige reduktion i servicerammen. Det er fx alle budgetter til vejvedligehold, vejafvanding o. lign.

Opgaverne pa Materielgérden falder i tre kategorier: 1) Opgaver pa vej, herunder lapning af asfalt, mindre
brolegningsopgaver, gravninger, reparation af vejafvanding, renhold mv. 2) Grenne opgaver, herunder klipning af graes
og hakke, beskaring af treeer, plantninger mv. 3) Verksted, kersel og drift af materielgarden. Dertil kommer
vintertjenesten, der omfatter samtlige medarbejdere.

Udgifterne pa driftskonti fordeler sig som vist pa nedenstdende figur. Som det kan ses ligger sterstedelen af budgettet pa
veje og stier (herunder vintertjeneste). Vintertjeneste ligger udenfor rammen, hvorfor der ikke er foreslaet besparelser her.
Den resterende del af budgettet til veje og stier er overfort til anleg.

MATERIELGARDENS BUDGET FORDELT PA
OMRADER




Beslutning Klima- og miljeudvalget den 12-12-2023

Udvalgsformand Marcus Guldager (S) stillede felgende sendringsforslag:
A. Budgetforligspartierne er enige om at reducere besparelseskravet pd omradet med 600.000 kr.,
B. Klima- og Miljoudvalget skal i denne sag udmente besparelser svarende til i alt 1.186.000 kr.

C. Klima- og Miljeudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at udmente
budgettilforelsen, svarende til 600.000 kr.

Forslaget blev enstemmigt godkendt og udvalget behandlede herefter administrationens forslag:

la): Klima- og miljoudvalget indstillede en besparelse pa 150.000kr p& Kokkedal Skov godkendt

1b): Klima- og Miljeudvalget indstillede en besparelse pa 140.000 kr. pa opher med fejning af parkeringspladser
godkendt

Ic): Klima- og miljeudvalget indstillede en besparelse pa 83.000 kr. pa Vejtreeer godkendt

1d): Klima- og miljeudvalget indstillede en besparelse pa 60.000 kr. til keb af nye skilte godkendt

2a)-2d): Klima- og Miljeudvalget indstillede ikke administrationens indstilling godkendt
2e): Klima- og miljeudvalget indstillede en besparelse pa 147.000 kr. til kystsikring godkendt

21): Klima- og miljeudvalget indstillede en besparelse pé 36.000 kr. til sommerblomster og rosenbede godkendt

3a): Klima- og Miljeudvalget indstillede ikke administrationens indstilling godkendt

3b): Klima- og miljeudvalget indstillede en besparelse pa 450.000 kr. pa greesklipning bl.a. pa Ridebanen og
Dronningedammen godkendt

3¢)-3e): Klima- og Miljgudvalget indstillede ikke administrationens indstilling godkendt

4): Klima- og Miljeudvalget indstillede forslaget godkendt.

Derudover indstillede Klima- og Miljeudvalget en besparelse pa 50.000 kr. pé temning af skraldespande i gagade samt
30.000 kr. pa beskaring af haek og pur godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.

Fraverende: Marcus Guldager A.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.



Bilag

Besparelser og budgetilforsler pd Materielgarden fra 2017 til i dag

Fraverende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 13: Reduktion af besparelseskrav pa Materielgarden

23/13480
Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

I forbindelse med behandling af udmentning af besparelse pa materialegardens budget pa Klima og Miljeudvalget den 12.
december 2023 indstillede udvalget, at udmentet en budgettilforsel svarende til 600.000 kr. til Materialegardens omréde.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget over for Kommunalbestyrelsen godkender,

1) Atder overfores 200.000 kr. fra kommunekassen, som kommer fra bysamarbejdet til Klima- og Miljeudvalget,
Materielgérdens driftsomrade fra 2024 og frem

2) Atder overferes 300.000 kr. fra Vejbelysning til Materielgérdens driftsomréde fra 2024 og frem
3) Atder overfores 100.000 kr. fra PL-reserven til Materielgardens driftsomrade fra 2024 og frem
Sagsfremstilling

Belobene finansieres ved folgende budgetomplaceringer:

e 200.000 kr. fra kommunekassen, som kommer fra bymidtesamarbejdet, se sag 17 pa KB den 18.12.2023

¢ 300.000 kr. fra mindreudgift til el af vejbelysning efter konvertering til LED. Budgetomplacering inden for samme
politikomréde.

e 100.000 kr. fra en pris- og lenreserve.

Klima- og Miljeudvalget behandlede den 12.12.2023 en raekke forslag til udmentning af besparelser for i alt 1.845.650 kr.
jf. sag pa samme dagsorden. Udvalget besluttede ogsa, at indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
udmente en budgettilforsel svarende til 600.000 kr. til materielgardens omréde.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indevarende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar

Tillegsbevilling ir 2025 2026 2027 2028

Drift



Politikomrade: 11

300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Veje og grenne omrader
Politikomrade: 80

-200.000 -200.000 -300.000 -300.000 -300.000
Kommunekassen
Politikomrade: 80

-100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
PL-reserve

Anleg

Politikomrade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomréade:

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
2) konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fravaerende: Marcus Guldager A.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024
1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

3) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.

Fravaerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 14: Kokkedal Stationsvej 3, opher af huslejeindbetaling

24/31

Sagens forleb:

OU-KB

Baggrund

Ung i Hersholm (UiH) benytter en kommunal bygning beliggende Kokkedal Stationsve;j 3 til specialundervisningsformal.
Bygningen er huslejebelagt og dette medferer et merforbrug for UiH, da der ikke er tilfort midler til huslejen. Samtidig er

det en udfordring, hvis der ikke betales husleje, da der er budgetteret med indtegten, sé der ikke opstér et underskud i
kommunens budget.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen anbefaler at godkende

1) at den kommunale bygning pa Kokkedal Stationsvej 3 fjernes fra listen over indtaegtsgivende bygninger

2) atden opkrevede husleje pa 226.700 kr. for 2023 tilbagefores til Ungdomsskolen, UiH

3) attilbageforslen bliver en del af overforselssagen

4) at indtegtsbudgettet nedskrives med 236.100 kr. arligt fra 2024 og frem og finansieres af kassebeholdningen
5) atder tilferes 50.000 kr. arligt til el, vand, varme og renovation.

6) at listen over hvilke bygninger, der har en huslejeindtagt bringes op i budgetforhandlingerne for 2025, da denne er
en forudsatning for budgetleegningen pa ejendomsomradet.

Sagsfremstilling

Ung i Hersholm (UiH) rummer en reekke aktiviteter for unge i Horsholm Kommune. Aktiviteterne finder sted pé flere
forskellige lokaliteter i Horsholm Kommune, bl.a. pa skolerne, to aftener om ugen i Stampen samt i en bygning placeret
ved Kokkedal Station, Kokkedal Stationsvej 3 — benavnt Det rade hus.

UiH flyttede ind i bygningen, Kokkedal Stationsvej 3, 1. april 2021. Bygningen rummer Spor 1 og Spor 2, som er en del
af kommunens specialtilbud. Der er ikke andre skoler i kommunen, der betaler husleje.

Bygningen er en af de relativt f& bygninger som Hersholm Kommune ejer, som er huslejebelagt og indtegten for
bygningen indgér i kommunens samlede finansiering. Listen over bygninger/lokaler, der har en huslejeindtaegt, vedlegges
til orientering.

Ejendommen blev tidligere udlejet til et privat firma, Styrkepraven, der ud over at betale husleje, ogsa atholdt udgifter til
el, vand, varme og renovation. Der er derfor heller ikke afsat kommunalt budget til denne udgift, som udger ca. 50.000 kr.
arligt. I forbindelse med budgetaftale ? besluttede Kommunalbestyrelsen at nedlaegge tilbuddet Styrkepraven og i stedet
hjemtage opgaven. I denne forbindelse blev der ikke afsat budget til at nulstille huslejen eller forsyningsudgifter. Der er
heller ikke sket en korrektion af UiH's budget eller det samlede budget for undervisningsomrédet, da det var forventet, at
det kun var for en kort periode.

Ejendommen blev i forbindelse med udviklingsstrategien Velfeerd fremfor Mursten udpeget til et muligt salg. Siden indgik
ejendommen i udviklingsprojektet Kokkedal Stationsomrade, som indebar at ejendommen skulle rives ned og omradet
skulle bruges til anden anvendelse.



Hvis UiH skal betale huslejen for 2023, vil det betyde et merforbrug for ungdomsskolen pa 226.700 kr. i 2023.

Denne udfordring vil kunne handteres ved at den betalte husleje for 2023 tilbagefores til UiH i forbindelse med
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsens behandling af driftsoverfersler 2023/2024. Samtidig ber indtegtsbudgettet
vedr. huslejen nedskrives med 236.100 kr. at tilferes 50.000 kr. til forsyning arligt fra 2024 og frem. Dette foreslas
finansieret af kassebeholdningen.

Administrationen anbefaler, at listen over indtegtsgivende bygninger/lokaler bringes op i budgetforhandlingerne for
2025.

Okonomi/personale

Husleje for leje af bygningen beliggende Kokkedal Stationsvej 3 er 236.100 kr. for aret 20243. Hertil kommer udgifter til
forsyning pa ca. 50.000 kr. arligt

Bevillingsskema

Belgb hele kr.

. o Indevarende Overslagsar Overslagsdr Overslagsar Overslagsér
Tillzgsbevilling ar 2024 2025 2026 2027
Drift

Politikomrade: 83

650658 Kokkedal 236.100 236.100 236.100 236.100

Stationsvej 3 Husleje
Politikomrade: 83

650658 Kokkedal 50.000 50.000 50.000 50.000

Stationsvej 3 Forsyning

Anlag

Politikomréade:

I alt 0 286.100 286.100 286.100 286.100

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomréade:

Politikomréade:



I alt 0 0 0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

1) O@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede administrationens indstilling.
2) konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
4)  @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
5) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

6) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fravarende: Marcus Guldager A.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
4) Kommunalbestyrelsen tiltrddte Ykonomiudvalgets anbefaling.
5) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

6) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Bilag Udlejningsejendomme Horsholm Kommune

Fraveerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 15: Orientering om svar fra Regionsriadsformanden vedr.
hospicepladser i Horsholm Kommune

23/13621

Sagens forleb:

SSU-0U-KB

Baggrund

Borgmesteren sendte i maj 2023 et brev til regionsrddsformanden i Region Hovedstaden omhandlende etablering af

hospicepladser i Horsholm Kommune. I dette punkt orienteres om regionsrddsformandens svar pa borgmesterens
henvendelse.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalstyrelsen at tage
orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Social- og Seniorudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen blev i lebet af marts og april 2023 prasenteret for
en status for hospicekapaciteten i Region Hovedstaden. Kommunalbestyrelsen besluttede i samme forbindelse, at
borgmesteren skulle henvende sig til regionsrddsformanden i Region Hovedstaden med henblik pa at afdekke

mulighederne for at indgé i et samarbejde med Nordsjellands Hospital om etablering og evt. samdrift af hospicepladser
pa Sundheds- og Rehabiliteringscenter Hersholm.

Regionsradsformanden har i et svar til borgmester Morten Slotved, som er modtaget den 17. november 2023, takket for
henvendelsen. Regionsradsformanden skriver i brevet, at Region Hovedstaden med de nuvarende 70 hospicepladser til
radighed lever op til forpligtelserne i Kraftplan II1 (2010) og Satspuljeaftalen (2017). Han skriver ogsé, at det for
nuvarende ikke er muligt at oprette flere pladser, da en udvidelse i antallet af hospicepladser, vil skulle finansieres inden
for den eksisterende budgetramme og uden statsligt tilskud. Etableringen af yderligere hospicepladser vil dermed medfore
betragtelige driftsudgifter for regionen. Brevet er vedlagt i bilag 1.

Sagens tidligere behandling

Social- og Seniorudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen blev i lobet af marts og april 2023 presenteret for
en status for hospicekapaciteten i Region Hovedstaden (23/2094)

Beslutning Social- og seniorudvalget den 11-12-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

Taget til efterretning.

Fraveerende: Marcus Guldager A.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024

Taget til efterretning.



Bilag

Svar til Morten Slotved vedr. hospicepladser i Horsholm Kommune

Fraveerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 16: Szerlige behandlingstilbud efter SEL § 102

21/8609

Sagens forleb:
SSU-@U-KB
Baggrund

Ankestyrelsen har for nylig &ndret praksis vedrarende serviceloven § 102, der omhandler tilbud af behandlingsmaessig
karakter til borgere med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med sarlige sociale problemer.
Ifolge den ny praksis anerkender Ankestyrelsen, at der er tale om en “kan-bestemmelse”, da behandlingstilbud er en
regional opgave. Det betyder, at kommunerne har mulighed for, men ikke er forpligtet til, at bevilge tilbud af
behandlingsmaessig karakter efter Serviceloven § 102. Der er ikke afsat budget hertil. Som folge heraf fremlaegges sagen
til politisk beslutning af serviceniveauet i Horsholm Kommune.

Forslag
Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
1) At godkende forslag om ikke at anvende servicelovens § 102.

2) Alternativ — at godkende, at administrationen arbejder videre med en kvalitetsstandard hvor der er mulighed for
narmere bestemte former for behandling i serlige situationer, hvor det ikke er muligt at fa behandling hos regionen.

Sagsfremstilling

Forslag om beslutning om ikke at anvende § 102 er sendt til hering i Handicapradet. Horingssvaret vil blive eftersendt
inden medet i Social- og Seniorudvalget.

Ifolge nuverende praksis i kommunen har Center for Bern og voksne undtagelsesvis benyttet muligheden for behandling
efter § 102.

§ 102 : Kommunalbestyrelsen kan ud over tilbud efter § 85 give tilbud af behandlingsmassig karakter til borgere med
betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med sarlige sociale problemer. Tilbuddet gives, nér
dette er nedvendigt med henblik pa at bevare eller forbedre borgerens fysiske, psykiske eller sociale funktioner, og nér
dette ikke kan opnés gennem de behandlingstilbud, der kan tilbydes efter anden lovgivning.

Ny praksis i Ankestyrelsen vedrarende Serviceloven § 102

Ankestyrelsen har for nyligt 2endret praksis vedrerende Servicelovens § 102 og anerkender nu, at der er tale om en sékaldt
“kan-bestemmelse” i Serviceloven. Dvs. at kommunerne efter den nye praksis har mulighed for, men ikke er forpligtet til,
at bevilge tilbud af behandlingsmaessig karakter efter Serviceloven § 102. Flere kommuner er i gang med at vedtage
serviceniveauet pa omradet, hvorfor det endnu ikke er kendt, hvad beslutningen er hos andre kommuner.

Administrationen anbefaler, at Serviceloven § 102 ikke anvendes. Center for Barn og Voksne har i 2022-2023 modtaget 3
ansggninger vedrerende behandling efter Serviceloven § 102. Sagsbehandlingen er tidskraevende og resultatet af
sagsbehandlingen er oftest et afslag, da mulighederne for behandlingsmassige tilbud efter anden lovgivning ikke er
udtemte, hvilket i gvrigt er meget svert at vurdere i kommunen, da vi ikke er eksperter pa det regionale omrade.
Administrationen har overvejet, om der vil kunne indgas aftaler med regionen om visse former for behandling, som sa
varetages af kommunen, men administrationen anser det som usandsynligt, at regionen vil indga sddanne aftaler. Der er
ikke afsat sarskilt budget til imedekommelse af ansegninger. Administrationen finder det hensigtsmaessigt, at
Kommunalbestyrelsen gér foran omkring fastsattelse af serviceniveau, og tager det politiske ansvar for, at der ikke ber
forekomme hverken opgaveglidning eller udvidelse af serviceniveauet.



Kommunalbestyrelsen kan traeffe en generel beslutning om Serviceloven § 102 Kommunalbestyrelsen kan treffe en
generel beslutning om, at Serviceloven § 102 ikke anvendes i Horsholm Kommune. Ligeledes kan kommunalbestyrelsen
beslutte at anvende Serviceloven § 102 i Hersholm Kommune. I sidstnavnte tilfeelde er kommunalbestyrelsen bundet af
det forvaltningsretlige ligebehandlingsprincip. Det betyder, at kommunen er forpligtet til at tilbyde behandling efter
Serviceloven § 102, hvis kommunen i tilsvarende situationer bevilger hjelp efter bestemmelsen. Hvis
kommunalbestyrelsen valger at anvende Serviceloven § 102, kan den beslutte hvilke former for behandling, der er
omfattet. Kommunen har derfor mulighed for at lade enhver form for behandling veere omfattet, dvs. bade alternative og
sundhedsfagligt anerkendte behandlinger. Dette geelder, uanset om behandleren har en sundhedsfaglig autorisation,
ydernummer eller lignende.

Betydning for borgere, som er bevilliget behandling efter Serviceloven § 102

Der er i dag kun 3 borgere, som er bevilliget behandling efter Serviceloven § 102. Hvis det bliver godkendt, at Hersholm
Kommune ikke skal anvende Serviceloven § 102 fremover, vil dette indgé 1 vurderingen ved naste opfelgning i disse
sager.

De borgere der pt. modtager behandling, er primert i form af psykoterapeutisk behandling. Der er tale om borgere, som er
meget belastede og har flere psykiske diagnoser. Behandlingen er med til at forbedre borgernes trivsel i eget hjem.
Alternativet til behandling vil vaere evt. gget bostette eller opnaelse af psykiatrisk behandling i hjemmet, som et regionalt
tilbud, hvilket hidtil ikke har veeret muligt.

En borger er indlagt pé et privathospital, som alternativ til et botilbud. I tilfeelde at borgeren kommer pa botilbud, kommer
udgiften til at veere tilsvarende. Alternativt vil udgiften falde, sdfremt borgeren kan fa plads pé et plejehjem eller hospice.

Okonomi/personale

Oversigt over udgifter:

(disponeret)

Behandlingsform 2023 2022 2021

Psykoterapeutisk behandling i eget hjem 14.265 k. 35.791 k.

psykoterapeutisk behandling i eget hjem 93.238 kr. 74.889 kr. 83.952 kr.

Behapdhng til tidlig hjerneskadet (Center 0 kr. 19.309 kr. 0 ke

for hjerneskade)

Privathospital 2.477.565 k. 2.523.766 2.460.557
kr. kr.

Lalt 2 585.068 kr. 2.653.755 2.544.509

kr. kr.

Kommunen har mulighed for pé et senere tidspunkt at &ndre sit serviceniveau og administrationen vil labende evaluere
situationen.

Kommunikation

Det besluttede serviceniveau vil fremgé af kvalitetsstandard pa voksenomradet som vil blive lagt pd kommunes
hjemmeside.

Sagens tidligere behandling



Dagsordenspunktet har vaeret behandlet i Social- og Seniorudvalget den 13-11-2023, hvor det blev godkendt, at forslaget
blev sendt i hering i Handicapradet. Derfor bliver punktet nu genfremsat med evt. heringssvar samt tilfgjelse af alternativt
forslag om at tilbyde behandling i serlige tilfelde efter § 102.

Noter til bilag

Eventuelt svar fra hering i Handicapréadet vil blive eftersendt inden medet i Social- og Seniorudvalget og indga i
dagsordenspunktet til de efterfolgende meder.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 11-12-2023

Social- og Seniorudvalget besluttede, at der skal udarbejdes en kvalitetsstandard som &dbner mulighed for, at §102 kan
bruges i helt szerlige situationer, hvor der ikke er mulighed for behandling efter anden lovgivning.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Social- og seniorudvalgets anbefaling.

2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Social- og seniorudvalgets anbefaling.

Fravarende: Marcus Guldager A

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024
1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

2) Kommunalbestyrelsen tiltrddte Ykonomiudvalgets anbefaling.

Bilag

heringssvar HHR

Fravaerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 17: Forslag til lokalplan 168 for Nebbegard

20/16551
Sagens forleb:
BYU - @U - KB
Baggrund

Lokalplan 168 for Nebbegard med tilherende Kommuneplantilleeg er igangsat pa baggrund af en privat bygherres enske
om at omdanne Nebbegérd til boligformal. Forslag til lokalplan skal muliggere anvendelse til 41 boliger i eksisterende
bygninger pé grunden. Med denne sag foreslds det at godkende forsalget til Lokalplan 168 og sende den i offentlig hering.

Forslag til lokalplan og kommuneplantilleeg er udarbejdet som en hjemmeside og kan tilgés pa folgende link:

https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/1#/lokalplanid/148

En automatisk genereret kopi af lokalplanen og kommuneplantillegget er ligeledes vedhaftet som PDF i bilag 1 og 2.
Link og bilag har samme tekstmaessige indhold.

Forslag
Administrationen anbefaler Byudviklingsudvalget, at indstille overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) at godkende forslag til lokalplan 168 for Nebbegérd, med tilherende Kommuneplantilleeg og miljgvurdering, med
henblik pa offentliggerelse og udsendelse i offentlig hering i 8 uger.

Sagsfremstilling

Lokalplanomradet ligger i landzone og udger omkring 5,4 hektar omkranset af fredningen Sjalse Ost. Forslag til
lokalplan skal muliggere anvendelse til 41 boliger i eksisterende bygninger pa grunden. Vejadgangen til Nebbegérd er fra
Ravnsnasvej i Rudersdal Kommune. Lokalplanen mm. har veret i proces lange grundet delvis beliggenhed i fredning og
vejadgang via Rudersdal Kommune.

Formaélet med lokalplanen er at muliggere, at de eksisterende bygninger pa Nebbegérd kan omdannes til boliger,
kombineret med at offentlighedens adgang sikres til, fra og gennem omréadet. Endvidere skal omradets kulturhistoriske,
naturmessige, landskabelige og arkitektoniske verdier bevares. Nebbegérd ligger indenfor en gren kile i Fingerplan 2019
(Hovedstadens Landsplandirektiv) Forslag til Lokalplan 168 skal vaere i overensstemmelse med Fingerplan 2019.

Lokalplan 168 er ikke i overensstemmelse med Kommuneplan 2021 og kommuneplanramme 3.02, derfor felger der
sammen med lokalplanen et Kommuneplantilleeg, kommuneplan tillegget justerer afgrensningen mellem rammeomrade
3.02 og 3.L1, og rammebestemmelserne praciseres.

Der er i forbindelse med lokalplanen blevet udarbejdet en miljevurdering, vedhaftet som bilag 3. I miljevurderingen af
planforslaget fremgar afveergeforanstaltninger og anbefalinger vedr. trafik, som der skal tilvejebringes indenfor
fredningen. Miljevurderingen er i forhold til sagens tidligere behandling blevet tilrettet ift. Fredningsnavnets afgarelse.
Trafikanalysen der indgér i Miljevurderingen er vedheftet som bilag 4.


https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/1#/lokalplanid/148

Dispensation fra Fredningsnavnet
Den 30.04.2022 meddelte Fredningsnavnet dispensation fra fredningen, med folgende vilkar:

a) at den generelle renovering af Nebbegérds Allé alene skal omfatte istandsettelse af belaegningen, inden for den
udstraekning den har i dag, og at istandseaettelsen gennemfores uden etablering af ny vejkasse, stottemure o.lign.

b) atudvidelsen af vejstraekningen mod Ravnsnasvej til to spor og etableringen af en ny vigeplads laegges i terraenet, sa
der i princippet fastholdes en niveaufri overgang uden etablering af stottemur eller anden terreenbearbejdning til det
gronne rabatareal/markareal langs vigepladsen,

c) atder ikke foretages tilplantning med buske o.a. mellem allétraeerne,

d) at vigepladsen placeres, s& den ikke er til gene for de eksisterende lindetraer eller er til hinder for genplantning af
lindetreer.

Dispensation fra Fredningsnavnet er vedhaftet som bilag 5.

Vejadgang via Rudersdal Kommune
Vejadgangen til omradet ligger delvist i Rudersdal Kommune, udenfor lokalplanomréadet. Den eksisterende vejadgang
enskes anvendt, hvilket forudsetter nogle tiltag som opgraderer vejen, bl.a. udvidelse af et stykke af Nebbegérds All¢ og

vigepladser, jf. de vilkér der er stillet i fredningen. Der har varet dialog med Rudersdal om vejadgang og der pagar fortsat
dialog, og denne kan fortsette.

Sagens tidligere behandling
MPU 25.01.2018
MPU 25.01.2020
MPU 28.05.2020
MPU 27.08.2020
MPU 11.02.2021
MPU 14.10.2021
@U 09.12.2021
KB 20.12.2021
BYU 16.06.2022
QU 18.08.2022

KB 29.08.2022

Beslutning Byudviklingsudvalget den 04-01-2024

Byudviklingsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt, idet udvalget ogsé ensker at lokalplanen muligger
telemaster.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

1) ©@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling.

Fravaerende: Marcus Guldager A.



Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Bilag 1 - Lokalplan 168 - forslag

Bilag 2 - Forslag til Kommuneplantilleeg 6 - for Nebbegard
Bilag 3 - Miljevurdering Nebbegard KPT6 og LP168 - dec 2023
Bilag 4 - Trafikanalyse Nebbegard 20231219

Bilag 5 - Afgerelse Fredningsnavnet

Fravaerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 18: Indsatser for eget erhvervsvenlighed

21/11982
Sagens forleb:
EBU-QU-KB
Baggrund

I forleengelse af DI’s undersogelse af kommunernes erhvervsvenlighed 1 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen d. 28.
november 2022 pa administrationens og Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalgets anbefaling, at nogle af fagudvalgene

skulle drefte og fastleegge, hvad de vil arbejde med for at forbedre “erhvervsvenligheden”, og at de efterfolgende skulle
redegere for deres indsatser over for QU.

Administrationen vurderer nu, at denne proces er for omfattende og tung set i forhold til, hvad der kan forventes af
effekter deraf.

I stedet foreleegger administrationen (kun) for Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget en sag om opfelgningen pa DI’s
underseggelse i 2023, dvs. en opfelgning pa indevarende ars undersagelse (vedlagt).

Forslag

Administrationen indstiller, at Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget

1) tager orienteringen om indsatser eller status pa en rekke maleomréder til efterretning og

2) over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefaler, at den af kommunalbestyrelsen d. 28. november 2022
vedtagne proces om opfolgning pa DI’s undersegelse annulleres

Sagsfremstilling

Af forskellige grunde, herunder stillingsledighed, travlhed og administrative besparelser, har administrationen ikke
gennemfort den af Kommunalbestyrelsen d. 28. november 2022 besluttede proces om, at nogle af fagudvalgene skulle
drefte og fastleegge, hvad de vil arbejde med for at forbedre “erhvervsvenligheden”, og at de efterfelgende skulle redegore
for deres indsatser over for QU.

Administrationen vurderer derudover, at denne proces, som administrationen dengang anbefalede, er for omfattende og
tung set i1 forhold til, hvad der kan forventes af effekter deraf.

Derfor redeger administrationen i vedlagte bilag for indsatser eller status pa folgende maleomrader, jf. Dansk Industris
underseggelse af kommunens erhvervsvenlighed:

Kategori 2 Infrastruktur og transport - om kollektiv trafik pd Kystbanen, omlegninger af busbetjeningen i Horsholm
Kommune, reduktioner i vejvedligeholdsbudgettet gennem mange &r, men fra 2024 flere midler til vedligehold af
cykelstier og fortove.



Kategori 3 Arbejdskraft — om jobcentrets samarbejde med virksomhederne om at f& kommunens ledige borgere i arbejde
og at {4 sygemeldte borgere tilbage i arbejde, om behandling af virksomhedernes jobordrer”, om initiativet i
budgetaftalen om IPS (Individuelt Planlagt job eller uddannelse med Stette) mv.

Kategori 4 Uddannelse — om béade hgj trivsel og hgj faglighed i kommunens folkeskoler.

Kategori 5. Sagsbehandling — om sygedagpengesager (landets bedste lafteevne) og byggesager og miljesager — herunder
spildevandstilladelser, jordflytningssager, affaldsomradet mv.

Kategori 6 Gren udvikling — om energirenovering af kommunens ejendomme, varmekonverteringer samt endringer af
energimarkningsordningen.

Kategori 7 Brug af private leveranderer — om handverkerportalen, udbudspolitik og indkebspolitik.

Kategori 8 Digitale rammer — om god mobildeekning i de teetbefolkede omrader og det lobende samarbejde
mobilselskaberne pé at udpege arealer, hvor mobilmaster kan opstilles.

Sagens tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen besluttede d. 28 november 2022 at ”bede de bererte stiende udvalg om i lebet af forste halvar 2023
(eller inden for en anden frist efter @konomiudvalgets bestemmelse) at redegere for, hvilke konkrete initiativer man vil

iveerksette inden for de prioriterede indsatsomrader med henblik pé at forbedre den malte erhvervsvenlighed i
indeveerende valgperiode”.

Noter til bilag

Der vedlaegges DI’s maleresultater om erhvervsvenlighed i Harsholm 2023

Der vedlaegges endvidere en opsamling pa visse indsatser eller status pa en raekke méaleomrader

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 11-12-2023

3.1 Taget til efterretning.

3.2 Godkendes med bemarkning om, at Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 1 2024 vil identificere et antal omrader,
hvor der ber geres en ekstra indsats.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024
1) Taget til efterretning.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Erhvervs- og beskaftigelsesudvalgets anbefaling.

Fraverende: Marcus Guldager A.



Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024
1) Taget til efterretning.

2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling, idet der i bilag 2 kategori 7 tilfgjes, at
leveranderlisten der henvises til, er leveranderer der er registreret i Haindverkerportalen.

Bilag
Lokal Erhvervsvenlighed 2023 - Hersholm

Opfelgning pa méling af erhvervsvenlighed

Fraverende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 19: Usserod vuggestue - mulighed for kapacitetsudvidelse

23/13119
Sagens forleb:
BSU-@U-KB
Baggrund

Der er mulighed for at udvide kapaciteten i den private institution Usserad Vuggestue med 28 bern. Administrationen
foreslér at forundersegelser og skitseprojekt igangsettes.

Forslag
Administrationen foreslar Barne- og Skoleudvalget overfor @konomiudvalget godkender
1) At igangsette forundersegelse og skitseprojekt for en udvidelse af kapaciteten 1 Ussered Vuggestue

2) At afsaette radighedsbeleb pa 200.000 kr. til opgaven. Belebet er frigivet.

ELLER

3) At beslutte at igangsette byggeriet umiddelbart

Sagsfremstilling

Den private institution, Ussered Vuggestue pa Ahornvej, har i dag 38 vuggestuebern fordelt pé tre grupperum.
Vuggestuen ensker at udvide kapaciteten, sa der fremadrettet vil vaere 4 grupper — 2 vuggestuegrupper og 2
bernehavegrupper — med i alt 66 bern. Dette vil ogsé betyde en foragelse af personale til i alt ca. 15 personer.

Konkret vil kapacitetsforggelsen ske ved, at den eksisterende liggehal omdannes til et grupperum og at man bygger en ny
liggehal. At ombygge den eksisterende liggehal til et grupperum, vil kreeve en byggetilladelse efter reglerne i BR18. Den
nye liggehal vil ogsa kreve en byggetilladelse.

Allerede nu er der nogle opmarksomhedspunkter:

1. P-forhold ved en udvidelse

2. Arbejdsmiljeregler (kreever det en udvidelse af deres personalefaciliteter?)
3. Tilgengelighed

4. Ventilation

5. Brandforhold

6. Naboforhold

For at undersgge, hvad en ombygning og en udvidelse vil kreeve samt koste i byggepris, skal der gennemfores nogle
forundersggelser og udarbejdes et skitseprojekt. Denne rddgiveropgave forventes at belgbe sig til ca. 200.000 kr. Opgaven
indeberer folgende:

o Skitser af udvidelsesmuligheder
Arealskema

Budgetoverslag

Forslag til lesning af parkeringsforhol
Undersggelses af tilgeengelighedsforhold



o Kortlaegning af tekniske installationer
¢ Undersggelse af brandforhold

Nér overslag over byggepris foreligger, vil sagen blive forelagt igen med henblik pd opgavens prioritering og forslag til
finansiering.

Omradet er bebygget med ca. 20% og ikke lokalplanlagt. Omradet er omfattet af kommuneplanramme 1.B6.
Lokalplanrammen indeholder ikke en bebyggelsesprocent for offentlige formal, men alene for boliger. Den er pa
henholdsvis 30 og 35 %. Vurderingen er derfor, at en mindre tilbygning som en liggehal kan laves uden ny lokalplan.

Alternativt kan det besluttes at igangsette udvidelsen og ombygningen af Ussered Vuggestue uden forudgaende
undersggelser. Da der som nevnt ovenfor er en reekke opmarksomhedspunkter, vil der vere en hej grad af usikkerhed ift.
projekt, pris og gennemforsel — hvis der ikke gennemfores forundersegelser og udarbejdes skitseprojekt.

Administrationen anbefaler, at man bruger modellen med forundersogelse sa det gkonomiske treek er kendt.

Tidsplan:

I og med at sagen kraver en byggetilladelse (5 méneders sagsbehandlingstid) vil det faerdige projekt forst kunne sta
feerdigt inden for 12-15 maneder efter beslutningen om ombygningen er taget.

Lejeforhold i forhold til udvidelse af institutionen

Usserad Vuggestue betaler leje til kommunen for at rdde over ejendommen pa Ahornvej. Til gengaeld modtager
dagtilbuddet bygningstilskud efter dagtilbudsloven. Vuggestuen vil tilsvarende skulle betale leje for de yderligere m2 i
tilbygningen, der sd modsvares af et gget bygningstilskud. Det vil ikke vare i overensstemmelse med dagtilbudsloven at
undlade at opkraeve leje samt at undlade af udbetale bygningstilskud. Det skyldes bl.a. at bygningstilskuddet i lighed med
driftstilskud og administrationstilskud gives pr. barn optaget i dagtilbuddet.

Hvis ejendommen udvides, og der skal betale ekstra leje, skal der udarbejdes en kontrakt for de ekstra m2. Det kan ske i
form af et tilleeg til den eksisterende lejeaftale, eller en helt ny lejeaftale for hele ejendommen. Hvis de ekstra m2 opferes
som en selvstendig bygning, kan der ogsa udarbejdes en sarskilt lejeaftale for netop denne bygning, men det forudsatter
bl.a. at der opsattes selvsteendige forbrugsmaélere op, sa forbrugsudgifter kan afregnes sarskilt.

Til orientering, s& har veret en del uoverensstemmelser med institutionen de senere ar om fortolkningen af deres
nuverende lejeaftale, s& administrationen vil sikre, at der indgés en ny aftale for hele ejendommen, eller alternativt, at der
i tilleegget bliver foretaget nogle praciseringer af de forskellige tvistepunkter, sdfremt udvidelsen besluttes.

Administrationen bemarker at undersegelser af yderligere private institutioner, enten p4 Ahornvej eller andre steder i
kommunen, kan indgé arbejdet med Helhedsplaner for dagtilbud.

Okonomi/personale

Vurderingen er, at forundersggelser og skitseprojekt til en udvidelse af Usserad Vuggestue vil belgbe sig til ca. 200.000
kr. Det vil veere den strategiske radgiver, der stér for opgaven. Herefter skal der afsattes anleegsmidler til selve projektet.



Der er afsat 5 mio. kr. 1 2023 og 17,72 mio. kr. 1 2024 samt 2,3 mio. kr. 1 2025 til etablering af permanente pladser i
dagtilbud i anleegsbudgettet.

Af det samlede radighedsbeleb pé 20 mio. kr., er der reserveret anlegsprojekter pa felgende:
¢ 6,5 mio. kr. pd indretning af institution i Rennebarhuset
¢ 1,8 mio. kr. pa ny institution pd Mellevej 1 i Fredensborg samt

¢ 8,8 mio. kr. pa udvidelse af kapaciteten i Jeegerhuset.

I alt: 17,1 mio. kr.

Restbelab (25,02-17,1 mio.kr.): 7,92 mio. kr.
Kommunikation

Da institutionen er en privatinstitution, er det bestyrelsen i samarbejde med institutionens leder, som vil varctage
kommunikation til foreldre og medarbejdere om en evt. ombygning

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 14-12-2023

Udsat med henblik pé tilvejebringelse af overslag pa totalomkostninger uden gennemforelse af forundersggelse og
skitseprojekt.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 04-01-2024

Indstilling 3 blev tiltradt. BSU ensker, at udvidelsen planlegges i1 dialog med bestyrelse og ledelse. Desuden ensker BSU
at modtage en tilbagemelding, safremt byggeriets anleegssum stiger vasentligt.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024
1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens indstilling.
2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltraede administrationens indstilling.

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Born- og skoleudvalgets anbefaling.

Fravaerende: Marcus Guldager A.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024
1) Kommunalbestyrelsen tiltradte IKKE administrationens indstilling.
2) Kommunalbestyrelsen tiltradte IKKE administrationens indstilling.

3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling

Bilag

Bilag Usserad Vuggestue totalomkostninger

Fraveerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 20: Kapacitetsudvidelse i dagtilbud

23/11588
Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

I arbejdet med at etablere mere kapacitet besluttede Kommunalbestyrelsen den 30.10.2023 at igangsaette arbejdet med at
etablere en ny daginstitution i Rennebarhuset i kombination med Mglleve;.

Arbejdet med at etablere pladser i Mallevej forlaber planmaessigt til ibrugtagning primo 2024.

Ang. Rennebarhuset er det endnu ikke afklaret om kommunen kan leje sig ind.

Kommunen modtager endeligt svar fra udlejer HAB forventeligt 15. februar 2024. Forlabet er beskrevet nedenfor.

Behovet for ekstra kapacitet pa dagtilbudsomradet er fortsat stort. Administrationen har derfor afsegt alternative
muligheder for at tilvejebringe kapacitet i 2024 samt i 2025, som baserer sig pa tidligere udregninger og estimater
udarbejdet med meget kort varsel. Tallene skal derfor tages med forbehold.

Forslag

Under forudsaetning af at det ikke bliver muligt at etablere daginstitution i Rennebzarhuset foreslar administrationen
Barne- og Skoleudvalget overfor @konomiudvalget at beslutte:

1) At udvide Regnbuen med 22 pladser

2) At udvide Barnegérden Alsvej i forbindelse med genhusning pa Slotsmarken med 10-15 pladser

3) At drefte og give input til det videre arbejde med at udvide kapacitet i henholdsvis Gyngehesten, Stadion Alle 8,
pavillon til Mellevej samt Eskemosepark

Sagsfremstilling

Dagtilbudsprognosen for 2023-2027 (senest opdateret i september 2023) viser, at der er et stet stigende behov for
dagtilbudspladser i Hersholm Kommune. Den opdaterede prognose viser, at der akkumuleret ud i arene mangler felgende:

2024: -99 pladser (91 pladser jf. lavere fertilitet)
2025: -169 pladser
2026: -211 pladser

2027: -256 pladser



Dette er under forudsatning af to ting:

a) kapacitetsudvidelserne med pavilloner i £Eblegarden og Ulvemosehuset forlenges frem til der ikke leengere er et behov
for denne kapacitet, og

b) der fortsat er en merindskrivning pa 69 pladser bredt fordelt pa de eksisterende dagtilbud

Dagtilbudsprognosen viser et stort behov for at etablere flere pladser i dagtilbud, og pladsanvisningen oplever dagligt
stort pres pa at finde pladser for at kunne overholde pasningsgarantien. Da administrationen pa nuvarende tidspunkt ikke
har faet tilsagn fra HAB (Hersholm Almene Boligselskab) om at kunne leje sig ind i det tidligere Renneberhuset,
orienteres Borne- og Skoleudvalget om evt. konsekvenser for tidsplanen og der fremsattes forslag om alternative
muligheder for at udvide kapaciteten.

Roennebarhuset forleb og status

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. oktober 2023, at administrationen skulle arbejde videre med en kombination af
Rennebarhuset og Mellevej. I november blev der truffet medeaftale mellem Horsholm Kommune og HAB med henblik
pé huslejeforhandlinger. Det var forst muligt at fa en tilbagemelding fra HAB kort for jul, som oplyste, at der vil vaere en
endelig beslutning til Harsholm Kommune den 15. februar 2024.

Hvis kommunen fér tilsagn om at kunne leje sig ind i Rennebaerhuset forventer administrationen en byggeperiode pa 8

maneder med faerdiggerelse i november 2024 og ibrugtagning december 2024. Der tages dog forbehold for tidsplanen, da
byggesagsbehandling og materialeleverancer kan forsinke tidsplanen.

Som beskrevet indledningsvist, er der behov for at udvide kapaciteten med 91 pladser i 2024.

Hvis der ikke kan etableres en daginstitution i Rennebaerhuset, skal kapaciteten etableres andre steder.

Nedenfor beskrives muligheder, der tilvejebringer det fornedne antal pladser i 2024.

Behovet for at etablere pladser snarest er stort og prioriteringen er foretaget ud fra, hvad der er hurtigst at etablere, hvilken

ombygning der giver flest pladser ift. anleegssum og drift og endelig om pladserne sa vidt muligt er beliggende i
Hersholm Kommune.

Status udvidelse af kapacitet 2024:
Mollevej: kapacitet 35 pladser (forlaber planmaessigt).

Der skal sa tilvejebringes ca. 56 pladser.

Muligheder 2024 — alternativer til Rennebaerhuset

Antal

Institution/bygning pladser Anlagssum  Anlaegstid Kommentarer
Genhusning af Alsvej, 15— 2.000.000 4 mdr. inkl. hurtig Kraver
Slotsmarken — athaenger kr. eks byggesagsbehandling narmere
udvidelse af hvor inventar undersagelser,
mange ogsa fordi det
m2, der kan fa
kan konsekvenser

for radhusets



tages i funktioner,
brug. athaengig af
losning.

Skovvanget 549 500.000 kr. 2 mdr. inkl. hurtig

byggesagsbehandling
15 mdr. hvis Sprog
&Motorik skal
Behandlet af
flyttes til Horsholm K]e?’ Zreln e
2.200.000 Alle 4. 19.06.2023
Sprog- og 2 kr. (inkl. Vil ha've '
Motorikhuset/Regnbuen Sprog og konsekvenser
Motorik).
4 mdr. ren institution for Spi)ﬁ &
hurtig Motorikhuset
byggesagsbehandling
Antal pladser 1 alt 42+?

Kapacitet 2025 — forelebige forslag
12025 er der behov for at udvide kapaciteten med yderligere 70 pladser.
Prioriteringen er foretaget ud fra, hvad der er hurtigst at etablere, hvilken ombygning der giver flest pladser ift.

anlaegssum og drift, og endelig om pladserne s& vidt muligt er beliggende i Hersholm Kommune. Som navnt baserer
anlegssummerne sig pa lgse overslag.

o . Antal .
Institution/bygning pladser Anlegssum  Anlegstid Kommentarer
. Vedtaget pd KB den
Jegerhuset 9 8,8 mio. 12 mdr. 19.06.2023
Ussered . Vedtaget af BSU
Vuggestue 28 31 mio. 14 mdr 04.01.2024
Kraver at der findes nye
. boliger til
Gyngehesten 45 16 mio. 14 mdr. flygtningefamilierne, der
bor der pt.
Skal Skal Skal

Stadion alle 8
undersegges undersgges  underseges

Kraver tilladelser fra
bygningsejer og
myndigheder i anden

Pavillon Mgllevej 30 3.500.000 7 mdr. ;
kommune. Der vil
komme en lejeudgift pa
ca. 25.000 kr. pr. mdr.

Eskemosepark 110 10,3 mio. 11 mdr.

inkl.



inventar

Sagens tidligere behandling
24.08.2023 Berne- og Skoleudvalget
7.9.2023 @konomiudvalget
25.9.2023 Kommunalbestyrelsen
27.10.2023 Okonomiudvalget

30.10.2023 Kommunalbestyrelsen

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 17-01-2024

1) BSU kan ikke anbefale at udvide Regnbuen

2)  BSU beder administrationen om en sag om udvidelse af Barnegarden Alsvej ifm genhusningen pé Slotsmarken, efter
dialog med foreldrebestyrelsen. Sagen skal rumme béde drifts- og anleegsudgifter, og finansiering heraf.

3) BSU beder administrationen om at lave en sag, der belyser kapacitetsudvidelses-muligheder pa Stadion Alle 8 og i
Gyngehesten. Sagen skal belyse bade drifts- og anleegsudgifter.

Derudover beder BSU om en ny behovsprognose pa dagtilbudsomradet, efter at BYU har justeret boligudbygningsplanen.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Born- og skoleudvalgets anbefaling.
2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Bern- og skoleudvalgets anbefaling.

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Born- og skoleudvalgets anbefaling.

Fravaerende: Marcus Guldager A.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024
1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Fravaerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 21: Underskriftsark

24/402
Sagens forleb:
KB

Fraverende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 22: Spergetid efter KB

24/1018

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024

Ingen spergsmal

Fravaerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)



Punkt 23: Personalesag

24/190

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Der er tale om en fortrolig personalesag.

Sagen sendes til @konomiudvalget pa mail fra personalechef Gert Ahrentecht Jensen torsdag den 11. januar 2024.

Og sagen sendes til Kommunalbestyrelsen, inklusiv @konomiudvalgets anbefaling, pa mail fra personalechef Gert
Ahrentecht Jensen tirsdag den 23. januar 2024.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2024

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede borgmesterens indstilling.

Fravaerende: Marcus Guldager A og Louise Zabel F.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-01-2024

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Fraveerende Caroline Victoria Christensen (A), Marcus Guldager (A)
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