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Punkt 1: Klassedannelse 2021

20/15746

Sagens forleb:

BSU

Baggrund

Jeevnfor styrelsesvedtegten for Harsholm Kommunes skolevasen er det Barne- og Skoleudvalget, som hvert ar pa

baggrund af foraeldrenes ensker beslutter klassedannelsen for det kommende skolear.

Med dette dagsordenpunkt leegges op til, at Berne- og Skoleudvalget beslutter klassedannelsen for de kommende 0.
klasser i skolearet 2021/2022.

Forslag

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget beslutter det fremlagte forslag til klassedannelsen i skolearet
2021/2022.

Sagsfremstilling

Jevnfor foraeldrenes tilbagemeldinger i skoleindskrivningen i november 2020 skal der i alt indskrives 188 bern i 0. klasse
pa Horsholm Kommunes folkeskoler i skolearet 2021/2022. Tallet er inklusiv bern fra andre kommuner, der egnsker at
blive optaget i en folkeskole i Horsholm Kommune. Herudover har 69 bern svarende til 27 % af de kommende skolebern
(256) i Hersholm Kommune segt om optagelse pa en privatskole. Administrationen mangler pt. ingen tilbagemeldinger
fra foreldre om deres barns skolestart.

For skolearet 2021/2022 er det politisk besluttet, at klassedannelsen skal ske med op til 10 nye 0. klasser i alt, og at der
maksimalt kan veere tre 0. klasser p4 Hersholm Skole, to 0. klasser pd4 Rungsted Skole, tre 0. klasser pa Valleradskolen og
to 0. klasser pa Ussered Skole. Nedenstaende forslag til model for klassedannelse tager hgjde for dette.

Jaevnfor styrelsesvedtegten for Horsholm Kommunes skolevesen er den maksimale klassekvotient 24 elever ved
skoleindskrivning.

Erfaringen viser, at der i perioden fra skoleindskrivningen og frem til skolestart sker eendringer pa grund af generel til- og

fraflytning, bevegelser til og fra privatskole, skoleudsattelser og visitation til specialskoler. Den endelige klassedannelse
i august 2021 kan séledes se anderledes ud end den folgende model.

Forslag til klassedannelse: Alle foreldreensker opfyldes

Distrikt Horsholm  Ussered Rungsted Vallered Lalt
Onsker fra eget
Jistrikt 52 23 20 40 135

@nsker fra andre 9 heraf 5 12 heraf4 10 heraf5 10 heraf 7 41 heraf21

distrikter inl. soskende soskende soskende soskende soskende
soskende

Onsker fra andre 1 heraf 1 0 6 heraf 3 7 heraf 4
kommuner sgskende soskende saskende
Tilflyttere 1 1 2 1 5

Onsker i alt 63 36 32 57 188

Antal klasser 3 2 2 3 10



Klassekvotient 21 18 16 19 18,8

Lovgrundlag

Af folkeskoleloven (LBK nr. 665 af 20/06/2014) fremgar, at alle 6-arige bern er omfattet af undervisningspligt. Det vil
sige, bern der er fadt i 2015, og bern der er fodt i 2014, som fik dispensation fra skolestart i skolearet 2020/2021, skal
starte 1 skole 1 2021. Tilsvarende kan bern, der fylder 5 &r inden 1. oktober 2021 ogsé starte i skole 1 2021.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 21-01-2021
Godkendt.

Borne- og Skoleudvalget bad administrationen om et oplaeg til at tiltreekke elever og oplyse om de gode folkeskoler.
Herudover ensker udvalget en fornyet prognose for omradet.



Punkt 2: Padagogisk tilsyn i dagtilbud

19/14201
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Dagtilbudsloven og den styrkede laereplan har afstedkommet et behov for at tilpasse det peedagogiske tilsyn pa
dagtilbudsomradet i Harsholm Kommune. Barne- og Skoleudvalget besluttede derfor i marts 2020 at iveerksette en
pilotafprevning af en ny tilgang og metode i tilsynet med daginstitutioner. Den nye tilgang og metode skal ligeledes
understotte det politiske og faglige enske om at udvikle tilsynet med mere systematik og data.

Med dette dagsordenspunkt fremlaegges erfaringerne fra pilotafprevningen i to daginstitutioner. Administrationen har pa
baggrund af pilotafprevningen udarbejdet en revideret beskrivelse af mél og rammer for det paedagogiske tilsyn i
dagtilbud med henblik pa politisk beslutning.

Forslag

Administrationen indstiller, at:

1) Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen om erfaringerne med pilotafprevningen til efterretning.
2) Berne- og Skoleudvalget beslutter at tiltraeede de reviderede mal og rammer for det paedagogiske tilsyn i dagtilbud.

Sagsfremstilling

Ifolge Dagtilbudslovens § 5 (LBK nr. 2 af 06/01/2020) skal Kommunalbestyrelsen fore tilsyn med den pedagogiske
kvalitet i dagtilbud. Kommunalbestyrelsen skal fastsatte og offentliggere rammerne for tilsynet. Det overordnede formal
med det peedagogiske tilsyn er at:

- Kontrollere at gaeldende politikker og lovgivning efterleves

- Kwvalitetssikre den peedagogiske praksis i savel det enkelte dagtilbud som pa tveers af dagtilbud i Hersholm
Kommune

- Understette den peedagogiske udvikling i det enkelte dagtilbud.

I Horsholm Kommune fores pedagogisk tilsyn pé dagtilbudsomrédet pa tre mader:

1) Kontinuerligt tilsyn — som finder sted i det daglige samarbejde mellem det enkelte dagtilbud og Center for Dagtilbud
og Skole. Det er bl.a. pé fellesmader, kompetenceudviklingsforleb, besgg i de enkelte dagtilbud, gennem deltagelse i
personale- og foreldremeder og i forbindelse med samarbejde om kapacitet og ekonomi.

2) Udviklingsorienteret paedagogisk tilsyn — som finder sted hvert andet ar i kommunale, selvejende og private
daginstitutioner og har til formal bade at udvikle og kontrollere den padagogiske kvalitet.

3) Uanmeldt tilsyn — som finder sted fx pa baggrund af henvendelse til Center for Dagtilbud og Skole med
informationer om konkrete forhold i dagtilbuddet. Det kan fx vare foraeldre eller andre borgere, som undrer sig eller
onsker at klage. Henvendelsen kan ogsé komme fra medarbejdere eller andre forvaltninger til Center for Dagtilbud og
Skole.

De tre tilsynsformer benyttes pa forskellig vis athaengigt af om der er tale om daginstitution, dagpleje eller privat
pasningsordning. Eksempelvis fores tilsynet med dagplejen primert gennem det kontinuerlige tilsyn, hvor dagplejen far
manedligt besog af dagplejens leder med henblik pé sparring og at sikre og udvikle kvaliteten. Lederen af dagplejen
aftholder ogsé to gange om aret et tilsynsbesag i de private pasningsordninger. Kadencen for tilsyn med de private
pasningsordninger er fastsat pd baggrund af erfaringer fra andre kommuner, der i gennemsnit ferer 1- 2 arlige tilsyn med
private pasningsordninger.

Det paedagogiske tilsyn er én ud af en reekke forskellige mader, hvorpa Hersholm Kommune arbejder med at udvikle og
sikre kvalitet i dagtilbud. Andre eksempler er arbejdet med den styrkede padagogiske laereplan samt den kommende
kvalitetsrapport for dagtilbudsomrédet, som udarbejdes forste gang i 2021. Hertil kommer eksempelvis lgbende dialog og
samarbejde med foreldrebestyrelser, ledere, medarbejdere samt det politiske niveau, som ligeledes er med til at sikre og
udvikle kvaliteten pa dagtilbudsomradet.

Erfaringer fra pilotafprevning med nyt udviklingsorienteret peedagogisk tilsyn
I efteraret 2020 har daginstitutionerne Bernehuset Skovvanget og Horsholm Bernegérd i samarbejde med den
padagogiske konsulent afpravet en ny tilgang og metode i det udviklingsorienterede padagogiske tilsyn, som er malrettet



daginstitutioner. I tilsynet er anvendt KIDS, som er et redskab til vurdering og udvikling af kvalitet i daginstitutioner. I
modsetning til tidligere, hvor én paedagogisk konsulent observerede praksis i fa timer, er der indarbejdet i den nye
praksis, at flere fagpersoner (leder, pedagog samt pedagogisk konsulent) gennemforer l&ngere og mere systematiske
observationer af praksis ved hjelp af KIDS- redskabet. Dette er for at fa mulighed for at se og vurdere de forskellige
forleb, der kan vere i en daginstitution over en hel dag.

Forud for pilotafprevningen er deltagerne fra pilotinstitutionerne blevet indfert i, hvordan redskabet er opbygget og skal
bruges.

Til selve observationerne er der anvendt et ensartet elektronisk observationsskema, som sikrer fzlles systematik og blik
pa praksis. Observationerne er blevet omsat til analyserbare data, som har varet udgangspunkt for en faglig dialog
mellem den paedagogiske konsulent, en leder og en padagog.

P4 baggrund af observationerne og den faglige dialog er der udarbejdet en kort tilsynsrapport med en oversigt over de
vaesentligste styrker og udviklingspunkter, som vurderes at have betydning for den paedagogiske kvalitet i daginstitutionen
(se skabelon til afrapportering i bilag 1). Tilsynsrapporten er bl.a. grundlag for, at den paedagogiske konsulent i
samarbejde med daginstitutionens leder lobende kan felge op pa udviklingen i perioden efter tilsynet.

Erfaringerne fra pilotafprevningen er overvejende positive, og de deltagende ledere, medarbejdere samt den pedagogiske
konsulent peger bl.a. pa, at:

- Flere systematiske observationer af praksis styrker den faglige dialog om kvaliteten af det paedagogiske miljo i
daginstitutionen.

- KIDS- redskabet understetter en mere databaseret tilgang til arbejdet med udvikling af pedagogisk kvalitet 1 og pa
tveers af dagtilbud.

- KIDS- redskabet kan bruges i det daglige sadvel som langsigtede arbejde med evaluering og kvalitetsudvikling af
den padagogiske praksis.

- Tilgangen 1 KIDS understetter arbejdet med den styrkede lereplan.

Erfaringerne fra pilotafprevningen er ogsé blevet draftet af dagtilbudslederne i Horsholm Kommune. Lederne udtrykker
opbakning til at implementere KIDS som redskab i forbindelse med det udviklingsorienterede tilsyn, som skal
gennemfores i 2021.

Reviderede mal og rammer for det paedagogiske tilsyn

Administrationen har pd baggrund af erfaringerne fra pilotafprevningen udarbejdet en revideret beskrivelse af mél og
rammer for det paedagogiske tilsyn (Bilag 2). De &ndrede mél og rammer vedrarer primert det udviklingsorienterede
paedagogiske tilsyn mélrettet daginstitutioner, hvor KIDS- redskabet fremadrettet vil blive anvendt til at observere og
vurdere den padagogiske kvalitet. Det udviklingsorienterede tilsyn i de kommunale, selvejende og private
daginstitutioner forventes gennemfort i lobet af 2021 med brug af KIDS- redskabet. Processen indeholder folgende:

- Planleegning — Formede med daginstitution om tilsynet

- Observationer — Observation foretages af pedagog, leder og peedagogisk konsulent
- Dataanalyse og leringsmede — Analyse af rapporter samt afholdelse af leeringsmede
- Afrapportering — Udarbejdelse af kort tilsynsrapport

- Opfelgning — Dialog med daginstitution om udvikling

Forskerne bag KIDS- redskabet er ved at udvikle en version, som er tilpasset dagplejen. Nar den tilpassede version bliver
lanceret, vil administrationen vurdere muligheden for at tilretteleegge et saerskilt udviklingsorienteret tilsynsbeseog i
dagplejen samt de private pasningsordninger med brug af KIDS- redskabet.

Okonomi/personale

De samlede udgifter for implementering af KIDS- redskabet er 32.530 kr. i arene 2020-2023. Udgifterne dekker licenser
til observationsskemaer, beger, kursus samt indkeb af [Pad til elektronisk registrering af observationer. Udgifterne
finansieres inden for den eksisterende ramme.

Kommunikation

Dagtilbudslederne er pé ledermeder blevet praesenteret for KIDS- redskabet og har ligeledes dreftet erfaringer fra
pilotafprevningen. De reviderede mél og rammer for det paeedagogiske tilsyn vil blive formidlet til sdvel de kommunale,
selvejende og private dagtilbud, ligesom ledere og padagoger vil blive opkvalificeret i at bruge KIDS- redskabet i
forbindelse med de udviklingsorienterede tilsyn, som skal gennemferes i 2021. Der vil desuden lgbende blive fulgt op pa
erfaringerne med dagtilbudslederne og den padagogiske konsulent.



Sagens tidligere behandling
Beme- og Skoleudvalget 26.03.2020
Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 21-01-2021

1) Taget til efterretning.
2)  Tiltradt.

Bilag
Bilag 2 Mal og rammer for pedagogisk tilsyn i dagtilbud

Bilag 1 Skabelon for tilsynsrapport



Punkt 3: Udvidelse af kapacitet i dagtilbud: Solhuset og Jaegerhuset

20/13849
Sagens forleb:
BSU-@U-KB
Baggrund

P& baggrund af en prognose pa 0-6 ars omradet forventes der i de kommende ar at veere et stigende bernetal i Hersholm
Kommune. Det stigende bernetal medvirker, at der vil mangle daginstitutionspladser til de mindste Hersholm-borgere.
Allerede nu oplever administrationen et pres pa at tilbyde pladser til nye bern i kommunen. Derfor skal der skabes
kapacitet.

Kommunalbestyrelsen besluttede at frigive anleegsmidler til at udvide kapaciteten pa dagtilbudsomradet (jf.
Kommunalbestyrelsesmedet 31. august 2020) og der er arbejdet videre med at etablere pladser i de eksisterende
daginstitutioner i kommunen.

Med dette dagsordenspunkt laegges op til, at Berne- og Skoleudvalget beslutter at udvide kapaciteten til flere bern i
Solhuset og Jegerhuset.
Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller:

1. at godkende, at kapaciteten i daginstitutionerne Solhuset og Jegerhuset udvides

Sagsfremstilling

Administrationen har afdaekket, hvordan de eksisterende daginstitutioner i kommunen kan udvides, sé der bliver plads til
flere bern. I daginstitutionerne Solhuset og Jegerhuset er det muligt at skabe plads til flere bern. I Solhuset kan der blive
plads til flere bern i de eksisterende fysiske rammer, eftersom huset indeholder tilstreekkelige antal opholdsarealer til
udvidelsen af bern. I Jeegerhuset kan der blive plads til flere bern, hvis de eksisterende fysiske rammer i kaelderplan
@ndres og ombygges. Begge losninger er udarbejdet sammen med lederne i de pagaldende daginstitutioner.

Administrationen forventer, at de to lgsninger vil generere plads til:

e 15 barn i Solhuset pr. 15 marts 2021
e 13-18 bern i Jeegerhuset pr. 1. oktober 2021

I alt vil der altsé kunne etableres 33 pladser i de to eksisterende daginstitutioner.
I de nedenstéende to afsnit beskrives de to lesninger

Kapacitetsudvidelse i Solhuset
I Solhuset er der arbejdet med en lgsning om at udvide daginstitutionen med 15 bern (5 vuggestuepladser og 10
barnehavepladser) og samtidig etablere en skovgruppe for de aldste.

De eksisterende fysiske rammer i Solhuset indeholder, som sagt, tilstrakkelige antal opholdsarealer til udvidelsen af bern.
For at gore plads til en ekstra bernegruppe, samt sikre en optimal paedagogisk hverdag for barnene, vil der blive lavet en
mindre bygningsmessig tilpasning. De nye 15 bern i Solhuset vil lobende blive optaget fra 15. januar 2021 frem til 15.
marts 2021. Solhusets normering vil derfor blive foreget fra 110 bern til 125 bern, fordelt pa 45 vuggestuebern og 80
bernehavebern.

Kapacitetsudvidelse betyder, at der;
¢ ctableres en skovgruppe bestdende af de &ldste bern (ca. 25 bern).

o vil veere flere bern i daginstitutionen morgen og eftermiddag.

Skovgruppen vil som udgangspunkt opholde sig i naturen uden for daginstitutionens matrikel i tidsrummet kl. 9.30-14.30,
hvorfor de ikke vil optage plads i daginstitutionen og dermed frigiver opholdsarealer pa legeplads og fzllesarealer, som



ellers ville vaere brugt. Administrationen er desuden i dialog med Naturstyrelsen om at opfere et madpakkehus i Breelte
Skov, der kan benyttes af skovgruppen.

For at sikre optimale vilkar for den kommende skovgruppe, vil der blive lavet folgende mindre bygningsmeessige
tilpasninger:

o Etablering af toilet og garderobe, der kan tilgds udefra
o Etablering af overdekning pa legepladsen
¢ Flytning af treehegn

Det forventes, at toilet og garderobe vil sta klar til ibrugtagning senest 1. maj 2021, indtil da vil daginstitutionen benytte
midlertidige losninger.

En ekstern radgiver har udarbejdet et prisoverslag pa opgaven. Det forventes, at anleegsarbejdet inkl. rddgivning og
undersggelser vil koste ca. 750.000 kr.

Forzldrebestyrelsen i Solhuset er lebende blevet orienteret om processen med at etablere en skovgruppe og udvide
daginstitutionens kapacitet. Bestyrelsen er positivt stemt over for muligheden for mere udeliv og har tillid til den planlagte
reorganisering.

Kapacitetsudvidelse i Jegerhuset

I Jegerhuset kan der blive plads til flere barn, hvis de eksisterende fysiske rammer i keelderplan &ndres og ombygges, sé
de kan godkendes som opholdsrum for bern. Det forventes, at arbejdet vil kunne skabe plads til yderligere 13-18 bern.
Jeegerhusets normering vil séledes blive forgget fra 67 bern til 80-85 bern. Hvordan pladserne fordeles pa hhv. vuggestue-
og barnehave, samt hvordan optaget vil forega, er endnu ikke afklaret.

Anlaegsarbejdet i Jegerhusets kaelder forventes at kunne gennemfores i perioden maj-august 2021 og vil indebare
folgende:

¢ Udgravning og understgbning af fundamenter

Terran- og belegningsarbejder, inkl. etablering af stottemur og trin i terreen
Nedbrydning og etablering af veegge

Etablering af ventilation og opgradering af eksisterende ventilationsanlaeg
Etablering af ABA-anlaeg (brandalarmsystem)

Montering af dere

Etablering af ny udvendig treetrappe

e o o o o o

Det forventes, at ovenstdende anlaegsarbejder vil kunne gennemfores, sa kaelderetagen vil kunne tages i brug 1. oktober
2021.

En ekstern radgiver har udarbejdet et prisoverslag pa opgaven. Det forventes, at anlaegsarbejdet vil koste ca. 2,6 mio. kr.

Forzldrebestyrelsen i Jeegerhuset er lobende blevet orienteret om processen med at etablere en ekstra bernegruppe i
keelderplan og udvide daginstitutionens kapacitet. Bestyrelsen bakker op om udvidelsen.

Kapacitetsudvidelsernes betydning for det samlede kapacitetsbehov
Samlet vil de to kapacitetsudvidelser betyde, at behovet for pladser 1 2021 kan nedskrives fra 86 til 53. Langt sterstedelen

af de pladser, der eftersperges i 2021 og de neeste tre ar frem, er pladser til bern i 3-6-arsalderen.

I tabellen herunder vises betydningen af de nye kapacitetsudvidelser i forhold til det forventede kapacitetsbehov, som det
fremgér 1 0-6 arsprognosen.

2021 2022 2023 2024

Kapacitetsbehov (0-6-arige) 86  -123 -174 -233
Kommende kapacitetsudvidelser +33  +33  +33  +33

I alt 53 -90  -141 -200



Videre forleb

Administration vil 1 2021 arbejde videre med ovenstadende udvidelser, samt udvidelser i Ulvemosehuset, Bernegérden
Alsvej og eventuelt flere steder, sé behovet for pladser til nye bern imedekommes rettidigt. Berne- og Skoleudvalget vil
lebende blive orienteret om udviklingen.

Okonomi/personale
Kapacitetsudvidelsen for Solhuset forventes at koste ca. 750.000 kr., mens udvidelsen i Jegerhuset forventes at koste ca.
2,6 mio. kr.

Begge kapacitetsudvidelser finansieres inden for den anlegsbevilling pa 11.027.900 kr., der blev givet af
Kommunalbestyrelsen 31.8.2020. Anlaegsbevillingen er givet ud af anleegspuljen “Kapacitets- og kvalitetspuljen”, der
bl.a. er afsat til at udvide kapaciteten i dagtilbud (jf. Budgetaftale 2020-2023).

Sagens tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen 31. august 2020
@konomiudvalget 20. august 2020
Borne- og Skoleudvalget 25. juni 2020

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 21-01-2021

1) Berne- og Skoleudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.



Punkt 4: Redegorelse for normering i dagtilbud 2020 (2. del)

20/12431

Sagens forleb:
BSU
Baggrund

P& baggrund af Berne- og Skoleudvalgets enske og beslutning d. 20. februar 2020, samt Budgetaftale 2020-2023,
iveerksatte administrationen et arbejde med at redegere for normering i dagtilbud. 1. del af redegerelsen blev fremlagt for
Borne- og Skoleudvalget 22. oktober 2020 og med dette dagsordenspunkt praesenteres resultaterne af redegerelsens 2. del.

I denne del af redegorelsen, samt i dette dagsordenspunkt, orienteres om den faktuelle normering, opgjort ved en konkret
registrering af bern og medarbejderes fremmede pa én konkret dag i november i to daginstitutioner.

Formaélet med den samlede redegarelse er at skabe viden om udviklingen i normering over tid og dage samt sammenligne
Hersholm Kommunes normering i dagtilbud med evrige kommuner.

Redegorelsen kan blandt andet danne grundlag for en politisk dreftelse og prioritering af serviceniveauet pa
dagtilbudsomrédet, samt lokale dreftelser i hver enkelt daginstitution om brugen af ressourcer.

Forslag
Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Administrationen har foretaget en konkret opgerelse af antal fremmedte bern og antal voksne, der er til stede sammen
med bernene, pa én konkret dag i november i to udvalgte daginstitutioner. Opgerelsen er et supplement til
normeringsopgerelsen fra Danmarks Statistik og den teknisk-tildelte normering, der begge er beregnet pa baggrund af
ressourcetildeling og fremgik af den forste del af redegerelsen for normering i dagtilbud 2020.

Af redegarelsen (se bilag) fremgér overordnet, at der i gennemsnit er:

e 1 voksen til 3,9 barn i vuggestue.

1 voksen til 7,2 bern i bernehave.

Ferrest born pr. voksen kl. 6.30-8.00 og kl. 15.30-17.00.

Flest bern pr. voksen kl. kl. 12.00-13.30 (pga. personalepauser og at "morgenabneren” ofte har fri over middag)
38% padagoger i vuggestue.

28% padagoger i bernehave.

e o o o o

I gennemsnit er der sdledes omkring 30 og 20 procent flere barn pr. voksen for hhv. vuggestuebern og bernehavebern end
minimumsnormeringerne, svarende til BUPL’s anbefalinger om 3 bern pr. voksen i vuggestuer og 6 bern pr. voksen i
bernehaver.

Samtidig viser redegerelsen, at normeringen i de medvirkende vuggestuer varierer mellem 3,3 og 4,2 bern pr. voksen og
de medvirkende bernehaver varierer mellem 6,5 og 7,3 bern pr. voksen.

I de folgende figurer (figur 1 og 2) illustreres den samlede normering hen over dagen:

Figur 1. Gennemsnitligt antal bern pr. voksen i vuggestue (Normering)
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Figur 2. Gennemsnitligt antal bern pr. voksen i bernehave (Normering)

Som det ses af figurerne ovenfor, er der i gennemsnit feerrest bern pr. voksen umiddelbart om morgenen frem til kl. 8.00
og om eftermiddagen fra kl. 15.30.

Som det ogsé ses af figurerne, er der i gennemsnit flest bern pr. voksen umiddelbart efter middagstiden. For vuggestue var
normeringen lavest kl. 13.30, hvor der var 8,4 bern pr. voksen. For bernehave var normeringen lavest kl. 12.30, hvor der
var 15,8 bern pr. voksen.

Det er vigtigt at bemarke, at de fleste bern i vuggestuen er lagt til at sove i tidsrummet midt p& dagen. Personalet i
vuggestuen afvikler derfor deres pauser i dette tidsrum, og af den arsag er normeringerne lave i vuggestuen. Samtidig er
der efter frokost praksis for at samle bernehavebernene udenfor med farre voksne, sddan at der kan holdes pauser,
afvikles mader mv.

Normeringsfordelingen med faerrest barn pr. voksen om morgenen og eftermiddagen og flest barn pr. voksen i
middagsperioden stemmer overens med de resultater Aarhus Kommune er naet frem til i deres normeringsunderseggelser i
maj og oktober 2019 (Fremlagt p&4 Bern- og Ungeudvalgets mader 11.12.2019 og 19.06.2019).

Sammenligning af normeringsopgerelserne
Der er vasentlig forskel pA BUPL’s minimumsnormering, Danmarks Statistiks normering, Horsholm Kommunes teknisk-

tildelte normering (Budget 2020) og den faktuelle normering:

Tabel 1. Sammenligning af de forskellige normeringsopgerelser fordelt pa alder

e BUPL’s minimums- DST’s Horsholm Faktuel
Daginstitution . . . .
normering Normering normering normering
0-2 ar 3,0 3,2 4.4 39

3-5ar 6,0 6,5 9,3 7,2



Som det ses af tabellen, er bade de ressourceberegnede normeringer og den faktuelle normering lavere end de anbefalede
minimumsnormeringer fra BUPL. De svinger séledes fra 0,2-1,4 flere bern pr. voksne i daginstitutioner for 0-2-arige og
0,5-3,3 flere bern pr. voksen i daginstitutioner for 3-5-arige.

Normering efter tilforsel af statslige og kommunale midler
Med de seneste to finanslove for 2020 og 2021 har Regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten
og Alternativet afsat folgende midler til at indfase minimumsnormeringerne i kommunerne frem til lovkravet i 2024:

Tabel 2. Statslige midler afsat til indfasning af minimumsnormeringer i mio. kr.
Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Finanslov 2020 500 600 800 1.200 1.400 1.600
Finanslov 2021 200 200 200 400 200

I alt 500 800 1.000 1.400 1.800 1.800

Det er pa nuvarende tidspunkt ikke offentliggjort preecist, hvordan midlerne fordeles mellem kommunerne, hvis der
anvendes samme fordelingsnegle som i 2020, vil Hersholm Kommunes andel af de statslige midler vere folgende:

Tabel 3. Horsholm Kommunes andel af de statslige afsatte midler i mio. kr.
Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Horsholm Kommune 1,776 2,842 3,552 4,973 6,394 6,394

Som det ses af nedenstaende tabeller, vil tilfarslen af de statslige midler, samt de kommunalt afsatte midler i Hersholm
Kommune, samlet fore til, at der i de kommende &r vil vare feerre barn pr. voksen i dagtilbud i Harsholm Kommune.

I tabel 4 fremgar normeringerne fra 2020-2022 alene ud fra de kommunalt tilferte midler jf. Budgetaftale 2020-2023 og
Budgetaftale 2021-2024.

Tabel 4. Normeringstal for Hersholm Kommune inkl. kommunale tilferte midler

0-2 ar (Vuggestue) 3-5 ar (Bernehave)

2020 4,4 9,3
2021 42 9,0
2022 42 8,9

I tabel 5 fremgéar normeringerne fra 2020-2022, nér der béde tages hejde for de lokalt tilferte midler og de forventede
midler fra staten afsat i finansloven for 2020 og for 2021.

Tabel 5. Normeringstal for Horsholm Kommune inkl. kommunale og statslige tilforte midler

0-2 ar (Vuggestue) 3-5 ar (Bornehave)

2020 4,2 9,0
2021 4,0 8,5
2022 3,9 8,4

Bemerk at tallene er beregnet efter Horsholm Kommunes egen beregningsmodel.

Det skal ogsa derfor bemarkes, at de forventede lovbundne minimumsnormeringer fra 1. januar 2024 (1 peedagogisk
personale pr. 3 bern i vuggestuer og 1 padagogisk personale pr. 6 bern i bernehaver) vil felge den opgerelsesmetode, der
opgeres af Danmarks Statistik. (jf. Aftale mellem regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og
Alternativet om minimumsnormeringer, s. 3).

Beskrivelse af undersggelsesdesign



Administrationen har observeret og registreret antal fremmedte bern og voksne til stede sammen med bernene i to
udvalgte daginstitutioner over en hel dag. Beslutningen om at observere i én dag i to daginstitutioner er taget ud fra en
vurdering af ressourcer i forhold til kvaliteten af data. Det antages, at opgerelsen pé en dag i to institutioner giver et
retmaessigt billede af normeringen pé en given dag. Hvis der skal opgeres i flere daginstitutioner og flere dage, kreever det
seerskilt afsatte ressourcer til at gennemfore opgerelsen eller en alternativ dataindsamlingsmetode.

Observationerne er foretaget d. 25. november 2020. Der er valgt at observere i november fordi det ofte er en tid pa aret,
hvor daginstitutionernes kapacitet til barn er tet pd det maksimale. Var observationerne foretaget i april og maj — hvor der
oftest er henholdsvis flest og ferrest bern i daginstitutioner — var normeringen formentlig lavere og hejere end resultatet
af denne undersogelse.

Begge deltagende daginstitutioner har vuggestue- og bernehavegrupper for at gere underseggelsesresultaterne
sammenlignelige med de ressourceberegnede normeringsopgerelser. Forud for observationerne er foreldrene i de
pagaldende to daginstitutioner blevet orienteret om undersegelsen. Observationer er foretaget af medarbejdere i Center
for Dagtilbud og Skole

Herudover er registreringen foregdet efter folgende systematik:

Der er observeret én hel dag (hele &bningstiden) pr. udvalgt daginstitution.
Der er observeret pa alle stuer i de padgaeldende daginstitutioner.

Antallet af bern og voksne er registreret hver halve time.

Alle voksne til stede sammen med bgrnene er registreret som ressource.
Voksne uden bernekontakt er ikke registeret fx i tilfaelde af meder, pauser mv.

Sagens tidligere behandling

Berme- og Skoleudvalget 22. oktober 2020
Bermne- og Skoleudvalget 20. februar 2020

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 21-01-2021
Taget til efterretning.

e o o o o

Bilag

Del 2 - Normering pa dagtilbudsomrédet i Horsholm Kommune (2020).pdf



Punkt 5: Proces for udmentning af budgetaftale 2021-2024

20/16818
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Budgetaftale 2021-2024 indeholder sével budgetreduktioner som budgettilforsler pa Berne- og Skoleudvalgets omréade.
Med dette dagsordenspunkt orienteres Barne- og Skoleudvalget om proces for udmentning af Budgetaftale 2021-2024.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I skemaet nedenfor er de konkrete elementer oplistet med en kort beskrivelse af de processer, der planleegges efter med

henblik pa at udmente budgetaftalen.

Budgettilforsel - drift

Ekstra normeringer til 0-6
ars omradet

Ledelse og administration
pa skolerne

Ungdomsskolen Pop-up-
arrangementer for unge i
Stampen

Serligt talentfulde bern
og unge

Usseread Skole

Dagpleje

Styrket frivillighed pa
dagtilbudsomradet

“Bring Your Own Device”

Budgetreduktioner - drift

Basisdansk

Proces for udmentning

Teknisk tilgdr midlerne via ressourcetildelingen.

Teknisk tilgar midlerne via ressourcetildelingen.

Tilferes som budgetpost under Ungdomsskolen.

Indgér i skoleledergruppens arbejde i 2021.
Der vil blive forelagt en sag med henblik pa politisk
behandling i 2021.

Teknisk forventes gaelden fjernet som en del af
overforselssagen fra 2020 til 2021, der behandles politisk
primo 2021.

Dagplejen promoveres pa sociale medier med henblik pa
rekruttering.

Ny struktur for Dagplejen herunder evt. en flerbernsdagpleje
er under udarbejdelse.

Der vil blive forelagt en sag med henblik pa politisk
behandling i 2021.

Samarbejde med et softwarefirma med henblik pa etablering
af partnerskab om frivillig indsats er etableret. Samarbejdet
genoptages i foraret 2021.

Der vil blive forelagt en sag med henblik pa politisk
behandling i 2021.

Administrationen undersgger mulighed for hvordan “Bring
Your Own Device” kan bruges i hgjere grad end i dag i
Heorsholm Kommunes folkeskoler.

Proces for udmentning
Teknisk reduceres budgettet via ressourcetildelingen.

Fagligt igangsattes en proces med involvering af
fagpersoner i forhold til at tilpasse praksis.



Ressourcer til modtagelse
af de @ldste flersprogede

Tilskud til serligt
samarbejde med
Musikskolen

Reducerede midler til
specialundervisning

Efterskole/ungdoms-skole
og produktionsskole

Ungdomsskolen —
reduktion af samlet budget

Tabt arbejds-fortjeneste og
merudgiftsydelse

Forgget indtegtsbudget til
statsrefusion ifm. serligt
dyre enkeltsager

Teknisk reduceres budgettet via ressourcetildelingen.
Fagligt igangsattes en proces med involvering af
fagpersoner i forhold til at tilpasse praksis.

Teknisk reduceres budgettet.

Teknisk reduceres budgettet. Reduktionen indgéar som en del
af den samlede handlingsplan for hele
specialundervisningsomradet.

Teknisk reduceres budgettet.

Teknisk reduceres budgettet.

Teknisk reduceres budgettet.

Serviceniveauet er afstemt med lovgivning,
principafgerelser og kvalitetsstandarder og den generelle
praksis pa omradet. Der udarbejdes funktionsvurderinger, og
der foretages en meget tet og kontinuerlig opfelgning i alle
sager, hvilket har fort til en reduktion af udgifterne pa
omradet.

Teknisk foreges indtegtsbudgettet.

Merudgifterne pa det specialiserede berneomrade forventes
at give nogle merindtagter pa statsrefusion i forhold til
serligt dyre enkeltsager.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 21-01-2021

Taget til efterretning.



Punkt 6: Implementering af den nye honoreringsmodel pa
familieplejeomradet

20/4208

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Beme — og Skoleudvalget vedtog i april 2020 at indfere en ny honoreringsmodel, gennemsnitsmodellen, pa
familieplejeomradet. Udvalget besluttede, at gennemsnitsmodellen skulle omfatte nye plejefamilier, og at
administrationen lgbende skulle vurdere om nuvarende plejefamilier med fordel og uden en gkonomisk merudgift kunne
overfores til gennemsnitsmodellen.

Administrationen orienterer Barne- og Skoleudvalget om, hvordan gennemsnitsmodellen er implementeret.
Forslag

Administrationen anbefaler Berne- og Skoleudvalget, at:
1) tage orienteringen om implementeringen af gennemsnitsmodellen pd familieplejeomradet til efterretning.

Sagsfremstilling

Gennemsnitsmodellen er en honoreringsmodel, hvor honoreringen af plejefamilier s& vidt mulig fastholdes pa samme
niveau igennem faser i barnets eller den unges anbringelsesforleb. Honoreringen revurderes, nér barnet nar de 3 ér, 12 ar
og ved det 18. ar ifald anbringelsen fortsatter i efterveern. Honoreringens storrelse baseres pa den gennemsnitlige
plejeopgave over tid.

Sterstedelen af degnplejeopgaver honoreres nu efter gennemsnitsmodellen

Hersholm Kommune har i januar 2021 12 degnanbringelser i 11 plejefamilier. Siden april 2020, hvor
gennemsnitsmodellen blev indfert, er 2 nye degnanbringelser/plejefamilier startet op, og 1 degnanbringelse/plejefamilie
er ophert.

Status pa implementeringen af gennemsnitsmodellen er, at:

* 9 degnplejeopgaver er forhandlet/kontraktligt overgéet til gennemsnitsmodellen.
¢ 1 degnplejeopgave afventer forhandling snarest.
¢ 2 degnplejeopgaver ikke bliver forhandlet pa grund af snarlig udslusning m.m.

Plejefamilier honoreres i form af vederlag. Der forhandles x antal vederlag ved indgaelse af en kontrakt ud fra en
individuel vurdering af plejeforholdets karakter, herunder plejebarnets situation samt graden af pavirkning af familielivet i
plejefamilien.

I nedenstiende tabel ses @ndringen i fordelingen af vederlag for degnanbringelser fra april 2020 til januar 2021:

Antal vederlag Antal i april 2020 Antal i januar 2021

3 1 3
4 1 1
6 2 3
7 2 1
8 5 4
I alt 11 12

Positiv modtagelse hos plejefamilierne



Berme- og ungeteamet i Center for Bern og Voksne har grundigt informeret plejefamilierne om gennemsnitsmodellen
forud for vederlagsforhandlingerne, og plejefamilierne har taget meget positivt imod modellen. Plejefamilierne har
udtrykt stor tilfredshed med guiden til trinfastsattelse og med processen for og under vederlagsforhandlingerne. De har
oplevet, at myndighedssagsbehandlerne har varet lydhere, forstdende og tydelige. Der har ikke veret nogen
uoverensstemmelser i1 forbindelse med forhandlingerne af vederlag.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 21-01-2021
1) Taget til efterretning.



Punkt 7: Orientering om regulering af tabt arbejdsfortjeneste

20/15540
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I februar 2020 orienterede Social- og Indenrigsministeriet landets kommuner om, at der i den arlige vejledning om
regulering af visse satser mv. har vaeret fejl 1 satsen vedrerende ydelsesloftet for tabt arbejdsfortjeneste efter servicelovens
§ 42, stk. 3.

Hersholm Kommune har i forleengelse heraf vaeret forpligtet til, ligesom landets gvrige kommuner, at genoptage sager,
hvor foraldre, der er bererte af ydelsesloftet, ikke er blevet fyldestgerende reguleret.

Administrationen orienterer Barne- og Skoleudvalget om antal sager, der er genoptaget og om efterbetalingen.
Forslag

Administrationen anbefaler Borne- og Skoleudvalget, at:
1) Tage orienteringen om reguleringen af tabt arbejdsfortjeneste til efterretning.

Sagsfremstilling

Social — og Indenrigsministeriet udarbejder hvert ar en vejledning om regulering af visse satser m.v. Ministeriet er blevet
opmarksom p4, at der har veeret fejl i to af vejledningens satser, hvoraf den ene er satsen for ydelsesloftet for tabt
arbejdsfortjeneste efter servicelovens § 42, stk. 3. Det betyder, at der er foraldre, som har faet udbetalt en for lav
maksimal ydelse i forhold til den, som de har krav pé efter serviceloven.

Der er tale om sager, hvor man som foraeldre har modtaget den hgjeste daekning for tabt arbejdsfortjeneste for hjemme at
passe et barn under 18 ar med alvorlig sygdom eller handicap. Den maksimale sats har veret forkert reguleret siden 1.juli
2012, men pé grund af foreldelseslovens regler, er der en foreeldelsesfrist pa 3 ar. Det betyder, at der kan ske en
genoptagelse af sager, der er behandlet i 2017-2020.

Heorsholm Kommune har klarlagt hvilke foreldre, der fra februar 2017-februar 2020, kan have féet fejlberegnet deres
tabte arbejdsfortjeneste. For at opnd en efterbetaling skal den tabte arbejdsfortjeneste veret beregnet pa baggrund af en
indtaegt, der har oversteget ydelsesloftet (29.918 kr. pr. maned 1 2017). Alle aktive sager pr. 1.januar 2020 er gennemgaet
og genberegnet, og der er om nedvendigt indbetalt eventuelt restpensionsbidrag.

Antal sager og efterbetaling
Ud af 18 aktive sager, er 16 sager blevet satsreguleret. I 2 sager er ydelsesloftet ikke opfyldt, hvorfor de ikke er omfattet
af satsreguleringen.

Der er sket en efterregulering pa 223.000 kr. Fordelingen for 2017-2020 fremgér af nedenstdende oversigt:

Ar/beleb 2017 2018 2019 2020

42876 71.766 92.925 15.359

Administrationen har vurderet, at det ikke har veeret muligt at finde gvrige relevante sager uden betydelige administrative
vanskeligheder. Det drejer sig om sager, som er afsluttet for 1.januar 2020. Der har vaeret annonceret pd kommunens
hjemmeside, at bererte borgere kan kontakte Center for Bern og Voksne for at fa genoptaget deres sag. Det har indtil
videre ikke givet nogen henvendelser.

Okonomi/personale

Der har veret en regulering af tabt arbejdsfortjeneste jeevnfer den nye sats pa 223.000 kr. Center for Bern og Voksne har
afsat en pulje til afregning af den forventede regulering.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 17-12-2020
Punktet udskydes til januar.



Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 21-01-2021
1) Taget til efterretning.

Bilag

Orienteringsskrivelse tabt arbejdsfortjeneste.pdf



Punkt 8: Orientering om negletal i forbindelse med Tidlig indsats - rettidig
udvikling (TIRU)

20/14682
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Hersholm Kommune vedtog i 2017 den faglige udviklings- og investeringsstrategi; Tidlig indsats — rettidig udvikling
(TIRU). For at felge op pa implementeringen, er der opstillet nggletal for de igangvarende mal og delmal. Berne- og
Skoleudvalget foreleegges denne negletalsrapport til orientering. Rapporten er den forste i reekken og afrapporterer
nggletal for 1. og 2.halvar af 2019 samt 1.halvar 2020. Negletalsrapporten er vedlagt som bilag.

I forbindelse med prasentationen af nggletallene for udviklingen i andelen af anbragte i plejefamilier og institutioner samt
udviklingen i udgifter til anbringende foranstaltninger praesenteres udvalget endvidere for nye analyselyseresultater fra
Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed. Berne- og Skoleudvalget foreleegges disse analyseresultater til
orientering. Analysen er vedlagt som bilag.

Forslag

Administrationen anbefaler Barne- og Skoleudvalget at tage:

1) Nogletalsrapporten for 1. og 2.halvir 2019 og 1.halvér 2020 til efterretning

2) Analyseresultater om udviklingen i udgifter og aktivitet pé anbringelsesomradet fra 2013-2019 fra Social- og
Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed til efterretning

Sagsfremstilling

Nogletalsrapporten indeholder 17 negletal, der baserer sig pd mal og delmal indenfor de tre strategiske omréader i TIRU-
strategien; 1) Tidlig opsporing og forebyggende indsatser, 2) Styrket myndighedsarbejde og 3) ZAndret tilbudsvifte.
Nogletallene méler pa nye tiltag og indsatser og méler pé det, som kan kvantificeres og folges over tid. Negletallene ber
derfor ikke sté alene, néar effekten af TIRU skal vurderes. For eksempel er et godt samarbejde mellem dagtilbud, skoler og
faggrupper i Center for Barn og Voksne et centralt fokuspunkt for en tidlig og forebyggende indsats, men det er ikke
opstillet som et mal i strategien og er derfor ikke et nggletal.

Nogletalsrapporten skal give et overblik og danne afsat for lebende overvejelser og dreftelser blandt ledere og
medarbejdere med henblik pa eventuelle justeringer af tiltag og aktiviteter for at nd mélene i TIRU-strategien.

I det folgende praesenteres Borne- og Skoleudvalget for udvalgte negletal fra negletalsrapporten og fra Social- og
Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed:

ADBB:

Et mal i TIRU-strategien er at styrke det opsegende arbejde i Sundhedsplejen, sdledes flere bern opspores tidligt. Som
folge heraf er sundhedsplejerskerne i 2018 blevet uddannet i metoden Alarm Baby Distress Scale (ADBB). Siden maj
2019 er alle bern i kommunen blevet screenet med ADBB, nar de er 2 mdr. og 8 mdr. gamle. Samlet er der 1 2019 lavet
238 ADBB-screeninger, mens der i 1.halvar 2020 er lavet 157 ADBB-screeninger. Antallet af behovsbesgg, som
Sundhedsplejen udferer i familier med behov for en sarlig indsats, er ikke steget markant efter ibrugtagning atf ADBB,
men ADBB er et godt supplement til de samlede faglige vurderingsmetoder, som Sundhedsplejen anvender til opsporing
af bern 1 mistrivsel.

Sparring

Et andet mal i TIRU-strategien er at sikre sterre tilgeengelighed for almenomrédet til sparring og stette fra specialomradet.
Vuggestuer, bernehaver og skoler kan derfor sammen med foreldre fa sparring af fagpersoner, primart psykologer fra
PPR og socialradgivere. Nagletallene viser, at vuggestuer og bernehaver i stigende grad har anvendt sparring, idet der var
5 henvendelser i 1.halvar 2019, 9 henvendelser i 2.halvar 2019 og 13 henvendelser i 1.halvar 2020. For skolerne har
antallet af henvendelser vearet dalende, fra 43 henvendelser i 1.halvar 2019, 38 henvendelser i 2.halvar 2019 til 27
henvendelser i 1.halvar 2020. I perioden medio marts til ultimo maj 2020 har Covid-19 medfert, at der ikke er modtaget
henvendelser fra dagtilbud og skoler om sparring. Det er pa baggrund af negletallene besluttet, at tilbuddet om sparring
evalueres, og dagtilbud og skoler interviewes om anvendelsen af tilbuddet med henblik pé at afsege, om det faldende
antal henvendelser i 2020 er begrundet i faldende behov eller alene begrundet i situationen omkring COVID-19.

Korterevarende samtaleforlgb/familiebehandling



Et mal i strategien er at seette tidligt og forebyggende ind, s& barnets problemer ikke vokser sig store, og at der bliver brug
for mere indgribende indsatser. En forebyggende indsats efter § 11, stk. 3 gives, nar det antages, at problemerne ikke er sa
komplekse, at der er behov for serlig stette efter servicelovens kapitel 11. Indsatsen kan iverksettes umiddelbart og
hurtigt og kraever ikke udarbejdelse af en bernefaglig undersogelse. Nogletallene viser, at det samlede antal af § 11,3
forleb er steget i perioden 1.halvar 2019 til 1.halvar 2020, men ogsé at Familiehuset i stigende grad er leverander af §
11,3 forleb. 28 bern fik et § 11,3 forleb i Familiehuset i 1.halvar 2019, 36 bern i 2. halvar 2019, og 39 bern i 1.halvar
2020.

Familieintervention i hjemmet

Som del af mélet i TIRU-strategien om at tilbyde flere forebyggende indsatser, tilbyder Familiechuset indsatsen
Familieintervention i hjemmet. Familichuset har i 2018 udviklet et koncept for indsatsen samt uddannet fagpersoner til at
varetage opgaven. Formalet med Familieintervention i hjemmet er at stette familier, som har brug for en intensiv indsats i
en tidsbegrenset periode, f.eks. i forhold til struktur, forudsigelighed, udviklingsstette i forhold til det relationelle miljo
og samspil i familien. Negletallene viser, at der i 1.halvéar 2019 startede 8 forlgb op, mens der i 2.halvéar 2019 og 1.halvar
2020 er startet henholdsvis 1 og 2 forleb op. Det samlede antal igangvearende forleb har veret stabilt med 11-12 forleb i
perioden.

Zndret fordeling af anbragte

I TIRU-strategien er der et mél om, at fordelingen af anbragte skal endres. Der skal vare flere anbringelser i plejefamilie,
i netvaerkspleje, pé eget vaerelse, pé kost- og efterskole og faerre pa degninstitution og opholdssted. Mélet er en fordeling
pa henholdsvis 75 pct. anbragte i plejefamilie, i netvaerkspleje, pé eget verelse, pa kost- og efterskole, og 25 pct. anbragte
pé opholdssted og degninstitution. Negletallene viser, at der i 1.halvér 2019 var en fordeling pé 45 pct./55 pct. mens
fordelingen er @ndret til 48 pct./52 pct. i 1.halvar 2020. Det skal dog bemarkes, at tallene er smé, og at sma eendringer har
stor betydning, nar man ser pa andelen i procent.

Inddrages analysen fra Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed, er det muligt at se pa udviklingen gennem
en leengere periode. Heraf fremgar det, at der i perioden 2013-2019 er sket et fald i antallet af helarsanbragte i Horsholm
Kommune fra 5,8 anbragte pr. 1000 0-22-arige i 2013 til 4,9 anbragte pr. 1000 0-22-arige i 2019. Samtidig viser analysen
ikke overraskende, at Horsholm Kommune har faerre anbragte pr. 1000 0-22-arige end landsgennemsnittet. Derudover er
der i Hersholm Kommune, ligesom pé landsplan, sket et fald i antallet af helarsanbragte i perioden.

Af analysen ses ogsé, at andelen af helarsanbragte i henholdsvis plejefamilie og degninstitution/opholdssted har endret
sig i Harsholm Kommune. I perioden fra 2013 til 2019, er andelen af bern og unge i plejefamilier steget fra 39,7 til 43,4,
og andelen pa degninstitution og opholdssted er faldet tilsvarende. Sammenlignes der med landsgennemsnittet ligger
Hersholm Kommune stadig lavt i forhold til andelen af heldrsanbragte i plejefamilie, som i 2019 var 63,4.

Fordeling i udgifter mellem forebyggende eller anbringende foranstaltninger

TIRU- strategien er en investeringsstrategi, som har til hensigt at andre fordelingen mellem udgifter til forebyggende og
anbringende foranstaltninger, s midlerne i hgjere grad anvendes pa det forebyggende omrédde. Malet er, at der skal settes
tidligere og mere forebyggende ind, s& en anbringelse i nogle tilfeelde kan undgas. Det fremgér af nogletalsrapporten, at
andelen af de totale udgifter til forebyggende foranstaltninger for de 0-18-arige i 2019 udger 43 procent.

Inddrages analysen fra Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed kan man se, at udgifterne til anbringelser er
steget i Horsholm Kommune fra 2013-2019. Udgifterne til anbringelser i kr. pr. 0-22-arig er oget fra 4.041 kr. 1 2013 til
4.819 kr. 1 2019. I samme periode er landsgennemsnittet faldet fra 6.712 kr. 1 2013 til 6.380 kr. 1 2019. Horsholm
Kommune ligger saledes lavere end landsgennemsnittet, men har oplevet en vasentlig stigning i udgifterne.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 17-12-2020
Punktet udskydes til januar.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 21-01-2021

1) Taget til efterretning.
2) Taget til efterretning.

Bilag
TIRU negletal - 2019 + 1.halvar 2020 BSU 03.12__.pdf

Nogletal Benchmarkingenhed 2019.pdf



Punkt 9: Meddelelser
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Sagens forleb:
BSU
Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 21-01-2021
Administrationen orienterede om:
¢ Borne- og Skoleudvalget aftalte et ekstraordinert udvalgsmede 5. februar 2021 om fleksibel ferieatholdelse
¢ Status pa corona i dagtilbud og skoler
¢ Socialstyrelsen har bevilget 3,5 mio. kr. til projekt om handtering af bekymrende fraveer i skolerne i en tre-arig
periode

Berne- og Skoleudvalget bad administrationen om et oplag til hdndtering af corona dagtilbud.

Boarne- og Skoleudvalget bad administrationen om et opleeg til hndtering af digital dannelse.
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