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Punkt 1: Budget 2019-2022: Budgetforslag pa Borne- og Skoleudvalgets
omrade

18/5040
Baggrund

Som led i den politiske tids- og procesplan for budget 2019-2022 skal fagudvalget pd maj medet praesenteres for de af
administrationen udarbejdede forslag til budgetreduktioner pa udvalgets omrade og videresende samtlige forslag til
Okonomiudvalgets koordinerende mede d. 21. juni 2018.

Forslag

Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget:

- Praesenteres for de endelige udarbejdede forslag til budgetreduktioner og budgetensker pd udvalgets omrade

- Videresender samtlige forslag til Okonomiudvalgets koordinerende meode d. 21. juni 2018
- Dreofter og beslutter hvilke eventuelle yderligere forslag til budgetonsker, som
administrationen bedes udarbejde

Sagsfremstilling

Forslag til budgetreduktioner
Okonomiudvalget besluttede pa deres meade den 18. januar 2018, at der pa de enkelte udvalg skal udarbejdes forslag til
budgetreduktioner for minimum 20 mio. kr.

Pé den baggrund har administrationen udarbejdet en raekke konkrete forslag til budgetreduktioner pa udvalgets omrade.

Det samlede katalog over forslag til budgetreduktioner udger aktuelt i alt ca. 5,4 mio. kr. 1 2019 pé Berne- og
Skoleudvalgets omrade.

Se bilag 1 for en oversigt over forslag til budgetreduktioner, samt en uddybende beskrivelse af budgetforslagene.

Forslag til budgetensker

P& udvalgsmedet i februar besluttede Borne-og Skoleudvalget hvilke konkrete forslag til budgetensker, som
administrationen skulle udarbejde. P4 Borne- og Skoleudvalgets omrade er der udarbejdet driftsensker for 4,6 mio. kr. og
anlaegsensker for 3,2 mio. kr.

Se bilag 1 for en oversigt over forslag til budgetensker, samt en uddybende beskrivelse af budgetforslagene.
Den videre proces

Efter praesentation af de af administrationen udarbejdede forslag til budgetreduktioner pa Berne- og Skoleudvalget,
videresendes samtlige forslag til @konomiudvalgets koordinerende budgetmede d. 21. juni 2018.

Budgetforslagene (og eventuelt bestilte budgetensker fra det forestiende mede) vil indga 1 materialet til
augustkonferencen d. 25.-26. august 2018.

Okonomi/personale

Udarbejdelse af forslag til budgetreduktioner og budgetensker indgér som en del af arbejdet med budgetlegningen
vedrerende budget 2019-2022.

Sagens tidligere behandling

Sagen har tidligere veret behandlet i Berne- og Skoleudvalgets made den 22. februar 2018.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 24-05-2018

Borne- og Skoleudvalget blev preesenteret for de udarbejdede forslag til budgetreduktioner og budgetensker pa udvalgets

omrade.

Barne- og Skoleudvalget besluttede at videresende samtlige forslag til @konomiudvalgets koordinerende mede 21. juni
2018.



Barne- og Skoleudvalget besluttede, at administrationen udarbejder et yderligere forslag til budgetenske:
- Midler til ekstern analyse af inklusion mv.

Der blev uddelt en opsamling pé input fra Budgetdialogmedet 2. maj 2018. Opsamlingen er tilfgjet punktet som bilag.
Bilag

Bilag 1 BSU Budgetforslag 2019-2022

Bilag 2 - Opsamling pa budgetdialogmede 02.05.2018



Punkt 2: Budgetopfelgning 2, 2018. BSU

18/5200
Baggrund

Administrationen har udarbejdet budgetopfelgning 2 pa Berne- og Skoleudvalgets omrade. Budgetopfelgningen
indeholder en orientering om gkonomisk status, herunder forventet regnskab samt forslag til budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget anbefaler @konomiudvalget:
a) at tage den skonomiske status pa udvalgets omréde til efterretning.

b) at driftsbudgettet reduceres med 0,4 mio. kr. 1 2018 og 2019 og med 0,1 mio. kr. 1 2020 og frem.
Sagsfremstilling

Administrationen gennemforer fire budgetopfelgninger i lgbet af 2018, heraf behandles budgetopfelgning 2 og 3 i
fagudvalgene. Formalet er at orientere om den ekonomiske status og foresld budgetkorrektioner. Budgetopfelgning 2
starter i fagudvalgene i maj og samles derefter i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Opfelgningen omfatter bade drift og anleeg, hvor administrationen inden for hvert af politikomraderne dels prasenterer
det forventede regnskab, dels foreslar eventuelle budgetmaessige korrektioner, som folge af det forventede regnskab. I
2018 er der ikke anlaegsprojekter pa Berne- og Skoleudvalgets omrade.

Drift:

Nedenfor fremgér den samlede driftsekonomi i 2018 for udvalgets tre politikomrader:

Bprne- og Shote udvalget - 4rift {LOBO £ kr} Homigeret Forvenist  Advigelse  Budget
budgei reghnakeh ko rrekiion

Imstitutioner far harn og unge 7727 7315 19 -117

Undeviszing izE 334 123472 4,856 pERLE

Zgrn op unge medz2rligs hehov S5 EEE i 03 -441E 1.773

Total 37277 I7LESL B4 407

For udvalget under ét forventes et samlet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. Der laegges op til en netto nedjustering af
udvalgsbudgettet pa 0,4 mio. kr., hvilket kan henferes til to tekniske budgetomplaceringer fra Berne- og Skoleudvalget til
@Jkonomiudvalget. Konkret drejer det sig budgetmidler vedr. TIRU (Tidlig indsats rettidig udvikling) samt
arbejdsmarkedets erhvervsforsikring. I det folgende gennemgas forventet regnskab og forslag til budgetkorrektioner mere
detaljeret for hver af udvalgets tre politikomrader.

Politikomrdde: Institutioner for born og unge

Pé politikomradet Institutioner for barn og unge forventes et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Det indstilles at det
samlede budget reduceres med 0,1 mio. kr. Institutioner for bern og unge er i nedenstaende tabel opdelt i en reekke
underomréder, hvor eventuelle afvigelser og budgetkorrektioner er angivet:

instHnfoner for barn oo ange (10048 Lk} Bartget Fareenied Aivigel e Burdgetl
regaskab korrebdion

Tol 000000000 wmmy  waw w9
Tvemdsnde 00 Eelies akthateter 12 aI% 13 BET e st
Tragpieje 4023 2453 BEE [z
¥Kommunsle of sebeiends daginstitutioner 45 714 A4 435 1 et -152
Frivate dssinstituiinner 23 438 23728 =51 [
Sserine dagdlbud Sealegrunpen 23258 pck B [

I forhold til Institutioner for bern og unge er de vaesentligste afvigelser forklaret nedenfor:

Tveaergaende og felles aktiviteter: Der forventes et samlet merforbrug pa 0,7 mio. kr. som kan henfores til de
mellemkommunal betalinger. Der har varet en gget tilgang til daginstitutioner i andre kommuner, mens tilgangen fra
andre kommuners bern er faldet pga. lukning af denne mulighed. Der legges for nuvarende ikke op til
budgetkorrektioner i.f.t. mellemkommunale betalinger, men udviklingen felges taet frem mod budgetopfelgning 3.




Der foreslas en bevilling pa 0,035 mio. kr. som gives til TIRU (Tidlig indsats rettidig udvikling). Pengene finansieres af
Socialstyrelsen.

Dagplejen: Der forventes et samlet mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Lenbudgettet er storre end der er brug for til det
nuverende antal dagplejere. Dette for at sikre midler til gaestedagplejere. Behovet for geestedagplejere har dog forelebig
ikke vist sig stort.

Kommunale og selvejende daginstitutioner:

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Generelt har savel de kommunale som de selvejende et
tilfredsstillende forbrugsmenster efter de forste maneder af 2018. Det samlede forventede mindreforbrug dekker over
mange institutioner med forventet mindreforbrug og enkelte med forventet merforbrug.

Der foreslas en teknisk nedjustering af budgettet pa 0,152 mio. kr. som skyldes at budgettet til arbejdsmarkedets
erhvervsforsikring samles under @konomiudvalget.

Private daginstitutioner: Der forventes et merforbrug 0,7 mio. kr. Der har veeret en stigning i antallet af Horsholm bern i
andre kommuners privatinstitutioner. Der leegges for nuvarende ikke op til budgetkorrektioner, men udviklingen folges
teet frem mod budgetopfelgning 3.

Politikomrdde: Undervisning

Pa politikomréddet Undervisning forventes et samlet mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. Det indstilles at budgettet reduceres
med samlet set 2,063 mio. kr. Undervisning er i nedenstéende tabel opdelt i en rekke underomrader, hvor eventuelle
afvigelser og budgetkorrektioner er angivet:

Underyisving §,HH L Budgei Forvemied  Afrinelss Budget
reqgnekal korrebdion

Tow 0 weM 183418 485 2063
Fatkeskoiar 124 5% 127178 ATER -1 083
Tymrgdsnds o5 e akihtetar B -1 4EE T oaEE BEtHE
5RO 435 HATE 2% [
B edamizing & Teie wr 1887 U IBE F
F fer-of sidemuddanneizs afaieer a5a w53 iz iz
B etaling £} privatzl cier 34 Fhd 3131 =1z i
Erigling it £ figrskaoiar 34448 2533 Ery i
Unpgonn = Uddannsisesyejiedning 2.5 23 [ [
Predukticnssiaier =24 &3 -15E e
f reegrsgrunduddannaiser 3 145 -158 iz
U rpgenizes oign 7218 2,504 Loy [
SeErfige Fidetibud fazan: FF3 14T -LE i
S5F 4z LEs K [x
Shrichestyreiss 1M 144 3 [

I forhold til Undervisning er de vasentligste afvigelser forklaret nedenfor:

Folkeskoler: Der forventes et samlet mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. Samlet set var der for de fire skoler en overforsel fra
2017 til 2018 pa 1,8 mio. kr. Der forventes saledes pa nuvarende tidspunkt en yderligere opsparing i 2018 pé 2,0 mio. kr.

Der legges op til en nedjustering af budgettet pd 1,1 mio. kr., idet budgettet for Slusen foreslas flyttet til politikomrédet
Boarn og Unge med serlige behov.

Tvaergdende og feelles aktiviteter: Der forventes et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr., som fortrinsvis kan henferes til
de mellemkommunale betalinger. Der har ganske vist vaeret en gget tilgang af hersholmelever til folkeskoler i andre
kommuner, men det mere end opvejes af en oget tilgang af elever fra andre kommuner.

Der laegges op til en nedjustering af budgettet pa 1,0 mio. kr. Disse er udtryk for beslutningen pa Berne- og
skoleudvalgets mode d. 12. dec. 2017 om at flytte 1,0 mio. kr. 1 2018 fra inklusion til specialundervisningsomradet.
Budgettet bliver séledes flyttet fra politikomrade undervisning til politikomrade Born og unge med serlige behov.

Betaling til privat- og efterskoler: Samlet set for er der et forventet merforbrug pa 1,1 mio. kr. Der lagges for nuvarende
ikke op til budgetkorrektioner, men udviklingen folges teet frem mod budgetopfelgning 3.



Ungdomsskolen: Der er et forventet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. Omradet daekker over Ungehuset,
Heltidsundervisningen og den egentlige Ungdomsskole. Det forventede mindreforbrug er fordelt pa alle tre omrader.

Politikomrdde: Born og unge med scerlige behov
Der forventes et samlet merforbrug pa 4,4 mio. kr. i forhold til drift pé politikomrade Beorn og unge med serlige behov.

Det indstilles, at budgettet netto tilfores 1,773 mio. kr., som primaert kan henferes til flytning af Slusens budget samt
flytning af budgetmidler i 2018 fra inklusion til specialundervisning.

Boarn og unge med sazrlige behov er i nedenstéende tabel opdelt i en rekke underomrader, hvor eventuelle afvigelser og
budgetkorrektioner er angivet:

Bem- 0g bnge med 3= fige behow {1,000 LEr} Budgei Forveniel  Afiigelss Budget
regnshal korrektion

Towl e fotoss  aate 1713
Bomeicermn 42,432 44150 51 E¥
E ferskolar oo unodomShosish olar IEE E25 -7 iz
Predukticrsshaier IEE a4 et &
Cpnaigzeleder nvy e e 0 ange 11978 LTS TES I
Farebygge nde indeatzsr W o a5 ukge 19,458 1ESE -2 245 425
PlaizEmilier £ 484 0 -17 [
Togrinstfulinnar &r bom oo urge & 243 LR 4 iz
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pansen mide 2333 32D =BT iz
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Farghyqgande indsaiser - i-svstemer, projekivdgifer m. w 838 243 TRE L
Specinlundervisning 39,045 434124 -4 100 0
Famitiehuset og Slusen G.464 .39 Baiid t1.373
Parkologer 5304 5,250 £4 A1k
TaleHers og Sproghus 4.4%5 4,338 76 i

Nedenfor er de vaesentligste afvigelser i forhold til Bern og unge med sarlige behov gennemgéet:

Borneteam:
Samlet set forventes et mindreforbrug pa 0,8 mio.kr. pa det specialiserede barneomrade.

Det forventede mindreforbrug er primert begrundet i, at administrationen ved en gennemgang af alle sager med
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste efter servicelovens §§41 og 42 er lykkedes med, at reducere udgifterne med 1,5
mio.kr. Modsat er der et merforbrug til forebyggende foranstaltninger for bern og unge pa 2,2 mio. kr. Den forebyggende
indsats har nedbragt antallet af anbragte bern pa opholdssteder, hvilket afstedkommer et forventet mindreforbrug pa 1,1
mio.kr.

Der legges op til en teknisk opjustering af budgettet pa 0,425 mio. kr. som skyldes budgetomplaceringer i.f.m. TIRU
(Tidlig indsats rettidig udvikling)

Fellesomrade:
Indtaegterne fra den centrale refusionsordning forventes ikke fuldt ud at modsvare budgettet, idet sammensatningen af
bern og unge pé degninstitutioner gor, at der ikke kan hjemtages den budgetterede refusion.

Der legges op til en teknisk nedjustering af budgettet pa 0,910 mio. kr. som skyldes budgetomplaceringer i.f.m. TIRU
(Tidlig indsats rettidig udvikling).



Specialundervisning:

Samlet set forventes et merforbrug pa specialundervisning pé 4,0 mio.kr. Alene pa den centrale visitationspulje §20, stk.

2, som vedrerer stottetimer til folkeskolerne, er der et merforbrug pé 2,7 mio.kr. Dette merforbrug er en fortsettelse af den
udvikling, der allerede i 2017 var tydelig. Som folge heraf er der nedsat en projektgruppe til at analysere dette omrade til
bunds. Ogsé pa keb af specialundervisning i andre kommuner er der et storre merforbrug.

Familiehuset og Slusen
Der leegges op til en opjustering af budgettet pa 1,373 mio. kr., som dels kan henfores til flytning af Slusens budgetmidler
samt en teknisk opjustering af budgettet i.f.m. TIRU (Tidlig indsats rettidig udvikling).

Okonomi/personale

Nedenfor gives et overblik i forhold til de samlede budgetmaessige konsekvenser for drift for 2018 og overslagséarene
2019-2022.

Bern e og Skofesdvalget - drifismee ssipe kansekvenser 28 X4 2020 2021 2027
for ZHB og overslazsarene {1000 tkr}

insriruticner #57 hare of uras =157 SIIT -183 =152 =152
Lindersisning -2.853 -1553 -1553 -1353 -10A3
Bgrn og urgs med sseriice hebhoy 177 B 3453 1853 1453
Total AT 4 a2 B

Bemerk at der ikke er tale om egentlige bevillingsskemaer, idet bevillingen forst sker pd @U/KB.
Kommunikation

Intet at tilfoje.

Sagens tidligere behandling

Sagen er ikke tidligere behandlet. Efter behandling i fagudvalg samles bidragene vedrerende forventet regnskab og
budgetkorrektioner til en samlet fremstilling i @konomiudvalget.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 24-05-2018

Berne- og Skoleudvalget anbefaler @konomiudvalget:
- at tage den ekonomiske status pa udvalgets omrade til efterretning.
- at driftsbudgettet reduceres med 0,4 mio. kr. 1 2018 og 2019 og med 0,1 mio. kr. i 2020 og frem.



Punkt 3: Frigivelse af anleegsmidler til udvikling af skolernes fysiske
leeringsmiljoer

18/8075

Baggrund

I budgetaftale 2018-2021 afsatte Kommunalbestyrelsen midler til udvikling af skolernes fysiske leringsmiljoer.
Forslag

Administrationen indstiller at Berne- og Skoleudvalget overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse godkender,

o At det afsatte radighedsbelob pa 2 mio. kr. 1 2018 frigives til en peedagogisk kortlegning og helhedsplan

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftale 2018-2021 blev der afsat midler til udvikling af skolernes fysiske leringsmiljeer. De
fysiske rammer bade inde og ude skal understotter den lering der finder sted i skolerne, og disse rammer skal vare
tidssvarende og fleksible.

12018 er der afsat 2 mio. kr. til en paedagogisk kortleegning og helhedsplan for de fire skoler. Helhedsplanen skal ses 1
sammenhang med udviklings- og investeringsstrategien Velfaerd frem for mursten. Herudover er der afsat 5 mio. kr. i
2019 og 30 mio. kr. i bade 2020 og 2021 til realisering af helhedsplanen.

Okonomi/personale
Det afsatte rddighedsbeleb péa 2.000.000 kr. i 2018 enskes frigivet.

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indevaerende [Overslagsar |Overslagsar |Overslagsiar |Overslagsar

Tillzegsbevilling Iéir 2019 2020 2021 2022

Drift

Politikomréade:

Anlaeg

Politikomrade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlaegsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 83
301010 Udvikling af
fysiske leeringsmiljoer
pa skolerne

2.000.000

Politikomrade:




I alt 2.000.000 0 0 0

Beslutning Berne- og Skoleudvalget den 24-05-2018

Barne- og Skoleudvalget godkender overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at frigive det afsatte
radighedsbeleb pa 2 mio. kr. 1 2018 til en peedagogisk kortleegning og helhedsplan.



Punkt 4: Frigivelse af anleegsmidler til opgradering af de fysiske rammer i
dagtilbuddene

18/8041

Baggrund

I Budgetaftale 2018-2021 afsatte Kommunalbestyrelsen midler til at forbedre de fysiske rammer i dagtilbuddene.
Forslag

Administrationen indstiller at Berne- og Skoleudvalget overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse godkender

o At det afsatte radighedsbelob pa 500.000 kr. 1 2018 frigives til udarbejdelse af en masterplan

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for 2018-2021 blev der afsat midler til at forbedre de fysiske rammer i dagtilbuddene, sa
de er nutidige og er med til at understette kvalitetsloftet for de 0-6 érige.

Der skal udarbejdes en masterplan for dagtilbudsomradet i 2018, som skal ses i sammenhang med udviklings- og
investeringsstrategien Velfaerd frem for mursten. Der er afsat 500.000 kr. hertil 1 2018, og 2 mio. kr. arligt 1 2019 og 2020.
Okonomi/personale

Det afsatte rddighedsbeleb pa 500.000 kr. i 2018 enskes frigivet

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indevaerende [Overslagsar |Overslagsar |Overslagsiar |Overslagsar

Tillaegsbevilling Ar 2019 2020 2021 2022

Drift

Politikomréade:

Anlzeg

Politikomrade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlaegsbevilling:
(igangs®tningstilladelse)

Politikomrade: 83

Dagtilbud opgradering 500.000

Politikomréade:

I alt 500.000 |0 0 0 0

Beslutning Berne- og Skoleudvalget den 24-05-2018



Bermne- og Skoleudvalget godkender overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at frigive det afsatte
radighedsbelab pa 500.000 kr. i 2018 til udarbejdelse af en masterplan.



Punkt 5: Helhed i specialomradet - placering

18/8293
Baggrund

Med dette dagsordenspunkt laegges op til, at Berne- og Skoleudvalget traeffer en principbeslutning om at placere helhed i
specialomrédet (den 5. skole) i de nuvaerende lokaler til SFO for 0.-3. klasse pa Ussered Skole og placere
skolefritidsordning (SFO) for 0.-3. klasse pa Ussered Skole.

Helhed i specialomradet er et af delprojekterne i >’Sammenhangende berneliv 0-18 ar’, som er en del af Velfaerd frem for
mursten — en aktiv investerings- og udviklingsstrategi.

Med udgangspunkt i Budgetaftale 2017-2020 har administrationen i 2017 undersggt og afdaekket muligheden for at
reorganisere og samle specialtilbuddene i Horsholm Kommune. Derudover er udearealer, trafikale forhold samt kapacitet
ved og omkring henholdsvis Ussered Skole og Hersholm Skole ogsa blevet afdakket.

Beme- og Skoleudvalget er labende blevet orienteret om projektet. Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med
budgetprocessen for Budget 2018-2021 dreftet projektet.

Kommunalbestyrelsen har den 19. marts 2018 truffet beslutning om at etablere ét samlet bydakkende specialtilbud ved
Stampevej/Lundeve;.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget:

- treeffer en principbeslutning om at placere det samlede specialtilbud i de nuvearende lokaler til SFO for 0.-3. klasse pa
Usseread Skole.

- beslutter at igangsette en proces for indretning af Helhed i specialomrédet i de nuvarende lokaler for SFO for 0.-3.
klasse, herunder afklare omkostninger forbundet hermed.

- beslutter at igangsette en proces for indretning af SFO for 0.-3. klasse integreret i indskolingen pa Ussered Skole,
herunder afklare omkostninger forbundet hermed.

Sagsfremstilling

I teet dialog med skolebestyrelsen og ledelsen pa Ussered Skole har administrationen set pd mulighederne for at placere
det samlede specialtilbud. Usserad Skoles ledelse og bestyrelse har fremlagt et forslag, der bade handterer placering af det
samlede specialtilbud samt placering af SFO for 0.-3. klasse.

Pa baggrund af denne fremlaeggelse, tidligere vidensopsamling, besggsture samt droftelser med medarbejdere og ledere,
vurderer administrationen, at den mest optimale placering af det samlede specialtilbud er i den nuverende SFO-bygning
ved Usserad Skole (se bilag).

Som en konsekvens heraf — og pa skolens anbefaling — vil SFO for 0.-3. klasse blive integreret i indskolingsbygningen,
hvilket bygningen kan rumme. SFO for 4.-6. klasse vil dermed forblive i Stampen.

Udearealer

Det er centralt for placeringen af det samlede specialtilbud, at der er adgang til udearealer. De grenne arealer ved Slusen
og hen til Familichuset ligger i umiddelbar nerhed af og pa samme side af vejen som den nuvarende SFO bygning. Dette
omrade vil vere ideelt at indrette til et udenders leringsmilje til det samlede specialtilbud.

Det videre forlab

Administrationen har tilrettelagt en involveringsproces for foreldre, bestyrelser, medarbejdere og ledere i de nuvarende
specialtilbud med henblik pa at udvikle og etablere det samlede specialtilbud frem mod opstart, forventet forar/sommer
2019, herunder ogsa bygningsmaessige endringer.

Tilsvarende vil der vere en proces for ledelse, medarbejdere og foraeldre i SFO’en i forhold til at etablere SFO integreret i
indskolingen.

Analyse af trafikafvikling og parkering ved Lundevej/Stampevej indgar som en del af det kommende arbejde.
I foraret 2018 blev der i forbindelse med et ordinart bygningstilsyn pa Ussered Skole konstateret skimmelsvamp i bl.a.

Slusens bygning. (se bilag). Administrationen vil i det videre arbejde undersege, hvad det vil koste at rive Slusen ned og
etablere udenders laeringsrum pé arealet.



Der vil senere blive fremlagt en sag til Barne- og Skoleudvalget med henblik pa at treeffe beslutninger om det konkrete
indhold for den nye skole.

Okonomi/personale

Administrationen vil i den videre proces afdekke udgifterne forbundet med etableringen af SFO samt etableringen af
specialomradet, herunder udgifter forbundet til at etablere udenders laeringsrum samt parkeringsforhold.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 24-05-2018
Borne- og Skoleudvalget traf en principbeslutning om at placere det samlede specialtilbud i de nuvearende lokaler til SFO
for 0.-3. klasse pé& Ussered Skole.

Berne- og Skoleudvalget besluttede at igangsatte en proces for indretning af Helhed i specialomradet i de nuvarende
lokaler for SFO for 0.-3. klasse, herunder afklare omkostninger forbundet hermed.

Borne- og Skoleudvalget besluttede at igangsaette en proces for indretning af SFO for 0.-3. klasse integreret i indskolingen
pé Ussered Skole, herunder atklare omkostninger forbundet hermed.

Bilag

Kort Usserad Skole, SFO og Slusen.pdf



Punkt 6: Deekningsomride for den Forberedende Grunduddannelse (FGU)

18/7874
Baggrund

Med dette dagsordenspunkt laegges op til, at Berne- og Skoleudvalget behandler indstillingen fra et borgmestermede
mellem de nordsjellandske kommuner den 23. april 2018 i forhold til at indga i dekningsomrade med Helsinger og
Fredensborg Kommuner i en kommende institutionsstruktur for den nye Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget er orienteret om sagen pa udvalgsmedet den 22. maj 2018.

Dagsordenspunktet er udarbejdet i regi af Kommunekontaktradet (KKR) med henblik p& behandling i de relevante
kommuner. Der er tilfojet enkelte bemarkninger, der s&rligt vedrarer Harsholm Kommune.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at traeffe
beslutning om:

- At Horsholm Kommune indgar i dekningsomrdde med Helsinger og Fredensborg Kommuner i forhold til at etablere en
institutionsstruktur for den nye Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Sagsfremstilling

Der er den 13. oktober 2017 indgéet politisk aftale om Forberedende Grunduddannelse (FGU). Den nye FGU skal gore
unge under 25 ar klar til fagligt, personligt og socialt at gennemfere en egentlig ungdomsuddannelse eller fa varigt
fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Den nye FGU erstatter og integrerer en rakke af de eksisterende forberedende tilbud.
FGU’en vil besta af tre spor:

¢ Almen grunduddannelse
¢ Produktionsgrunduddannelse
¢ Erhvervsgrunduddannelse

Aftalepartierne er enige om, at undervisningsministeren efter en lokal proces opretter de nye FGU-institutioner som
statsligt selvejende institutioner og godkender vedtaegterne. For hver institution er der én bestyrelse, én gverste leder, ét
regnskab og ét budget. Man forventer ca. 30 institutioner pa landsplan. Hver institution kan have ét eller flere
udbudssteder (kaldet skoler). Forventningen er, at der vil vare ca. 90 skoler pé landsplan, hvoraf de 30 udger hovedsadet
for en institution. Aftalepartierne har besluttet, at placeringen af skoler skal tage udgangspunkt i de nuvarende placeringer
af produktionsskoler og VUC-centre.

Finansiering

Okonomien er séledes, at hver skole far et grundtilskud pa 1,7 mio. kr. (institutionen fér ca. 4 mio. kr.). Hertil far
institutionen en takst pr. elev pa 78.650 kr. og en udslusningstakst pd 15.000 kr. Af disse medfinansierer kommunerne
65%. For en kommune koster en elev, der udsluses saledes ca. 61.000 kr. Hertil kommer, at kommunen skal medfinansiere
den skoleydelse, som eleven modtager under skoleopholdet. Skoleydelsen svarer til uddannelseshjaelp for
uddannelsesparate for de 18+ rige, og som er 1.516 kr. for de under 18-arige.

Da der séledes er en betragtelig kommunal gkonomi forbundet med opgaven, som skal lgses af en selvejende statslig
institution, har kommunerne et stort incitament til at enske sé stor indflydelse som muligt med henblik pé at opna sa stor
effekt som muligt af tilbuddet.

Lokal proces

Den lokale forankring i processen for oprettelse af institutioner og skoler sikres ved, at kommunerne
(Kommunekontaktrad - KKR) med inddragelse af de eksisterende institutioner pa det forberedende omrade samt
ungdomsuddannelserne kommer med forslag til deekningsomrader (dvs. det omrade, som en institution skal deekke) og
placering af skoler.

Ved placering af skoler tages udgangspunkt i:

o Tilstrekkeligt elevgrundlag
e Geografisk narhed til de unge
e Udgangspunkt i eksisterende bygninger



o Sammenhangende fagligt/pedagogiske skolemiljo
o Plads til alle tre spor af FGU

For dekningsomrédet gaelder hovedreglen, at institutionen sd vidt muligt ber dekke et omrdde med ca. 470 arselever.
Beregningen af arselever er fastsat af Undervisningsministeriet som grundlag for alle kommuner (se bilag 1). Beregningen
af arselever tager hejde for, at ikke alle elever vil skulle gé pa en FGU-skole i et helt ar.

Den lokale proces for udpegning af institutioner/deekningsomrader er fastsat til 4 maneder med start januar 2018 (bilag 2).
KKR skal senest den 1. juni 2018 fremsende et samlet notat med ensker til dekningsomréder og forslag til placering af
skoler til Undervisningsministeriet. Undervisningsministeren treeffer herefter endelig beslutning om
institutioner/deekningsomrader inden udgangen af august 2018.

Arbejdet i KKR Hovedstaden

Kommunaldirekterkredsen i KKR-Hovedstaden (K29) har nedsat en administrativ arbejdsgruppe til at folge og
understotte den lokale FGU-proces. FGU-arbejdsgruppen har udarbejdet heringssvar til lovforslaget og afdekket status
for, hvilke kommuner der aktuelt er i dialog omkring placering af institutioner og skoler (se bilag 3 og 4). KL har
ligeledes indgivet heringssvar (bilag 5).

Den 7. februar 2018 medtes Hovedstadens borgmestre for at drefte FGU og muligheder for placering af institutionerne.
Blandt borgmestrene var der bred enighed om, at det er vigtigt at tage udgangspunkt i de unges perspektiv i processen
omkring institutionsdannelse og placering af skoler. Der er blevet holdt lokale borgmestermeder blandt de kommuner,
som er i dialog, med henblik pé at afklare samarbejdsmuligheder i institutionsomraderne.

Samarbejdet mellem de nordsjzllandske kommuner

Strategisk Uddannelsesforum Nordsjelland (SUN) nedsatte i forsommeren 2017 en arbejdsgruppe pé tveers af de 11
nordsjellandske kommuner. Arbejdsgruppen har dreftet scenarier og muligheder samt indhentet datamateriale pé antal
unge, transportveje og placering af nuverende forberedende tilbud. Arbejdsgruppens dataarbejde har fungeret som
grundlag og inspiration for UVM og KL til det materiale, som er udarbejdet for hele landet. SUN har desuden droftet
FGU processen pé styregruppemeder i 2017 og 2018.

Et vigtigt spergsmal for placering af institutioner er, om en kommune kan visitere unge til skoler udenfor sit eget
institutionsomrade. [ser ”graensekommuner” som Egedal, Rudersdal, Fredensborg og Furesg har brug for at vide, om det
vil vaere muligt. Der forventes ikke at blive helt frit valg, da institutionernes skonomi tager udgangspunkt i, at
kommunerne visiterer deres unge til den institution, som kommunen er en del af.

Undervisningsministeren nedsatter en interim bestyrelse for hver institution. Som udgangspunkt udpeger ministeren én
kommune i institutionsomradet til interimbestyrelsen, men kommunerne i det nordvestlige omrader peger p4, at alle
kommuner ber vere med fra starten. Nedsattelse af interimbestyrelser og ansattelse af institutionsledere finder sted i
perioden oktober 2018-marts 2019. Efterfolgende varetages institutionens ledelse af en bestyrelse, som reprasenterer
kommunerne i institutionens dekningsomrade, arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer og erhvervsskolesektoren. Den
midlertidige bestyrelse bestar af fire medlemmer:

¢ Formand med erfaring fra selvejende institutioner

o Et medlem blandt de involverede kommuner

o Et medlem blandt de involverede produktionsskoler
o Et medlem blandt de involverede VUC

Formanden udpeges direkte af Undervisningsministeren.

FGU institutionsbestyrelsen skal vare pa mellem 7 og 11 medlemmer, hvoraf fire pladser er reserveret til erhvervsskoler,
arbejdsmarkedets hovedorganisationer, samt en medarbejderreprasentant. @vrige pladser besattes med en repraesentant
fra hver af de kommuner, som indgér i institutionsomradet.

Borgmesterbeslutning

Den 23. april 2018 har borgmestrene i de nordsjzellandske kommuner holdt mede, hvor de besluttede at ga videre med
model 2, hvor Hillered, Halsnaes, Gribskov, Frederikssund, Egedal, Furese og Allerad udger det ene dekningsomrade
(Model 2A), mens Helsinger, Fredensborg og Hersholm (Model 2B) udger det andet deekningsomrade (se bilag 6).

Borgmestrene besluttede derudover, at selve FGU-institutionen i1 dekningsomrade 2A placeres i Halsnaes Kommune,
mens institutionen i deekningsomrade 2B placeres i Helsinger Kommune.



I ansegningen, der indsendes fra KKR til Undervisningsministeriet den 1. juni 2018, har borgmestrene besluttet at oplyse,
at man ensker at placere en skole pé de nuvaerende produktionsskoler og VUC-centre. I deekningsomrade 2A ensker
borgmestrene placering af skoler i hhv. Frederiksveaerk, Frederikssund, Helsinge og Hillered. Derudover har Fureso
Kommune givet udtryk for, at man ensker en FGU skole placeret i kommunen pa sigt. I dekningsomréde 2B ensker man
at placere skolen i Helsinger.

Rudersdal Kommune, som ikke deltog i borgmestermadet den 23. april 2018, har efterfolgende tilkendegivet, at de ogsa
indstiller at ville indgé i Model 2A med moderinstitution i Halsnées.

Forvaltningens vurdering

Som graensekommune er Horsholm Kommune placeret sidan geografisk, at det giver mening for nogle unge i kommunen
at orientere sig i retning af en skolematrikel i ét dekningsomréade, og for andre unge at orientere sig i retning af en
skolematrikel i et andet deekningsomrade. Horsholm Kommune héber derfor p4, at det vil blive muligt for de unge i sa vid
udstraekning som muligt at g& pa en skole i det enskede dekningsomréde.

Retsgrundlag

Aftale om bedre veje til uddannelse og job af den 13. oktober 2017 indgéet af Regeringen (Venstre, Liberal Alliance og
Det Konservative Folkeparti), Dansk Folkeparti, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Alternativet
og Enhedslisten.

Okonomi/personale

Sagen har ingen direkte bevillingsmassige konsekvenser.
Sagens tidligere behandling

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 22. maj 2018
Noter til bilag

- Bilag 1: Beregning af arselever fra UVM

- Bilag 2: Tidsplan for FGU

- Bilag 3: Kort over KKR hovedstaden

- Bilag 4: Heringssvar fra KKR vedr. FGU

- Bilag 5: Heringssvar fra KL vedr. FGU

- Bilag 6: Notat om placering af FGU institutioner og skoler i Nordkommunerne i KKR Hovedstaden

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 24-05-2018

Borne- og Skoleudvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at treeffe beslutning om, at Hersholm
Kommune indgar 1 dekningsomrdde med Helsinger og Fredensborg Kommuner i forhold til at etablere en
institutionsstruktur for den nye Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Bilag

Bilag 1 _Orientering om elevgrundlag fordelt p4 kommuner.pdf
Bilag 2 FGU_Tidsplan.pdf

Bilag 3 Kort over KKR Hovedstaden FGU.PDF

Bilag 4 Heringssvar fra KKR Hovedstaden vedr FGU.PDF
Bilag 5 Heringssvar fra KL vedr FGU.PDF

Bilag 6 Notat om placering af FGU institutioner og skoler i Nordkommuner....pdf



Punkt 7: Aktuel kapacitet og beleegningsoversigt i kommunens dagtilbud

18/1058
Baggrund

Med dette dagsordenspunkt orienteres Borne- og Skoleudvalget om den aktuelle kapacitet og beleegning i Horsholm
Kommunes dagtilbud.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Belegningsoversigten (bilag) angiver normering og de aktuelt indskrevne bern i dagplejen, de kommunale

daginstitutioner, de selvejende daginstitutioner og de private daginstitutioner i Horsholm Kommune.

Administrationen felger udviklingen i antallet af bern, der er indskrevet i kommunens dagtilbud (belaegning), og denne
belegningsoversigt udarbejdes hver méned og fremlaegges to gange arligt (maj og december) for Berne- og Skoleudvalget
samt derudover ved sterre @ndringer eller lignende.

For at der er mulighed for at {4 plads i en daginstitution i lebet af aret, korer daginstitutionerne med en lille overnormering
i ménederne for maj maned, da alle kommende skolebern starter i skolefritidsordning (SFO) pr. 1. maj. Derfor ses der i
belaegningen hvert ar et stort fald fra april til maj méaned.

12018 ses, at belegningen i de forste maneder kommer op pa 107 % og falder til 91 % i maj méned og efterfolgende
stiger til 95 % i1 december. Dette er udtryk for den lille overnormering i ménederne for maj men ogsa, at der er et pres pa
kapaciteten. Der er fra maj og aret ud fa ledige pladser. Administrationen oplever stadig mange tilflyttere, der skal
tilbydes plads.

For de private daginstitutioners vedkommende er tallene usikre, da ind- og udmeldelse sker direkte hos de private
daginstitutioner, og administrationen har derfor kun kendskab til de aktuelle forhold p& baggrund af senest fremsendt
opgerelse fra de private daginstitutioner.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 24-05-2018

Beme- og Skoleudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Belegningsoversigt 2018 - Maj



Punkt 8: Meddelelser

18/154
Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 24-05-2018

- Det er aftalt, at nastformanden tager over pa formandens opgaver i juni 2018.

- Muligheder for at gge kapaciteten pé dagtilbudsomradet blev dreftet, herunder brugen af grunde i det hele taget.

- Der blev orienteret om, at et enigt ansettelsesudvalg har valgt at ansatte Kit Andersen som leder i Ulvemosehuset pr. 1.
juni 2018. Kit kommer fra en stilling som padagogisk vejleder i Hillerad Kommune.

- Undervisningsministeriet har udsendt orientering om, at det er muligt at ansgge om at indgé i rammeforseg med
Internationale udskolingslinjer. Der blev udtrykt politisk velvilje til at indga i forseget. Administrationen undersoger det
naermere og vender tilbage til udvalget.

- Undervisningsministeriet har udsendt orientering om, at det er muligt at ansege om at indgé i forseg med
teknologiforstéelse i folkeskolerne. Administrationen undersgger det naermere og vender tilbage til udvalget.

- Der blev orienteret om, at aktiviteterne i Familiehuset og Slusen midlertidigt vil forega i den tidligere politistation, mens
de bygningsmessige rammer i Familiechuset og Slusen afklares.
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