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Punkt 1: Budget 2026-2029: Evaluering af budgetprocessen

24/11073

Sagens forleb:
QU

Baggrund

Okonomiudvalget skal evaluere processen vedrerende budget 2026-2029 med henblik pé at kvalificere naeste érs proces
for budget 2027-2030.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget, at processen vedrerende budget 2026-2029 evalueres.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget skal evaluere processen vedrerende budget 2026-2029 med henblik pé at kvalificere naeste &rs proces
for budget 2027-2030.

Budgetprocessen 2026-2029 var kendetegnet ved:

¢ Rdiderumsbelob:

o QU besluttede i februar et rdiderumsbeleb péd 35 mio. kr., herunder fordeling mellem udvalg svarende til det
enkelte udvalgs budgetandel.
Der blev udarbejdet raderumsbeleb for i alt 39 mio. kr. 1 2026 stigende til 49 mio. kr. 1 2029.
Réderumsforslag blev fremlagt pa fagudvalgene (inkl. @U) i juni.
Réderumsforslagene indgik i materialet til Kommunalbestyrelsens augustkonferencen.
Der blev udarbejdet 75 raderumsforslag, hvoraf 25 blev anvendt.

O O O ©

¢ Budgetonsker
o Budgetonsker blev bestilt af partier og fagudvalg med deadline p& udvalgenes mader i marts.
o Der blev udarbejdet 29 driftsensker, hvoraf 10 blev anvendt.
o Der blev udarbejdet 22 anlagsensker, hvoraf 10 blev anvendt.

e Baggrundsnotater:
o Baggrundsnotaterne blev bestilt af fagudvalg og partierne.
o Deadline for bestilling i forste runde var i april. Baggrundsnotaterne indgik i det samlede materiale til
augustkonferencen.
o Anden runde fandt sted lgbende i september i forbindelse med budgetforhandlingerne.
o Der blev udarbejdet 103 baggrundsnotater, heraf 66 blev bestilt i forbindelse med selve
budgetforhandlingerne og 37 indgik i materialet til augustkonferencen.

o Tekniske korrektioner:
o De tekniske korrektioner inkl. udgiftspres beregninger blev indarbejdet i basisbudgettet forud for
budgetkonferencen i august.
o Udgiftspres beregninger blev opdateret primo september forud for budgetforhandlingerne.

¢ Aprilseminar og Augustkonferencen



o Aprilseminaret var et halvdags arrangement, mens augustkonferencen var et todags arrangement med
overnatning.

o Aprilseminaret var hovedsageligt kendetegnet ved diverse skonomiske opleg og status pa kommunens
okonomiske situation, mens augustkonferencen i hegjere grad indeholdt seancer med mulighed for politiske
dreftelser.

¢ Horing
o Dialogemedet med interessenter blev gennemfort ultimo august forud for budgetforhandlingerne.
o Horingsmaterialet bestod af materialet til augustkonferencen, herunder de af administrationen udarbejdede
raderumsforslag.
o Indkomne skriftlige heringssvar indgik som baggrundsmateriale i budgetforhandlingerne.
o Der blev indsendt 21 heringssvar.

¢ Budgetforhandlingerne:
o De 5 forhandlingsrunder tog udgangspunkt i borgmesterens oplaeg pa baggrund af input fra partierne.
o Anlagsprioriteringer blev forhandlet forst og derefter driftsprioriteringer.
o Budgetforhandlingerne bestod af fem meder med en samlet l&ngde pa ca. 30 timer.

Péa Okonomiudvalgets mede vil administrationen fa input fra udvalget om:
¢ Hvad fungerede godt?

¢ Hvad fungerede ikke godt?
o Hvad skal vi fastholde og hvad skal vi gere anderledes naste ar?

Okonomi/personale

Evaluering af budget 2026-2029 indgar som input til fastleeggelse af rammerne for budgetprocessen for 2027-2030.
Kommunikation

Evaluering af budget 2026-2029 indgéar som input til fastleggelse af rammerne for budgetprocessen for 2027-2030.

Okonomiudvalget tager i januar 2026 en indledende dreftelse af rammerne for budgetprocessen 2027-2030.

P4 den baggrund udarbejder administrationen oplag til den politisk tids- og procesplan, der behandles pa
Okonomiudvalgets mode i februar 2026.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-11-2025

Okonomiudvalget evaluerede budgetprocessen og afgav bemarkninger til administrationen.

Bilag

Bilag: budgetprocessen 2026-2029 i tal

Fravaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 2: Vedtaegtsendringer — Norfors I/S

25/9776

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

I/S Norfors vedtegt fra 2015 skal @ndres. Den konkrete anledning er en afgarelse fra Ankestyrelsen af 5. september 2024
om vedtagtens bestemmelse om bestyrelseshonorar.

Det er samtlige kommunalbestyrelser i ejerkommunerne, der skal godkende @&ndring af vedtaegten for I/S Norfors.
Vedtegten skal herefter fremsendes til endelig godkendelse i Ankestyrelsen.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Kommunalbestyrelsen at godkende endringerne af vedtegten
for I/S Norfors.

Sagsfremstilling

I/S Norfors vedtaegt fra 2015 skal @&ndres. Den konkrete anledning er en afgerelse fra Ankestyrelsen af 5. september 2024
om vedtaegtens bestemmelse om bestyrelseshonorar.

Derudover er der med Klimaplanen for en gren affaldssektor og cirkuler gkonomi af 16. juni2020 gennemfort en ny
organisering af affaldssektoren, som medferer konsekvensrettelser af vedtegten.

I forhold til vedtagtens bestemmelse om bestyrelseshonorar, har Ankestyrelsen meddelt, at det skal fremga udtrykkeligt af
vedtaegterne, at honorar til bestyrelsen skal godkendes af Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen har forhandsgodkendt en @ndring af vedtegtens § 6, stk. 5 med folgende indhold: “Bestyrelsens vederlag
fastsattes af bestyrelsen og skal godkendes af Ankestyrelsen, Hvis der ikke udbetales vederlag, kan der udbetales diater”.

Den ny organisering af affaldssektoren medferer nedvendige opdateringer og konsekvensrettelser af vedtaegterne.
Kommuner skal i dag sende alt affald til materialenyttiggerelse og det forbreendingsegnede affald i udbud.
Ejerkommunerne i Norfors kan ikke forpligtes til at sende affald omfatte af udbudspligten til Norfors. Det er nu praciseret
i vedtegtens § 4 med denne ordlyd:

7§ 4, stk. 1. Aftaler om behandling af affald indgés som udgangspunkt pa baggrund af udbud i overensstemmelse med
miljebeskyttelsesloven.

§ 4, stk. 2. Hvis affald ikke er omfattet af udbudspligten og/eller anvisningsretten kan anvendes, gelder folgende

- Interessentskabet har pligt til og eneret pa fra oplandet at modtage alt fast affald, herunder almindelige
genbrugsmaterialer. Olie- og kemikalieaffald samt spildevandsslam er ikke omfattet.



- For Helsinger Kommune omfatter ovennavnte pligt og eneret alene fast affald til forbreending.

1§ 4, stk. 3 og stk. 5 er "bortskaffelse” andret til "behandling” (af affald).

1§ 5, stk. 1 fastslas nu entydigt den ejer- og haftelsesfordeling, der har vaeret geeldende siden 2014, svarende til
registerfolketallet det padgeeldende &r.

I forlengelse af ovenstdende foretages enkelte redaktionelle endringer af vedtagten, som fx at aendre
”Statsforvaltningen” til ”Ankestyrelsen”.

Bestyrelsen for I/S Norfors har pé sit mede den 19.september 2025 godkendt andringerne af vedtaegten. Den forelaegges
nu til godkendelse i kommunalbestyrelserne i ejerkommunerne.

Vedtegtsendringen medferer ikke yderligere kompetenceoverdragelse til Norfors I/S.

Noter til bilag
Som bilag vedlegges:
Udkast til nu vedtaegt for Norfors med a@ndringsmarkeringer

Udkast til ny vedtagt for Norfors uden aendringsmarkeringer

Beslutning Okonomiudvalget den 05-11-2025

konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Bilag
Bilag 4.1.2 Udkast til ny vedtaegt for Norfors med aendringsmarkeringer 1.0.pdf

Bilag 4.1.1 Udkast til ny vedtegt for Norfors uden @ndringsmarkeringer 1.0.pdf

Fraveaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 3: Digital lzeringsstrategi pa skoleomradet - heringssvar

25/1697

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Pé Berne- og skoleudvalgsmade den 22-05-2025 besluttede udvalget at sende administrationens og skolernes oplag til en
ny Digital leeringsstrategi for skolerne i Horsholm Kommune i hering med folgende bemzrkning:

BSU ensker, at device-strategien omlagges til klasseset for hele indskolingen (0. - 3.) og at der her er sarlig fokus pa
balancen mellem analog og digital leering. BSU ensker ogsé, at det fremgér, at skolebibliotekerne spiller en afgerende
rolle.

Med dette dagsordenspunkt far Barne- og Skoleudvalget indblik i de indkomne heringssvar samt mulighed for at
kommentere pa justering af strategien.

Forslag
Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget:
1) Drefter heringssvarene og kommenterer en fremtidig justering af strategien.

2) Anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at vedtage den justerede strategi (bilag 3)

Sagsfremstilling
I Budgetaftale 2024-2027 er vedtaget at:

” Aftaleparterne er enige om at igangsatte udarbejdelse af en strategi for brug af digitale leringsmidler og andre digitale
medier i og uden for undervisningen. Strategien skulle udvikles i samarbejde med skolelederne og skolebestyrelserne.
Udgangspunktet for strategien er, at bern og unge skal have en mindre brug af skerme end de har i dag, hvorfor det er
vaesentligt at drefte til- og fravalg af digitale medier pé vores skoler og institutioner. Det er samtidigt en ambition, at bern
og unge skal have den bedst mulige leering. Strategien skal derfor tage hgjde for den hurtige udvikling pa det digitale
omrade, bl.a. som felge af kunstig intelligens og gere barnene klar til at navigere i det digitale landskab pé bedst mulige
vis.”

I Budgetaftale 2025-2028 er vedtaget at:
”Der enskes en revurdering af brugen af digitale leeremidler ift. boger og andre analoge leeremidler. 1 2025 afsaettes det

beregnede budget til udskiftning af elev-IT-udstyr, og det forudszttes, at der i lebet af 2025 vedtages en ny strategi for
leeremidler, sé der fra 2026 og frem fremsaettes et revideret budgetenske vedrerende digitale og analoge leeremidler”

Heringsperioden var oprindelig sat til at labe 23.05.2025 — 27.06.2025 (5 uger), men blev forlenget til 15.08.2025 efter
henvendelse fra skolerne og skolebestyrelsernes mulighed for at afgive heringssvar.

Der er indkommet i alt 7 heringssvar i perioden fra skolebestyrelser, udvalgsmedlemmer og enkeltpersoner.



I Bilag 1 er det muligt at leese de samlede heringssvar. I Bilag 2 er der et bearbejdet overbliksskema over hovedpointer,
bekymringer og anbefalinger fra heringssvarene. Det samlede billede fra heringssvarene peger pa:

Enighed om behovet for tydelige rammer og klar retning fra kommunen.
Uenighed om iPads i indskolingen — med argumenter bade for og imod.
Onske om at strategien gores kortere, klarere og mere preecis.

Behov for at sikre balancen mellem digital og analog lering.

Fokus pa dialog og samarbejde med forzldre og skolebestyrelser

Enkelte temaer er gennemgéende i haringssvarene. Det drejer sig om folgende, hvor administrationen ensker input fra
Borne- og Skoleudvalget til at feerdiggere den Digitale leeringsstrategi pé skoleomrédet.”

Administrationen egnsker input fra Berne- og Skoleudvalget ift. folgende:

Strategiens form og tydelighed: I flere heringssvar er et enske om kortere, klarere strategi, der skelner mellem centrale
beslutninger og lokal frihed.

o Spergsmal til droftelse: Skal strategien forkortes/omskrives fx ved at flytte afsnittet om ”Skolernes konkrete

indsatser for balance mellem analog og digitalt baseret laering samt begreensning af digital distraktion i 2025 til
bilag eller separat inspirationsmateriale?

Administrationen anbefaler: at afsnittet om ”Skolernes konkrete indsatser for balance mellem analog og digitalt
baseret leering samt begreensning af digital distraktion i 2025 geres til bilag til strategien.

Spergsmal til dreftelse: Skal der ske en ensretning af skolernes mobilpolitikker fx angdende smartwatches, eller
skal det fortsat vaere op til den enkelte skole i samarbejde med skolebestyrelserne at beslutte?

Administrationen anbefaler: at bevare beslutningskompetencen hos den lokale skole og skolebestyrelse bl.a. pa
grund ensker i heringssvar og de nationale initiativer med en styrkelse af skolebestyrelsernes rolle og
frihedsinitiativer i den nye skoleaftale.

Dannelsesopgave og balance mellem analog og digital: Der er bred enighed om at styrke indsatsen angdende balancen og
en felles retning.

o Administrationens kommentar: Denne strategi belyser ikke, hvordan indsatser med analoge laeremidler styrkes.
o Spergsmal til dreftelse: Skal det paedagogiske leeringscenter (PLC) fremgé tydeligere i forhold til dets rolle med

paedagogisk vejledning og brug af digitale og analoge laeremidler?
Administrations anbefaler: at lade realiseringen af strategien vere op til den enkelte skole. PLC - herunder

vejledere, ressourcepersoner og skolebibliotekarer - have en naturlig rolle, men det kan vaere forskelligt fra skole til

skole, hvor vagtningen af initiativer placeres.

Okonomi og fleksibilitet: Behov for lebende investering i leremidler samt mulighed for fleksibilitet og labende
tilpasning.

o Administrationens kommentar: Det er afgarende for strategien, at der er en finansiering malrettet indkeb af digitale

enheder til elever. En varig budgettildeling vil muliggere en mere effektiv finansiering og lebende udskiftning af
udstyr, samt sikre at udstyret tilpasses skolernes behov og undervisningskrav.

o Administrationen anbefaler: at indkeb af analoge leeremidler ikke prioriteres pa bekostning af tilgeengeligheden af

digitale enheder til eleverne

Den fortsatte udvikling



For at understatte skolernes fortsatte udvikling mod en hensigtsmaessig balance mellem analog og digital leering er det
afgerende, at skolerbe kender de overordnede rammer. Strategiens retning ber derfor vaere langsigtet og have bred
opbakning. Den nye folkeskoleaftale samt de kommende fagplaner, der skal implementeres fra skolearet 2027/2028, vil fa
betydning for dette arbejde — en betydning, der endnu er ukendt. Det er derfor vigtigt, at strategien tager hgjde for denne
usikkerhed og sikrer fleksibilitet fx 1 indkeb eller overgang fra ét leeremiddel til et andet.

De seneste ars a&ndringer i strategien har medfoert, at skolernes tekniske udstyr i indskolingen i dag ikke er tidssvarende
eller egnet til den nuvarende anvendelse som dele-enheder. Samtidig har skift mellem forskellige modeller — klasseszat,
1:1 iPad/Chromebook og Bring Your Own Device — skabt usikkerhed pa skolerne og betydet, at eleverne har skullet
omstille sig til forskellige tilgange.

Okonomi/personale

Finansiering af strategien indgér i budgetforhandlingerne.

Sagens tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget: Balance mellem analog og digitalt baseret lering - samt revideret haringsmateriale: Digital
leeringsstrategi for skolerne 22. maj 2025

Borne- og Skoleudvalget Balance mellem analog og digitalt baseret lering - samt hagringsmaterialet: Digital
leeringsstrategi for skolerne 10. april 2025

Borne- og Skoleudvalget Ny mediestrategi for folkeskolerne i Horsholm Kommune 20. april 2023.
Beme- og Skoleudvalget Midtvejsstatus for opdatering af IT og Mediestrategien 16. juni 2022.

Barne- og Skoleudvalget Orientering om proces for opdatering af mediestrategi i Horsholm Kommunes folkeskoler 28.
oktober 2021.

Borne- og Skoleudvalget: Orientering om digital dannelse 5. maj 2021.
Barne- og Skoleudvalget: Digitalisering i skolen 21. november 2019.
Noter til bilag

Bilag 3 er den digitale leringsstrategi med de justeringer, Barne- og Skoleudvalget har vedtaget. Bilaget er tilfojet efter
Borme- og Skoleudvalgets meade d. 09.10.2025.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 11-09-2025
Sagen blev draftet med henblik pé videre behandling p4 kommende made
Beslutning Berne- og skoleudvalget den 09-10-2025

Marcus Guldager, S, formulerede folgende endringsforslag til *Bilag 2: Hardware og digitale enheder i skole’: Under
afsnittet om ny devicestrategi ber der ifm. indskolings-punktet std *Udgangspunktet er klassesat af ipads’.

For dette @ndringsforslag stemte Marcus Guldager, S. Imod @ndringsforslaget stemte Maj A. Thorup, C, Louise Zabel,
SF, Ann Lindhardt, V og Thomas Madsen, V.

Andringsforslaget faldt derefter. Marcus Guldager enskede folgende protokolleret: "Socialdemokratiet enskede en
formulering der udtrykte lidt mere elastik i handlerummet til skolerne ift. den praktiske implementering".

Udvalget formulerede og besluttede derefter i enighed a&ndringsforslagene til udkastet til den Digitale Leeringsstrategi,
med grenne markeringer, der hvor der er andringer.



Udvalget besluttede desuden, at den Digitale Leringsstrategi skal sendes videre til behandling 1 @U og KB, da den har
karakter af en politik, som hele kommunalbestyrelsen ber behandle og bakke op om.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-11-2025

konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Barne- og Skoleudvalgets anbefaling.

Fravearende: Jesper Sperling, V.

Bilag
Bilag 1 - Samlede heringssvar vedrerende Digital laeringsstrategi pa skoleomradet
Bilag 2 - Oversigtsskema over haringssvar vedrerende Digital leringsstrategi pa skoleomradet

Bilag 3 justeret version Digital laeringsstrategi 2025

Fraveerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 4: Frigivelse og omplacering af midler, analyse af traegulvshal og
kunstgraesbane pa stadion

25/7758

Sagens forleb:

SSKU, 0U, KB

Baggrund

I budgetaftale 2025-2028 blev der afsat 150.000 kr. til en analyse omhandlende indbyrdes athaengighed i forhold til

etablering af bade treegulvshal og kunstgraesbane pa stadion i 2025. Administrationen sgger midlerne frigivet og
omplaceret til @konomiudvalget med henblik pa finansiering af arbejdet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Sports-, Fritids- og Kulturudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
indstiller,

1) at budgettet pa 150.000 kr. flyttes fra Sports- Sundheds- og Kulturudvalget til @konomiudvalget pol. 83 Ejendom,
hvor belabet samtidigt seges frigivet.

Sagsfremstilling

Til analysearbejdet omkring den indbydes afhangighed i forhold til etablering af bade treegulvshal og kunstgrasbane pa
stadion blev der i budgetaftale 2025-2028 afsat 150.000 kr. pa Sports-, Sundheds- og Kulturudvalgets omrade.
Administrationen segger budgettet omplaceret til @konomiudvalget og felgende frigivet ved pol. 83 Ejendom, som forestar
projekt- og analysearbejdet.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indevarende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar
ar XXXX XXXX XXXX XXXX

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomréade:

Anlaeg
Politikomrade: 63

031017 Analyse af -150.000
traegulvshal og
kunstgreesbane

Politikomrade: 83

031xxx Analyse af 150.000
treegulvshal og
kunstgrasbane



I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 83

031xxx Analyse af 150.000 kr.

treegulvshal og

kunstgrasbane

Politikomrade:

I alt 150.000kr. 0 0 0 0

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 08-10-2025

Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-11-2025

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sports-, Sundheds-, og Kulturudvalgets anbefaling.

Fravearende: Jesper Sperling, V.

Fraveaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 5: Meddelelser

25/104

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 05-11-2025

¢ Dialog om mulig flytning af Ungehuset

Fravaerende: Jesper Sperling, V.

Fravaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 6: Meddelelser fra kommunaldirekteren

25/104

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 05-11-2025

Ingen.

Fravaerende Christian Wikstrom (V)



Punkt 7: Underskriftsark

25/106
Sagens forleb:
QU

Fraveerende Christian Wikstrom (V)
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