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Punkt 1: Status pa udarbejdelse af inklusionspolitik og strategi for
specialundervisning

23/6827

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I budgetaftalen for 2023-2026 er det vedtaget, at der skal udarbejdes en inklusionspolitik, en strategi for
specialundervisning og en handleplan for den efterfolgende implementering med konkrete anbefalinger og mal.

Beme- og Skoleudvalget har efterfelgende vedtaget en bredt inddragende proces, der skal give input til udviklingen af en
inklusionspolitik, en strategi for specialundervisning og handleplan. Der har i perioden december 2023 — maj 2024 veret
atholdt 4 stormeder.

Administrationen har udarbejdet et udkast til et samlet dokument med politik og strategi pba. materialet fra stormaderne
og referencegruppemederne. Administrationen har i skriveprocessen arbejdet ssammen med videnspersoner fra skoler og
PPR, og eksterne lesere har kommenteret udkastet til politik og strategi.

Pa medet vil administrationen fremlaegge udkastet.
Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget:
1) Tager orienteringen til efterretning

2) Drofter administrationens oplag

Sagsfremstilling

Tidsplan for processen for udviklingen af en inklusionspolitik og strategi for specialundervisning:

BSU orientering? 24. oktober?

Skriveproces med inddragelse af videnspersoner? Midt september — midt

november?
Eksterne laesere November?
Forventningsafstemning BSU? November?
ﬁfﬁgﬁfﬁfﬁ;@lﬂde: Praesentation af udkast December?
BSU beslutter at sende i hering ? Januar?
Stormade 4 (start pa heringsperiode)? Januar?

Hering? Januar-februar?



BSU behandler heringssvar og evt. Vedtager politik og

17
strategi? Marts 20257
Udarbejdelse af handleplaner igangsettes i o
samarbejde mellem DOS, skoler og PPR? Marts 2025 - %
Handleplaner fremlegges og godkendes i BSU? ?

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-11-2024

Udsat.
Beslutning Borne- og skoleudvalget den 09-01-2025
Udsat.
Beslutning Borne- og skoleudvalget den 13-03-2025

Udvalget besluttede at sende udkast til inklusionspolitik og strategi for specialundervisning i hering.

Udvalget bad samtidig om, at administrationen senest i slutningen af 2025 fremlegger langsigtede bud pé inkluderende
almene tilbud, samt organisering af interne og eksterne specialundervisningstilbud.



Punkt 2: Folkeskolens kvalitetsprogram - involvering af Berne- og
Skoleudvalget

25/648

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I marts 2024 indgik regeringen og Folkeskoleforligskredsen (S, V, M, LA, KF, RV og DF) en ny aftale om
folkeskolen: Folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse.

Aftalen indeholder i alt 33 initiativer. Administrationen orienterer om planen for implementeringen af initiativerne og
hvordan Berne- og Skoleudvalget involveres i processen.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget:

1) Drofter administrationens oplaeg til inddragelse af Barne- og Skoleudvalget i implementeringen af folkeskolens
kvalitetsprogram

Sagsfremstilling

Aftalen indeholder 1 alt 33 initiativer der treeder 1 kraft hen over arene frem mod skolearet 2027/2028. Initiativerne er
fordelt under disse tre temaer:

o Frisettelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne
e Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de @ldste elever
¢ Ro og rammer — ngdvendigt for nogle, godt for alle

I det vedhaftede bilag findes en oversigt over initiativerne, hvornér de traeeder i kraft og hvordan punktet handteres,
herunder om Barne- og Skoleudvalget involveres enten ved en orientering eller ved at traeffe beslutninger ift.
implementeringen af initiativet.

Aftaleparterne har fastsat hvilke elementer der skal vare implementeret i henholdsvis skoleéret 2024/2025, 2025/2026,
2026/2027 og 2027/2028. P& den baggrund har administrationen og skolelederne i fellesskab udarbejdet en prioriteret
rekkefolge for arbejdet med initiativerne, s de enkelte temaer kan na at blive bearbejdet ift. tidspunktet for
ikrafttreedelse.

Aftalen indeberer frisettelse af folkeskolen og et storre beslutningsrum lokalt pé skolerne. En del af initiativerne laegger
derfor op til, at skoleleder og skolebestyrelse skal treeffe beslutning om, hvordan de ensker at hdndtere implementeringen
af initiativet. Derudover hviler nogle af initiativerne pa eksterne parter og nogle krever dreftelse og beslutning i Berne-
og Skoleudvalget.

Den vedhaftede plan for involvering af Berne- og Skoleudvalget er udarbejdet med udgangspunkt i det beslutningsrum,
der beskrives i aftaleteksten. Berne- og Skoleudvalget orienteres desuden lobende om implementeringen af initiativerne i



folkeskolen kvalitetsprogram.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 20-02-2025

Udsat.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 13-03-2025

Sagen blev droftet. Udvalget bad administrationen om en afklaring af hvor kompetencerne til at treeffe beslutninger ligger
i forhold til de 33 initiativer i Kvalitetsprogrammet.

Bilag

Bilag 1 oversigt inddragelse af BSU i implementering af folkeskolens kvalitetsprogram
Bilag 7 - initiativer-i-folkeskolens-kvalitetsprogram-der-traeder-i-kraft-i-skoleaaret-2026-27.
Bilag 3 - Ikrafttreedelse af initiativer i den nye folkeskoleaftale.

Bilag 6 - initiativer-i-folkeskolens-kvalitetsprogram-der-traeder-i-kraft-i-skoleaaret-2025-26.
Bilag 8 - initiativer-i-folkeskolens-kvalitetsprogram-der-traeder-i-kraft-i-skoleaaret-2027-28.
Bilag 4 - Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse.

Bilag 5 - initiativer-i-folkeskolens-kvalitetsprogram-der-traeder-i-kraft-i-skoleaaret-2024-25.

Bilag 2 - 10 markante initiativer i aftalen.



Punkt 3: Budget 2026-2029: Riderumsdreftelse og bestilling af
budgetonsker i Borne- og Skoleudvalget

25/992

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

P& medet den 15. januar 2025 besluttede QGkonomiudvalget de politiske rammer for processen vedrerende budget 2026-
2029.

Som led i den politiske tidsplan skal Berne- og Skoleudvalget pd medet i marts bestille udarbejdelse af eventuelle
budgetensker, give input til rdderumsforslag/rdderumsideer/rdderumsvinkler.

For at understatte de politiske dreftelser og input praesenterer administrationen et oplaeg vedr. nogletal med inspiration fra
bl.a. KL ”Kend din kommune” og andre relevante negletal pd udvalgsmedet.

Udvalget skal beslutte om de ensker at afholde dialogmede i marts, april eller maj med relevante brugerbestyrelser,
brugerrad, foreninger mv

Forslag

Administrationen foreslar Berne- og Skoleudvalget,

1) At drefte og beslutte hvilke forslag til drifts- og anlegsensker som administrationen bedes udarbejde.

2) Atudvalget drefter og kommer med input til rdderumsforslag/ rdderumsideer/rdderumsvinkler.

3) At beslutte om udvalget onsker dialogmede med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. i
marts/april/maj. Udvalget fastlegger dialogmadets form, indhold og deltagerkreds.

Sagsfremstilling

P& medet den 15. januar 2025 fastlagde QOkonomiudvalget de politiske rammer og spilleregler for budgetprocessen
vedrerende budget 2026-2029.

Pa folgende moder preesenteres Borne- og Skoleudvalget for dagsordenspunkter med indhold vedrerende budget 2026-
2029:

¢ Marts: Bestilling af budgetensker, fastleeggelse af dialogmede samt dreftelse og input til udarbejdelse af
raderumsforslag, raderumsideer/rdderumsvinkler



¢ Juni: Orientering om de samlede budgetforslag pa Berne- og Skoleudvalgets omrade

Udarbejdelse af budgetensker

- Bormme- og Skoleudvalget bestiller drifts- og anleegsensker pd medet i marts. Bestilling af budgetensker kraever
flertal i udvalget. Alternativt kan partierne bestille budgetensker. De udarbejdede budgetensker indgér i materialet til
kommunalbestyrelsens augustkonference.

- P4 fagudvalgenes meader i juni kan der bestilles supplerende drifts- og anlegsensker, som vil indgé i
medematerialet til budgetforhandlingerne i september.

Udarbejdelse af raderumsforslag

- Péa medet den 15. januar 2025 besluttede Jkonomiudvalget, at administrationen skal udarbejde rdderumsforslag for
minimum 35. mio. kr. svarende til ca. 2,5 procent af hvert udvalgs budgetterede serviceudgifter. P4 Borne- og
Skoleudvalgets omrade betyder det, at administrationen skal udarbejde raderumsforslag for minimum 11,9 mio. kr. Se
bilag 1 for udvalgsfordeling.

- Det er administrationens ansvar at udvalge og udarbejde de rdderumsforslag (d.v.s. forslag til budgetreduktioner pa
driften), som skal indg4 i raderumskataloget. Raderumskataloget vil badde indeholde ikke budgetlagte forslag fra tidligere
ars rdderumskataloger og nye rdderumsforslag. I forbindelse med udarbejdelse af nye rdderumsforslag, vil
administrationen have serligt fokus pé at lade sig inspirere af erfaringer og viden fra andre kommuner og andre relevante
aktarer.

- Pa medet i marts drefter og kommer Borne- og Skoleudvalget med input til rdderumsforslag/
rdderumsideer/raderumsvinkler. For at understotte de politiske dreftelser og input preesenterer administrationen et oplaeg
vedr. negletal med inspiration fra bl.a. KL ”Kend din kommune” og andre relevante negletal pd udvalgsmedet.

- Administrationen fremleegger det endelige rdderumskatalog pa de relevante fagudvalgsmeder i juni maned og
gkonomiudvalgsmedet d. 23. juni 2025 d.v.s. lige inden sommerferien. Raderumskataloget indgér i materialet til
kommunalbestyrelsens augustkonference.

Involvering af interessenter

- For at sikre interessenter en aktiv rolle med mulighed for at give input i budgetprocessen og kvalificere
budgetarbejdet vedrerende budget 2026-2029, skal udvalget pa medet tage stilling til, hvorvidt udvalget ensker
dialogmede i marts/april/maj med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. I givet fald fastlegger udvalget
dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

- Der aftholdes felles dialogmede mellem kommunalbestyrelsen og kommunens interessenter og borgere d. 26.
august kl. 19.00-21.00.

- Budgetmaterialet til kommunalbestyrelsens augustkonferencen er samtidig heringsmateriale. Horingsperiode er fra
d. 15. august og frem til d. 1. september, kl. 9.00.



Kommunikation

Udarbejdelse af forslag til raiderum og budgetensker og involvering af interessenter indgar som en del af arbejdet med
budgetlegningen vedrerende budget 2026-2029.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 13-03-2025
Ad 1) Udvalget bad administrationen om at udarbejde de budgetensker, der blev oplistet i forleengelse af slides om

negletal (jf. vedheaftet bilag). Hertil bad udvalget om budgetensker om hhv. forhgjelse af bernerammen pa
dagtilbudsomradet, samt et forslag om tilvejebringelse af midler til souschef lon pa dagtilbudsomradet.

Ad 2) Administrationen udarbejder rdderumsforslag.

Ad 3) Udvalget bad om, at der atholdes et seedvanligt budgetdialogmede.
Bilag

Raderumsbeleb pé udvalg og politikomrader

Nogletal 2025 - BSU opdateret version



Punkt 4: Ulvemosehuset - Lovliggerelse og sikring af bygning, finansiering
og frigivelse

25/1777

Sagens forleb:
BSU-0U-KB
Baggrund

Ulvemosehuset har gennemfort tidligere bygningsmassige a@ndringer, herunder etablering af personalerum i keelderen og
en karnap pa 1. sal, ombygningerne mangler de ngdvendige myndighedsgodkendelser.

Samtidig er bygningens facader, adgangstrapper og barende konstruktioner i darlig stand, og affaldsgarden er placeret i
strid med gaeldende brandkrav.

Administrationen fremlaegger derfor et samlet renoveringsprojekt.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
beslutte:

1) attidligere udferte ombygninger i kaelder og pa 1. sal klargeres til myndighedsgodkendelser, samt at bygningens
facader renoveres.

0g

2) at projektet finansieres med 5.500.000 kr. fra *Pulje til permanente pladser i dagtilbud’, og at bevillingen samtidig
frigives.

Sagsfremstilling

Som en del af tidligere ombygninger er Ulvemosehusets kelder, i 2008 blevet udgravet og ombygget til at rumme
personalerum, depot og ventilationsrum. Ligeledes blev der i 2009 etableret en karnap pa 1. sal som en udvidelse af et
grupperum. Ingen af disse tiltag er myndighedsgodkendt, og bygningen anvendes séledes uden ibrugtagningstilladelse.

Bygningens facader er i en tilstand, hvor manglende vedligeholdelse har fort til lose facadeelementer, herunder puds,
bindingsverk og vinduesglas. Derudover er den barende konstruktion for karnappen nedslidt, hvilket medferer risiko for
konstruktionssvigt. Ligeledes er adgangstrapperne til bygningen i en tilstand, der nadvendigger udskiftning af slidte trin
og montering af nyt veern og handlister for at leve op til geldende bygningsreglement.

Endvidere er affaldsgarden placeret op ad en facade med brandbar bekleedning, hvilket ikke overholder brandkrav. Som
en del af renoveringen etableres en ny brandsikret facade pé liggehallen for at imedekomme kravene til brandsikkerhed.

Pé denne baggrund har administrationen i 2024, i samarbejde med ekstern radgiver, udarbejdet et renoveringsprojekt og et

tilherende budgetoverslag pa 5,5 mio. kr. Projektet er sendt i udbud, og endelige priser forventes modtaget ultimo februar
2025.

Genhusning



Institutionens ledelse har tilkendegivet, at man ensker at opretholde driften pa adressen under byggearbejdet. Der vil
derfor blive taget hgjde for dette i byggepladsindretningen, saledes at legepladsen og byggepladsen tydeligt adskilles og
sikres i forhold til bern og personale. Der vil desuden vere et serligt fokus pé teet kommunikation og koordinering
mellem projektorganisationen, institutionsledelsen, personalet og foraldrene for at minimere gener og sikre en tryg
hverdag for bernene.

For at sikre en fortsat drift af Ulvemosehuset og samtidig opretholde en forsvarlig bygningsmaessig standard er det derfor
afgerende, at projektet prioriteres, og at finansieringen godkendes, s& arbejdet kan igangsattes i 2025.

Tidsplan
¢ Udbudsperiode/prisindhentning: Februar 2025
¢ Politisk behandling: Marts/april 2025
¢ Udferelsesperiode: April — oktober 2025
Okonomi/personale

Det har ikke veeret muligt at finde finansiering til projektet inden for kommunens eksisterende vedligeholdelsesbudget.
Derfor anbefaler administrationen, at finansieringen sker via *Puljen til etablering af permanente pladser i dagtilbud’.

Hvis projektet ikke prioriteres og finansieres i 2025, vil det have vesentlige konsekvenser for institutionens fortsatte drift.
Ulvemosehuset anvendes i dag uden ibrugtagningstilladelse, og de konstaterede brandsikkerhedsmessige udfordringer
betyder, at bygningen ikke lovligt kan benyttes uden de nedvendige tiltag.

For at sikre en fortsat og stabil drift af Ulvemosehuset samt overholde de nedvendige bygningsmassige sikkerhedskrav er
det derfor afgerende, at projektet finansieres, og at arbejdet kan igangsattes i 2025.

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indevaerende Overslagsar Overslagsdr Overslagsar Overslagsér

Tilleegsbevilling ir 2026 2027 2028 2029

Drift

Politikomréade:

Anlaeg

Politikomrade: 83 -5.500.000



510021 Pulje
permanente pladser

Politikomrade: 83

5 1 OXXX RenOVering 5 500000

Ulvemosehuset

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangseetningstilladelse)

Politikomrade: 83

510xxx Renovering 5.500.000

Ulvemosehuset

Politikomréade:

I alt 5.500.000 0 0 0 0

Kommunikation
Daginstitutionen Ulvemosehuset er labende blevet orienteret om projektet via foreeldremeder og skriftlige statusnotater.

Denne dialog vil fortsatte gennem hele byggeperioden for at sikre en smidig proces med hensyntagen til institutionens
daglige drift og bernenes sikkerhed.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 13-03-2025

Ad 1) Indstillingen anbefales

Ad 2) Udvalget kunne ikke tiltreede administrationens forslag til finansiering, men anbefaler QU at finde en anden
finansiering.



Punkt 5: Status pa ferietilretteleggelse i dagtilbud og mulighed for
lukkedage ifm. kompetenceudvikling

24/11354
Sagens forleb:
BSU

Baggrund
Borne- og Skoleudvalget besluttede d. 16.12.21 at afskaffe lukkeuger pé dagtilbudsomrédet. For at anerkende foraeldrenes
valg med hensyn til aftholdelse af ferie i kommunens daginstitutioner og samtidig sikre storst mulig fleksibilitet for bade

foreldre og institutionerne, har udvalget besluttet, at Horsholm Kommunes institutioner i princippet har &bent. Hvis den
enkelte institution har f2 tilmeldte bern, har de mulighed for at holde lukket.

Ved fremlaggelsen af evalueringen af fjernelse af lukkeuger d. 22.02.2024 bad udvalget fremover om en arlig status pa
ferietilrettelaggelsen.

Med dette dagsordenspunkt orienteres Borne- og Skoleudvalget om status pa ferietilrettelaeggelsen 1 dagtilbud. Dertil har
dagtilbudsomrédet et enske om mulighed for at kunne holde lukket enkelte dage i forbindelse med kompetenceudvikling i
dagtilbuddene.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget:

1) tager orienteringen til efterretning

2) godkender at dagtilbud kan holde lukket op til 2 hverdage pa et ar i forbindelse med kurser og kompetenceudvikling

Sagsfremstilling

Hersholm Kommunes dagtilbud har i de seneste tre ar haft abent alle dage bortset fra 24. december og 5. juni, som
dagtilbudsloven foreskriver er lukkedage.

Siden afskaffelsen af lukkeuger i kommunens dagtilbud, har foreldre skulle melde ferieensker ind i god tid fer ferier.
Hvis der er faerre end 7 tilmeldte i det enkelte dagtilbud, holder dagtilbuddet lukket og giver mulighed for faellespasning.

I den forbindelse har Berne- og Skoleudvalget bedt om en arlig evaluering og orientering om felgende:
1) Fremmede for ferie gennem 3 ar og foreldres evne til at melde ferie indenfor fristen

2) Antal barn som ikke holder ferie

3) Forvaltningens understottelse af lederne til at handtere planlaegning og gennemforsel

4) Kommunikation til foreldrene

5) Dagtilbudsledernes ferievarsling og medarbejdernes ferieatholdelse



I orienteringen skal der herudover vere en sarlig opmearksomhed pé bern, der kun i begreenset omfang holder ferie.

1) Fremmede for ferie gennem 3 ar og foraeldres evne til at melde ferie indenfor fristen Nedenfor ses en oversigt over,
hvor mange bern i alt, der er fremmedt i dagtilbud i uge 29, 30 og 31 1 2022, 2023 og 2024. For et fuldt overblik over
antal tilmeldte og fremmedte bern i dagtilbuddene i sommerperioden, se bilag 1 (2022), 2 (2023) og 3 (2024).

Uge29 Uge30  Uge3l
Sommer 2022 116 born 117 bern 246 bern
Sommer 2023 153 bern 119 bern 340 bern

Sommer 2024 329 bern 129 bern 103 bern

Dagtilbudslederne oplever fortsat, at det er et problem, at der reelt er feerre bern til stede end der er tilmeldt i ferierne.
Dette sker pa trods af tet ledelsesopfalgning og fokus pa omréadet. Enkelte dagtilbud oplever dog, at det langsomt bliver
bedre. Det er serligt de dagtilbud, hvor foreldrebestyrelserne kommunikerer ud til den gvrige foreldregruppe om emnet.

2) Antal barn som ikke holder ferie

Dagtilbudslederne beskriver, at der er en gruppe af bern, som holder meget lidt ferie hen over aret. Sammenlagt er der fa
bern, som neesten ikke holder ferie (se bilag 4). Der er stadig barn, der holder bekymrende lidt fri i forhold til det enkelte
barn trivsel i hverdagen. Lederne taler jeevnligt med de foreldre, det drejer om, men det har ikke givet den enskede effekt
og denne gruppe bern far fortsat ikke sammenhangende ferie.

3) Forvaltningens understettelse af lederne til at handtere planlegning og gennemforsel

Administrationen har gget fokus pa understottelse af lederne. Administrationen udarbejder hvert &r et brev med deadlines
og retningslinjer for indmeldelse af ferie, som dagtilbudslederne deler med foraldrene. Se brevet der sendes til foraldrene
12025 i bilag 5.

Derudover har lederne ensket mere understottelse i forbindelse med at arrangere fellespasning, nar det er nedvendigt. Det
er blevet sat i gang fra 2025.

4) Kommunikation til foreldrene

Lederne sender hver ar brevet med deadlines og retningslinjer (bilag 4) ud til foreldrene i god tid. De har ogsé en
dreftelse med de enkelte foreldrebestyrelser i forhold til tilmeldinger af bern, personaleressourcer mm omkring
ferieatholdelse. Dagtilbudslederne folger op pé de enkelte foraeldre, der enten ikke har svaret inden deadline eller,
foreeldre der slet ikke eller stort set ikke har meldt fridage ind samt i nogen tilfzelde foraeldre der tidligere har valgt at
tilmelde bern, der alligevel ikke har fremmede. Denne kommunikation er tidskraevende, men dagtilbudslederne foler, at
den er godt givet ud.



5) Dagtilbudsledernes ferievarsling og medarbejdernes ferieatholdelse

Da der stadig i de fleste dagtilbud er en del flere tilmeldte bern end fremmedte bern, har flere dagtilbud haft for meget
personale pa arbejde hen over sommeren, ift. hvor mange bern der medte op. Det giver udfordringer med afvikling af
ferie i en lang periode efter hovedferien, hvor der bdde er mange bern i dagtilbuddet og opstart af nye bern.

Onske om lukkedage ifm. kompetenceudvikling

Dagtilbudslederne ensker mulighed for at kunne holde lukket i op til 2 dage om é&ret i forbindelse med
kompetenceudvikling. Det kan bade vere ifm. kompetenceudvikling for et enkelt dagtilbud eller falles for hele
dagtilbudsomrédet.

Pa nuverende tidspunkt planleegger dagtilbuddene 1-2 paedagogiske dage om aret pa lerdage eller eftermiddags- og
aftenarrangementer, for at kunne holde fzlles kompetenceudvikling for flere medarbejdere sammen. Tilbagemeldingen fra
medarbejderne er, at de ensker en model, der giver mulighed for at kompetenceudvikling kan ligge i den normale
arbejdstid. Det gor at de kan deltage i kompetenceudvikling uden forst at have vaeret pa arbejde en hel dag eller hel uge
forinden. Det vil ogsa betyde, at afspadsering ikke skal afvikles efterfolgende kompetenceudvikling.

Forvaltningen foreslar, at foraldrene informeres mindst et halvt ar forud for en lukkedag, s& der er god tid til planlegning
af anden pasning. Derudover offentliggeres datoerne pa det enkelte dagtilbuds hjemmeside mindst et halvt ar for
lukkedagen, sa nye foraeldre ligeledes har mulighed for at orientere sig om det, inden de starter i dagtilbuddet.

Noter til bilag

Efter Borne- og Skoleudvalgets behandling af sagen d. 13.03.2025 er der blevet tilfojet tal til bilag 3 (2024 antal bern uge
28,29, 30 og 31), sa der fremgar bade antal tilmeldte og fremmedte bern.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 13-03-2025

Ad 1) Orienteringen blev taget til efterretning

Ad 2) Udvalget godkendte, at dagtilbud kan holde lukket op til 2 hverdage pa et ar i forbindelse med kurser og
kompetenceudvikling.

Venstre fremsatte et endringsforslag: Venstre foreslar, at den tidligere politiske beslutning fra 2021 om at fjerne lukkeuger
i daginstitutionerne omgeres, og at det fremover bliver en frivillig ordning for institutionerne.

Forslag: Lukkeuger bliver fra dags dato en frivillig ordning for kommunens dagtilbud, hvor institutionerne selv kan
veelge, om de ensker at indfore lukkedage, uden at dette péleegges yderligere krav eller restriktioner.

For @ndringsforslaget stemte Ann Lindhardt og Thomas Madsen, V. Imod stemte Maj A. Thorup, C, Louise Zabel, SF og
Marcus Guldager, S. Dermed faldt forslaget

Socialdemokratiet fremsatte folgende endringsforslag: Graensen for, hvornér en institution kan holde lukket, sattes til det
storste af disse 2 tal: 8 bern eller 10% af daginstitutionens sterrelse (rundet op til hgjeste hele tal). Formalet er at
imedekomme den eggede volatilitet, som vi herer at der er pé sterre dagtilbud, hvor 8 tilmeldinger oftere end pa sma
instutitioner kun er cirka 5 bern.



For dette forslag stemte Maj A Thorup, C, Louise Zabel, SF og Marcus Guldager, S. Imod @ndringsforslaget stemte Ann
Lindhardt og Thomas Madsen, V. Andringsforslaget blev dermed tiltradt.

Konservative fremsatte folgende endringsforslag: At den érlige status pa ferietilretteleeggelsen ikke leengere laves, da
ordningen nu har fundet et godt leje.

For dette forslag stemte Maj A Thorup, C, Louise Zabel, SF og Marcus Guldager, S. Imod @ndringsforslaget stemte Ann
Lindhardt og Thomas Madsen, V. Andringsforslaget blev dermed tiltradt.

Venstres Ann Lindhardt brugte sin standsningsret og begaerede sagen endeligt behandlet i Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Bilag 2 2023 antal barn uge 28, 29, 30, 31
Bilag 1 2022 antal bern uge 29, 30 og 31
Bilag 5 Brev om frist for at melde ferie 2025
Bilag 3 2024 antal bern uge 28, 29, 30 og 31

Bilag 4 antal bern med 0-3 feriedage i 2024



Punkt 6: Status pa forberedelsestid i dagtilbud

25/239

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I budgetaftalen 2024-2027 besluttede kommunalbestyrelsen at give forberedelsestid til det paedagogiske personale med
det formal at ege den padagogiske kvalitet, forbedre arbejdsmiljoet og styrke den forebyggende inklusionsindsats.
Administrationen orienterer om, hvordan forberedelsestiden er udmentet og bliver brugt i dagtilbuddene.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

I budgetaftalen blev der tildelt 1 million kr. pr. ar til forberedelsestid. Hvis alle medarbejdere eller alle peedagoger skulle
tildeles et vist antal minutter om ugen for de tildelte midler, hvor de var sikret forberedelsestid, ville der blive tale om
meget lidt tid pr. medarbejder. Derfor bruges midlerne til forberedelsestid til de medarbejdere, som varetager opgaver,
hvor det giver mening at have tid til forberedelse.

Dagtilbudslederne er generelt positive overfor, at nogle medarbejdere har fiet forberedelsestid samt at forberedelsestiden
kan tilretteleegges fleksibelt i det enkelte dagtilbud. De oplever desuden at det gor en forskel i forhold til rekruttering, at
der er mulighed for forberedelsestid.

Administrationen og dagtilbudslederne har i faellesskab aftalt, at forberedelsestiden kan bruges til at:

e Heve den pedagogiske kvalitet ved mulighed for bedre forberedelse og efterbehandling

Heaeve den paedagogiske kvalitet ved mulighed for fzlles forberedelse samt bedre tid til tveerfagligt samarbejde
Give padagogermne mulighed for at gé op 1 tid

Benytte timerne til at fa lost vigtige opgaver i de enkelte huse uden at forstyrre de paedagogiske aktiviteter
Arbejdsmilje og fleksibilitet

Styrke den forebyggende inklusionsindsats

Midlerne er fordelt pd dagtilbuddene og dagtilbudslederne udmenter selv midlerne i eget dagtilbud efter droftelse med
deres foreldrebestyrelser. Flere dagtilbud har fastlagt retningslinjer for forberedelsestiden andre er i gang med
prevehandlinger, som der folges op pa.

I nogle dagtilbud gives forberedelsestid til medarbejdere med et bestemt uddannelsesniveau, mens andre giver
forberedelsestid til de medarbejdere, der loser specifikke opgaver. I nogle dagtilbud skal forberedelsestiden bruges fysisk i
dagtilbuddet, mens forberedelsen andre steder kan udferes som hjemmearbejde.

I den kommende tid er der fra administrationens side fokus pa, at det skal gares tydeligt og gennemsigtigt for alle
medarbejdere, hvilke principper og retningslinjer der gelder for udmentningen af forberedelsestiden i det enkelte
dagtilbud.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 13-03-2025

Udsat.



Punkt 7: Handleplan for at haeve padagogandelen i dagtilbud til 60%

25/251

Sagens forleb:

BSU

Baggrund

I budgetaftalen 2024-2027 har Kommunalbestyrelsen sat som mal, at paedagogandelen i dagtilbud skal gges til 60% som

et led i at styrke Horsholm Kommunes dagtilbud. P4 Berne- og Skoleudvalgets mede d. 12.12.2024 bad udvalget om en
handleplan for, hvordan dette mél kan nas.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget:

1) tiltreeder handleplanen med fokus pa tiltrekning, tilknytning og opkvalificering, som beskrevet i sagen

Sagsfremstilling

Pa nationalt niveau er det en udfordring at tiltreekke og tilknytte paedagoger til dagtilbud, og efterspergslen pa paedagoger
er stor. Det er en udfordring der ogsa opleves i Horsholm. Udover at heve andelen af paedagoger i dagtilbuddene, er det
ogsa vigtigt at stillingerne besettes af dygtige og medestabile paedagoger. Pedagogandelen er forskellig fra dagtilbud til
dagtilbud og enkelte dagtilbud oplever ikke udfordringen. Administrationen har fokus pé alle dagtilbud, men i de
dagtilbud med den laveste paedagogandel har administrationen et sarligt fokus og yder ekstra forvaltningsunderstettelse
til de padgaeldende dagtilbudsledere.

Nedenfor er oplistet andelen af medhjzlpere, peedagogiske assistenter og paedagoger i Horsholm Kommunes dagtilbud
igennem de sidste tre ar.

Fuldtidsstillinger Paedagoger % Peaedagogiske Assistenter % Medhjelpere % I alt

2024 41.3 12.4 46.3 138,7
2023 414 14.7 43.9 131,5
2022 42.2 17.0 40.8 121.2

For at haeve andelen af paedagoger arbejder administrationen bade kortsigtet og langsigtet med folgende tre niveauer:
Tiltreekning, tilknytning og opkvalificering.

Tiltraekning

P& dagtilbudsomrédet arbejdes der med en raeekke strategier, for at tiltrekke nye medarbejdere. Det gaelder blandt andet
indhold pé sociale medier og andre strategier til at sprede de gode fortellinger om Horsholms dagtilbud.

Der arbejdes med forskellige forseg til alternative stillingsannoncer, sdsom faelles ansettelsesannonce for hele omradet
med lettere ansggningsmuligheder — ”sog pa 2 minutter” og ikke til et specifikt dagtilbud. Ansegere kan gennem en
samtale med lederen af dagtilbudsomradet guides hen til et dagtilbud, der passer til dem.



I jobopslagene beskrives desuden de mange tiltag p4 omrédet, der gor Horsholms dagtilbud til en attraktiv arbejdsplads.
Det gaelder eksempelvis muligheden for forberedelsestid, mentorordning for nyuddannede peedagoger, Horsholm
Uddannelsen og uddannelsesforleb i berneyoga, bernesprogdage m.m.

Administrationen har udvidet samarbejdet med Kebenhavns professionshgjskole om at vaere en god
uddannelseskommune. Dette indebaerer blandt andet netvaerk for praktikvejledere og velkomstmeade for
paedagogstuderende i kommunen. Derudover er der tat forvaltningsunderstettelse af omradet ude i de enkelte dagtilbud
samt uddannede praktikvejledere i alle dagtilbud.

Tilknytning

For at tilknytte de paeedagoger, der allerede er ansat i Horsholms dagtilbud og sikre, at Hersholm Dagtilbud fortsat er en
attraktiv arbejdsplads, arbejdes med en rakke tiltag.

Projekt fleksibel arbejdstid — enskeskemaer, hvor medarbejderne selv tilretteleegger arbejdstiden

Mulighed for at fa serlige ansvarsomrader i forhold til paedagogens interesse og ensker.

Steerk faglig ledelse teet pa den enkelte paedagog

Hersholm uddannelsen — 2 dage for alle nye medarbejdere om relationskompetencer og Horsholm Bernesyn
Forberedelsestid

Gode muligheder for efteruddannelse og kurser

Mentorordning for nyuddannede pedagoger eller for peedagoger, der er nye i rollen i dagtilbud

e o o o o o o

Opkvalificering

For at have andelen af paedagoger arbejdes der pa omrddet med, at s& mange uuddannede medarbejdere som muligt tager
meritpeedagoguddannelsen eller merit som sporskifte. Med den nationale opkvalificeringspulje er der nu ligeledes
okonomi til, at endnu flere kan tage uddannelsen. Lige nu er der ca. 4 medarbejdere om aret, der opstarter uddannelsen.
Desuden er der lebende medhjelpere pa peedagogisk assistens-uddannelsen og der er pa nuvarende tidspunkt én ung
medarbejder ansat centralt i Horsholms dagtilbud, som er under oplering til Peedagogisk Assistent ude i enhederne.

Derudover tilbydes andre former for opkvalificering til paeedagoger. Alle nye medarbejdere far mulighed for at deltage pa 2
uddannelsesdage i Horsholm Uddannelsen som en del af deres intro-forlab, og der tilbydes andre kurser og
opkvalificeringsforleb enten individuelt, som del af ens dagtilbud og del af hele dagtilbudsomradet.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 13-03-2025

Udsat.



Punkt 8: Kommende sager

24/12313
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Administrationen preesenterer en forelgbig oversigt over punkter til dagsordenen til de kommende meder i Barne- og
Skoleudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Administrationen ger opmaerksom pé, at nedenstdende liste over punkter til de kommende meader i Barne- og
Skoleudvalget kan @ndre sig.

Folgende punkter forventes fremlagt p4 Berne- og Skoleudvalgets mgder henover det kommende halve ar:

Muligheder for udvidelse af de fysiske rammer pa Lundevejsskolen

Inklusionspolitik og strategi for specialundervisning — hering

Helhedsplaner for dagtilbud

Skoleprognose

Orientering om tilsyn i dagtilbud

Zndring 1 stette pa dagtilbudsomradet

Orientering om skolernes handtering af initiativer om frisattelse fra krav i folkeskolens kvalitetsprogram
Orientering om skolernes indsatser for de mest udfordrede elever i dansk og matematik
Orientering om ny lovgivning pa dagtilbudsomradet

Andring i styrelsesvedtaegt for Horsholm Kommunes skolevasen — haringssvar
Muligheder for ekstra midlertidig kapacitet i dagtilbuds i Rungsted

Klimatiltag pa Berne- og Skoleudvalgets omrade

Delegation af beslutning om optagelse af nye elever i klasser pa over 26 elever

Andret anvendelse af Lagehuset — Fra bolig til udflugtsmal

® © o o o o o o o o o o o o

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 13-03-2025

Taget til efterretning.



Punkt 9: Meddelelser

24/11435

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 13-03-2025

Intet.



Punkt 10: Underskriftsark

24/11440
Sagens forleb:
BSU
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