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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

26/303

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 23-04-2026

Godkendt. Udvalget besluttede at behandle sag nr. 5 for sag nr. 4.



Punkt 2: Inklusion- og specialundervisningspolitik i Hersholm Kommune

23/6827

Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

I budgetaftalen for 2023-2026 er det vedtaget, at der skal udarbejdes en inklusionspolitik, en strategi for
specialundervisning og en handleplan for den efterfolgende implementering med konkrete anbefalinger og mal.

Borne- og Skoleudvalget har efterfolgende gennemfort en bredt inddragende proces. P4 den baggrund er der skrevet et
udkast til en politik og strategi, der har varet sendt i hering i foraret 2025 og igen i efteraret 2025 med @ndringsforslag.
Udvalget har efterfolgende dreftet udkastet internt, samt med en raekke interessenter, og har derefter bedt administrationen
om endnu en revision af politikken. P4 den baggrund fremlegger administrationen et revideret og kortere forslag til en
inklusions- og specialundervisningspolitik til godkendelse.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget:

1) Drofter forslaget til Inklusion- og specialundervisningspolitikken

oG

2) Overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefaler at vedtage Inklusion- og specialundervisningspolitikken

Sagsfremstilling

Administrationen har pa baggrund af den inddragende proces beskrevet nedenfor, heringssvar samt dialog med Berne- og
Skoleudvalget samt skoleledere udarbejdet en revideret og kortere version af politikken: Inklusion- og
specialundervisningspolitik i Horsholm Kommune (se bilag).

Proces

I budgetaftalen for 2023-2026 er det vedtaget, at der skal udarbejdes en inklusionspolitik, en strategi for
specialundervisning og en handleplan for den efterfelgende implementering med konkrete anbefalinger og mal.

Berme- og Skoleudvalget har ensket en bredt inddragende proces, hvor foraldre, interesseorganisationer, medarbejdere og
ledere fra skoleomradet, fritidsomradet og PPR har fiet mulighed for at tale sammen og bidrage med deres viden og
erfaringer.

I perioden december 2023 — forér 2025 har der vaeret atholdt i alt 4 stormeder samt en reekke reference- og
skrivegruppemeder, hvor reprasentanter fra ovenstaende grupper har vaeret inviteret. Stormederne har bestaet af
inspirationsoplag, prasentationer og arbejdende workshops, hvor deltagerne har haft mulighed for at bidrage aktivt og
give deres input til det skriftlige arbejde.



Disse input er efterfolgende blevet viderebearbejdet og kvalificeret af en referencegruppe, der bestar af et udsnit af de
samme deltagere som pé stormaderne.

Efterfalgende har en skrivegruppe bestdende af videnspersoner fra skoler og PPR veret med til at formulere de mange
input til sammenhangende tekst og sprogligt tilpasse materialet.

D. 13.03.2025 blev Borne- og Skoleudvalget preesenteret for det dokument, der er blevet til pa baggrund af den
inddragende proces.

Politikken har veeret i hering i perioden 17.03.2025-15.05.2025.

Pé baggrund af heringssvarene i forste heringsrunde, har Barne- og Skoleudvalget pa deres mede d. 9.10.2025 foretaget
en reekke @ndringer i politikken. Udvalget sendte politikken med aendringsforslag i hering igen i perioden 10.10.2025-
28.11.2025, og blev prasenteret for heringssvarene pé deres mede d. 8. januar 2026. Herefter har udvalget dreftet
politikken internt, og med en raekke interessenter.

Pé den baggrund har administrationen udarbejdet en revideret version af politikken, som her fremlagges til godkendelse.

Sagens tidligere behandling

BSU 24.08.2023: Forslag til proces for udarbejdelse af strategi for det specialiserede omrade, inklusionspolitik og
handleplan

BSU 17.11.2023: Status pa proces for udviklings af inklusionspolitik, strategi for omradet for specialundervisning og
handleplan

BSU 04.01.2024: Status pa proces for udviklings af inklusionspolitik, strategi for omrédet for specialundervisning og
handleplan

BSU 22.08.2024: Status pa proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for omradet for specialundervisning og
handleplan

BSU 24.10.2024: Status pa proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for omradet for specialundervisning og
handleplan

BSU 13.03.2025: Status pa udarbejdelse af inklusionspolitik og strategi for specialundervisning

BSU 09.10.2025: Politik for inkluderende, meningsfulde leringsfellesskaber - horingssvar

BSU 08.01.2026: Politik for inkluderende, meningsfulde leringsfaellesskaber — Heringssvar til @ndringsforslag



Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 23-04-2026

1) Forslaget blev droftet

2) Udvalget anbefaler @U Og KB at vedtage Inklusions- og specialundervisningspolitikken med felgende 3 @&ndringer:

a. Vision 0 - 18 ar (vedlagt) geres til et bilag til politikken.

b. I afsnittet om Ledelse, side 4, nederste linie skal der sta: Ledelsen, i samarbejde med skolebestyrelsen, spiller ogsa
en rolle i at understotte medarbejderne i at mestre opgaven.

c. Pa side 5, afsnit tre tilfojes: Der skal vare fokus pa indsatser til de elever, der har sa stort et fraveer, at de har brug
for hjemmeundervisning.

Bilag
Inklusions- og specialundervisningspolitik Hersholm Kommune

Vision-0-18-r.-Vi-er-f-lles-om-det-gode-b-rne--og-ungeliv



Punkt 3: Driftsopfelgning 2, 2026 Berne- og Skoleudvalget

25/10675
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Administrationen har udarbejdet driftsopfelgning 2 pa Berne- og Skoleudvalgets omrade. Driftsopfelgningen indeholder
orientering om gkonomisk status, herunder forventet regnskab samt forslag til eventuelle budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at Barn- og Skoleudvalget anbefaler Jkonomiudvalget:

1) Attage den gkonomiske status pd udvalgets omrade til efterretning

2) At der udarbejdes handleplaner pa udvalgets omrade til at imedega budgetoverskridelsen pa
”Specialundervisningen”

3) Atder udarbejdes handleplaner pa udvalgets omrade til at imgdega budgetoverskridelsen ”Bern og Unge med
serlige behov”

4) At Ungdomsskolens budget opjusteres med 110 t. kr. (pol 31).
Sagsfremstilling
Administrationen gennemferer 4 driftsopfelgninger i lebet af 2026, heraf behandles driftsopfelgning 2 og 3 i

fagudvalgene. Formélet er at orientere om den gkonomiske status og foresla eventuelle budgetkorrektioner.
Driftsopfelgning 2 starter i fagudvalgene i april og samles derefter i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Opfoelgningen omfatter kun drift. Administrationen praesenterer dels det forventede regnskab inden for hvert af
politikomraderne, og dels foreslér eventuelle budgetmeessige korrektioner, som folge af det forventede regnskab.

Tabellen nedenfor viser Beorne- og skoleudvalgets samlede gkonomi for 2026

wedagetbnoget | komige Etbadget |Foue vk tregizkab
Bisree - 00 Sko b wua bet - dikt 01,000 kry Bgl:rzs ax gemzs 9 2|:rasg slike ke B dget korrekton
Institutioner for bgm og unge 131 EBE3 133.55% 12E BEG 4.713 0
Wind ervisning 204,588 201 658 156236 5,463 110
Spedalundervisning 76,047 T6.080) 86 762 -10.673 o
Barnop Unge med sedige behov 858451 0,512 8742 8,250 o
B5U i alt 302,369 S0L, B3 508627 =6, 7847 110




Detaljeret opgerelse af den samlede gkonomi vises i tabellerne nedenfor.

Politikomrade: Institutioner for bern og unge

BEme- 0g Soleudiaiget- drt 1 000 k) \‘Emg;:mg“ mmg';"ue;g”dga reg:;r;;;;zs Agelse N:#:%‘fﬂ

Institutioner for bgm og unge 131,883 133,599 12B,BEG 4,713 0
IT udgiTier LaMa 1475 1475 d J
Tvmrgaende op falles aktiviteter 18213 19 541 17,959 1571 )
Dagpleje Ba4 635 635 a a
Kommunale og selvejende daginstituticner 68.550 69,167, &7.470 1597 0
Tilskud til foraeldre 4630 4.630 3.557 1033 a
Private daginstitutioner 34.281 34,281 33,507 EYE] a0
Smrlige dagtilbud (Svalegruppen) 3860 3,850 3,830 30 O

P& politikomradet forventes der et samlet mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. Dette skyldes primeert:

e +2.,6 mio. kr. vedr. tilskud til foreldre.
e +1,7 mio. kr. vedr. kommunale, selvejende daginstitutioner. Se ”Bilag 1 for en oversigt over det forventede
regnskab for hver enkelt institution.

e +0,4 mio. kr. vedr. private daginstitutioner. Se ”Bilag 2” for en udspecificering.

Arsagen til mindreforbruget skyldes hovedsagelig forventning om lavere tilskudsbetaling til forzldre i bAde kommunal og

private dagtilbud samt forventning om et samlet decentralt mindreforbrug.

Politikomrade: Undervisning

Politikomradet bestar af nedenstadende delomrader. Samlet set forventes et merforbrug pa -5,2 mio. kr. som fordeler sig

saledes:

Almen Undervisning

Bome- 0 Scoleudi@Iget- ant 01 000 k)

nEdEget budget

2026

Formigeret budget

2026

Forwertet
regnskab 2026

Ahigelse

Budget

Homektion




Undervisning 204,849 201,559 196,097 S.462 110
IT wdgifter 1458 1.458 1458 ] 0
SkolerogSFO 143,205 141.33D 140225 1.101 O
Tveergaende ogfalles aktiviteter 2,330 2,074 -2 546 4,620 o
Befordring af ¢lever 1.551 1.581 1551 v} ol
Efter- og videreuddannelse af lerer i folkeskolen 34 ] ] ] o
Bidrag til staten for elever pa private sholer 42,450 42,450 42,450 o o
Efterskoler og ungdomskostskaler 3.812 3.812 3812 ] 0|
Uddannelses- og erfvervsvejledning of avrige indsatser, jf. lov om
kommunal indsats for unge under 2% &r 4.182 4,182 4441 45 O
Ertwervsgrunduddannelser 215 218 215 o 2
Uniggio msskolen 8475 5475 5478 o 110
Ko mmissianer, rad og nawvn 1.128§) el o o el

Pé delomradet forventes et samlet mindreforbrug pa +5,5 mio. kr. Det skyldes primzrt:

e +1,1 mio. kr. vedr. et samlet forventet mindreforbrug i skolerne og SFO’erne. Se ”Bilag 3” for en oversigt over det
forventede regnskab for hver enkelt Skole/SFO.

e +4.6 mio. kr. vedr. hovedsageligt positiv mellemkommunal afregning af skolepladser. Dette skyldes, at
efterspargslen fra udenbys elever pa skolepladser i kommunen er sterre end kommunens egne elevers eftersporgsel
pa skolepladser uden for kommunen.

¢ -0,3 mio. kr. vedr. uddannelses- og erhvervsvejledning og evrige indsatser for unge under 25 ar.

Arsagen til mindreforbruget skyldes hovedsagelig en positiv forventning til skolernes driftsresultat samt en forventning
om en positiv mellem kommunal afregning, hvor udenbys berns efterspargsel af skolepladser i Horsholm Kommune er

storre end kommunes berns efterspergsel af udenbys pladser.

Specialundervisning

Forventet
Vedtaget Korrigeret Budget
Barne- oq Skoleudvalget - drift (i 1000 kr.) budget 2026 | budget 2026 rag:;tﬁlh Afvigelse ¥ Kti

Specalundervisning 76.047 76.090 86.762 =10.673 4]
Befordring af elever 4.028 4.028 §.313 -2.286 0
Specialundervisning i regionale tilbud 867 867 1.763 -897 Q
Twvargaende og f=lles akbviteter 40.591 43.138 50.628 -7.490 0
Lundevajsskolen 21.141 15.908 15.908 0 Q
Lundewvepsskolens SFO 1.352 1.330 1.330 0 1]
Laseklassen 3.279 3.279 3.279 0 4]
Spor 2 Helbidsundervisning 1.921 1.921 1.921 0 1]
Nest-klasse 2.870 5.621 5.621 0 0

Pé delomradet forventes et samlet merforbrug pa -10,7 mio. kr. Det skyldes primaert:

e -2.3 mio. kr. vedr. befordring af elever.
¢ -0,9 mio. kr. vedr. specialundervisning i regionale tilbud.
e -7,5 mio. kr. vedr. skole- og dagbehandlingstilbud under tvaergédende og falles aktiviteter.

Arsagen til merforbruget skyldes hovedsageligt foragelse af indsatserne med skole- og dagbehandlingstilbud, hvor der er
sket en storre tilgang af nye elever samt endret visiteringer af eksisterende elever i skole- og dagbehandlingstilbud.

Herudover har der veret et storre for

behov for regionale tilbud end forudsat.



Flere bern i eksterne specialundervisningstilbud og eksterne skole- og dagbehandlingstilbud betyder ogsa stigende
udgifter til befordring.

En del af merforbruget burde have varet oplyst ifm. DOF1, men der er ogsa sket elevtilvaekst mellem DOF1 og DOF2.
Herudover er de ny-visiterede elever gennemsnitligt noget dyrere end afgangene.

Der redegares mere konkret for den forventede budgetoverskridelse pa specialundervisningsomradet i bilag 4.

Der redegeres for de initiativer administrationen har sat i gang for at hgjne forudsigelses-evnen i driftsopfelgningerne i
bilag 5.

Politikomrade: Born og unge med serlige behov

Bome- og Skoleudvalget - drift (il 000 hr ) """"“g:;';“d“"' K“”'“:';;:“““‘“ ";T:f:'z";m Higalse kf:fﬂf:“

Bgrm o Unge med <arlige behoyv Ba451 90,512 96, M2 6230 0
Bdrneteam B1b19 82,495 BA.237 -5.742 0|
Ophaldssteder v, for bgrn af unge 7347 73447 B B9S 1550
Forebyggende foranstaltningerfarbam of unge 21,220 30,620 37 B48 s
Plejefamilier 7890 7.990 B.BED -BED
Dggninstituticnerfor bgm og unge 2LE5E 25 658 21,305 4352
Sikrede dggninstituticner m.v. forbgm og unge 2343 2,343 &47) 1596
Serlige dagtilbud og srlige klubber 1303 1303 15981 -E78
Afzgrelserefterlov am bekampelse af ungdamskriminalitet 9z 92 a 92
Sodale formal 5667 5 867 e 1.5
Frivilligt socialt arbejde og gurige sociale formal a 1.475 1.475 a
Falles omrade -9.040 -9.369 -B.BB1) -188 0
Indtagterfra den centrale refusionsordning -9.298 -9.298 -9 357 &0
Forebyzzende foranstaltninger forbgm og unge 257 -7 476 -E47
Psykologer 10,025 10.539 10.539
Tale /Hgre of Sproghus 6BAR b BB b BB 1]




Det specialiserede berneomrade er praeget af dyre enkeltsager og dermed store udsving i de forventede udgifter i takt med,
at der er afgang og tilgang pa omradet. I 2026 forventes der med det hidtidige forbrug og de aktuelle disponeringer et
merforbrug pa 6,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Heri er indregnet det forventede provenu igennem indsatsen med socialfaglige indkeb med 1,27 mio. kr.

Der har tidligere ar indgéet en reserve i disponeringen af forventede udgifter. Aktuelt er denne nu nedskrevet til 0 kr. i
2026.

Pa alle udgifter til forebyggende foranstaltninger samt forskellige typer af anbringelser sker der typisk ved arsskiftet en
pristalsjustering hos savel offentlige som private leveranderer for det kommende ér. Det er en ekstra udfordring for
politikomrade 34, da ikke alle kommunens budgetter blev prisfremskrevet fra 2025 til 2026. P& nerverende
politikomrade mangler der sdledes 1,0 mio. kr. i budgettet i forhold til normal fuld prisfremskrivning.

Forebyggende foranstaltninger samt Dggninstitutioner udger en betydelig del af sdvel budget som forventet forbrug pé det
specialiserede barneomrade. Mens forstnavnte er forste trin pa indsatstrappen og derfor bergrer flest, er sidstnavnte det
sidste og meget dyre trin, der i sidste ende bliver aktuel for de f4 med helt sarlige behov.

Der er et forventet merforbrug pa forebyggende foranstaltninger pa 7,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Vi har
oplevet stigende udgifter, der ikke er foranlediget af et tilsvarende stigende antal borgere. Nye borgere er dyrere fra start
ligesom der har vearet en stigende udgift til eksisterende borgere. Dette kan skyldes prisfremskrivning, taksteendringer
samt tilpasning i kategori/stettebehov hos det enkelte barn. Udgifterne til Dagtilbud er steget fra 11 mio. kr. 1 2025 til 15,1
mio. kr. 1 2026. Udgifterne til Familiebehandling er steget fra 8,4 mio. kr. i 2025 til 9,9 mio. kr. i 2026. Udgifterne til Fast
kontaktperson er steget fra 4,9 mio. kr. 1 2025 til 5,6 mio. kr. 1 2026.

Pé degninstitutionsomradet er der et mindreforbrug pé 4,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. En borger pé eftervaern
stopper pa degninstitution senere pa aret. To degninstitutionsanbringelser i 2025 har nu helérseffekt i 2026.

Pa opholdssteder er der et forventet merforbrug pa 1,6 mio. kr. Her er fem unge i lgbet af sidste halvar af 2025 blevet
anbragt pa et opholdssted eller i eget verelse, og det giver helarseffekt 1 2026 (med undtagelse af den ene, der stopper
igen i 2026). Derudover er nogle flygtninge blevet anbragt pa eget vaerelse, men disse er der 100% statsrefusion pa.

Den positive fremgang med flere bern og unge i plejefamilie (frem for dyrere anbringelser), der var i 2024, var status quo
12025 - og indtil videre igen status quo i 2026. Ved indgangen til 2026 blev der samtidig varslet vaesentlige foragede
administrationsudgifter til det eksterne firma, der har varetaget opgaven, hvorfor aftalen i 2026 er opsagt, og der nu i
stedet i Center BOV er ansat en familieplejekonsulent til at klare opgaven. Pa plejefamilicomradet er der et forventet
merforbrug pé 0,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Indtil videre er et uendret antal bern i forhold til 2025 anbragt i
2026 pé de forskellige typer plejefamilieanbringelser.

Pé sikrede degninstitutioner er der et forventet mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Indtil udgangen af 2025 var en Hersholm-
borger anbragt pa en sikret degninstitution, mens der i 2026 indtil videre udelukkende er disponeret med udgifter til
objektiv finansiering (faste udgifter til faelles drift at institutionerne).

Pa saerlige dagtilbud og serlige klubber er der et forventet merforbrug pé 0,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget,
ligesom der til sociale formal er et forventet merforbrug pé 1,5 mio. kr. Den vesentligste post under sociale formal er
deekning af tabt arbejdsfortjeneste.



Posten Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal er en ny funktion under Born og unge med szerlige behov. Det
deekker primeert over SSP-konsulenter, der tidligere herte under politikomrade 31 i Center DOS, men fra 1. januar 2026
nu er en del af politikomrade 34 i Center BOV. Her forventes forbrug lig budget.

En vaesentlig del af merforbruget pa politikomrade 34 vedrerer diverse forebyggende foranstaltninger og sociale formal,
der pé individniveau ikke er sa dyre, at de oppebarer refusion fra serligt dyre enkeltsager. De forventede indtegter fra
den centrale refusionsordning er derfor ikke tilsvarende sterre end det korrigerede budget.

Der var i 2025 disponeret med 1,2 mio. kr. til nogle ikke afsluttede sager vedr. tabt arbejdsfortjeneste. Disse sager er
endnu ikke afklarede. De reducerede det forventede forbrug i 2025, og star nu med disponerede udgifter i 2026.

Forebyggende foranstaltninger for bern og unge under det faelles omréde har faet reduceret budgettet i forbindelse med
implementering af regelforenklingsbesparelsen. Som folge af det aktuelle budget, er der her et forventet merforbrug i
forhold til korrigeret budget pa 0,5 mio. kr.

For savel Psykologer som Tale/here og Sproghus forventes et forbrug svarende til det korrigerede budget.

Okonomistatus:

Som supplement til den egentlige driftsopfelgning vedleegges ekonomistatus omhandlende budget og forbrug opgjort pr.
28.02.2026. Qkonomistatus er opgjort for hvert af de politikomrader, som herer til under Berne- og Skoleudvalget og
fremgéar af bilag 6.

Beslutning Berne- og Skoleudvalget den 23-04-2026

1) Taget til efterretning
2) Ikke tiltradt
3) Ikke tiltradt

4)  Tiltradt.

BSU stemte indstillingerne 2 og 3 ned, idet @konomiudvalget har pélagt, at der skal findes en samlet handleplan pa
mindst 0,8% pa BSU’s samlede omrade.

BSU anbefaler, at spareforslag pa det specialiserede omrade skal vare langsigtede og dermed spille ind i strategien for
specialundervisning, som forventes faerdig i 2026, jf. kommunalbestyrelsens beslutning den 26. januar 2026.

Bilag
Bilag 1 Forventet regnskab Dagtilbud
Bilag 2 Forventet regnskab Private daginstitutioner

Bilag 3 Forventet regnskab Skoler og SFO



Bilag 4 Notat vedr. merforbrug pé specialundervisningsomrédet i 2026

Bilag 5 Notat vedr. arbejdsgange, specialomréadet



Punkt 4: Handleplan til at imodega forventet merforbrug pa
arbejdsmarkedsomradet

26/3495

Sagens forleb:

BSU - 0U - KB

Baggrund

konomiudvalget behandlede pa sit made d. 11. marts 2026 handleplan til at imedegé forventet merforbrug pa
arbejdsmarkedsomradet. Den samlede handleplan vil reducere udgifter i 2026 med i alt 6 mio. kr., og heraf skal der peges
pa initiativer, der vil reducere driftsudgifterne i 2026 med 4 mio. kr., uden at skabe merforbrug i efterfolgende ar.

@konomiudvalget besluttede, at der skulle ske en serlig behandling i Berne- og Skoleudvalget af forslag, som vedrerer
BSU, med henblik pa at bidrage med 0,4 mio. kr.

Forslag

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende forslag til besparelser pa mindst 0,4 mio. kr.

Sagsfremstilling

Som led i handteringen af det forventede merforbrug foreslas det, at Berne- og Skoleudvalget i 2026 identificerer
besparelser pa 0,4 mio. kr.

Konkrete forslag der forelaegges til politisk behandling er:

Strukturel &ndring

Realisering findes ved sammenlaegning af klasser pa Valleradskolen (0,4 mio. kr.).

Zndringen betyder, at 3 klasser bliver til 2 klasser med max 24 elever i hver klasse. Der henvises i gvrigt til separat sag
pé dagsordenen herom.

I sagen til @konomiudvalget den 11. marts 2026 var herudover nevnt to yderligere muligheder for reduktioner:

¢ Besparelse pa uddannelsesmidler og personaleramme pé dagtilbudsomradet — 0,4 mio. kr.
¢ Delvis tilbagerulle ekstra puljemidler til skolerne — 0,7 mio. kr.

Okonomi/personale

Barne- og Skoleudvalgets indstilling til @U og KB om besparelser vil reducere de samlede driftsudgifter i 2026 med 0,4
mio. kr.

Da en reduktion med en klasse er en permanent beslutning, vil der vaere en afledt besparelse i overslagsarene, jf.
nedenstiaende tabel.



Belob i hele kr.

Tilleegsbevilling Drift/anleg 2026 2027 2028 2029
Klassesammenlzgning pa Drift -405.000 -971.000 -971.000 -971.000
Vallerodskolen

I alt -405.000 -971.000 -971.000 -971.000

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 23-04-2026

Berne- og Skoleudvalget anbefaler indstillingen idet Borne- og Skoleudvalget henviser til, at opgaven med at finde 0,4
mio. kr. lgses i forbindelse med beslutning om klassesammenlagning pa Valleredskolen.

Barne og Skoleudvalget anbefaler derudover, at det gvrige provenu pa 410.000 kr. indgér i den samlede handleplan
maélrettet forbrugsreduktion bestilt af @konomiudvalget.



Punkt 5: Klassesammenlaegning pa kommende 6. og 7. argang pa
Vallerodskolen

26/3093

Sagens forleb:

BSU

Baggrund

Valleredskolen gnsker at sammenlagge klasser fra tre til to klasser pa kommende 6. argang og kommende 7. drgang fra

skoleéret 2026/2027. Ifolge styrelsesvedtaegten for Harsholm Kommunes skolevasen skal det godkendes af Barne- og
Skoleudvalget.

Borne- og Skoleudvalget orienteres desuden om den planlagte proces omkring klassesammenlagningerne pa
Valleradskolen.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget:

1) Godkender klassesammenlagning fra tre til to klasser pd kommende 6. &rgang pa Valleradskolen gaeldende fra
skolearet 2026/2027

oG

2) Godkender klassesammenlagning fra tre til to klasser pa kommende 7. &rgang pa Valleradskolen geldende fra
skolearet 2026/2027

oG

3) Godkender at Valleredskolen beholder 240.000 kr. af midlerne fra besparelsen ved klassesammenlagninger for resten
af 2026

Sagsfremstilling

Jevnfor Horsholm Kommunes skolevasens styrelsesvedtagt er det Barne- og Skoleudvalget, der beslutter antal klasser
og derved ogsa klassesammenlagninger pa argange i folkeskolen.

Der gnskes sammenlagning fra tre til to klasser pa bade kommende 6. drgang og kommende 7. argang fra starten af
skolearet 2026/2027.

Pa kommende 6. &rgang er der i alt 46 elever fordelt pé tre klasser. Klasserne har henholdsvis 15, 22 og 9 elever.



Pa kommende 7. argang er er der i alt 48 elever fordelt pé tre klasser. Klasserne har henholdsvis 15, 19 og 14 elever.

Pé begge argange er det muligt at laegge klasser sammen, s& der dannes to klasser med max 24 elever. Skolen ensker at
leegge klasserne sammen, for at skabe nogle mere harmoniske klasser med gode udfoldelsesmuligheder bade socialt og
fagligt for eleverne. Sterre klasser vil sikre, at eleverne har flere klassekammerater at spejle sig i og danne relationer til.

Skolen har veret i dialog med foreldrene og skolebestyrelsen siden efteraret 2025 omkring de smé klassestorrelser. 1
lobet af aret har skolen desuden arbejdet med argangsundervisning, som har vaeret muligt pa grund af de sma klasser og
ligeledes understatter skabelsen af relationer pa tveers.

Klassesammenlagningerne er droftet med skolebestyrelsen, som bakker op om ledelsens gnske om at sammenlegge
klasser pé de to argange.

Pé grund af en misforstaelse om sagsbehandlingen i forbindelse med klassesammenlagning, blev de mulige
klassesammenlaegninger meldt ud til foraeldrene for der var truffet politisk beslutning. Ledelsen har p& den baggrund
aflyst et planlagt foreeldremede vedrarende klassesammenlagningerne, og udsat medet til efter Barne- og Skoleudvalget
har behandlet sagen.

Proces

Processen er beskrevet under den forudsatning, at Barne- og Skoleudvalget tiltreeder sammenlaegningerne. Efter
beslutningen om klassesammenlaegning er truffet politisk, vil skolens ledelse informere elever og foraeldre om den
kommende proces.

De nye klasser dannes ud fra inddragelse af elever og foraldre samt pa baggrund af laererteamets kendskab til eleverne og
i samarbejde med afdelingslederne for mellemtrin og udskoling. Det prioriteres desuden at elever med sarlige behov kan
beholde deres kendte larere.

Efter dannelsen af de nye klasser vil der blive planlagt foreeldremede i de nye klasser samt klasseaktiviteter, der
understgtter at eleverne danner relationer og finder godt sammen i de nye klasser. Administrationen anbefaler at skolen
beholder i alt 240.000 kr. aret ud i 2026. Midlerne bruges pa aktiviteter, som for eksempel en lejrtur, og
medarbejderressourcer, der kan bruges til at stotte op om en god start i de nye klasser.

Klassesammenlagninger vil som regel give uro i forbindelse med selve sammenlegningsprocessen, men oftest ogsé fore
til bedre sociale miljeer og leeringsmiljoer for eleverne.

Okonomi/personale

Nedenfor vises den forventede besparelse ved sammenlaegning af klasserne pa kommende 6. og 7. argang. De 240.000 kr.
som administrationen anbefaler at skolen beholder i 2026, er ikke indregnet.

Afrundet til neermeste 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Klassesammenlegning 6. argang -405.000 -971.000  -971.000  -971.000



Klassesammenlagning 7. argang -405.000 -971.000 -971.000

Samlet reduktion -810.000 -1.942.000 -1.942.000
Beslutning Berne- og Skoleudvalget den 23-04-2026
1) Indstillingen blev tiltradt

2) Indstillingen blev tiltradt

3) Indstillingen blev tiltradt.

-566.000

-1.537.000



Punkt 6: Status pa handleplan for at heeve peedagogandelen i dagtilbud til
60%

25/251

Sagens forleb:

BSU

Baggrund

I budgetaftalen 2024-2027 har Kommunalbestyrelsen sat som maél, at pedagogandelen i kommunens dagtilbud skal eges
til 60% frem mod 2027 som et led i at styrke Horsholm Kommunes dagtilbud. P4 Berne- og Skoleudvalgets mede d.

12.12.2024 bad udvalget om en handleplan for, hvordan dette mél kan nis. Handleplanen blev fremlagt pd Berne- og
Skoleudvalgets made d. 10. april 2025 og udvalget har herefter ensket en arlig status pa arbejdet med handleplanen.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Pé nationalt niveau er der en stor efterspergsel pa paedagoger, og det er en generel udfordring at tiltreekke paedagoger i
dagtilbud. Samtidig er det mange steder en udfordring at sikre paedagogernes tilknytning i de enkelte dagtilbud. Disse

udfordringer afspejles ogsa i Horsholm kommunes dagtilbud, og kommunen har derfor de seneste ar arbejdet malrettet
med at gge andelen af paedagoger i kommunens dagtilbud.

Paedagogandelen varierer fra dagtilbud til dagtilbud i kommunen. Administrationen har et serligt fokus pa de dagtilbud
med den laveste padagogandel, hvor der ydes ekstra forvaltningsunderstottelse til de pageeldende dagtilbudsledere.

Nedenfor er oplistet andelen af medhjalpere, pedagogiske assistenter og paedagoger i Horsholm Kommunes dagtilbud for
de seneste 4 &r.

2022 2023 2024 2025
Paedagoger 42.2% 41,4% 41,3% 44,2%
Paedagogiske assistenter 17% 14,7% 12,4% 11,3%

Medhjzlpere 40,8% 43,9% 46,3% 44,4%

Kilde: Leon og personale, Horsholm Kommune

Fra ar 2024-2025 er sket en stigning pé 2,9 % i andelen af paedagoger pé tvaers af kommunens dagtilbud. Til trods for at
tallet er steget, vurderes stigningen ikke tilstraekkelig til at indfri mélet om en paedagogandel pa 60 pct. i &r 2027. Som
beskrevet ovenfor er der tale om en national udfordring, og pd landsplan er den gennemsnitlige padagogandel i 2026 ca.
54 pct., som kommunens gennemsnit séledes ligger et godt stykke under. Tallene understreger handleplanens fortsatte
aktualitet. Det vurderes at handleplanens initiativer fortsat er relevante, men at det er et omréade, hvor det i lyset af den
nationale udvikling er vanskeligt med hurtige og kortsigtede lgsninger, og pé den baggrund vurderes det, at tidshorisonten
for mélsetningen ber udvides til tidligst 2030.



Kommunens handleplan for at haeve paedagogandelen i dagtilbud, arbejder pa tre niveauer: Tiltreekning, tilknytning og
opkvalificering.

Tiltraekning

Pé dagtilbudsomradet arbejdes der med en reekke strategier for at tiltraekke nye medarbejdere. Det gelder blandt andet
indhold pé sociale medier og andre strategier til at sprede de gode fortellinger om Hersholms dagtilbud. Der arbejdes
med forskellige forseg til alternative stillingsannoncer, sdsom faelles ansettelsesannonce for hele omradet med lettere
ansggningsmuligheder — ’sgg pa 2 minutter” og ikke til et specifikt dagtilbud. Ansggere kan gennem en samtale med
lederen af dagtilbudsomradet guides hen til et dagtilbud, der passer til dem. Aktuelt er en fzlles ansattelsesannonce aktiv
og har konkret fort til ansattelse af paedagoger pa tvaers af kommunens dagtilbud.

I jobopslagene leegges desuden vaegt pa de mange tiltag pa omrédet, der gor Horsholms dagtilbud til en attraktiv
arbejdsplads. Det gaelder eksempelvis muligheden for forberedelsestid, mentorordning for nyuddannede pedagoger,
Hersholm Uddannelsen, lobende gode uddannelsesmuligheder, bernesprogdage m.m. Administrationen har herudover
udvidet samarbejde med Kebenhavns Professionshgjskole om at vere en god uddannelseskommune. Dette indebeerer
blandt andet netveaerk for praktikvejledere og velkomstmede for paedagogstuderende i kommunen. Derudover er der teet
forvaltningsunderstettelse af omrédet ude i de enkelte dagtilbud samt uddannede praktikvejledere i alle dagtilbud.

Tilknytning

Samtidig med et stort fokus pa at tiltrekke nye paedagoger, er der i kommunen ogsa stort fokus pa at sikre en god
tilknytning for de paedagoger, der allerede er ansat i kommunens dagtilbud, sé det sikres, at de fortsat oplever Horsholms
dagtilbud som en attraktiv arbejdsplads. For at understette denne tilknytning arbejdes der sarligt med felgende:

¢ Projekt fleksibel arbejdstid — enskeskemaer, hvor medarbejderne selv tilrettelaegger arbejdstiden

e Mulighed for at fa saerlige ansvarsomrader i forhold til peedagogens interesse og ensker.

o Steerk faglig ledelse teet pa den enkelte padagog

¢ Hersholm uddannelsen — 2 dage for alle nye medarbejdere om relationskompetencer og barnesynet i Horsholm
Kommune.

¢ Forberedelsestid.

¢ Gode muligheder for efteruddannelse og kurser

¢ Mentorordning for nyuddannede padagoger eller for paedagoger, der er nye i rollen i dagtilbud

Opkvalificering

Parallelt med ovenstéende initiativer arbejdes ogsa med at motivere uuddannede medarbejdere til at tage
meritpaedagoguddannelsen eller merit som sporskifte. Med den nationale opkvalificeringspulje er der nu ligeledes
okonomi til, at endnu flere kan tage uddannelsen. Aktuelt er der ca. 4 medarbejdere om aret, der opstarter uddannelsen.
Desuden arbejdes der samtidig med at motivere medhjalpere til at tage uddannelsen til peedagogisk assistent.

Derudover tilbydes labende opkvalificering i form af Hersholm uddannelsen og lebende faelles kompetencelaft om
aktuelle tematikker. I 2026 er det fzlles kompetencelaft om leg og bredere bernefallesskaber.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 23-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Oversigt over pedagogandel fordelt pa dagtilbud



Punkt 7: Meddelelser

25/11351

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 23-04-2026

Administrationen orienterede om:

- En kommende mediesag om en paedofilidemt padagog, som har vaeret ansat kortvarigt i den selvejende institution
Gyngehesten, som selv havde ansattelses- og afskedigelseskompetencen, tilbage i 1999. Institutionen blev nedlagt i 2016,
og Hersholm Kommune har ikke yderligere oplysninger i sagen.

- Kommende 10. klasses tilbud.



Punkt 8: Underskriftsark

25/11701
Sagens forleb:
BSU
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