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Punkt 1: Budget 2025-2028 evaluering af budgetproces

24/1096

Sagens forleb:
QU

Baggrund

Okonomiudvalget skal evaluere processen vedrerende budget 2025-2028 med henblik pé at kvalificere naeste érs proces
for budget 2026-2029.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget, at processen vedrerende budget 2025-2028 evalueres.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget skal evaluere processen vedrerende budget 2025-2028 med henblik pé at kvalificere naeste &rs proces
for budget 2026-2029.

Budgetprocessen 2025-2028 var kendetegnet ved:

¢ Rdiderumsbelob:

o QU besluttede raderumsbelob pa 40 mio. kr. i februar, herunder fordeling mellem udvalg svarende til det
enkelte udvalgs budgetandel.
Der blev udarbejdet raderumsbeleb for i alt 42 mio. kr. 1 2025 stigende til 45 mio. kr. 1 2028.
Réderumsforslag blev fremlagt pa fagudvalgene (inkl. @U) i juni.
Réderumsforslagene indgik i materialet til Kommunalbestyrelsens augustkonferencen.
Der blev udarbejdet 90 raderumsforslag, hvoraf 19 blev anvendt.

O O O ©

¢ Nogletal
o P4 fagudvalgene blev der i februar gennemfort en indledende negletalsdroftelse med udgangspunkt i KL-
nogletal.

¢ Budgetonsker
o Budgetonsker blev bestilt af fagudvalg med deadline pa udvalgenes moder i marts.
o Der blev udarbejdet 49 budgetensker, hvoraf 20 blev anvendt (bade drift og anlaeg).

¢ Baggrundsnotater:
o Baggrundsnotaterne blev bestilt af partierne.
o Deadline for bestilling var 19. april. Baggrundsnotaterne indgik i det samlede materiale til
augustkonferencen.
o Anden runde fandt sted lebende i september til brug i forbindelse med budgetforhandlingerne.
o Der blev udarbejdet 82 baggrundsnotater, heraf 45 blev bestilt i forbindelse med selve budgetforhandlingerne
og 37 blev bestilt i forbindelse med Augustkonferencen.

¢ Tekniske korrektioner:
o De tekniske korrektioner inkl. udgiftspres-beregninger blev indarbejdet i basisbudgettet forud for
budgetkonferencen i august.



o Udgiftspres-beregninger blev opdateret primo september forud for budgetforhandlingerne.

¢ Aprilseminar og Augustkonferencen
o Aprilseminaret var et endagsarrangement, mens augustkonferencen var et to-dagsarrangement med
overnatning.
o Aprilseminaret var hovedsageligt kendetegnet ved diverse skonomiske opleg og status pd kommunens
okonomiske situation, mens augustkonferencen i hgjere grad indeholdt seancer med mulighed for politiske
dreftelser.

¢ Hering
o Dialogemadet med interessenter blev gennemfort ultimo august forud for budgetforhandlingerne.
o Heringsmaterialet bestod af de raderumsforslag, som blev prasenteret for fagudvalgene i august.
o Indkomne skriftlige heringssvar indgik som baggrundsmateriale i budgetforhandlingerne.
o Der blev indsendt 15 heringssvar.

* Budgetforhandlingerne:
o Forste forhandlingsrunde tog udgangspunkt i borgmesterens oplaeg pa baggrund af input fra partierne.
o Anlegsprioriteringer blev forhandlet forst og derefter driftsprioriteringer.
o Budgetforhandlingerne bestod af fem meder med en samlet leengde pa ca. 40 timer.

P& Okonomiudvalgets mede vil administrationen fa input fra udvalget om:

o Hvad fungerede godt?
¢ Hvad fungerede ikke godt?
¢ Hvad skal vi fastholde og hvad skal vi gere anderledes neeste ar?

Okonomi/personale

Evaluering af budget 2025-2028 indgéar som input til fastleggelse af rammerne for budgetprocessen for 2026-2029.

Kommunikation

Evaluering af budget 2025-2028 indgar som input til fastleeggelse af rammerne for budgetprocessen for 2026-2029.

Okonomiudvalget tager i januar 2025 en indledende dreftelse af rammerne for budgetprocessen 2026-2029.

Pa den baggrund udarbejder administrationen oplaeg til den politisk tids- og procesplan der behandles pa
Okonomiudvalgets mode i februar 2025.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

Udsat.

Fraveerende Thorkild Gruelund, Q.



Bilag

Bilag: Evaluering af budget 2025-2028

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 2: Okonomistatus november 2024

23/4512

Sagens forleb:

ou

Baggrund

Péa Okonomiudvalgets made 12. april 2023 blev det besluttet, at der fremover skal fremlaeegges en ménedlig ekonomistatus

indeholdende data pa vedtaget budget, korrigeret budget samt aktuelt forbrug. Desuden fremlaegges en manedlig
likviditetsprognose samt faktisk likviditet to ar tilbage.

Manedlig ekonomistatus er et supplement til de fire arlige politiske driftsopfelgninger

Forslag

Administrationen indstiller, at

1) O@konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Aktuelt forbrug

Som led i en styrket gkonomistyring fremlegger administrationen en ménedlig status over aktuelt forbrug samt vedtaget
og korrigeret budget 2024. Aktuelt forbrug er baseret pa ni maneders forbrug, dvs. ultimo september 2024.

Okonomistatus pd udvalgsniveau fremgar af bilagsmaterialet.

Samlet drift (Politiske Vedtaget Korrigeret Forbrug ultimo  Forbrugs
udvalg) budget budget september procent
Total 1.630.778 1.698.269 1.210.215 71%
Klima- og Miljoudvalget 54.029 56.274 18.629 33%

11 Veje og gronne omrader  45.787 46.376 31.852 69%

12 Miljg, skattefinansieret ~ 7.838 9.494 6.108 64%

12 Miljg, brugerfinansieret 404 404 -19.331 -

Borne- og Skoleudvalget 460.131 466.564 342.936 74%

30 Institutioner for bern og
unge

126.940 127.372 93.851 74%

31 Undervisning 259.870 262.843 198.856 76%



34 Bern og unge med

seerlige behov 73.321 76.349 50.229 66%
Social- og Seniorudvalget ~ 507.411 513.940 388.835 76%
41 Aldre 323.344 330.521 253.553 77%
42 Social og psykiatri 159.772 157.604 116.752 74%
f:higﬁﬂgfiigg 24.295 25.815 18.530 72%
Ii%?ﬁ;li‘é‘;fgh:td“ 0g 179312 194120 129361 67%
60 Kulturhus Trommen 13.658 14.053 9.568 68%
61 Kultur og Fritid 12.328 12.558 8.891 71%
62 Musikskolen 5.942 6.178 4.710 76%
63 Idraetsparken 4.773 4.907 3.717 76%
?srsgl;;ghgizfremme 8 17.393 17.620 12.868 73%
66 Sundhedsvasen 125.218 138.804 89.607 65%
Erhvervs- og 188.576 188.408 146.779 78%
beskeftigelsesudvalget

70 Arbejdsmarked og job 186.888 186.955 145.756 78%
79 Erhverv og turisme 1.688 1.453 1.023 70%
Okonomiudvalget 241.319 278.963 183.675 66%
80 Administration 157.332 158.499 125.592 79%
82 Finansiering 14.852 19.527 9.032 46%
83 Ejendomme og service 69.143 73.701 56.353 76%
84 Rungsted Havn -8 27.236 -7.302 -27%

Likviditetsprognose (365 dages gennemsnit)

Administrationen har — baseret pa forbrugsdata ultimo september 2024 — udarbejdet en opdateret likviditetsprognose
dekkende 2024-2028 suppleret med den faktiske gennemsnitlige likviditet i 2023.

Ultimo aret (mio. kr.) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Likviditetsprognose — september 2024 108 150 79 63 93 83

Prognosen 2024-2028 er baseret pa felgende forbrugsforudsaetninger:



Driftsforbrug i 2024 svarende til Driftsopfelgning 3

Anlegsforbrug i 2024 svarende til AOF 2

Driftsforbrug er for 2025 til 2028 sat lig med det korrigerede budget.

Det arlige anleegsforbrug er for 2025 til 2028, sat lig med 80 procent af det korrigerede anlagsbudget, hvor det

korrigerede anleegsbudget indeholder overfersel af uforbrugte midler fra éret for.

¢ Det forudsattes, at laneadgang til indefrosne ejendomsskatter og energiinvesteringer udnyttes fuldt ud, og lanoptag
optages primo aret.

e Indtagter fra skat, tilskud/udligning er sat lig med korrigeret budget, og er for 2024-2028, séledes baseret pa KL’s

tilskud- og udligningsmodel.

Bilagsmaterialet indeholder en grafisk praesentation af likviditetsprognosen.

Okonomi/personale

Manedlig gkonomistatus er et supplement til de fire arlige politiske driftsopfelgninger.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

Taget til efterretning.
Bilag

Manedsopfelgning ultimo september KMU
Manedsopfelgning ultimo september BSU
Manedsopfelgning ultimo september SSU
Manedsopfelgning ultimo september SSKU
Manedsopfelgning ultimo september EBU
Manedsopfelgning ultimo september @U

Likviditetsprognose ultimo september

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 3: Ménedlig ekonomistatus i Okonomiudvalget

23/4512

Sagens forleb:

ou

Baggrund

Siden april 2023 har administrationen som supplement til de fire &rlige politiske driftsopfelgninger, fremlagt en méanedlig

okonomistatus for @konomiudvalget indeholdende udviklingen i driftsforbrug og likviditet samt en likviditetsprognose.
Okonomiudvalget skal tage stilling til om den ménedlige ekonomistatus skal fortsette eller ophere.

Forslag
Administrationen foreslar at @konomiudvalget beslutter:
1) At den manedlige ekonomistatus opherer eller

2) Atden ménedlige ekonomistatus fortsatter

Sagsfremstilling
@Jkonomiudvalget besluttede i april 2023, at administrationen, som supplement til de fire arlige politiske
driftsopfelgninger, skulle fremlegge en méanedlig ekonomistatus for @konomiudvalget indeholdende udviklingen i

driftsforbrug og likviditet samt en likviditetsprognose.

Den ménedlige ekonomistatus er et supplement til de mere omfattende fire arlige politiske budgetopfelgninger. Den
manedlige ekonomistatus indeholder ikke en vurdering af forventet regnskabsresultat pd de enkelte budgetomrader,
hvilket skal ses i lyset af, at en egentlig budgetopfelgning med konkrete vurderinger af og forklaringer pé forventet
arsforbrug/regnskab, er ressourcekraevende og vil involvere store dele af organisationen pa bade centralt og decentralt
niveau.

Baseret pa de seneste 1Y ars erfaringer, blev der pa ekonomiudvalgsmedet i oktober 2024 fra flere partier sat
spergsmalstegn ved den aktuelle merverdi af den ménedlig ekonomistatus, da forbrugstal ikke i sig selv giver et billede af
hvorledes ekonomien forventes at udvikle sig, og eksempelvis betalingsforskydninger kan have stor betydning.

De politiske erfaringer ligger i trad med de opmarksomhedspunkter administrationen fremlagde i.f.m. skonomiudvalgets

beslutning i april 2023, og det er fortsat administrationens vurdering, at forbrugsoversigter ikke i sig selv bidrager til en
styrket ekonomistyring.

Okonomi/personale

Den ménedlige ekonomistatus har siden april 2023 indgaet som element i den politiske gkonomistyring
Sagens tidligere behandling

Den manedlige gkonomistatus blev besluttet pa ekonomiudvalgsmedet 12. april 2023.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

Udsat.

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 4: Godkendelse af Ejendomsstrategi for de kommunale ejendomme

22/13504

Sagens forleb:

OU - KB

Baggrund

Iht. Budgetaftale 2024-2027 onsker aftaleparterne, at der udarbejdes en ejendomsstrategi. Strategien har vere behandlet i

de politiske fagudvalg pa meder i marts méned. Pa baggrund af fagudvalgenes input, fremlaegges hermed opleg til
Ejendomsstrategi for de kommunale ejendomme til godkendelse.

Forslag
Administrationen anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) At godkende rammer, vision og mal for en Ejendomsstrategi, der understetter arealoptimering med afsaet i dette
opleg

Sagsfremstilling

I budget 2024-2027 er det besluttet, at der skal udarbejdes en ejendomsstrategi for de kommunale ejendomme. Siden har
der vaeret droftelser i alle fagudvalg med henblik pa at konkretisere en ejendomsstrategi, der understotter en optimering af
de kommunale ejendomme i kommunen. Dreftelsen i de politiske udvalg har givet mange input til en ny
Ejendomsstrategi. Input er blevet analyseret og dreftet i direktionen, og der foreligger nu et revideret oplaeg til en
overordnet Ejendomsstrategi — jf. bilag 1.

Oplagget bygger desuden pé princip fem i Budgetaftalen 2025-2028, der taler direkte ind i en Ejendomsstrategi: 5. Et
fokus pé beredygtig vedligeholdelse af kommunens ejendomme, veje og grenne arealer.” (s. 1). Derudover understotter
Ejendomsstrategien alle tre temaer i Horsholmstrategien: Borger- og Berneliv, Byliv og Baeredygtighed og sarligt
indsatsomrade 4.5 ”Baredygtige kommunale ejendomme”.

Ejendomsstrategi: Indsatser og mal

Det reviderede opleg til en Ejendomsstrategi indeholder handlingsorienterede indsatser og mal, der understetter en raekke
gevinster. [ det videre forleb teenkes mélene implementeret via konkrete del-projekter og indsatser i samarbejde med de
relevante fagligheder pa tveers af fagcentre — og i dialog med udvalgte brugerrepraesentanter.

Ejendomsstrategien er opbygget af nogle fa udvalgte indsatser og mal, der kan skabe en fzlles retning for bade
administration samt brugere og interessenter.

Overordnede maélrettede indsatser er:

1. BEREDYGTIGE EJENDOMME: Vi opbygger en energioptimeret, velvedligeholdt og baredygtig
ejendomsportefolje

2. MEDEJERSKAB: Vi skaber rammer om aben dialog & samarbejde

3. INDSIGT: Vi skaber fzlles indsigt og beslutningsgrundlag via data

Disse er suppleret med folgende mélsetninger:



Vi deler kommunens ejendomme pba. felles principper

Arbejdsgange & serviceniveau understetter (areal)optimering

Vi revurderer systematisk vores behov pé tvaers af fagcentre pba. politiske mal
Vi skaber gennemsigtighed, nar vi indsamler og deler data

Vi opstiller scenarier for arealoptimering pba. data

O O 0 0O O

Ejendomsstrategien skal vaere let at formidle og udger de overordnede rammer for udvikling af ejendomsportefeljen og
implementering af arealoptimering og andre projekter, der vedrerer kommunens ejendomme. Mal og indsatser pavirker
hinanden og skal udvikles operationelt i en vekselvirkning. For eksempel vil udvikling af falles principper for at dele
ejendomme athange af en teet dialog med de relevante brugere, der er forankret i indsats 2. Medejerskab.

Gevinster
Ovenstdende mél og indsatser kan potentielt realisere folgende gevinster:

o Velfungerende bygninger, der bevarer verdi og geor det muligt at leve op til klima- og baeredygtighedsmal

o Tydelige rammer, s& primarbrugere far tilgodeset deres behov - og flest mulige borgere far gleede af kommunens
faciliteter

o Investeringer, FM og brugeraftaler understotter arealoptimering, s& det bliver attraktivt at dele

o Abenhed og dialog er med til at skabe forstaelse for behov pa tvars af brugergrupper. Der opbygges et mindset, der
tilgodeser fallesskabet.

o En ejendomsportefolje, der labende tilpasses kommunens aktuelle og fremtidige behov — med afsat i det
eksisterende fremfor at bygge nyt.

o Felles overblik, som giver gennemsigtighed og gkonomisk beredygtighed

o Flere borgere far adgang til lokaler

o Vi minimerer tomgang og benytter det eksisterende fremfor at bygge nyt

Konklusioner fra den politiske dialog

Input fra den politiske dialog er her opsummeret i fem punkter, der er indarbejdet i indsatser, mél og gevinster:

1. @konomisk beredygtighed:
Prioritering af ressourcer og investeringer for at maksimere aktiviteter og minimere tomgang i ejendomme er
afgerende.

2. Brugerdialog og samarbejde:
Involvering af brugere og samarbejde pé tveers af forskellige udvalg og interessenter er nedvendigt for at optimere
brugen af lokaler og faciliteter.

3. Datadrevet beslutningstagning:
Brug af data til at skabe overblik over brugen af ejendomme og faciliteter er afgerende for at treeffe effektive
beslutninger og optimere ressourceallokeringen.

4. Fleksibilitet og multifunktionalitet:
Indretning og brug af lokaler ber vere fleksibel og multifunktionel for at imedekomme forskellige brugerbehov og
fremtidige endringer.

5. Bevaring og baredygtig udvikling:
Afvejning af ekonomiske hensyn og baeredygtighedsprincipper er vigtigt, herunder bevarelse af historiske
bygninger og ansvarlig handtering af renoveringer og nybyggeri med fokus pa miljemaessige konsekvenser.

Det komplette input er kortlagt i bilag 2.



Den videre proces
Implementering af Ejendomsstrategiens indsatser og mal forankres i Team Ejendom og en tveergdende

koordineringsgruppe, der sikrer forankring hos brugerne og koordinerer relaterede indsatser (f.eks. nyt bookingsystem,
udvikling af arbejdsgange og tilpasning af snitflader).

Hvis kommunen skal lykkes med at opbygge fzlles principper, der understetter arealoptimering, kraever det en bred
opbakning og et mindset, der statter op om at dele faciliteter.

Medejerskab skal opbygges gradvist via samtaler med relevante brugergrupper. Det vil veere en vaesentlig indsats, der skal
drives af den tveergdende koordineringsgruppe. En stor opgave bliver saledes at tilrettelaegge og gennemfore
dialogprocesser, der har til formél at opbygge fzlles principper i samarbejde med brugerne inden for en raekke
ejendomstyper — f.eks. kan det veere principper for Skolerne, Idraetsparken, Flerbrugerhuse, mv.

P& den lidt leengere bane skal der etableres et retvisende datagrundlag. Det kraver ressourcer, kompetencer, tid og
gkonomi til indkeb af systemer og sensorer. En tveerfaglig indsats skal sikre at lasningerne skaber reel vaerdi pa tveers af
fagomrader. Indsigt pé baggrund af eftersparges bade politisk og af administrationen, s de scenarier (tetris), der opstilles
i fremtiden, bygger pa et retvisende beslutningsgrundlag.

Derudover kan det prioriterede initiativ ” Nyt lokalebookingsystem” i Budget 2025-2028 understette et bedre
datagrundlag (s. 13). Mens en ”Analyse af traegulvshal og kunstgrasbane pa stadion” kan understette arealoptimering i
Idraetsparken, der udger et stort potentiale i den kommunale ejendomsportefolje.

Okonomi/personale

Der skal allokeres ressourcer til at udfolde og implementere indsatser og mal i en Ejendomsstrategi. Blandt andet skal der
opbygges en organisation og feelles metoder.

Disse ressourcer vil i udgangspunktet blive allokeret ved intern omfordeling i ejendomsenheden. Ved et enske om sterre
og mere vidtrekkende implementeringsinitiativer kan der blive tale om at fremlaegge et budgetonske til budget 2026-29.

Kommunikation

Der er nedsat en koordineringsgruppe, der udarbejder en implementerings- og kommunikationsplan, nar de
ejendomsstrategiske indsatser og mal er besluttet.

Sagens tidligere behandling

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget 11-03-2024: Dreftelse: Ejendomsstrategi & Arealoptimering
Social- og Seniorudvalget 11-03-2024: Droftelse: Ejendomsstrategi & Arealoptimering

Klima- og Miljeudvalget 12-03-2024: Droftelse: Ejendomsstrategi & Arealoptimering

Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget 12-03-2024: Droftelse: Ejendomsstrategi & Arealoptimering
Byudviklingsudvalget 14-03-2024: Droftelse: Ejendomsstrategi & Arealoptimering

Beme- og Skoleudvalget 14-03-2024: Droftelse: Ejendomsstrategi & Arealoptimering

Noter til bilag

Bilag 1: Opleag til Ejendomsstrategi



Bilag 2: Input fra de politiske fagudvalg samt direktionen — opsummering og radata

Bilag 3:Materiale vedr. Ejendomsstrategi og arealoptimering fra dreftelse

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

Sagen sendes til yderligere behandling i administrationen og behandles derefter i @konomiudvalget igen.

Bilag
Bilag 1 Oplaeg_Revideret Ejendomsstrategi 01112024
Bilag 2 _Input til Ejendomsstrategi fra politisk droftelse Marts 2024

Bilag 3 Materiale vedr. Ejendomsstrategi og arealoptimering_Droftelse

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 5: Lukket: Salg af lejebolig pa Bloustredvej 15A

24/3710

1) Qkonomiudvalget anbefalede kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens indstilling, med stemmerne
3 for (V) og Simod (A, C,F, T, Q).

2)  Punktet bortfalder.

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 6: Lukket: Udbud af lovpligtig revision 2025-2030

24/2160

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fravaerende: Jesper Sperling, V.

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 7: Lukket: Udlejningsaftale vedrorende cafeen i Kulturhus Trommen

24/4541

1; a,b,c: @konomiudvalget tiltradte administrationens indstilling med bemarkning om at Sports- Sundheds- og
Kulturudvalget skal lave en evaluering af lejekontrakten om et ar, med stemmerne 5 (A, C, F, T, Q). Undlader at stemme:
2(V).

Fravaerende: Jesper Sperling, V.

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 8: Eftergivelse af Horsholm Badminton Klub og Hersholm
Squashklubs geld til kommunen

24/9198

Sagens forleb:
SSKU, oU, KB
Baggrund

I budgetaftale 2024-2027 blev aftaleparterne enige om at undersege, hvorvidt Hersholm Badminton Klub (HBK) og
Hersholm Squashklub (HS) kunne fa eftergivet eventuel geeld og under hvilke betingelser, det skulle ske.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
anbefaler at:

1) HBK og HS bevilges afdragsfrihed fra de kommunale 1&n frem til 2027, hvor grundleje-kontrakterne samt eventuelle
@ndrede betingelser skal genforhandles.

2) Atdet belgb, som kommunen evt. skal tilkebe hallerne for efter udlgbet af grundlejeaftalen, nedskrives med et beleob
svarende til afdragsfriheden.

Sagsfremstilling

Det kan ikke anbefales at eftergive gaeld nu, idet kommunen iflg. grundlejekontrakterne med henholdsvis HBK og HS vil
have pligt til at kebe hallerne til opferselsprisen, hvis aftalerne ikke forlenges. Derved kommer kommunen reelt til at
betale dobbeltpris for hallerne.

Béde badmintonhallen og squashhallen er privatejede bygninger pa lejet kommunal grund. Det er tinglyst, at hallerne
benyttes til idreetsformal som badminton og squash. Begge klubber betaler 0 kr. i leje for brugsretten til grundarealet.

Begge grundlejeaftaler udleber i 2027, hvor de skal genforhandles. Hvis aftalerne ikke forlenges, har kommunen jf.
ovenstaende en forkebsret til hallerne til kostprisen for opferelsen af hallerne. Samtidigt er det geeldende, at hvis
kommunen ikke selv ensker at forlenge aftalen, har kommunen pligt til at kebe hallerne.

Til opferelsen af hallerne har HBK og HS modtaget rentefrie lan fra Horsholm Kommunes egenkapital. Lanene er ydet
mod tinglyste pantebreve i klubbernes private haller.

HBK skylder for nuvarende 3,2 mio. kr. og bidrager til kommunens likviditet med 100.000 kr./ar. HBK fik i 2023
bevilliget afdragsfrihed i to ar grundet udfordringer med likviditeten. Lanene forventes fuldt afdraget i 2050. Det er
tinglyst, at badmintonhallens opferselsverdi er 3,6 mio. kr.

HS skylder for nuverende 0,73 mio.kr. og bidrager til kommunens likviditet med 57.500 kr./ar. Lanene forventes fuldt
afdraget 1 2037. Der er ikke tinglyst en opferselsverdi, men kommunen har tinglyst pant i hallen mod det kommunale lan
til opferelsen af hallen svarende til 1,73 mio. kr.



Efter kommunalfuldmagten kan kommunen stette bl.a. idreetsformal. Hvis der gives anlaegsstette, dvs. stette til jord og
bygninger, herunder i form af rente og afdragsfrihed pa kommunale 14n, skal det sikres, at stotten alene anvendes til ikke-
kommercielle formal, idet kommunen ikke efter kommunalfuldmagten ma stette erhvervsformal.

Hvis kommunen giver anlaegsstotte i form af eftergivelse af gaelden, skal kommunen sikre sig, at grund og bygninger i al
fremtid alene anvendes til kommunale ikke-kommercielle aktiviteter. Kommunen skal derfor som led i en eventuel
eftergivelse af gaelden stille som betingelse, at stotten skal tilbagebetales, hvis klubberne anvender hallerne til ikke-
kommunale formal.

Skal gaelden eftergives, anbefaler administrationen, at dette behandles i forbindelse med genforhandling af
grundlejekontrakterne, nar de udleber i 2027. Hvis gaelden i badmintonhallen eftergives nu uden krav om modydelse, vil
kommunen ved udlebet af grundlejeaftalen i 2027 sta i en situation, hvor man i 2025 har eftergivet en geld pé 3,2 mio.kr.,
hvorefter kommunen i 2027 vil have pligt til at kebe hallen for 3,6 mio.kr.

Samme er gaeldende for HS, hvor man eftergiver et lan pa 0,73 mio. kr., og hvor man i 2027 har pligt til at overtage hallen
til fuld opferselspris, skulle en af parterne ikke enske at fortsette grundlejeaftalen.

Administrationen anbefaler derfor, at man frem til genforhandling af grundelejekontrakterne bibeholder 14n og pantebreve
i ejendommene, men stiller afdragsfrihed til rddighed for klubberne. Nér grundelejekontrakterne genforhandles i 2027,
kan man eftergive lanene til klubberne og &ndre bestemmelsen om tilbagekeb, til at kommunen vedlagsfrit overtager
bygningsmassen, skulle parterne gnske dette.

Endeligt anbefaler administrationen, at hvis kommunen evt. skal tilkebe hallerne efter udlebet af grundlejeaftalen, da
nedskrives kebssummen med et beleb svarende til den bevilgede afdragsfrihed.

Administrationen herer primo oktober klubberne i forhold til deres stillingtagen til nerverende indstilling.

Administrationen afventer tilbagemelding fra klubberne i forhold til indstillingerne i nervarende punkt.

Okonomi/personale
Afdragsfrihed i to &r indebarer, at kommunekassen i perioden i alt ikke tilferes kr. 315.000.
Sagens tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen besluttede pad mede den 24-04-2023 at give 2 ars afdragsfrihed til HBK med 100.000 kr./ar
(geeldende 23 og 24), da klubben havde udfordringer med likviditeten.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 23-10-2024

Adl) Indstillingen anbefales
Ad2) Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

1) Okonomiudvalgets anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sports-, sundheds- og kulturudvalgets anbefaling.

2) Okonomiudvalgets anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sports-, sundheds- og kulturudvalgets anbefaling.



Fraveerende: Jesper Sperling, V

Fravaerende Morten Slotved (C)



Punkt 9: Behandling af Danmarkskortet og handicapsagsbarometeret

18/11795

Sagens forleb:
SSU - BSU - 09U - KB
Baggrund

Resultaterne af danmarkskortet med statistik over omgerelsesprocenter fra Ankestyrelsen pa socialomradet og
handicapsagsbarometrets undersegelse af afgerelse om ledsagelse til voksne

efter servicelovens § 97 skal behandles pa et mede.

Forslag

Forslag Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget og Social- og Seniorudvalget indstiller til
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) At tage Danmarkskortet og handicapsagsbarometeret op til droftelse.
2) At tage orienteringen om ankestatistikken og handicapsagsbarometeret til efterretning.

3) At godkende, at der ikke udarbejdes en handlingsplan.

Sagsfremstilling

Det folger af Retssikkerhedslovens § 79 a og b, at kommunalbestyrelsen skal behandle danmarkskortet og Ankestyrelsens
undersegelser af praksis pa et made.

Kravet indebarer, at der hvert ar vil skulle ske en aktiv politisk dreftelse af danmarkskortet.

Danmarkskortet, som blev offentliggjort i juni 2024, viser, at Ankestyrelsen i 2023 har truffet 27 afgerelser fra Horsholm
Kommune vedrerende Lov om Social Service (se Social- og Zldreministeriets hjemmeside).

De forskellige typer af afgorelser nar en borger klager til Ankestyrelsen er:
- Stadfaestelse af kommunens afgerelse (dvs. at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgarelse).
- Hel eller delvis ophavelse/endring af kommunens afgerelse.

- Hjemvisning til fornyet behandling (hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pa ny.
F.eks. pa grund af nye principafgerelser, formelle fejl i sagsbehandlingen, eller fordi der er behov for yderligere
oplysninger).

Omggerelsesprocenten i statistikken omfatter bade @ndrede og hjemviste klagesager.

Arsstatistik for Horsholm kommune for klager behandlet af Ankestyrelsen sammenlignet med landsgennemsnittet:


https://www.sm.dk/danmarkskort/2024

Voksen-

Omgorelser handicap- Lands- Bernehandicap- Lands- Socialomrddet Lands-

1% .
omradet plan Omrédet plan I alt plan
67 % (2 ud af 3
sager fordelt 36 % (9 ud af
med 1 @&ndret og
. . 48,5 26 sagermed 1 37,5
0, 0 s s
2023 0% 37% 1 hjemvist). o cendret og 8 %
Endret il 33 % hjemviste)
(1 ud af 3)*
38,9 48,8 37,5
2022 0% 9% 57 % o 41 % %
2021 67 % 34,3% 38% 35,9% 36% 31,8%
2020 0% 42,4% 42% 52% 34% 36,3%
2019 20% 46% 56% 51% 47% 41%

* Ankestyrelsen har lavet en fejlagtig afgarelse, som er blevet rettet efterfolgende, dog ikke i statistikken.

Som det fremgér af skemaet, ligger omgerelsesprocenten for Horsholm Kommune for 2023 reelt lavere end
landsgennemsnittet.

Omggrelsesprocenterne vises pa tre danmarkskort:

I forhold til SSU

Voksenhandicap (BPA §§ 95-96, ledsagerordning og merudgifter)

Der har ikke veret nogen klagesager i 2023.

Heorsholm Kommune er ikke kommet med kommentarer til danmarkskortet:

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Hersholm Kommune har modtaget 46 ydelser pa omradet ultimo 2022.

I forhold til BSU

Bernehandicapomrédet (pasningstilbud, hjemmetraning, merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste og personlig hjelp og
ledsagelse)

Hersholm Kommune er kommet med folgende kommentarer, som fremgér af danmarkskortet:

” Der er tale om én sag som taller for to sager i statistikken, da den er behandlet ad to omgange. Kommunen har
herudover klaget til Ankechefen, da kommunen er af den opfattelse, at Ankestyrelsen har truffet en fejlagtig afgerelse.


https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2023
https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2023

Statistikken er pa den baggrund misvisende”.

Sagen er efterfolgende blevet genoptaget af Ankestyrelsen som folge af fejlen og Ankestyrelsen har herefter stadfzestet
kommunes afgerelse. Nar man ser bort for denne sag, er der tale om en omgerelsesprocent pa 33%.

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Hersholm Kommune har modtaget 105 ydelser pa omréadet i 2022.

Socialomrédet i alt (hele serviceloven)

I alt var der 9 ankesager som i statistikken har status som omgjorte, heraf 6 pa ®ldreomréadet og 3 sager pé berneomradet.

o 2 afgarelser (én pa det specialiserede socialomrade og én pa @ldreomradet), som efterfolgende er blevet fastholdt af
kommunen.

o 2 sager pa &ldreomradet, hvor borgerne har trukket deres anseggning tilbage.

o 3 afgerelser pa @ldreomradet, hvor kommune efterfolgende har givet borgerne hel eller delvist medhold i deres
klage)

o 2 afgorelse i én sag pa bernehandicapomradet, som er blevet genoptaget af Ankestyrelsen, som herefter har
stadfaestet kommunes afgerelse. Den anden del af sagen vedrarer foreldelse.

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Hersholm Kommune har modtaget 2828 ydelser opgjort pa de
pagaldende paragraffer i 2022.

I forhold til SSU
Handicapsagsbarometeret
Ankestyrelsen undersegelse vedrerer ledsagelse efter Servicelovens § 97.

Kommunen skal tilbyde 15 timers ledsagelse om méneden til personer der ikke kan feerdes alene pa grund af betydelig og
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Resultatet af undersggelsen er at kommunen har fejl i 2 ud af 4 sager.

Ifolge undersggelsen med resultatet for samtlige kommuner er resultatet, at der i sterstedelen af sagerne er mangelfulde
oplysninger. Dette er ikke tilfaeldet i Horsholm, hvor det er mangler ved begrundelsen, som har hovedvagt i de 4
omhandlede sager.

Den ene sag opfylder ikke ankestyrelsens krav til begrundelse og klagevejledning. Baggrunden er dog at der er tale om
hjerneskadet borger, hvor botilbuddet pa borgerens vegne havde segt 8 timer, idet botilbuddet som en integreret del af
deres servicetilbud ydede 7 timers selvvalgt ledsagelse, hvilket efter Bekendtgerelse om betingelser for
ledsageordningerne § 5 skal fratreekkes. Dette fremgik dog ikke af afgerelsen, som blot gav medhold i de ansegte timer
uden klagevejledning.


https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2023

I den anden sag, hvor der ligeledes er fratrukket timerne til ledsagelse i botilbuddet, er der en begrundelse med henvisning
til § 5 og klagevejledning, men det fremgér ikke, hvilke hovedhensyn der har veret bestemmende for kommunes
skensudevelse.

Handlingsplan
Det folger af Retssikkerhedslovens § 79 b, stk. 2, at kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, hvorvidt der er behov for

at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

Administrationen har overvejet, om der er behov for en handlingsplan.

Pé berne- og voksenhandicapomradet er der ingen omgjorte sager foruden sagen om foraeldelse, som ikke giver anledning
til yderligere.

Pé det specialiserede socialomrade/berneomradet er der tale om en hjemvisning vedrerende foraeldrebetaling. Som folge
heraf er afgerelsesskabelonen blevet opdateret, sé der er tilfgjet, hvad der er lagt afgerende vaegt pa, hvilket var arsagen til
hjemvisning, at dette ikke fremgik.

P& det specialiserede omrade/ aldreomréder finder administrationen heller ikke anledning til at lave handleplaner pa
baggrund af de hjemviste sager, da der ikke tegner sig noget menster i sagerne.

Administrationen arbejder lobende pa at forbedre sagsbehandlingen og indretter sig efter Ankestyrelsens praksis og
vejledninger p& omradet. Dette geelder ogsé kravene til begrundelse i afgerelser om ledsagerordningen, hvormed
handicapsagsbarometeret helle ikke giver anledning til en handlingsplan pa omradet.

Sagens tidligere behandling

Danmarkskortet for 2022 blev politisk behandlet i SSU den 21.08.23, BSU den 24.08.23, @U den 07.09.23 og KB den
02.10.23

Beslutning Social- og seniorudvalget den 21-10-2024
1) Indstillingen blev dreftet

2) Orienteringen blev taget til efterretning
3) Indstillingen anbefales.

Beslutning Berne- og skoleudvalget den 24-10-2024

Adl) Droftet
Ad2) Orienteringen blev taget til efterretning

Ad3) Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024
1) Danmarkskortet blev dreftet.

2) Taget til efterretning.



3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Borne- og skoleudvalgets samt Social- og
seniorudvalgets anbefaling.

Fravaerende: Jesper Sperling, V.

Bilag

Handicapsagsbarometeret § 97

Fravaerende Morten Slotved (C)



Punkt 10: Godkendelse af Rammeaftale 2025-2026 for det hejt
specialiserede socialomride og specialundervisning

24/9253

Sagens forleb:
SSU/BSU - 90U - KB
Baggrund

Kommunalbestyrelserne og regionsradet har ansvaret for udarbejdelse af en rammeaftale for det hejt specialiserede
socialomrade og specialundervisning. KKR Hovedstaden varetager opgaven pa vegne af kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. Vedlagt er Rammeaftale 2025-2026 og to tekniske bilag, som traeder i kraft
d. 1. januar 2025.

Fristen for indsendelse af Rammeaftale 2025-2026 til Social- og Boligstyrelsen er d. 1. december 2024. Rammeaftale
2025-2026 skal derfor vaere behandlet i kommunerne og regionen senest d. 29. november 2024.

Forslag

Administrationen anbefaler Social- og Seniorudvalget og Berne- og Skoleudvalget, at:

1) indstille overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende Rammeaftale 2025-2026 for det hojt
specialiserede socialomrade og specialundervisning.

Sagsfremstilling

Der skal indgas en rammeaftale pa det specialiserede socialomréde for kommunerne i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden for 2025-2026. Rammeaftalen er todrig, og bestar af en Udviklingsdel og en Styringsdel. KKR Hovedstaden
godkendte pa sit mede den 6. september 2024 Rammeaftale 2025-2026. KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden ligeledes godkender rammeaftalen.

Rammeaftalen for 2025 og 2026 satter retningen for samarbejdet mellem kommunerne og Region Hovedstaden pa det
specialiserede socialomrade. Kommuner og region har et felles ansvar for at sikre, at der er de rigtige tilbud, som matcher
borgernes behov. I arbejdet med rammeaftalen indgér at felge udviklingen af mélgrupper og tilbudstyper, koordinering af
kapacitetsbehov og konkrete aftaler om takst-og prisstruktur samt om prisudvikling.

De foregaende ar har vist, at der kommer flere borgere med behov pé det specialiserede socialomrade. Det har ogsé skabt
en betydelig udgiftsudvikling pé det specialiserede socialomrade. Denne udvikling giver et betydeligt pres pa
tilbudsviften, hvor udviklingen ikke har fulgt med efterspergslen. Det ger, at der er begraensede valgmuligheder, nar det
kommer til at veelge de mest relevante tilbud til vores borgere.

Rammeaftale 2025 og 2026 fortsatter med at have fokus pa udvikling af en relevant tilbudsvifte, s& vi sikrer de rette
tilbud for borgere med komplekse udfordringer.

Udviklingsdel
Formalet med Udviklingsdelen er bl.a. at fastsatte, hvilke udviklingstendenser kommunerne i hovedstadsregionen og
Region Hovedstaden oplever i forhold til tilbudstyper, malgrupper m.v. pa det hgjt specialiserede socialomrade og



specialundervisningsomradet. Derudover at tilvejebringe et samlet overblik over de hejt og mest specialiserede tilbud, der
ligger 1 hovedstadsregionen, med en angivelse af kapacitet og beleegning pa tilbuddene.

Med Rammeaftale 2025-2026 udpeges fire fokusomrader. Det drejer sig om:
- Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte til rette pris

- Alternative og fleksible tilbud

- Kommunale indsatser til borgere med psykisk sygdom

- Styring og udvikling af det specialiserede socialomrade gennem brug af valide data

I Rammeaftalen folges derudover udviklingen i kapacitet og beleegning pa de hejt og mest specialiserede tilbud pa bemne,
unge- og voksenomradet i hovedstadsregionen.

Styringsdel

Formalet med Styringsdelen er at leegge rammerne for priss@tningen samt opfoelgning pé udviklingen i udgifterne for de
tilbud, der er omfattet af rammeaftalen i kommunerne i hovedstadsregionen og i Region Hovedstaden. Desuden er
formalet at oge bevidstheden om og stillingtagen til de styringsmassige konsekvenser af, at kommunerne pa det
specialiserede socialomrade er afhengige af at kabe og salge pladser pé sociale tilbud pa tveers af kommunegranserne og
af Region Hovedstaden.

Aftalen om udvikling i udgifter pa det takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade lyder i Rammeaftale 2025-
2026: At udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pé det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet,
hvert &r maksimalt ma stige med pris-og lenfremskrivningen.

Kommunikation

Rammeaftalen offentliggeres pa kommunens hjemmeside, nér den traeder i kraft.

Sagens tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen har godkendt tidligere rammeaftaler, senest Rammeaftale 2023-2024 i november 2022.
Beslutning Social- og seniorudvalget den 21-10-2024

Indstillingen anbefales.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 24-10-2024

Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Borne- og skoleudvalgets samt Social- og
seniorudvalgets anbefaling.

Fraveerende: Jesper Sperling, V

Bilag



Hovedstadsregionens Rammeaftale 2025-2026
Bilag 1 til Rammeaftale 2025-2026 Styringsdel

Bilag 2 til Rammeaftale 2025-2026 Udviklingsdel

Fraveaerende Morten Slotved (C)



Punkt 11: Bernegirden Alsvej - alternative genhusningsmuligheder

24/9768

Sagens forleb:
BSU-0U
Baggrund

Den 29. april 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen, at daginstitutionen Bernegarden Alsvej skal genhuses pé
Slotsmarken 13-14, mens institutionen nedrives og genopferes. En genhusning kreever en tidsbegranset dispensation fra
anvendelsesbestemmelsen i Lokalplan 71. Byudviklingsudvalget behandlede dispensationsansggningen pa mede d. 12.

september 2024 og besluttede, at der skal arbejdes videre med en midlertidig dispensation, herunder bl.a. stejreducerende
foranstaltninger.

Derudover har Venstre til Kommunalbestyrelsesmedet den 30.09.2024 stillet initiativretsforslag om at undersgge
alternative muligheder for placeringen af den midlertidige daginstitution pa Slotsmarken 13-14 for at imedekomme de
bekymringer og stgjgener, som naboerne oplever.

P& denne baggrund beskriver administrationen i dette dagsordenspunkt to alternative genhusningsmuligheder for
Boarnegérden Alsve;j.

Forslag

Administrationen indstiller til Berne- og Skoleudvalget overfor @konomiudvalget at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Alternative genhusningsmuligheder:
Der er umiddelbart to alternativer til genhusning af bernegérden Alsvej, som kort gennemgés i

det folgende. De angivne priser er alle grove estimater og skal verificeres.

Genhusning pa Adalsparkvej 2

Den midlertidigt opferte pavilloninstitution pa Adalsparkvej 2 til genhusning af Jegerhuset i forbindelse med
husbukkeprojektet, kan udvides med ekstra pavillonmoduler. P4 den méde kan kapaciteten udvides fra 60 bern til 108
barn, som er kapacitetsbehovet til Barnegarden Alsvej inklusiv den politisk besluttede midlertidige foragelse pa 10-15
barn.

Opmerksomhedspunkter:
¢ Udbygning af pavilloninstitutionen kraever etablering af et modtagekekken, s& den
foreldrebesluttede madordning kan opretholdes

¢ Denne lgsning kraever en tilleegsbevilling ift. projektet pd Slotsmarken, sa der i alt afsattes ca. 10 mio. kr. Pt. er der
afsat 7,9 mio. kr. til genhusning.

¢ Denne lgsning betyder, at institutionen deles i to omrader, da det ikke er muligt at skabe en sammenhangende
institution pga. flygtningepavilloner pa Adalsparkve;j 2.

o Fra politisk beslutning vil det tage ca. 6 mdr. at etablere, hvilket vil betyde, at opferelse af den nye institution
forsinkes

¢ Der skal sgges om byggetilladelse



Det paedagogiske arbejde

Med denne placering vil det paedagogiske arbejde have svere rammer. Det er en nedvendighed at opdele institutionen i to
enheder, svarende til et stort dagtilbud pé to matrikler. Det er et stort enske at vere i ét hus, sd barn og medarbejdere
bliver del af en feelles kultur — bade for almenmiljeet og i serdeleshed for de 8 bern i ressourvegruppen.

Der vil vaere begraenset plads i udearealerne.

Genhusning pé Kokkedal Vest, syd for Louiselund

Dette projekt er tidligere fremlagt, og der er god plads til bern og alle faciliteter. I korte traek
kraever dette anlaeg, at der ud over en ny pavilloninstitution inkl. legeplads, ogsé etableres en
ny vej.

Udgifter til etablering af pavillon og legeplads er i 2024-priser 18-20 mio. kr. Herudover kommer der udgift til etablering
af vej pa estimeret 9 mio. kr. Det giver en samlet anlaegsudgift pa 27-29 mio. kr. Der er pt. afsat 7,9 mio. kr. til
genhusning.

Opmarksomhedspunkter:
¢ Der skal sgges om byggetilladelse samt dispensation fra lokalplanen
¢ Afvanding af omrédet skal muligvis feres under jernbanen og aftales med Banedanmark

¢ Denne lgsning vil bevirke en vesentlig forsinkelse af genhusningen og nybyggeriet af Bernegarden Alsvej, ansléet
til mellem 1-2 &r.

¢ Med denne placering vil kommunen have en langsigtet mulighed for genhusning til kommende projekter i
forbindelse med udferelse af projekterne i helhedsplansarbejdet.

Det paedagogiske arbejde

Det padagogiske arbejde kan finde sted pa alle niveauer, da der bade er mulighed for at vaere en samlet institution og for
at have gode udendersarealer.

Bestyrelsen for Barnegarden Alsvej
Forazldrebestyrelsen for Bernegirden Alsvej har henvendt sig til Barne- og Skoleudvalget. Bestyrelsen er bekymret, hvis
genhusningen bliver forsinket eller udsat, da bestyrelsen oplever store udfordringer med de fysiske rammer i den

nuvarende institution.

Bestyrelsen udtrykker ogsé bekymring ift. at genhusningen tages op igen med alternative lgsninger. Det er vigtigt for
bestyrelse, leder og medarbejdere at institutionen flyttes samlet til en lokation. Henvendelse fra bestyrelse — se Bilag 1.

Det skal bemerkes, at kommunen er forpligtiget til at betale husleje pa Slotsmarken for daginstitutionernes arealer uanset
om man valger en alternativ genhusningsmulighed. Huslejen belgber sig til ca. 1,4 mio. kr. arligt.

Kommunikation



Administrationen holder dialogmede med foraldrebestyrelsen den 07.10.2024 og viderebringer kommentarer mundtligt
til udvalgsmedet den 24.10.2024

Sagens tidligere behandling
BSU 14.03.24

U 18.04.24

KB 29.04.24

BYU 12.09.24

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 24-10-2024

Orienteringen blev taget til efterretning. Administrationen afgav under medet supplerende oplysninger, som vedhaftes
som bilag og dermed ogsa indgér i @Us behandling af sagen.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

Et samlet @konomiudvalg besluttede at have sagen fra en efterretningssag til en beslutningssag.

Andringsforslag fra V:
Genhusning pa Adalsparkvej som alternativ placering

Safremt det stejreducerende hegn ikke kan vedtages, ikke muligt eller vurderes som utilstraekkeligt, foreslar Venstre, at
genhusningen af Bernegirden Alsvej flyttes til Adalsparkvej 2. Dette valg baseres p4 en samlet vurdering af gkonomi,
nabo- og pedagogiske hensyn, hvor Adalsparkvej fremstir som den mest hensigtsmassige lgsning. At der samtidig
arbejdes pa en lgsning, der ikke unedigt forsinker byggeprojektet, herunder muligheden for at give dispensation til at
erstatte industrikekkenet med en midlertidig madpakkelesning.

Begrundelse:

1. Okonomi: P4 baggrund af den samlede gkonomi og beregninger samt det ekstra notat fremgar det, at Slotsmarkens
losning ikke kan forsvares som den billigste ud fra et rent ekonomisk argument. Nar alle faktorer og ekstra omkostninger
tages i betragtning, viser de realistiske udgifter, at de samlede omkostninger for begge losninger sandsynligvis vil ende
meget tet pd hinanden, hvilket gor forskellen minimal.

2. Nabohensyn: Genhusning pa Adalsparkvej vil fjerne konflikten med naboerne pa Slotsmarken, der allerede har givet
anledning til klager og bekymringer. Dette vil mindske risikoen for fremtidige klagesager og forsinkelser.

3. Padagogiske rammer: Adalsparkvej tilbyder gode muligheder for at skabe en samlet institution med stabile rammer
for bern og personale uden behov for stejhegn eller restriktive leveregler, der kan pavirke dagligdagen negativt.

4. Langsigtede perspektiver: Adalsparkvej kan pa sigt bruges til andre genhusningsbehov og dermed udgere en mere
baeredygtig losning for kommunen.

1) Okonomiudvalget traf ikke beslutning i sagen, da der var stemmelighed med 4 stemmer for (V, Q) og 4 stemmer
imod (A, C, F, T).



V benyttede sig af standsningsret og sendte sagen i Kommunalbestyrelsen.

Bilag
Bilag 1 Henvendelse fra foreldrebestyrelsen Alsvej

Bilag Justerede ekonmiske vurderinger slotsmarken og adp

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 12: Genhusning af Bernegirden Alsvej - stejreducerende
foranstaltninger

24/1255

Sagens forleb:

BSU-0OU

Baggrund

Den 29. april 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen, at daginstitutionen Bernegéarden Alsvej skal genhuses pa
Slotsmarken 13-14, mens institutionen nedrives og genopferes. En genhusning kraver en tidsbegranset dispensation fra
anvendelsesbestemmelsen i Lokalplan 71. Byudviklingsudvalget behandlede dispensationsansggningen pa mede d. 12.
september 2024 og besluttede, at der skal arbejdes videre med en midlertidig dispensation, herunder bl.a. stejreducerende

foranstaltninger. Med denne sag, skal der treffes beslutning om muligheder for stejdeempende foranstaltninger for
genhusningen.

Forslag

Administrationen foreslar Berne- og Skoleudvalget overfor @konomiudvalget at beslutte at folgende skal danne grundlag
for den midlertidige dispensationsansggning, herunder partshering:

1) At der indferes faste formiddagsture i daginstitutionen for grupper af bern

2) Atdet tages til efterretning, at der i Bernegarden Alsvej er indskrevet faerre barn end der er i Solhuset, og dermed
sker en stegjreduktion

3) At legepladsen undtagelsesvis ikke stilles til radighed for offentligheden uden for institutionens abningstid, og derfor
bl.a. ikke kan bruges i weekenden

4) Atder indferes leveregler for daginstitutionens brug af legepladsen (tidspunkter, aktivitetstyper og regler for brug af
musik mv.)

Sagsfremstilling

Byudviklingsudvalget besluttede d. 12.9.2024, at der skal arbejdes videre med en tidsbegranset dispensation for 3 ar fra
1. maj 2025 til 1. maj 2028 til daginstitution i Slotsmarken 13-14, herunder

¢ at ansgger (kommunen som bygherre) skal dokumentere, hvordan stgjreducerende foranstaltninger kan afthjelpe
stejudfordringerne og at der i dispensationen stilles et vilkar om, at der skal etableres stgjreducerende
foranstaltninger. Dette sendes i partshering i forbindelse med byggeansggningen.

¢ at ansgger udarbejder leveregler for den nye institution i forhold til hvordan samarbejdet med naboer skal forega i
genhusningsperioden

Byudviklingsudvalget lagde serligt vaegt pé, at der kan findes losninger, der reducerer stegjen, og at der efter 2028 ikke
kan gives en ny tidsbegraenset dispensation.

Dispensationsansegningen skal i partshering inden Byudviklingsudvalget treffer endelig beslutning.

Mulige stgjreducerende foranstaltninger:

A: Reduktion af bernetallet



Bornetallet i den genhusede Bornegarden Alsvej er 7-12 bern lavere end bernetallet i Solhuset, s det ma 1 sig selv
antages at vere stgjreducerende at flytte Bernegérden Alsvej ind i stedet for Solhuset. Det kan ikke anbefales at reducere
det planlagte barnetal, uden at der samtidig bevilges midler til en udvidelse et andet sted.

B: Faste formiddagsture
Der kan tilrettelaegges kortere ture ud af huset hver formiddag for grupper af bern. Det kan vare géture eller med
ladcykler til neeromradet.

C: Faste (tvungne) heldagsture

Der kan etableres en fast ordning med bernehavebern, der i en rotationsordning tager pé tur til Lagehuset ved Kokkedal-
Sophienbergjordene fx to gange om ugen. Det vil betyde, at bernene meder ind om morgenen péa Slotsmarken,
transporteres i bus til Lagehuset og kommer retur om eftermiddagen.

Der undersoges pt. om Lagehuset kan anvendes til dette formal.

Et sadant tiltag er en stor forandring af den daglige rutine for daginstitutionen.

Solhuset har valgt dagligt at have ture ud af huset i tidsrummet k1. 09.00 — 12.00 for ca. 50 bernehavebern og 20 bern fra
vuggestuen.

Prisoverslag og tidsperspektiv:

Arlig udgift til bustransport til en bernehavegruppe til og fra Lagehuset 2 gange om ugen: 400.000 kr. pr. &r. Da der ikke
er afsat driftsmidler til formélet, og da det ikke er foreneligt med det paedagogiske arbejde i Barnegarden Alsvej, anbefaler
administrationen ikke at arbejde videre med tvungne heldagsture.

D: Leveregler for institutionen:

Udkast til leveregler for legepladsen pa Slotsmarken:

Boarnegérden Alsvej er et dagtilbud med bern i alderen 0-6 ar og har i den paedagogiske praksis fokus pa barnets
perspektiv, hvor forskellige aktiviteter og udfoldelsesmuligheder bade ude og inde er vigtige elementer i et barns hverdag.
Aktivitet og leg vil altid medfere en vis stgj.

Daginstitutionen bruger legepladsen under hensyntagen til naboerne. Det betyder at:

¢ Der spilles ikke musik pa legepladsen.

¢ Daginstitutionen har ikke alle barn pa legepladsen samtidig, fx tager daginstitutionen péa ture ud af huset og deler
sig op 1 mindre grupper i forskellige aktiviteter.

o Serligt stojende aktiviteter undgas, og i tilfelde, hvor der kan komme lidt mere stgj end normalt, fx ved
fadselsdagsfejring eller andre festligheder, s& adviseres der om det konkrete tidsrum.

¢ Daginstitutionen serger for at legepladsen ser ryddelig ud ved lukketid om eftermiddagen.

Udkast til leveregler er udarbejdet af administrationen og ber viderebearbejdes i samarbejde med foraeldrebestyrelse og
ledelse for Bernegarden Alsvej. Dette arbejde kan forega for daginstitutionen flytter ind. P4 den méde kan en ny praksis
for brug af legepladsen traede i kraft, s& snart Alsvej flytter ind p& Slotsmarken.

E: Facadeplader, stojhegn eller lignende



Administrationen har faet foretaget stojberegninger pé forskellige typer fysiske stgjreducerende tiltag af Niras A/S.
Beregningerne viser, hvor stor en stgjreduktion forskellige tiltag vil {4 af betydning for naboerne. Der er beregnet pa fem
forskellige tiltag. Konklusionen er, at en ren facadelesning (absorberende facadeplader) vil have en meget lille effekt,
mens en stejskaerm alene eller kombineret med facadeplacer vil have en vasentlig og tydelig @endring i lydtrykniveauet.
Beregninger og resultat kan ses i bilag 1.

Priser for de fem forskellige stgjreducerende tiltag er anslaet til folgende:

1. Absorberende facadeplader vurderes at reducere stgjen omkring ca. 1 decibel dB. Pris ca. kr. 500.000

2. 2 m hej komposit hegn skaerm vurderes at reducere stgjen mellem 1,2 og 5,7 dB. Pris ca. kr. 700.000

3. 2 m hgj lydabsorberende skeerm vurderes at reducere stgjen mellem 2,8 og 7,6 dB. Pris ca. kr. 1 mio.

4. 3 m hgj komposit hegn skaerm vurderes at reducere stgjen mellem 2,7 og 11 dB. Pris ca. kr. 1,1 mio. Denne lgsning
vil udlejer ikke umiddelbart godkende.

Tidshorisont er ikke underseggt, men burde kunne nés inden Alsvej flytter ind. Administrationen har veret i dialog med
udlejer, som kan godkende opsatning af et 2 meter hgjt hegn med den betingelse, at de skal godkende hegnets udseende
af @stetiske hensyn.

Da der ikke er finansiering til de foresldede stgjreducerende tiltag, da de ikke er lovpligtige og da stegjreduktionen er
yderst beskeden ift. de udgifter de medferer, anbefaler administrationen ikke at arbejde videre med forslagene.

Det er herudover forudsat (jf. bilag 1) i vurderingen af stejreduktionen, at en stgjskaerm placeres umiddelbart uden for
legepladsens trddhegn. Barnenes og personalets udkig vil i sa fald vere direkte ind i en 2 eller 3 meter hgj stgjskerm. Set
ud fra et berne- og personaleperspektiv er det ikke en hensigtsmessig lgsning. For et barn pa 1 meter i hgjden vil en
stgjmur sa taet pd vaesentligt begreense udsynet og dermed den stimuli barnet far fra omverdenen i dets lege- og
leeringsoplevelser. Det vil desuden mindske den naturlige sammenhang med verden omkring, som er en betydningsfuld
del af hverdagen og barnenes udvikling.

F) Indskreenkning i brugen af legepladsen uden for dbningstiden
Daginstitutionernes legepladser er i almindelighed tilgeengelige for offentligheden uden for institutionernes abningstid 1

Hersholm Kommune. Det anbefales at gore en undtagelse herfra, og lukke for adgangen til legepladsen pa Slotsmarken,
nér institutionen ikke er &ben.

G) Qvrige forslag, som har veret overvejet
Administrationen har veret i kontakt med udlejer dels for at here, om de kunne godkende, at daginstitutionen bruger
gardrummet omkring Slotsmarken 13-15 til leg og udendersaktiviteter, dels for at here om det kunne vaere muligt at

udvide institutionens legeplads pé nordsiden, hvor der star en lille klynge traer. Udlejer har af hensyn til deres evrige
lejere og brugere ikke ensket at godkende disse to lgsninger.

Stejgener fra legende bern — hvad er reglerne:

Stej fra virksomheder reguleres i Miljostyrelsens vejledning. Her er der vejledende stgjgrenser, der skal folges.
Kommunen kan give pdbud om bestemte stgjgrenser, som derefter skal overholdes af virksomheden.

Der findes ikke en tilsvarende vejledning til regulering af stgj fra daginstitutioner og legende bern.



Planklagenavnet har tidligere vurderet folgende:

Udgangspunktet for vurderingen af, om der foreligger vesentlige stgjgener fra virksomheder, er Miljostyrelsens
vejledning nr. 5/1984 om ekstern stoj fra virksomheder (stgjvejledningen). Stejvejledningen omfatter principielt stejgener
i form af menneskestemmer (ikkemekanisk staj). Det er imidlertid i praksis vanskeligt at regulere stgjgener fra
menneskestemmer og berns leg via stgjvejledningen, ligesom det i praksis vil veere vanskeligt at udfere retvisende og
entydige malinger, fordi lyden hele tiden endrer sig og athanger af en lang raekke forhold, som kun delvist lader sig
kontrollere. Det mé endvidere i nogle tilfzelde forventes, at resultatet af en stejmaéling vil veere af tvivlsom veerdi, fordi
grundlaget er abent for fortolkninger. Miljo- og Fedevareklagen@vnet finder derfor, at det er mere hensigtsmaessigt at
foretage en subjektiv vurdering af, om der forekommer vesentlige eller uacceptable stgjgener fra legende bern samt en
konkret vurdering af, hvilke foranstaltninger der eventuelt vil kunne afhjelpe stejgenerne.

Der foreligger andre afgerelser, som bestemmer, at der ikke ma vare stgjende aktivitet fra daginstitutioner fra musik,
redskaber og lign. (mekanisk stgj). Kommunens miljemyndighed har foretaget et stejtilsyn (en subjektiv vurdering af
stojgener fra legepladsen). Miljemyndigheden har pé denne baggrund vurderet, at der ikke er vaesentlige uacceptable
stgjgener fra daginstitutionen. Derfor er de i indstillingen foreslaede stojdeempende foranstaltninger tiltag fornuftige at
indfere for at imedekomme naboernes oplevelse af stgj. Der er til gengald heller ikke brug for yderligere tiltag.

Derudover skal det sikres, at der ikke er larmende redskaber og musikafspillere mv. som kan medfere unedig stej. Pa
ovennavnte baggrund vurderer administrationen, at klagenavnet, hvis der klages, vil give kommunen medhold i, at der
ikke er et stgjproblem forbundet med at drive daginstitution pé de naevnte vilkar

Set ud fra et dagtilbudsperspektiv er der nu beskrevet en reekke lgsninger, som vil reducere stgjgener og det bliver vigtigt

fremadrettet at understotte foreldrebestyrelsens gnske om snarest at kunne fraflytte den nuvarende Alsvej institution og
kunne rykke ind pa Slotsmarken.

Administrationen papeger vigtigheden af, at den politiske beslutning bakkes op af de bererte parter, séledes at hensynet til
naboer til Slotsmarken samt til brugerne af daginstitutionen geres gaeldende med de stegjreducerende foranstaltninger, der
besluttes.

Kommunikation

Administrationen holder dialogmede med foraldrebestyrelsen den 07.10.2024 og viderebringer kommentarer mundtligt
til udvalgsmedet den 24.10.2024.

Center for Dagtilbud og Skole samt Barne- og Skoleudvalget har den 4.11.2024 modtaget en henvendelse fra
foreldrebestyrelsen i Barnegarden Alsvej, se bilag 4.

Sagens tidligere behandling
BSU 14.03.24

QU 18.04.24

KB 29.04.24

BYU 12.09.24

Noter til bilag

Bilag 2-6 er vedlagt efter behandling af punktet i Barne- og Skoleudvalget

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 24-10-2024

Ad1) Indstillingen blev tiltradt
Ad2) Indstillingen blev tiltradt
Ad3) Indstillingen blev tiltradt
Ad4) Indstillingen blev tiltradt.



V stillede folgende @ndringsforslag som supplement til indstillingen: Venstre ensker at der arbejdes videre med
etableringen af en stegjreducerende skerm, dog skal det undersgges om skarmen kan opstilles tettere pa skel i dialog med
naboerne, hvilken hgjde skermen kan have pa denne placering og hvilken effekt denne placering vil have i forhold til
stgjen.

Ann Lindhardt, V, og Thomas Madsen, V, stemte for endringsforslaget, mens Maj A Thorup, C og Marcus Guldager, S,
stemte imod. Dermed faldt forslaget. V enskede folgende fort til protokol: Det er afgarende for V, at lave stgjreducerende
tiltag.

C og S stillede folgende a&ndringsforslag som supplement til indstillingen: Konservative og Socialdemokratiet foreslar at
undersege muligheden for et 2 - 3 meter hajt hegn i skel, som ikke skarmer for udsynet til Adalen, herunder hvilken
stgjreducerende effekt dette vil have.

Séafremt hegn i skel ikke er muligt, skal det undersoges om stejhegnet kan sté pa naboernes matrikel. Konservative og
Socialdemokratiet kan ikke anbefale en lgsning, der hegner hele daginstitutionen ind. C og S ensker endvidere at
undersgge om vi kan reducere opnormeringen med op til 15 bern, samt om vi kan give dispensation for etablering af
industrikekken og i stedet have madpakkelasning som en mulig finansiering, safremt stegjhegn i skel bliver lgsningen. Maj
A Thorup, C, og Marcus Guldager, S, stemte for endringsforslaget, mens Ann Lindhardt, V og Thomas Madsen V, stemte
imod. Dermed faldt forslaget.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

Zndringsforslag fra F:

At der afsettes op til 1,5 mio.kr. til et stojhegn pa op til 3 meters hojde med placering pd de to nabo-grundejerforeningers
side af skellet, hvis de ensker det. I sa fald vil lesningen efterfelgende blive godkendt som en trearig dispensation til
grundejerforeningernes nuverende lokalplaner.

Jkonomiudvalget afviste @ndringsforslaget med stemmerne 1 for (F) og 7 imod (A, C, Q, T, V).

Protokollat fra F: Lesningen, der skal stegjreducere dagtilbuddets daglige drift ift. de to nabogrundejerforeninger, er efter
min vurdering et kommunalt formal, der varetager almenvellet, hvis grundejerforeningerne i fellesskab gnsker hegnet
opfert som konsekvens af kommunens beslutning om at opfere et midlertidigt dagtilbud.

Andringsforslag fra V:
Venstre foreslar, at der arbejdes videre med etableringen af en stgjreducerende skaerm, som placeres sé tet pa skel mod
naboerne som muligt og udferes i en hgjde, der sikrer, at lasningen reelt forbedrer forholdene for naboerne. Lasningen

skal udformes i dialog med naboerne for at imgdekomme deres bekymringer og sikre sterst mulig effekt samt sikre gode
rammer for dagtilbuddet.

@konomiudvalget afviste @ndringsforslaget med stemmerne 3 for (V) og 5 imod (A, C, F, Q, T,).

Protokollat V: Hvis Venstres endringsforslag bliver vedtaget, skal der laves en juridisk vurdering om hjemmel.

1) Okonomiudvalget tiltradte Berne- og skoleudvalgets indstilling, med stemmerne 7 for (A, C, F, T, V) og 1 imod (Q).

2) @konomiudvalget tiltrddte Barne- og skoleudvalgets indstilling, med stemmerne 7 for (A, C, F, T, V) og 1 imod (Q).

3) Okonomiudvalget tiltradte Borne- og skoleudvalgets indstilling, med stemmerne 7 for (A, C, F, T, V) og 1 imod (Q).



4) Q@konomiudvalget tiltrddte Borne- og skoleudvalgets indstilling, med stemmerne 7 for (A, C, F, T, V) og 1 imod (Q).

Protokollat fra Q: Vil ikke genere naboerne pa baggrund af darlig sagsbehandling.
Bilag

Bilag 1 vedr. stgjreducerende tiltag - daginst

Bilag 3 74078-24 Afgerelse

Bilag 2 73658-24 Tilsynsskema

Bilag 4 henvendelse fra foraldrebestyrelsen Barnegérden Alsvej

Bilag 6 Opfelgende spergsmal fra mede i Borne- og Skoleudvalget 24.10.2024

Bilag 5 Opfoelgende speorgsmél fra mede i Barne- og Skoleudvalget 24.10.2024

Fravarende Morten Slotved (C)



Punkt 13: Revideret dagtilbudsprognose 2024-2028

24/1017

Sagens forleb:
BSU-@U-KB
Baggrund

Pé baggrund af @ndringer i boligudbygningsplanen samt politiske beslutninger om a&ndring af kapacitet i
dagtilbudspladser fremlaegges med dette punkt en revideret dagtilbudsprognose for 2024-2028.

Forslag
Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget
1) Tager orienteringen til efterretning

2)  Anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at dagtilbudsprognosen danner baggrund for den
videre planlaegning pé dagtilbudsomradet i Horsholm Kommune.

Sagsfremstilling

Administrationen udarbejder almindeligvis en dagtilbudsprognose en gang om éret. P4 grund af sterre a&ndringer i
boligudbygningsplanen samt endringer i kapaciteten er der udarbejdet en revideret dagtilbudsprognose i efteraret 2024.
Dagtilbudsprognosen er udarbejdet af ekstern radgiver.

I prognosen (se bilag 1) indgér data fra Danmarks Statistiks befolkningsprognose, Horsholm Kommunes
belaegningsoversigt og den reviderede version af boligudbygningsplanen for Hersholm Kommune.

Det bemerkes, at der altid vil vere en vis usikkerhed omkring en raekke faktorer, der har betydning for
dagtilbudsprognosen. Det er faktorer sdsom fertilitet, mortalitet samt til- og fraflytning. Der vil derfor altid veere en vis
usikkerhed forbundet med tallene for det fremtidige kapacitetsbehov. Det betyder imidlertid ikke, at det er spildt arbejde
at lave prognoser. Til orientering ramte befolkningsprognosen (som er den vigtigste del af dagtilbudsprognosen) for 2023,
udarbejdet 1 2022, 99% rigtigt.

Prognosen er beregnet pa baggrund af de enkelte daginstitutioners nuvarende kapacitet, inklusive kendte @ndringer:

- Dagplejen indgar med en kapacitet pa 6 bern (mod 18 sidste ar).

- Svalegruppen indgér med 8 bern.

- 12 barn forventes passet efter §80 og 4 bern efter §86. (tidl. Hhv. 8 og 9)
- Solhuset udvides med 15 bernehavepladser efterar 2024.

- Skovvanget udvides med 5 vuggestuepladser ultimo 2024.

- Selmers Barnehus sanker sin normering med 3 pladser pr. 1. maj 2025.

Der er truffet politisk beslutning om folgende kapacitetsendringer siden den ferste udgave af dagtilbudsprognose 2024-
2028 blev behandlet i Borne- og Skoleudvalget den 20.06.2024:

- Bornegarden Alsvej udvides med 10-15 pladser i forbindelse med genhusning (KB 29.04.2024).
- Jeegerhuset, udvidelse pa 9 bern sattes ikke i gang (KB 26.08.2024).

- Ny daginstitution i Rungsted pa i alt 110 bern udskydes (Budgetaftale 2025-2028).



Det et forudsat i prognosen at pavillonerne ved Ablegarden og Ulvemosehuset fortsaetter samt at daginstitutionen Hejbo
fortsaetter.

I tabel 1 fremgar forskellen pa normering og pladsbehov — en kapacitetsbalance. Der beregnes pa baggrund af tal for april
méned, hvor det samlede behov for pladser er sterst forud for SFO-start i maj méaned. Det betyder, at eventuelle @ndringer
i kapacitet, der forst treeder i kraft efter april 1 det padgeldende &r, forst regnes med i det efterfolgende ar.

Tabel 1 Forskel pa normering og pladsbehov ifelge dagtilbudsprognosen

2024 2025 2026 2027 2028

Manglende pladser (behov) 0-2 35 99 96 33 -44

Hele arige

kommunen
ljd.alnglende pladser (behov) 3-6 26 .14 8 15 36
arige
I alt 61  -36  -34 -18 -8

Prognosen viser, at der 1 2024, 2025 og 2026 er et underskud af pladser og administrationen marker fortsat et pres i
pladsanvisningen, der hdndholdt hjeelper foreldre med at finde dagtilbudsplads. Nar der fortsat kan findes pladser, skyldes
det, at flere daginstitutioner har merindskrivning. Der er saledes i april 2024 for béde private, selvejende og kommunale
tilbud en samlet merindskrivning pé 49 bern. Konsekvenser af denne merindskrivning belyses i forbindelse med
udarbejdelse af helhedsplaner for daginstitutionerne.

Administrationen arbejder lobende med at tilpasse kapaciteten. I arbejdet med at udarbejde helhedsplaner for dagtilbud
ses der i forbindelse med gennemgang af alle daginstitutionerne pa kapacitetsmuligheder. Der forventes, at arbejdet med
helhedsplanerne vil medfere @ndringer i kommunens udbud af dagtilbudskapacitet. Det vil bdde dreje sig om reduktion i
nogle af de nuverende pladser samt forslag til kapacitetsudvidelser i forbindelse med udbygning.

Sagens tidligere behandling

BSU 20.06.2024

oU 15.08.2024

KB 26.08.2024

Noter til bilag

Bilag 1: Revideret dagtilbudsprognose 2024-2028

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 24-10-2024

Ad1) Orienteringen blev taget til efterretning



Ad2) Maj A Thorup, C, og Marcus Guldager, S, stemte for indstillingen, mens Ann Lindhardt, V, og Thomas Madsen, V,
ikke kunne stemme for. Dermed faldt indstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

1) Taget til efterretning.

Sendes til Kommunalbestyrelsen uden anbefaling idet der var stemmelighed med 4 stemmer for (A, C, F, T) og 4 stemmer
imod (V, Q).

Bilag

Bilag 1: Revideret dagtilbudsprognose 2024-2028

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 14: Orientering om gront zonekort ifm. Kommuneplan 2025

24/691

Sagens forleb:
BYU/QU
Baggrund

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 30. september 2024 blev det besluttet, at der i forbindelse med Kommuneplan 2025
skal indarbejdes et gront zonekort.

Det granne zonekort skal med kort, mal og retningslinjer veere med til at styre den fysiske udvikling af landomrader i
Heorsholm Kommune og dermed danne grundlag for fremtidige planer og projekter inden for den grenne omstilling og
skovrejsning.

Pa Kommunalbestyrelsens mede blev det ligeledes besluttet, at Byudviklingsudvalget og @konomiudvalget skulle
orienteres om et udkast til det grenne zonekort forud for et dialogmede om kommuneplanen.

Forslag

Administrationen indstiller, at Byudviklingsudvalget overfor @konomiudvalget indstiller at tage orienteringen til
efterretning.

Sagsfremstilling

Hersholm Kommune er nasten fuldt udbygget, og der er kamp om arealerne, ogsa i forhold til tiltag der skal muliggere
den grenne omstilling. Administrationen anbefaler, at der i kommuneplanen etableres en strategisk tilgang ift.
mulighederne for at etablere tiltag indenfor den grenne omstilling og skovrejsning.

Administrationen anbefaler konkret, at der arbejdes med potentialeomrader og retningslinjer der konkretiserer hvilke
hensyn, der er vigtige for kommunalbestyrelsen i udviklingen af landomréderne.

Det er vaesentligt at understrege, at kortet ikke er en plan eller en lovning pa noget konkret. Det vil stadig i langt de fleste
projekter kraeve en politisk beslutning og fx en landzonelokalplan for at kunne udvikle i omradet.

Hvad skal en gren zone kunne?

Helt konkret skal et kort med mulighedszoner vise potentielle arealer til den grenne omstilling, og supplerende
retningslinjer skal konkretisere hvilke hensyn og krav, der skal afklares, for der kan arbejdes videre med en planlaegning,
der skal muliggere et evt. anlaeg og/eller en tilladelse. Retningslinjerne er endnu ikke udarbejdet, men kunne fx indeholde
krav til dobbeltudnyttelse af arealerne, adgang for borgere, muligheder for beplantninger og naturforbedring og lign.

Bilag 1 viser et udkast til kort og, idet der fortsat arbejdes med at kvalificere udpegningerne til de forskellige omrader i
kortene. Nar der er foretaget en landskabskarakteranalyse af omraderne, vil kortene blive tilrettet med omrader, som er
sarbare for placeringen af tekniske anleeg og hvor skovrejsning ikke er gnsket.

Hvorfor ser kortet ud som det gor?



Kortet er udarbejdet pa baggrund af en analyse af kommunen, hvor ’forbudsomrader’ som fx Natura 2000-omrader,
fredede omrader, beskyttet natur, bevaringsvaerdige landskaber og verdifulde kulturmiljeer, beskyttelseslinjer og omrader
udpeget til boligudbygning er samlet.

Der er igangsat en landskabskarakteranalyse, der skal kvalificere de udpegninger af landskaber som er i kommuneplanen i
dag, endvidere skal analyserne vaere med til at pege pé, hvordan vi bedst muligt passer pé de forskellige omrader, samtidig
med at vi udvikler kommunen. Analysen skal ogsé bruges ifm. planleegningen, kvalificeringen og sagsbehandlingen af de
konkrete planer og projekter i mulighedszonen. Landskabskarakteranalysen er den metode Staten anbefaler til denne type
opgave.

Det endelige kort bliver en del af forslag til kommuneplan.

Hvordan inddrager vi interessenter og borgere
Som en del af at udarbejde Kommuneplanen inviteres borgere og @vrige interessenter til at komme med idéer og input til
kommuneplanen tidligt i processen. Denne inddragelse forlgber fra den 11. november til den 9. december 2024, hvor der

kan indsendes skriftlige input. Endvidere atholdes der et dialogmede den 2. december, hvor politikere og administration
onsker dialog og dreftelse om kommuneplanens emner.

Invitation til at komme med skriftlige input og dialogmede annonceres pa kommunens hjemmeside og sendes til rad og
foreninger m.fl.

I forbindelse med den offentlige hering af forslag til kommuneplanen vil der ogsa blive atholdt et dialogmede.

Den videre proces

11 november — 9. december 2024 - Indkaldelse af idéer pad hjemmesiden
2. december 2024 - Dialogmede i ideindkaldelsesperioden

Februar 2025 — Forsalg til Kommuneplan 2025 til politisk behandling
Marts - April 2025 — Hering af Forslag til Kommuneplan 2025

Maj 2025 — Behandling af Heringssvar

Juni 2025 — Endelig vedtagelse af Kommuneplan 2025
Sagens tidligere behandling

30.09.2024 — Droftelse af arealanvendelsesstrategien (KB)

18.03.2024 Proces for Arealanvendelsesstrategien (KB)

Beslutning Byudviklingsudvalget den 24-10-2024

Byudviklingsudvalget indstillede orienteringen taget til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

Henrik Klitgaard, T benyttede standsningsret og bragte sagen i Kommunalbestyrelsen.



Bilag

Bilag 1 Udkast til grenzone

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 15: Godkendelse af Investeringsaftale 2025 med Novafos

24/3704

Sagens forleb:

KMU-OQU-KB

Baggrund

Klima- og Miljeudvalget droftede pa deres mode den 21. maj 2024 Novafos’ udkast til investeringsaftale for 2025 pa

vand- og spildevandsomradet i Horsholm Kommune. P4 baggrund af dreftelsen har Novafos udarbejdet den endelige
investeringsaftale for 2025, til politisk godkendelse.

Forslag
Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) at godkende investeringsaftalen med Novafos pd Hersholm Kommunes vand- og spildevandsomrade i 2025.

Sagsfremstilling

Investeringsaftalen mellem Novafos og Hersholm Kommune har til formal at satte felles overordnede mal for indsatsen
pa vand- og spildevandsomradet i kommunen. Aftalen justeres hvert ér, og skal bidrage til at synliggere Novafos’ og
Hersholm Kommunes felles forventninger til Novafos’ opgavelesning for naste ar. Derudover skal aftalen give et indtryk
af Novafos’ forventede investeringsniveau. Aftalen er en konkretisering af ejerstrategien for Novafos og de mal, der er
opstillet i Horsholm Kommunes sektorplaner inden for Novafos’ forsyningsomréde.

Investeringsaftale 2025

Novafos Vand fokuserer, som sidste ar, pé at sikre baeredygtig vandindvinding, og pa at sikre et teknologisk beredskab, sa
man har metoder til at rense drikkevandet for kritiske miljefremmede stoffer.

For Novafos Spildevand er fokusomréderne:

1. Imedekomme den nationale vandomradeplan 2021-2027 ved at reducere overleb fra fallessystemet til recipienter
samt sikre rensning og undgé hydraulisk belastning af vandleb fra separate regnvandsudleb.

2. Understotte relevante tiltag og projekter i kommunens Klimatilpasningsplan 2024.

3. Arbejde pé at sikre bedre registreringer og datakvalitet i forhold til regnbetingede overleb til recipienterne.

4. Arbejde pé at tilvejebringe udledningstilladelser til diverse recipienter i teet samarbejde med Hersholm Kommune.

5. I samarbejde med Fredensborg Forsyning tilvejebringe vasentlige tilladelser til etablering af den nye rensestruktur.
Der er med investeringsaftalen ikke truffet beslutning om etablering af et nyt vandressourcecenter

Investeringsaftalen for 2025 (bilag 1) indeholder bl.a. folgende mal:

o Mal for sikker og baredygtig drikkevandsforsyning, samt optimering og vedligeholdelse af produktionsanlaeg til
drikkevand (bilag 1, V1.0-4.2).

¢ Klimatilpasning af aflgbssystemet, med projekter i forskellige faser (bilag 1, A2.0-A3.4). Herunder:

o Udarbejdelse af skitseprojekt og kommunikationsgrundlag for separatkloakering i Hersholm C.



Detailprojektering af klimatilpasningsprojekt pa Nattergaleengen.
Detailprojektering af bassiner flere steder i Breelte,
Detailprojektering af separatkloakering af bl.a. Hasselvej
Vandlebsreguleringsprojekt(er) pa Usserad A-systemet

o O O ©O

¢ Anlag af ledningsforlengelser ved Bukkeballevej i forbindelse med Horsholm Kommunes sandfodring. Der
arbejdes fortsat med at finde en tilfredsstillende lasning (bilag 1, A4.0).

o Forskellige tiltag til reduktion af aget driftssikkerhed, baeredygtighed og systemoptimering (bilag 1, AX.1-AX.8).

¢ Flere indsatser i arbejdet med at etablere en fzlles rensestruktur for ejerkommunerne mod ost, samt Fredensborg
Kommune (Bilag 1, R1.0-R1.3).

o Indsatser til reduktion af overleb og klimaaftryk fra renseanlaeg, samt baeredygtig hdndtering af spildevandsslam
(bilag 1, R2.0-4.0)

¢ Afdaekke muligheden for yderligere rensning pa Ussered Renseanlag (bilag 1, R5.0).

Investeringsniveau
Det forventede investeringsniveau for 2025 er beregnet til 90,2 mio.kr., heraf 10,5 mio. kr. til vand og 79,7 mio. kr. til

spildevand. Dermed er investeringsniveauet 5 % hgjere end det niveau, som blev medtaget i investeringsaftalen for 2024
(85,9 mio.kr. for 2025). Det hgjere niveau skyldes gget aktivitet pa reduktion af overleb og klimatilpasning.

Okonomi/personale
Realisering af investeringsaftalen med Novafos kraever flere administrative ressources pa spildevandsomradet i Horsholm

Kommune, end der er i dag (1,8 arsvaerk). Aftalen kan ikke realiseres uden en opnormering pa ca. 2-4 arsveerk pa
spildevandsomradet til myndighedsbehandling, kommunikation, projektdeltagelse mm.

Udgifterne til projektudvikling og anlaeg i investeringsaftalen atholdes af Novafos, dog med undtagelse af
vejvandsbidraget, som svarer til 1 % af anleegsudgifterne til anleeg som modtager vejvand fra private fellesveje og
kommunale veje.

Aftalen vil have indflydelse pa vand- og spildevandstaksterne, da Novafos’ projekter finansieres over disse. Der forventes
dog ikke en stor stigning i taksterne.

Kommunikation

Der er ikke planlagt kommunikation i forbindelse med godkendelse af investeringsaftale 2025.

Sagens tidligere behandling

Sagen har tidligere veret droftet af Klima og Miljeudvalget den 21. maj 2024. Her dreftedes ambitionsniveauet for 2025.
Beslutning Klima- og miljoudvalget den 22-10-2024

1): Klima-og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.



Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

Andringsforslag fra V:

Venstre tager investeringsaftalen til efterretning med forbehold for Tabel 4, i Bilag 1, R1.0, der omhandler etablering af en
feelles rensestruktur for Allerad, Fredensborg, Hersholm samt dele af Furesg og Rudersdal kommuner.

@konomiudvalget forkastede @ndringsforslaget med stemmerne 3 for (V) og 5 imod (A, C, F, Q, T).

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og Miljeudvalgets anbefaling, med
stemmerne 5 for (A, C, F, Q, T). 3 undlader at stemme (V).

Bilag
Hersholm, Investeringsaftale 2025 2.0.pdf

Samlet overblik over Investeringsaftaler 2025 2.0.pdf

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 16: Godkendelse af tillaeg 1 til Spildevandsplan 2024-2034 til
fremlaeggelse i offentlig horing

24/8776

Sagens forleb:
KMU - 0U - KB
Baggrund

Nér der skal @ndres i den nugaeldende spildevandsplan, skal der udarbejdes et tilleeg til planen. Tilleeg 1 til
spildevandsplan 2024-2034 er udarbejdet for at eendre planlagt kloakeringsprincip for to matrikler til planlagt
separatkloakeret, henholdsvis matrikel 11e, Ussered By, NGG (Nordsjellands Grundskole og Gymnasium) samt matrikel
Shk, Ussered By, (Mégevej 21). Desuden tilfgjes to nye udlebspunkter i forbindelse med klimatilpasningsprojektet ved
Nattergaleengen.

Forslag til &ndret kloakeringsprincip for begge matrikler samt de to nye udlgbspunkter samles i et samlet tillaeg til
spildevandsplan 2024-2034, men behandles som tre individuelle forslag. Tillegget skal med denne sag godkendes og
sendes i 8 ugers horing.

Forslag

Forslag til @ndret kloakeringsprincip for to matrikler samt forlag til nye udlebspunkter samles i et samlet tilleg til
spildevandsplan 2024-2034, men behandles som tre individuelle forslag.

Administrationen anbefaler, at Klima- og Miljeudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at
godkende:

1. at forslag til tilleeg 1 til spildevandsplan 2024-2034 omhandlende Matrikel 11e, Ussered By, NGG (Nordsjellands
Grundskole og Gymnasium) fremlegges i offentlig hering.

og/eller

2. at forslag til tilleeg 1 til spildevandsplan 2024-2034 omhandlende Matrikel Shk, Ussered By, (Mégevej 21)
fremlaegges i offentlig hering.

og/eller

3. at forslag til tilleeg 1 til spildevandsplan 2024-2034 omhandlende to nye udlebspunkter fremlaegges i offentlig
hering.

Sagsfremstilling

Spildevandtillaeg 1 til spildevandsplan 2024-2034 er udarbejdet for at &ndre planlagt kloakeringsprincip for to matrikler
samt tilfgje to udlebspunkter.

a. Matrikel 11e, Ussered By, NGG (Nordsjallands Grundskole og Gymnasium)



I forbindelse med byggeprojektet af det nye NGG er matrikel 11e, Ussered By, blevet medtaget som planlagt
spildevandskloakeret i den geldende spildevandsplan 2024-2034. Radgivningsfirmaet SWECO har efterfolgende, pa
vegne af grundejer NSEJ Horsholm ApS, foretaget supplerende boringer og fundet, at bade nedsivningsforhold og
grundvandsspejl er klart darligere end forst antaget, og at det derfor ikke er muligt at handtere al regnvand inden for
matriklen.

P& baggrund af disse nye informationer om dérlig nedsivningsevne og lille dybde til grundvandsspejl, er grundejers
anmodning om @&ndring af planlagt kloakeringsprincip pd matrikel 11e, Usserad By Horsholm, imgdekommet d. 10. april
2024 af administrationen. Matriklen er planlagt spildevandskloakeret i den aktuelle spildevandsplan 2024-2034, men
@ndres pa baggrund af fremsendte oplysninger til planlagt separatkloakeret. Det betyder, at Novafos forsyner matriklen
med to stik — et til husspildevand og et til regnvand.

b. Matrikel Shk, Ussered By, (Mégevej 21)

Matrikel 5hk, Ussered By, ved Méagevej 21, er ved en fejl ikke blevet medtaget i den gaeldende spildevandsplan 2024-
2034 som planlagt separatkloakeret men som falleskloakeret uden planlagt eendring af kloakeringsprincip (figur 2A). Der
er tale om en fejl, og matriklen var i spildevandsplanen for 2018-2024 korrekt medtaget som planlagt separatkloakeret. Af
hensyn til borgernes retssikkerhed, er det nadvendigt at udarbejde et tillaeg til spildevandsplanen for at endre
kloakeringsgrundlaget.

c. To nye udleb til Nattergalesgen
I forbindelse med klimatilpasning af omrédet omkring Nattergaleengen, etablerer Novafos 3 regnvandsbassiner. |
spildevandsplan 2024-2034 er to af disse bassiner medtaget som nedsivningsbassiner. Det har siden vist sig, at begge

bassiner har behov for udledning af vand til den eksisterende so (Nattergalesgen). Disse to udlabspunkter skal fremga at
spildevandsplanen.

Godkendelsesprocedure
Efter Klima- og miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsens godkendelse af dette dagsordenspunkt,

bliver tilleeg 1 til spildevandsplan 2024-2034 sendt i 8 ugers hering. Efterfolgende sendes tillagget til endelig vedtagelse i
Klima- og miljeudvalget, @konomiudvalget og til sidst i Kommunalbestyrelsen.

Kommunikation
Tilleeg 1 til spildevandsplan 2024-2034 indeholder a&ndring af kloakeringsprincip for to matrikler, samt tilfojelse af to

udlebspunkter. Der er derfor tale om en yderst lille @ndring af spildevandsplanen samt rettelse af fejl. Af denne grund vil
der ikke blive afholdt borgermeade.

Tilleeg 1 til spildevandsplan 2024-2034 vil blive offentliggjort pA Horsholm Kommunes hjemmeside.
Sagens tidligere behandling
Vedtagelse af spildevandsplan 2024-2034 d. 27. maj 2024 — referat

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 22-10-2024

1)-3): Klima-og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.


https://dagsordener.horsholm.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.27-05-2024-kl.17.30&id=02d9f8ba-fa25-4c64-8d9c-014322552aba

2) konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljoudvalgets anbefaling.

3) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljoudvalgets anbefaling.

Bilag

Spildevandstilleeg 1 Spildevandsplan 2024-2034

Fravaerende Morten Slotved (C)



Punkt 17: Permanent ekstensivering af kommunal landbrugsjord

24/9197

Sagens forleb:
KMU - @U -KB
Baggrund

Landbrugsstyrelsen har for nylig dbnet op for et tilskud om ”Permanent ekstensivering” af landbrugsjord. Ved permanent
ekstensivering dyrker man udelukkende landbrugsjorden skdnsomt, med enten greesning eller heslet, og man frasiger sig

permanent muligheden for at dyrke omrédderne som konventionelt landbrug. Kommunen har mulighed for at sege dette
tilskud, og realisere fremtidsplaner for Kokkedal- Sophienberg Jorderne med midlerne.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende:

1) At der anspges om tilskud til permanent ekstensivering pa arealer i Usserod Adal og Kokkedal-Sophienberg jordene

2) At midlerne anvendes til at realisere den nye plejeplan for Kokkedal — Sophienberg Jorderne.

Sagsfremstilling

Permanent ekstensivering stetter udtagning af landbrugsjord med henblik pé at reducere negative pavirkninger af klimaet,
mindste kvelstofudledningen samt fremme biodiversiteten. Tilskuddet er opstdet umiddelbart efter den Grenne
trepartsaftale. Puljen er oprettet som en engangspulje, og det kan derfor ikke forventes at muligheden opstar igen.

Ved permanent ekstensivering, dyrker man udelukkende landbrugsjorden skdnsomt, med enten graesning eller hosleet, og
man frasiger sig permanent muligheden for at dyrke omraderne som konventionelt landbrug.

Tilskuddet gives til landbrugsjorde der fremadrettet udelukkende “dyrkes” ekstensivt, med heslet eller afgraesning.
Tilskuddet ydes som en form for engangskompensation for den tabte indtegt ved konventionelt landbrug, s& som
kornafgrader o. lign. Kommunen kan fortsat f4 landbrugsstette pé arealerne.

Kommunale landbrugsarealer

Kommunen har landbrugsarealer i fredningerne, Usserod Adal og Kokkedal — Sophienberg Jorderne, der i praksis allerede
drives ekstensivt med graesning eller hgslet, uden brug af gadning eller pesticider.

Administrationen anbefaler derfor, at kommunen seger om tilskud til permanent ekstensivering af disse arealer, da de i
forvejen drives ekstensivt, og kommunens biodiversitetsstrategi og de respektive fredninger i forvejen leegger op til netop
dette.

Tildeling af tilskud

Ved tildeling af tilskuddet, tinglyses pligten til udelukkende at drive arealerne ekstensivt pa ejendommen. Dette vil
sammen med fredningerne, vaere en god sikring for, at omraderne i fremtiden forbliver natur.



Ved tildeling af tilskuddet, forpligter kommunens sig til ikke at plgje, harve, tilskudsfodre, gede og sprgjte, og skal
ligeledes indga i eventuelle klima- og lavbundsprojekter (vadomréader). Onsker kommunen i fremtiden at bortforpagte
arealerne, vil en fremtidige forpagter ogsa veere underlagt ovenstiende regler.

Tilskuddet kan sgges frem til d. 31. oktober 2024. Der er fastsat en pulje for tilskuddet, og ansegere fordeles efter et
pointsystem, hvor de sterste arealer prioriteres. Kommunens arealer er derfor ikke garanteret tilskud.

Midlerne anvendelse
Tilskuddet/kompensationen anbefales at ga til at realisere den nye plejeplan for Kokkedal-Sophienberg jorderne, der
rummer ny sg, stisystemer, afgrasningsomrider og shelters mm. Usserod Adals plejeplan er stort set fuldt realiseret i

2024, derfor bor midlerne der soges hjem fra Usserod Adal, ogsd anvendes pa Kokkedal-Sophienberg jorderne, hvor der
udestar rigtig meget.

Tilskuddet lyder pa ca. 35.000kr. pr. hektar. Det samlede tilskud for de omtalte arealer vil dermed ligge pa enten
950.000kr eller 1.5 mio. kr. alt efter om det lykkes at hjemtage den bortforpagtede Sophienberg-eng ved udgangen af
2024, hvor forhandlinger pt. pagér.

Okonomi/personale
Beslutning Klima- og miljoudvalget den 22-10-2024
1) Klima-og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt, idet det blev oplyst at arealer i Ussered Adal

allerede har en deklaration og derfor ikke kan medtages samt at forhandlinger med Rideskolen ikke er afsluttet, s& arealet
pa Kokkedal-Sophienbergjordene ikke kan medtages.

2): Klima-og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.

2) konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljoudvalgets anbefaling.

Fravaerende: Thorkild Gruelund, Q og Marcus Guldager, A.
Bilag

Bilag 1 - Permanent ekstensivering

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 18: Flytte Okonomiudvalgets mede i oktober 2025

24/11340

Sagens forleb:

ou

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog medeplan for de politiske udvalg 2025 den 25. oktober 2024. Efter beslutningen har

administrationen opdaget at @konomiudvalgets mede den 9. oktober 2025 ligger samtidigt med mederne i
Byudviklingsudvalget og Barne- og skoleudvalget.

Derfor er det administrationens forslag, at vi flytter det planlagte @konomiudvalgsmede fra den 9. oktober til den 2.
oktober 2025.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget, at vi flytter det planlagte @konomiudvalgsmede fra den 9. oktober til
den 2. oktober 2025.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

Okonomiudvalget tiltradte administrationens indstilling.

Fraveerende: Thorkild Gruelund, Q og Marcus Guldager, A.

Fravarende Morten Slotved (C)



Punkt 19: Meddelelser

24/243

Sagens forleb:

ou

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

Orientering vedr. renovering i svemmehallen.

Fravaerende: Marcus Guldager, A og Christian Wikstrom, V.

Fraveaerende Morten Slotved (C)



Punkt 20: Meddelelser fra kommunaldirekteren

24/243

Sagens forleb:

ou

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2024

Fraveerende: Marcus Guldager, A og Christian Wikstrom, V.

Fravaerende Morten Slotved (C)



Punkt 21: Underskriftsark

24/402
Sagens forleb:
QU

Fraveaerende Morten Slotved (C)
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