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Punkt 1: 2. behandling af budgetforslag 2026-2029

25/7701

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal vedtage budgettet for 2026-2029. Vedtagelsen sker pa baggrund af budgetforslaget, som det
ligger efter 1. behandlingen og de efterfelgende indstillede eendringsforslag

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen:

1) attage stilling til eventuelle indkomne @ndringsforslag til budget 2026-2029

2) at valge statsgaranterede udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering

3) at fastsette udskrivningsprocenten

4) at fastsaette grundskyldspromille

5) at fastsette deekningsafgiftspromille af erhvervsejendomme

6) at fastsette kirkeskatten. Administrationen anbefaler at kirkeskatten holdes uendret pa 0,62 procent.

7) at godkende udviklingsbidraget pa 129 kr. pr. indbygger til Region Hovedstaden

Sagsfremstilling
Kommunens budgetforslag 2026-2029 skal jf. styrelsesloven undergives to behandlinger i kommunalbestyrelsen med

mindst tre ugers mellemrum. Kommunalbestyrelsen behandlede budgetforslag 2026-2029 forste gang den 15. september
2025.

2. behandlingen er baseret pa budgetforslag 2026-2029, som blev oversendt fra 1. behandlingen. Derfor skal
kommunalbestyrelsen kun stemme om de @ndringsforslag, som er fremsat til 2. behandlingen.

Andringsforslag



Der er endnu ikke indkommet sndringsforslag til budget 2026-2029 fra partierne.

Udskrivningsgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal enten valge et statsgaranteret eller selvbudgetteret udskrivningsgrundlag for 2026. Notat om
valg mellem statsgaranteret eller selvbudgetteret udskrivningsgrundlag for 2026 er vedheeftet som bilag 1.

Skatteudskrivning

Kommunalbestyrelsen skal fastsette udskrivningsprocenten, grundskyldspromillen, dekningsafgiftspromillen af
erhvervsejendomme for de kommende ar og kirkeskatten.

Udskrivningsprocent:

Til orientering er der for 2025 fastlagt en, udskrivningsprocent pa 23,7 procent.

Grundskyld:

Kommunespecifikke lofter for grundskyldspromiller for arene 2026-2028, jf. ejendomsskattelovens §28, udger for
Heorsholm kommune 8,5 promille (2025: 8,5 promille)

Dakningsafgift:

Kommunespecifikke lofter for deekningsafgiftspromiller for erhvervsejendomme m.v. for arene 2026-2028, jf.
ejendomsskattelovens §29, udger for Hersholm kommune 10,7 promille (2025: 10,7 promille).

Kirkeskat:

Kommunalbestyrelsen skal fastsatte kirkeskatteprocenten. Administrationen anbefaler, at kirkeskatten holdes uaendret pa
0,62 procent. Notat om kirkeskatten er vedhaftet som bilag 2.

Udviklingsbidrag til Region Hovedstaden

I budgetforslaget vil der vare indarbejdet et udviklingsbidrag til Region Hovedstaden pa 129 kr. pr. indbygger.
Udviklingsbidraget svarer til det i skonomiaftalen mellem regeringen og Danske Regioner fastsatte minimumsniveau.
Belgbet er pristalsreguleret.

Takster

Senest i november 2025 forelaegges kommunalbestyrelsen de endelige takster baseret pa det vedtagne budget 2026-2029.



Bevillingsbetingelser

Bevillingsreglerne i Horsholm Kommune indebarer, at kommunalbestyrelsen ved den endelige vedtagelse af budget
2026-2029 afgiver én nettodriftsbevilling og ét nettorddighedsbeleb til anlaeg, til hvert fagudvalg.

Derudover knyttes der felgende betingelser til bevillingerne:

¢ de tilknyttede budgetbemarkninger er bindende for udvalg og administration

¢ udvalgene kan inden for deres egen ramme omfordele midler mellem aktiviteter s& leenge udvalget respekterer de
fastlagte rammer, f.eks. lovgivning

¢ budgetmidler afsat under @konomiudvalget til aremerket formal og som ikke medferer aktivitetseendringer anses
for at vaere bevilget. Midlerne kan séledes udmentes pa udvalgsomraderne uden at der sgges serskilt
tillegsbevilling

 alle rddighedsbeleb til anleg skal frigives af kommunalbestyrelsen.

Okonomi/personale

Det vedtagne budget fastleegger kommunens skonomiske rammer for 2026-2029.

Kommunikation

Pa baggrund af kommunalbestyrelsens endelige vedtagelse af budget 2026-2029, udarbejder administrationen
informationsmateriale jf. styrelsesloven.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-09-2025

1)

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede borgmesterens tekniske @ndringsforslag jf bilag 3.

konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede forligspartierne; Konservative Folkeparti, Venstre,
Socialdemokratiet, SocialKonservative, SF, Listen Anne Ehrenreich og Borgerlistens budgetforlig jf bilag 4, 5 og 6.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraeede selvbudgettering, hvor der selvbudgetteres med det
statsgaranterede grundlag.



3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at fastholde uaendret udskrivningsprocent pa 23,7 procent.
4) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at fastsatte grundskyldspromille pa 8,5 promille.

5) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at fastsaette promillen for dekningsafgift af
erhvervsejendomme pé 10,7 promille.

6) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at fastholde uandret kirkeskat pa 0,62 procent.

7) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 06-10-2025

1) 1.1 Kommunalbestyrelsen tiltradte Borgmesterens tekniske andringsforslag jf bilag 3.

1.2 Kommunalbestyrelsen tiltrddte forligspartierne Konservative, Venstre, Socialdemokratiet, SocialKonservative, SF,
Listen Anne Ehrenreich og Borgerlistens budgetforlig jf. bilag 4, 5 og 6.

2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling om selvbudgettering hvor der selvbudgetteres med det
statsgaranterede grundlag.

3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling om at fastholde uandret udskrivningsprocent for 23,7.
4) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling om at fastsatte grundskyldspromille pa 8,5.

5) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling om at fastsatte deekningsafgift af erhvervsejendomme
pa 10,7.

6) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling om at fastsette kirkeskatten pa 0,62.

7) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling om at fastsette udviklingsbidraget til Region
Hovedstaden pa 129 kr. pr. indbygger.

Bilag 11 Resultatopgerelse 2026-2029 opdateret med den gennemsnitlige kassebeholdning (ultimo) skattefinansieret, er
lagt pa ifm. protokolleringen.

Bilag

Valg af statsgaranti eller selvbudgettering
Kirkeskat 2026

Borgmesterens tekniske @ndringsforslag~
Budgetaftale 2026-2029 underskrevet
Bevillingsoversigt 2026-2029
Andringsforslag i talform 2026-2029
Resultatopg. 2026-2029

Hovedoversigt 2026-2029

Anlaegsoversigt Budget 2026-2029



Flerarsoversigt 2026-2029

Resultatopg. 2026-2029

Fraveerende Christian Wikstrém (V), Ole Wessung (C)



Punkt 2: Helhedsplaner for daginstitutioner — igangsaetning af serligt
patrengende renoveringsopgaver i Jaegerhuset og forlaengelse af genhusning

23/7673

Sagens forleb:
BSU - 0U - KB
Baggrund

Med Budgetaftalen 2022-2025 blev det besluttet at forbedre dagtilbuddenes fysiske rammer. P4 den baggrund er der
udarbejdet helhedsplaner for ni daginstitutioner. P& baggrund af dette arbejde skal det med denne sag besluttes, om de
serligt patreengende renoveringsopgaver pa Jegerhuset skal igangsettes og den aktuelle genhusning af daginstitutionen
skal forlenges.

Droftelser om mere gennemgribende renoveringsprojekter pa Jeegerhuset og gvrige daginstitutioner afventer dette ars
budgetforhandlinger.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
beslutte:

1) At der gennemfores en indvendig istandsattelse af Jaegerhusets overflader, belysning/el-arbejder, kaelderdaek/-
ydervaegge samt miljgsanering.

0g

2) Atder sker en lovliggarelse af brandforhold i bygning og liggehal.

0g

3) Atder foretages en ombygning af kaelderen mhp. at huse bern fra Uglehuset.
0g

4) At der foretages en udvendig renovering af terren, kloakker og legeplads mv.
0g

5) Atder til pkt. 1-4 gives en tilleegsbevilling pa 12.800.000 kr., som finansieres ved overfersel af kr. 6.000.000 fra
”Puljen til etablering af permanente pladser i dagtilbud” samt med 6.800.000 kr. finansieret af kommunekassen. Dette
beleb soges samtidig frigivet.

0g

6) Atder afsattes 1.870.000 kr. til afledt drift (Iejeudgifter til genhusningspavilloner i perioden fra august 2025 til
december 2026), hvoraf de 1.100.000 kr. finansieres af afledte driftsmidler fra ”Puljen til etablering af permanente pladser
i dagtilbud” samt en tilleegsbevilling pa 770.000 kr. finansieret af kommunekassen.

Sagsfremstilling

Der blev i efteraret 2022 konstateret husbukke og borebilleangreb i Jegerhusets tagkonstruktion. Derfor pagér der pt. en
tagrenovering, som forventes afsluttet ultimo august. Under renoveringen er Jeegerhuset genhuset i pavilloner pa
Adalsparkvej 2.



Jaegerhuset er omfattet af projekt Helhedsplaner for daginstitutioner, og vurderes at vere en af de ejendomme, hvor
renoveringsbehovet er serlig udtalt.

Der er pt. ikke afsat skonomi til andre renoveringsarbejder eller genhusning leengere end til udgangen af august 2025.

Seerligt patreengende renoveringsopgaver pa Jegerhuset

P4 baggrund af helhedsplanerne samt dialog med daginstitutionens ledelse og foraeldrebestyrelse vurderer
administrationen, at der er folgende serligt patrengende renoveringsopgaver ift. Jegerhuset:

o Lovliggerelse af brand- og flugtvejsforhold: Flugtvejsforhold fra 1. sal samt manglende brandbeskyttelse af
liggehal mv.

Indretning af keelder til Uglegruppen: Uglegruppen har pt. grupperum i en ikke godkendt bygning.
Renovering af gulve, vaeegge og lofter.

Udskiftning af belysning/el-installationer: £ldre lyssarmaturer, der ikke kan serviceres.

Fugtsikring af keelderdeek/-ydervaegge: Grundet vandpavirkning fra terreen er der fundet skimmel.
Vandhéndtering pa udearealer: Uvirksomme dran samt oversvemmelser fra nabose.

Renovering af kloakker: Kloakker er nedslidte, og der er krav om separatkloakering inden 2034.
Renovering af legeplads: Efter diverse opgravninger og nedtagning af legeredskaber ifm. terreenarbejder.
Etablering af affaldsgérd: Krav om affaldsgérd til affaldssortering inden 1. januar 2023 er overskredet.
Miljesanering: Der er fundet forekomster af skimmel og asbest i ejendommen, jf. nedenfor.

e 6 o o o o o o o

Screening for skimmel og asbest

Der er foretaget miljoscreening for skimmel og asbest i form af bl.a. skrabeprever af overflader samt luftprever i
Jagerhuset. Praverne viser udslag pa skimmel i bygningen, isar i kelderetagen, samt opfugtning af facader. Forekomsten
af skimmel skyldes delvis opstigning af overskudsvand fra jorden samt utetheder ved vinduer. Primart pga. manglende
vedligeholdelse, udluftning og rengering.

Preverne vedr. asbest har vist asbest i isoleringen ved nogle rersamlinger i fyrrummet i keelderen samt tegn péd asbest
under aftraekskanaler i bygningen. Forekomsten af asbest er meget begraenset og anses ikke for direkte skadelig.

Skimmel er forelebig handteret ved rengering og udterring, samt udskiftning af radne bygningsdele. Asbest er forelobig
héndteret ved indkapsling af de omrader, hvor der er forekomster samt ved rengering. Den endelige skimmel- og
asbestsanering vil tage ca. en maned og kan udferes i forlengelse af tagrenoveringen eller ssmmen med en eventuel
udbedring af patrengende renoveringsopgaver.

Budgetforhandlinger og scenarie 1 fra helhedsplanerne

Som navnt afventer dreftelser om mere gennemgribende renoveringsprojekter pa Jegerhuset og evrige daginstitutioner
dette ars budgetforhandlinger.

En mere gennemgribende renovering af Jegerhuset er beskrevet i helhedsplanernes scenarie 1 for Jeegerhuset.



Udover de serligt patrengende renoveringsopgaver beskrevet oven for vil renoveringen i scenarie 1 bl.a. indebeere
udskiftning af vandinstallationer, etablering nye faldstammer, optimering af ventilationsanleg, renovering af facader,
renovering af vinduer og dere, nye akustiklofter i hele bygning (i stedet for kun en del af bygningen), nye
gulvopbygninger (underlaget for linoleum) samt at hele lege- og udearealet vil blive moderniseret inkl. parkeringsarealet.
Der vil desuden blive etableret aktivitetsrum, et peedagogisk kekken hvor det er muligt at have bernene med og
garderober og puslerum vil blive optimeret. Der vil med scenarie 1 ske en andret placering af daginstitutionens funktioner
pé baggrund af brugerensker, pedagogiske ensker og nedvendige brandhensyn.

En realisering af det fulde scenarie 1 er forelgbigt estimeret til at koste kr. 34,5 mio. kr. inkl. de 12,8 mio. kr. til de serligt
patreengende renoveringsopgaver, som er beskrevet ovenfor.

Tidsplan

Hvis det besluttes at igangsztte ovennavnte opgaver, forventes de at kunne feerdiggares ultimo 2026, hvorefter
genhusningen kan afsluttes.

Hvis det i budgetforhandlingerne besluttes at gennemfore andre renoveringstiltag i Jegerhuset, vil det forleenge
renoverings- og genhusningsperioden.

Okonomi/personale

Bevillingsskema:

Beleb hele kr.

Indevaerende Overslagsar Overslagsdr Overslagsar Overslagsér

Tilleegsbevilling ir 2026 2027 2028 2029

Drift

Politikomrade: 83
510021 Pulje til -1.100.000
permanente pladser

Politikomrade: 83

510 xxx Jegerhuset 1.870.000
patrengende
renoveringsopgaver

Anlag

Politikomrade: 83
510021 Pulje til -6.000.000
permanente pladser

Politikomrade: 83 12.800.000



510 xxx Jeegerhuset
patrengende
renoveringsopgaver

I alt 7.570.000 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 83

510 xxx Jeegerhuset 12.800.000

patrengende

renoveringsopgaver

I alt 12.800.000 0 0 0 0
Kommunikation

Helhedsplanerne er udarbejdet efter dialog med daginstitutionslederne og forpersonerne har haft mulighed for at deltage.

Sagens tidligere behandling
Dagsordenpunkt: Merudgifter — Forsikringssag vedr. renovering af Jegerhusets tagkonstruktion
OU — 7. september 2023

KB - 25. september 2023

Dagsordenpunkt: Jegerhuset — Udgifter til genhusningslegeplads

BSU - 23. maj 2024

OU — 6. juni 2024

KB - 24. juni 2024

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-05-2025

Indstillingerne 1 - 6 anbefales. Udvalget ensker, at administrationen gar i dialog med foreldrebestyrelse, ledelse og

personale om hvilke dele af scenarie 1 de er serlig interesserede i at fa gennemfort, ud over de arbejder der nu
igangsattes.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-06-2025

1-6) @konomiudvalget anbefalet Kommunalbestyrelsen at tiltreede Barne- og Skoleudvalgets anbefaling.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 24-06-2025

Udsat.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-08-2025



Udsattes.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 29-09-2025

Kommunalbestyrelsen tiltradte, at punktet udskydes til behandling sammen med budgetvedtagelsen den 6. oktober 2025.

Fravaerende: Jesper Sperling (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 06-10-2025
Andringsforslag fra Borgmesteren:

1) Atder udarbejdes et projektforslag for Jeegerhuset inden for rammen af 24 mio. kr. til en sterre renovering og
genhusning i perioden 2026-2027.

2) Atder udarbejdes et samlet projektforslag for renoveringen, som indeholder punkt 1 til 4 fra sagsindstillingen som
minimumsniveau for renoveringen. Hertil skal renoveringen tage udgangspunkt i helhedsplanerne 1 forhold til at medtage
ovrige elementer i projektet f.eks. gvrige bygningsvedligeholdelse, peedagogiske leringsmiljeer ude og inde.

3) At projektforslaget udarbejdes i teet samarbejde med ledelse og personale samt foraeldrebestyrelse.

4) At bevillingen til storre renovering og genhusning pé jeegerhuset pa 9 mio. kr. 1 2026 og 15 mio. kr. i 2027 frigives.

Kommunalbestyrelsen tiltradte endringsforslaget.

Fravaerende Christian Wikstrom (V), Ole Wessung (C)



Punkt 3: Underskriftsark

25/107
Sagens forleb:
KB

Fraveerende Christian Wikstrom (V), Ole Wessung (C)
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