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Punkt 1: Driftsopfelgning 3, 2022 Social- og Seniorudvalget

22/9961

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen har udarbejdet driftsopfelgning 3 pa Social- og Seniorudvalgets omrade. Driftsopfelgningen indeholder
orientering om gkonomisk status, herunder forventet regnskab samt forslag til eventuelle budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) attage den okonomiske status pé udvalgets omréde til efterretning.

2) attiltreede handleplan 2 for imedegéelse af merforbruget pa udvalgets omrade i 2022.
Sagsfremstilling
Administrationen gennemforer 4 driftsopfelgninger i lgbet af 2022, heraf behandles driftsopfelgning 2 og 3 i

fagudvalgene. Formalet er at orientere om den ekonomiske status og foreslé eventuelle budgetkorrektioner.
Driftsopfelgning 2 starter i fagudvalgene i maj og samles derefter i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Opfelgningen omfatter kun drift. Administrationen praesenterer dels det forventede regnskab inden for hvert af
politikomréderne, og dels foreslér eventuelle budgetmassige korrektioner, som folge af det forventede regnskab.

Det skal bemarkes at SSU i forbindelse med nedlaeggelsen af Sundhedsudvalget har faet tilfort en reekke aktiviteter, som
relaterer sig til sundhed og rehabilitering. Disse aktiviteter er samlet under politikomradet Sundhed og rehabilitering.

Nedenfor fremgar den samlede gkonomi i 2022 pa Social- og Seniorudvalgets omrade:

I forhold til Social- og Seniorudvalgets omrade forventes et samlet merforbrug pa 35,2 mio. kr. Det skal bemearkes, at der
i merforbruget er indeholdt covid-19-udgifter for ca. 1 mio. kr., som alene relaterer sig til Social- og Seniorudvalgets
omréde og omhandler ekstra bemanding og vaernemidler.

Social- og Seniorudvalget - drift (1.000 kr.) Budget Forventet Afvigelzse Budget
regnskab korrektion

Eldre 302654 326.987 -24.133 0

Social og psykiatri 135 386 146.419 -11.033 ]

Sundhed og rehabiltering 24 080 24,060 0 0



Zldre:

Der forventes et merforbrug pa 24,1 mio. kr. i forhold til drift p& politikomrade ZAldre, hvoraf en andel pa 1 mio. kr. kan
tilskrives covid-19. Denne vurdering er lavet inden en evt. beslutning i Kommunalbestyrelsen om udgiftsreducerende
tiltag. Politikomradet er i nedenstdende tabel opdelt i en raekke underomréder, hvor eventuelle afvigelser og
budgetkorrektioner er angivet.

AEldre - drift (1.000 kr.) Budget Forventet Afvigelse Budget
regns=kab korre ktion

daw 302854 326987 2413 -

Eldreboliger, yde ls es stotte & lejetab 1.030 1.030 o o

Central refusionsordning 1] -1.000 1.000

Maovia, handicapkerse| 1.710 1.710 o

Sundhedsudgifter 189 189 o

Hiemmeple je 75344 28543 -13.199

Centrat orride 21489 21868 u}

M-funltion 1.590 1.580 u]

Mellermkorrunal afregning -4.200 4,200 In}

Altivitet sbaseret afregning G5.055 G59.284 -4.228

Priv atedselvajende leverandarer TE TG Iu]

Kaormrrunal leverandar 4.7 Gid 12624 -82.870

Ple je hjem , midl. boliger m.v. 162926 174.860 -11.934 ]

Centrat orride 12865 12,865 u}

S0Suddannelse 5.274 5.274 u}

Mellerkormrunal afregning, keb 20115 2610 -5.986

Mellerikormrunal afregning, salg -20.228 -28.770 -3.458

A kut-funbdion 4.960 4.950 u]

Centr alkakken/udkeor sel 509 1.588 -1.000

Midlertidige pladser 20545 23.035 -2.480

Korrunale plajehjem ar47s Q5478 1.000

Selvajende plejehjermn 20318 20318 u]

Hije mom e sy e pleje 13367 13.367 o il

Selvejende levarander 1.611 1.611 u}

Korrrunal leverandar 11.755 11.755 u}

Forebyggende indsats m.wv. 19.602 19.602 o o

Centrat orride 2640 2640 u}

Formrunale aktivitetsc enter, daghjernmoy. F.886 F.8e6 a

Priv ate aklivitet sc entre, daghjerm . 2884 3.894 a

Dermeanstear u] u] u}

Wistationstearm 4182 4182 0

Hjmlpemidler (over og under 67 ar, =am let) 19.738 19.738 ]

Ple je ve de rlag 753 753 i

Personlig statte m_wv. 5860 5860 o

Frivilligt s ocialt arbe jd e 2.330 2330 0 1]

Lejetab, vdelsestatte rnv. 460 450 a

Seniorrad 330 330 0

Frivilighedsc entret G543 G438 a

Foreninger 466 4 56 a

kaar salsardning 225 225 a

Andet 212 212 Ju]

I forhold til ZAldre er de vaesentligste afvigelser forklaret nedenfor:



¢ Refusion: Merindtagten pa 1 mio. kr. vedrerer den centrale refusionsordning. Omradet er ikke budgetlagt, men der
har de seneste ar veeret muligt at hjemtage refusion og der er ikke tegn pa, at dette skulle @ndre sig.

¢ Hjemmepleje, myndighed/bestilling samt levering: Det samlede hjemmeplejeomrade - bade bestilling og levering af
hjemmepleje - inkl. private leveranderer forventer samlet set et merforbrug pd 13,2 mio. kr.

Merforbruget kan opdeles i henholdsvis en stigning i udgifter til visiterede timer (bestilling til badde den kommunale og
selvejende/private hjemmepleje) i forhold til tidligere (2021) pa 4,3 mio. kr. samt merudgifter i den kommunale
hjemmepleje pa 8,9 mio. kr., som primaert skyldes eget vikarkeb pa grund af rekrutterings- og bemandingsudfordringer.

I forhold til DOF2 er der sket en stigning i merforbruget. Den vasentligste stigning i udgifterne sker pa udgifterne til
driften af den kommunale hjemmepleje som folge af den vanskelige medarbejdersituation.

Der er udarbejdet en gkonomisk handleplan for a&ldreomradet med henblik pé at nedbringe merforbruget pd omréadet.
Handleplanen er godkendt i SSU og bliver behandlet i @U og KB senere pa méneden. Da denne handleplan er udarbejdet
pa baggrund af det forventede merforbrug ved DOF 2, og vurderingen af merforbruget nu er steget betydeligt, vil der
blive udarbejdet en ny og mere omfattende handleplan.

Myndighed/bestilling: Merudgifterne til de visiterede timer skyldes dels et hgjere aktivitetsniveau i forhold til niveauet i
2021 samt hejere afregningspriser. Den helt store i stigning 1 antallet af borgere er sket i aldersgruppen 75-79 ar, hvor der
er sket en fordobling i timeforbruget fra 1/1-2021 til nu. Stigningen er sket bade pa praktisk hjalp og personlig pleje.
Derudover ses en markant stigning af timer i aldersgruppen 85-89 ar pé ca. 10%.

Stigningen i antal visiterede timer ser dog ud til at vere stoppet, og de seneste opgerelser af timetallet udviser en svagt
faldende tendens. Forventningen til helarsforbruget er derfor ca. 0,7 mio. kr. lavere end i DOF 2. I januar 2022 blev der
saledes leveret 447 timer pr. dogn og i juni maned 435 timer pr. degn samlet for alle leveranderer.

Den kommunale hjemmepleje: Arsagerne til stigningen i vurderingen af merforbruget for aret fra 3 mio. kr. i DOF 2 til
8,9 mio. kr. er primart udfordringerne med hejt sygefraveer samt rekruttering - specielt i aften- og nattevagten - og heraf
folgende heje udgifter til vikarkeb.

Sygefraveret i 1. kvartal var - i lighed med i andre kommuner - hgjt pga. smitte med covid-19, og vurderingen var, at
sygefraveeret ville falde i takt med at smitten forsvandt. Sygefravaret i aften- og nattevagten er dog stagneret pa et hojt
niveau og ligger pa 15%, ligeligt fordelt pa korttids- og langtidsfravear. Det alene svarer til en udgift pa ca. 380.000 kr. pr.
maned (med en virkardekning af timerne pa 100%). I de tre dagdistriker ligger fravaeret mellem 6,5 og 9%.

Udfordring ift. rekruttering har i 2. kvartal vist sig veesentlig sterre end forventet, og vi mangler pt. 15 medarbejdere om
aftenen. Dertil kommer en yderligere udfordring, da vi har skulle indgé en ny vikaraftale i juni méaned, og det nye
vikarbureau ikke har kunne levere vikarer i det omfang, vi har haft behov for det, si vi har veret nedt til at anvende det
vikarbureau, som vi tidligere havde aftale med, til nogle af vagterne, og deres priser er - fordi vi nu ikke har en aftale med
dem - steget med 57% pé hverdage og 87% i weekenden, hvilket er en meget hoj stigning.

Forventningen til vikarudgifter over aret var i DOF 2 - baseret pa de forste mineders forbrug samt hjemmeplejens
forventninger til forbruget resten af aret - ca. 10 mio. kr., men da vi efterfelgende fik ny vikaraftale og fortsat havde hojt



sygefraver og betydelige rekrutteringsproblemer, har vi revurderet forventningen, som nu er, at vi far et vikarforbrug for
aret svarende til ca. 17 mio. kr., hvilket er 7 mio. hgjere end hidtil forventet.

Vi har derudover indgéaet en aftale med FOA om en hgjere betaling til medarbejdere, der har pétaget sig ekstra arbejde,
hvilket indtil videre har betydet en meromkostning pa 270.000 i lgbet af sommeren.

Da der ikke umiddelbart nogle tegn pa, at situationen vil bedres vasentligt i 2. halvar af 2022, er prognosen for udgifterne
til vikarkeb i hjemmeplejen justeret sé den afspejler dette.

Opfoelgningen pa tilsynet, som viste, at der var vasentlige problemer omkring kvaliteten af den hjelp, hjemmeplejen
leverede, herunder dokumentation og medicinhandtering, har betydet, at medarbejdere har brugt tid pa undervisning og
administrativt arbejde mhp. at forbedre kvaliteten og patientsikkerheden. Der er blandt andet udarbejdet degnrytmeplaner
for ca. 75% af borgerne, sé alle kan se, hvad de skal lave hos borgeren, og der er af gennemfort audit, hvor der er foretaget
kontrol af medicindoseringer. Der er ligeledes brugt tid pé triageringsindsatsen i hjemmeplejen.

Derudover har en folgegruppe bestaende af ledere og medarbejdere arbejdet ud fra handleplanen. Det er administrativt
arbejde, som tager tid fra kerneopgaven - og er omkostningsfuldt, fordi den borgerrettede tid bliver lavere og der derved
skal flere medarbejdere pé arbejde samlet set.

¢ Plejehjem / ml. kommunal afregning: Omradet udviser samlet set et forventet merforbrug pé 8,4 mio. kr. Pa
kommunens egne plejehjem forventes der samlet set et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Dette skyldes overfort
mindreforbrug fra 2021, der formentlig ikke kan nd at blive brugt i 2022. Dette er en forbedring pa 1,0 mio. kr. i
forhold til DOF2.

Pa keb-/salg af plejehjemspladser i forhold til andre kommuner forventes der et merforbrug pé i alt 9,4 mio. kr.,
som skyldes, at der kabes flere pladser udenfor kommunen, samtidig med at der er ferre udenbys borgere pa
kommunens plejehjem end tidligere forventet. I forhold til DOF2 er der dog tale om en forbedring pa 0,6 mio. kr.

o Centralkekkenet pé Breelteparken: Kokkenet er igennem de seneste ar blevet ramt af besparelse i form af
manglende prisfremskrivning af budgetterne til fedevarer mv. Herudover er der i de senere ar sket en ggning af
dieter fremfor standardkost til borgerne pé plejehjemmene. Diter har hgjere fremstillingsomkostning og kraever
mere arbejdskraft i forbindelse med pakning og levering. Alt i alt forventes der pa nuverende tidspunkt et
merforbrug pa kekkenomradet pa ca. 1,0 mio. kr.

o Midlertidige pladser: Det forventede merforbrug pa 2,5 mio. kr. p4 de midlertidige pladser skyldes dels at den
indregnede besparelse pa 0,35 mio. kr. ved at lukke en plads ikke umiddelbart kan realiseres, idet der ikke kan
spares personale ved kun at lukke en plads. Derudover er de midlertidige pladser belastet af, at et stigende antal
borgere udskrives tidligere fra hospitalet med mere komplekse behandlingsbehov, hvilket kreever mere personale
med sygeplejefaglig baggrund - dette forventes at presse gkonomien med 0,7 mio. kr. 1 2022. Endelig har de
midlertidige pladser ikke mulighed for at indhente det overforte merforbrug pé 1,4 mio. kr.






Social og psykiatri:

Der forventes et samlet merforbrug pé politikomrade Social og Psykiatri pa 11,0 mio. kr. Denne vurdering er lavet inden
en evt. beslutning om udgiftsreducerende tiltag. Politikomradet er i nedenstdende tabel opdelt i en reekke underomréder,
hvor eventuelle afvigelser og budgetkorrektioner er angivet. Der er atholdt ekstraordinaere udgifter for 0,1 mio. kr. i
forhold til Ukrainekrisen og fordrevne borgere.



Social og Psykiatri - drift (1.000 kr_) Budget Forventet Afvigelse Budget

regnskab korrektion
Law 0 e weas  aom o
F=lles omrade -11.310 -13.455 2.145 o
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaasensat 174 251 =57
Andre sundhedsudgifter a 2 -2
Indtz=gter fra den centrale refusionsordning -13.058 -15.148 2.080
RAadgivning og rédgivningsinstitutioner 1.574 1,461 114
UngeVoksen Team 118.050 133.083 -15.034 0
Specialpsedagogisk bistand til voksne 1.006 E93 114
Ungdomsuddannelse for unge med sserlige behow 5. ra4 6.030 -736
Fammunal social tandpleje aa a 90
Forebyggende indsats samt aflastningstibud mow. 11 25
Parsonlig stette og pasning af personer med handicap 13,158 15.535 -2.378
Hjzalpemidler, forbrugsgoder, boligindretning me. 1.087 1.332 -235
Botilbud for personer med sserlige sociale problemer 611 427 184
Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadeds 2.700 2 1E6 514
Behandling af stofmisbrugere 2124 1,880 244
Batilbud til lsengerevarende ophold 35.533 38,582 -4.359
Botilbudslignends tilbud 17.785 20.444 -2.559
Batilbud til midlertidigt ophold 21.827 z7.328 5.502
Homaktperson- og ledsageordninger 158 316 -15E
Beskyttet beskeeftigalse T 4,208 257
Aktivitets- og samveerstilbud 12 452 1> 733 -281
Sociale formil z04 129 74
Friviligt sociatt arbejde og evrige sociale formal 24 28 2
Solskin/Hejmosevange 25 172 -147 0
Udgifter 7.305 Tazz -427
Indtaegter -7.37T0 -7 5649 280
Astedet 6.324 5.945 s o
Udgifter 12752 12883 =23
Indtsegter -G.428 -7.0z8 g10
Varestedet Solsikken 66 66 0 o
Bargerservioe 22.231 20608 1.624 o
Driftssikring af boligbyggeri 100 100 u] u}
Kirkegarde i 53 -55 0
Fommunale udgifter til begravelser 823 525 198 u}
Parsonlige tillzag m.r. 1617 1201 fearls] o
Baligydelse til pensionister - koemmunal medfinansering 12474 121849 275 a
Baligsikring - kommunal madfinansering FaT 6235 a8z a

I forhold til Social og psykiatri er de veesentligste afvigelser forklaret nedenfor:

¢ Botilbud: Der forventes et merforbrug pa 12,2 mio. kr., som dels skyldes, at nytilkomne i andet halvar af 2021 nu
har en heléarsudgift i 2022, dels at der i 2022 er kommet en ny borger pé leengerevarende botilbud (skiftet fra et
midlertidigt botilbud), tre nye borgere pa botilbudslignende tilbud (den ene skiftet fra et midlertidigt botilbud) og
syv nye borgere pa midlertidigt botilbud. Derudover er udgifterne pa to l&engerevarende botilbud steget markant
som folge af mere omfattende behov for hjelp.

Modsat er der ud over ovennavnte to borgere, der har skiftet til et andet botilbud kun yderligere to borgere, der er stoppet
pé botilbud. Dermed har der veret en nettotilgang pa syv borgere pa botilbud. Generelt er botilbud dyre tilbud, hvor
dyreste borger koster 3 mio. kr. arligt, og flere borgere koster omkring 1 mio. kr. arligt.



Som en konsekvens af primert de mange botilbud, er der 2,1 mio. kr. i merindtaegt pa statsrefusionen.

¢ Personlig stette og pasning af personer med handicap: Omradet omhandler primart bostette og BPA-ordninger og
der forventes et merforbrug pa 2,4 mio. kr. Fra medio 2022 kommer der en ny borger pa BPA-ordningen. Ligeledes
er der fra slutningen af 2021 og frem til nu kommet 10 nye borgere pé bostette, mens fem omvendt er stoppet.

¢ Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov: Der forventes et merforbrug pa 0,7 mio. kr. Tre personer er
startet pd uddannelsen og fire andre starter efter sommerferien. En person er stoppet, mens fem andre stopper efter
ferien.

¢ Alkoholbehandling, behandling af stofmisbrugere samt botilbud for personer med sarlige sociale problemer: Der
forventes et samlet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. og afvigelsen kan henfores til almindelige udsving og at alle
tilbud er selvvisiterende og karakteriseret ved at veere svaert styrbare.

¢ Borgerservice: Der forventes et mindreforbrug pé 1,6 mio. kr., som primert kan henferes til feerre udgifter til
boligsikring/-ydelse.

Sundhed og rehabilitering:

Der forventes budgetbalance pd politikomrade Sundhed og rehabilitering. Aktiviteterne har tidligere ligget under
Sundhedsudvalget. I forbindelse med nedleggelse af Sundhedsudvalget fik Social- og Seniorudvalget overfort
nedenstaende aktiviteter.

Sundhed og rehabilitering Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget regnskab korrektion

B2 Genoptraening op vedligeholdelsestraning 16,750 16,750 0

&4 Fysioterapi 5,274 5,274 0

B8 Sundhedsfremme og fore byggelse 562 562 ]

G0 Andre sundhedsudgifter 456 o556 a

29 Forebyeegende indsats samtaflastningstilbud malrett 519 519 ]
Okonomi/personale

Serlige regnskabsforhold ifm. covid-19 og Ukraine-krisen

Forventede mer- og mindreudgifter relateret til covid-19 er indarbejdet i udvalgets driftsopfelgning til og med juni 2022
og viser at den skonomiske pavirkning er vaesentlig aftagende i forhold til de to tidligere ar. De covid-19 relaterede
udgifter for resten af 2022 er naturligt forbundet med en betydelig usikkerhed, da det athaenger af, hvorledes pandemien
udvikler og hvilke foranstaltninger kommunen i den sammenhang skal foretage.

I aftale om kommunernes gkonomi for 2023 der er indgaet mellem Regeringen og KL fremgar det, at kommuner i 2022
vil blive kompenseret med 634 mio. kr. for nettoudgifter til rengering i kommunale og private velfaerdstilbud,
testkapacitet, isolationsfaciliteter og opsporing, herunder bl.a. eldreomradet. Kompensationen afregnes i 4. kvartal 2022 i



forbindelse med midtvejsreguleringen af bloktilskuddet for 2022 og den konkrete kompensation for Hersholm kendes
endnu ikke.

Ligeledes er der i mellem parterne indgéet aftale om kompensation pa 164 mio. kr. i 2022 for nettomerudgifter vedr.
kommunernes modtagelse og handtering samt 50 mio. kr. i 2022 til overgangsordningen med indkvartering forplejning af
fordrevne fra Ukraine.

Derudover er der mellem parterne aftalt et ekstraordinzrt seertilskud pa 236 mio. kr. 1 2022.

Tilskuddet er en malrettet finansiering til kommunerne med henblik pé at understotte skonomien i de kommuner, der
modtager serligt mange fordrevne fra Ukraine.

Kompensation og sertilskuddet mht. fordrevne fra Ukraine afregnes i 4. kvartal 2022 i forbindelse med
midtvejsreguleringen af bloktilskuddet for 2022 2022 og den konkrete kompensation m.v. for Hersholm kendes endnu
ikke.

Kommunikation

Intet at tilfoje.

Sagens tidligere behandling

Sagen er ikke tidligere behandlet. Efter behandling i fagudvalg samles bidragene vedrerende forventet regnskab og
budgetkorrektioner til en samlet fremstilling i @konomiudvalget.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tiltrddte indstillingen, saledes at

1) udvalget tog den skonomiske status pa udvalgets omréde til efterretning.

2) et flertal bestdende af Annette Wiencken (C), Maj Allin Thorup (C) og Marcus Guldager (A), anbefaler
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tiltreede handleplan 2 for imedegaelse af merforbruget pa udvalgets

omrade 1 2022, med de @ndringer der star beskrevet i handleplan 2 i kolonnen ” SSUs anbefaling i madet 22/8 2022”. Et
mindretal bestdende af Thorkild Gruelund (Q) og Birger Bogeblad (V) stemte imod handleplan 2.

Bilag
Handleplan 2

Handleplan 2 - med protokollering



Punkt 2: Endelig godkendelse af kvalitetsstandard for sygepleje til
hjemmeboende borgere

22/7601

Sagens forleb:
SSU-0OU-KB
Baggrund

Social- og Seniorudvalget forstebehandlede pa udvalgsmedet den 13. juni 2022 en ny kvalitetsstandard for kommunal
sygepleje for hjemmeboende borgere.

Udvalget sendte kvalitetsstandarden i hering hos Harsholm Seniorrdd og Hersholm Handicaprad med enkelte

redaktionelle &ndringer, og administrationen fremlaegger her den tilrettede kvalitetsstandard og indkomne heringssvar til
Social- og Seniorudvalgets andenbehandling.

Forslag
Administrationen anbefaler, at:
1) Social- og Seniorudvalget tager indkomne heringssvar til efterretning.

2) Social- og Seniorudvalget godkender den fremlagte kvalitetsstandard for kommunal sygepleje for hjemmeboende
borgere endeligt ved at sende indstillingen videre til @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med planlegningen og rammesatningen af kommunens snart to sygeplejeklinikker har administrationen set
et behov for at kommunen har en kvalitetsstandard for kommunal sygepleje for hjemmeboende borgere. Derfor fremlagde
administrationen en kvalitetsstandard til udvalgets godkendelse pé udvalgsmedet den 13. juni 2022.

Efter Social- og Seniorudvalgets forste behandling af kvalitetsstandarden, har kvalitetsstandarden veret sendt i hering hos
Hersholm Seniorrdd og Hersholm Handicaprad med enkelte redaktionelle @&ndringer.

Heringssvar

Administrationen har modtaget et heringssvar fra Hersholm Seniorrad, hvor den nye sygeplejeklinik hilses velkommen. I
haringssvaret skriver Seniorradet, at rddet gar ud fra, at der er afsat tilstreekkelige bade skonomiske og personalemeessige
ressourcer, saledes at borgerne ikke kommer til at opleve lange ventetider pa behandling.

Vedheftet til sagen er heringsbrevet, som er udsendt til heringsparterne sammen med kvalitetsstandarden samt
Seniorradets heringssvar.

Kort om kvalitetsstandarden

Som i kommunens andre kvalitetsstandarder indeholder kvalitetsstandarden information om hvad kommunal sygepleje til
hjemmeboende borgere indebarer, hvem der kan modtage det - og kriterier for, hvor sygeplejen gives til borgeren.

Omkring serviceniveau og servicemal beskrives det, at det er sygeplejen, der i samarbejde med borgerens praktiserende
lege kan visitere til sygepleje for hjemmeboende borgere, og at omfanget af indsatsen beror pé en faglig vurdering fra
sygeplejersken og den praktiserede laege, herunder en vurdering af borgerens situation.



Kvalitetsstandarden rammeseetter, hvordan sygepleje leveres og det beskrives, at sygepleje gives med lovhjemmel i
sundhedslovens § 138.

Kwvalitetsstandarden ser anderledes ud end kommunens nuvarende kvalitetsstandarder pa eldreomradet og er opbygget og
skrevet med gje for, at en borger med behov for hjemmesygepleje eller en parerende er laeseren. Administrationen
arbejder pa at bygge de gvrige kvalitetsstandarder op pad samme made.

Kommunen har ikke tidligere haft en kvalitetsstandard for kommunal sygepleje for hjemmeboende borgere.

Politisk behandling

Da kvalitetsstandarderne normalt godkendes af Kommunalbestyrelsen, leegger administrationen op til, at Social- og
Seniorudvalget indstiller kvalitetsstandarden til @konomiudvalgets og derefter Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Ibrugtagelse af den ny sygeplejeklinik pa Breelteparken

Med en beslutning fra budgetaftalen for 2021 har administrationen i en periode arbejdet pé at kunne dbne endnu en
sygeplejeklinik ud over klinikken pa Selmersbo, sdledes at kommunen fremadrettet har to sygeplejeklinikker.

Den nye klinik ligger pd Breelteparken, som har istandsat et lokale i centerbygningen og omdannet dette til en
sygeplejeklinik. Sygeplejeklinikken stod klar forst i august, og der afholdes en abningsreception for sygeplejeklinikken
tirsdag den 30. august.

Som det fremgar af kvalitetsstandarden for kommunal sygepleje, vil borgere, der visiteres til sygepleje, som
udgangspunkt modtage deres behandling pa en af de to sygeplejeklinikker.

Klinikken pa Breelteparken deles mellem Breelteparkens sygepleje og den kommunale sygepleje, og sygeplejersker fra
begge enheder vil booke aftaler med — og behandle — borgere i klinikken fremadrettet.

Okonomi/personale

Der er med budgetaftalen for 2021 og beslutningen om etablering af en ekstra sygeplejeklinik indlagt en effektivisering pé
50.000 kr. 12021 og 84.000 kr. i 2022 og frem. Effektiviseringen er indarbejdet i budgettet.

Kommunikation

Administrationen vil udsende en pressemeddelelse omkring dbningen af den nye sygeplejeklinik.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022
Social- og Seniorudvalget tiltradte indstillingen, siledes at
1) udvalget tog de indkomne heringssvar til efterretning.

2) udvalget godkendte den fremlagte kvalitetsstandard for kommunal sygepleje for hjemmeboende borgere endeligt og at
sende indstillingen videre til @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Bilag
kvalitetsstandard hjemmesygepleje (juni 2022) (1)
Heringsbrev til Horsholm Seniorrdd og Hersholm Handicaprad vedr. kvalitetsstandard

Heringssvar fra Hersholm Seniorradet (11.08.22)



Punkt 3: Opher af samarbejde om felles telemedicinsk tilbud til borgere
med KOL i Nordklyngen

22/9932

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

KL, Danske Regioner og regeringen blev ved skonomiaftalerne for 2016 enige om at udbrede telemedicinsk
hjemmemonitorering til borgere i hele landet med sver og fremskreden kronisk obstruktiv lungesygdom (KOL). Der er
saledes tale om en skal-opgave for kommunerne og lungeambulatorierne pa hospitalerne.

Kommuner og regioner har i feellesskab ansvaret for den lokale klargering, implementering og drift af tilbuddet, som
ledes af en programledelse i hver af regionerne.

Den 23. november 2020 godkendte Social- og Seniorudvalget en model for, hvorledes kommunerne Fredensborg,
Helsinger, Gribskov og Hersholm kunne samarbejde om et felles telemedicinsk tilbud om hjemmemonitorering til
borgere med KOL (benavnes ogsé tele-KOL).

Med dette punkt orienteres Social- og Seniorudvalget om, at der ikke laengere er opbakning i nabokommunerne til at
etablere et fzlles tilbud om tele-KOL i Nordsjalland.

Sagen praesenteres for Social- og Seniorudvalget, da der er tale om et telemedicinsk tilbud og da det er planen, at tilbuddet
om tele-KOL organisatorisk placeres i hjemmesygeplejen.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Hjemmemonitorering, som er dataovervagning i hjemmet, betyder i praksis, at borgere med fx en KOL-diagnose selv
foretager mélinger i hjemmet. Det kan fx vaere méling af iltmaetning og vagt. Derefter sender borgeren via en it-losning
disse malinger til en sygeplejerske, som kan overvage tegn pa sygdomsforverring hos den pageldende borger. Viser
malingerne tegn pa forvarring, kan sygeplejersken sammen med borgeren, og eventuelt borgerens laege, skride tidligt ind
og dermed i nogle tilfeelde forebygge, at borgerens sygdom forverres i sd hgj grad, at borgeren skal indlaegges.

Tele-KOL har varet l&nge undervejs og tidsplanen for ibrugtagelse af lgsningerne til hhv. borgere og medarbejdere er
blevet udskudt op til flere gange. | mellemtiden har regeringen, KL og Danske Regioner i gkonomiaftalerne for 2021
aftalt en landsdaeekkende udbredelse af telemedicin til borgere med hjertesvigt (benavnes ogsa tele-hjerte). Ligesom pa
KOL-omréadet bygger aftalen pa gode erfaringer fra TeleCare Nords storskalaprojekt vedrerende telemedicin til borgere
med hjertesvigt. Storskalaprojektet viser bl.a. forbedringer i oplevet tryghed hos de involverede hjertesvigtpatienter, samt
besparelser pa sundhedsydelser som folge af bl.a. faerre indleeggelser og ambulante besgg pr. patient.

I marts 2021 blev det meldt ud, at den nationale portefeljestyregruppe og alle landsdelsprogrammerne var blevet
informeret om, at Felles Udvikling af Telemedicin (FUT) og it-leveranderen CGI efter gensidig aftale havde valgt at



ophave samarbejdet om at udvikle den telemedicinske it-lgsning, der skulle anvendes af borgere og sundhedsfaglige
medarbejdere pA KOL-omradet. Derefter blev alle forberedelser pauseret indtil en ny plan forela. Arsagen var
kompleksiteten i, at udviklingen af infrastruktur og it-lesninger blev gennemfort parallelt, hvilket havde vanskeliggjort
udviklingen af de foerste lesninger til infrastrukturen.

Den 23. november 2020 godkendte Social- og Seniorudvalget en model for, hvorledes kommunerne Fredensborg,
Helsinger, Gribskov og Hersholm kunne samarbejde om et felles tilbud om tele-KOL. Formalet med et felles tilbud var
at styrke borgergrundlaget samt sikre, at der var de rette kompetencer til at lofte en forholdsmaessigt lille opgave i en stor
drift. Udover det kommunale samarbejde var ogsa Nordsjellands Hospital Hillered (NOH) involveret i planlaegningen af
et feelles tilbud, da det var pa tale, at de monitoreringsansvarlige sygeplejersker med fordel kunne dele lokation med
monitoreringsansvarlige sygeplejersker fra lungeambulatoriet pA NOH, og derved ogsé ville kunne sparre fagligt med
hinanden.

I august 2022 starter de lokale forberedelser til tele-KOL op igen. Tele-KOL vil efter planen blive sat i drift senest i andet
kvartal 2024. Forud for ibrugtagelsen skal kommunerne og lungeambulatorierne forberede sig teknisk og organisatorisk.
Det nye bliver, at der sidelebende med forberedelserne til tele-KOL kommer til at paga tekniske og organisatoriske
forberedelser til tele-hjerte. Det er planen, at tele-hjerte gér i drift senest i tredje kvartal 2023. De to tilbud anvender den
samme infrastruktur, som ogsa anvendes til sdr-omradet og den kommende it-lasning til personrapporterede oplysninger
(PRO-data).

Fordi implementeringen af det telemedicinske tilbud til borgere med hjertesvigt nu har indhentet implementeringen af
tilbud til borgere med KOL, er det forventningen, at borgergrundlaget ude i de enkelte kommuner bliver tilstraekkeligt
store til, at tilbuddene kan logftes i egen kommune. Kommunerne Horsholm, Helsinger, Gribskov og Fredensborg er derfor
enige om, at der ikke leengere ses et potentiale i et felles telemedicinsk tilbud i Nordklyngen.

I Horsholm Kommune er det fortsat forventningen, at der til en start vil vere tale om 8-10 borgere, der henvises til det
telemedicinske tilbud til borgere med KOL. I takt med at kendskabet til tilbuddet eges, vil der forventeligt ske en egning i
antallet af henvisninger. Estimatet er foretaget ud fra forskellige antagelser omkring mélgruppesterrelse og forventet antal
henvisninger fra lungeambulatoriet. Samlet set vurderes det, at en kommune pa Hersholm Kommunes storrelse har
omkring 32 borgere i malgruppen af borgere med sver og fremskreden KOL.

For hjertesvigt er der endnu ikke foretaget en vurdering af borgergrundlaget i Horsholm Kommune, da en sddan vurdering
athenger af det sundhedsfaglige grundlag, der skal udarbejdes pa omradet. Nér det sundhedsfaglige grundlag foreligger,
vil det vaere muligt at foretage et estimat af storrelsen pd malgruppen.

Okonomi/personale
Midlerne til telemedicin/online sundhed var oprindeligt en del af puljen til en vardig &ldrepleje/vaerdighedspuljen, som

blev afsluttet i 2019 og derefter overgik til bloktilskud. Der gremeaerkes arligt 400.000 kr. af bloktilskuddet til
telemedicin/online sundhed.

Sagens tidligere behandling

Social- og Seniorudvalget besluttede den 23. november 2020, at Horsholm Kommune skulle indgi i et tveerkommunalt
samarbejde om telemedicinsk tilbud om hjemmemonitorering til borgere med KOL (20/12553).

Noter til bilag

Bilaget viser gaeldende tidsplan for implementering af telemedicinsk tilbud til borgere med KOL og hjertesvigt i
landsdelsprogrammet for Region Hovedstaden.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022



Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Tidsplan for implementering af telemedicin KOL og hjertesvigt i Region H.pdf



Punkt 4: Principiel beslutning om seniorbofallesskab oprettet som almene
aldreboliger

22/10481

Sagens forleb:
SSU/BYU
Baggrund

I forbindelse med udvikling og salg af matr.nr. 186, Usserad By, Harsholm, beliggende mellem boligomradet PH Park og
Plejehjemmet Sophielund, er der senest truffet en beslutning om hvilken anvendelse, der skal ligge til grund for udvikling
og salg af grunden. En del af grunden er fastlagt til at skulle huse et botilbuddet til unge udviklingsheemmede. Herudover
er der en restrummelighed pé ca. 1.000 m2. Her enskede Social- og Seniorudvalget, at der skulle ses p&d mulighederne for
@ldreboliger fremfor et seniorbofzllesskab. Administrationen har i forbindelse med den videre udvikling af grunden, ogsa
veeret 1 dialog med HAB om muligheder og udfordringer i relation til beslutningen.

Forslag
Administrationen indstiller, at Social- og seniorudvalget samt Byudviklingsudvalget beslutter at:

1) deri forbindelse med restrummeligheden pa matr.nr. 186, Usserad By, Hersholm skal planlaegges for et
seniorbofazllesskab oprettet som almene @ldreboliger til personer 50+ ar.

Sagsfremstilling

Administrationen har indledt en dialog med Horsholm Almene Boligselskab
(HAB) vedr. deres projekt og de beslutninger, der er truffet indtil nu i denne
sag.

Placeringen af bofaellesskabet til de unge udviklingshaemmede er allerede besluttet, sé dette dagsordenspunkt handler
udelukkende om, hvilken funktion/anvendelse, der skal supplere denne bebyggelse ift. restrummeligheden pa grunden pa
ca. 1.000 m2.

Anvendelse af restrummeligheden er blevet dreftet bade ift. ensket om @ldreboliger og et seniorbofellesskab. HAB
foreslér et seniorbofalleskab opfert som almene @ldreboliger for en malgruppe, der er 50+ &r, og som ikke har
hjemmeboende bemn.

Fremtidig funktion som overgang mellem Plejehjem og boligomrade

Den fremtidige bebyggelse pa dette sted skal fungere som en overgang mellem Plejehjemmet Sophielund og boligomradet
PH Park bade ift. skala og anvendelse. Et bofallesskab for en malgruppe pa 50+ ar kombineret med botilbuddet for unge
udviklingsheemmede vil ift. en anvendelse leve op til dette.

Et senior bofzllesskab med en mélgruppe pa 50+ &r pa denne placering vil bidrage med synergi ift. hvilken anvendelse
omradet omgives af, f.eks. kan der traekkes pé de funktioner plejehjemmet kan tilbyde og samtidig vil det at bo her,
opleves som at bo i det kommende attraktive sglandskab og vere en del af boligomradet PH Park. Som eksempel kan
naevnes at hvis et par oplever at den ene bliver plejekraevende og skal pa plejehjem, sa kan aegtefaellen bo i
seniorbofalleskabet og fortsat vare tat pa en partner. Det kunne ogsa vare foraldre til en af de udviklingsheemmede unge
der bor i botilbuddet, der kunne egnske at flytte ind i seniorbofzlleskabet.



De juridiske aspekter ved udnyttelse af grunden til et seniorbofaelleskab oprettet som almene aldreboliger

Almene bofzllesskaber kan oprettes som almene familieboliger, jf. almenboliglovens § 3, stk. 2, eller som almene
@ldreboliger, jf. almenboliglovens § 5, stk. 3, eller som en kombination af disse.

HAB har givet udtryk for, at det foreslaede seniorbofaellesskab skal oprettes som almene @ldreboliger, idet der herved
opnas et forhgjet rammebeleb i henhold til stettebekendtgarelsen (BKG 2020-01-09, nr. 14, om statte til almene boliger
mv.).

Indrettes almene @ldreboliger som bofallesskaber, indgér kommunalbestyrelsen og boligorganisationen senest samtidig
med tilsagnet efter almenboliglovens § 115 aftale om, hvorledes anvisningen skal finde sted, jf. almenboliglovens § 55,
stk. 2. Herved er der mulighed for at give beboerne i bofallesskabet indflydelse pa, hvem boligerne skal udlejes til, idet
kommunen dog skal sikre, at boligerne tjener til losning af boligsociale opgaver, jvf. nedenfor.

Aftalen kan til enhver tid eendres, hvis kommunalbestyrelsen og boligorganisationen er enige herom.

Efter almenboliglovens § 54, stk. 1, 1. pkt., skal almene aldreboliger, der ejes af en almen boligorganisation, udlejes til
&ldre og personer med handicap, der har serligt behov for sddanne boliger.

Kommunalbestyrelsen og boligorganisationen skal derfor ved udevelsen af anvisningsretten til seniorbofzllesskabet,
udover alder (+50 ar), foretage en vurdering af den @ldres fysiske, psykiske og sociale situation i forhold til kommunens
ovrige tilbud til pleje i eget hjem, jf. Almenboligloven med kommentarer, 1. udgave, side 40, og LFF 1997-04-12, nr. 186.

Efter almenboliglovens § 54, stk. 3, kan almene &ldreboliger, der indrettes som bofzllesskaber, ud over den berettigede
personkreds, udlejes til personer, der er i familie med eller har en serlig tilknytning til den berettigede personkreds. Det er
dog en forudsetning, at bofallesskabet i det veesentlige udlejes til den berettigede personkreds.

Godkendelsesprocessen af seniorbofallesskabet er bygget op omkring 3 skemaer: skema A (kommunens tilsagn om at
give grundkapitallan), skema B (kommunens godkendelse af anskaffelsessummen for byggeriets pabegyndelse) og skema
C (kommunens godkendelse af den endelige anskaffelsessum).

Det er bygherren (HAB), der udarbejder disse skemaansegninger til kommunen.

Hvad er behovet for @ldreboliger i Horsholm Kommune

Hersholm Kommune har anvisningsret til 345 @ldreboliger, heraf 3 et-rums boliger, 281 to-rums boliger og 61 tre-rums
boliger. Derudover ligger der 20 to-rums boliger og 10 tre-rumsboliger i Breelteparken, som A.P. Mgllerfonden anviser til.
Sammenlignet med andre kommuner er andelen af &ldreboliger pr. 80+ drige hgj i Hersholm Kommune.

Der er pr. 4.8.2022 24 borgere pa venteliste til en to-rums @ldrebolig og 25 borgere pé venteliste til en tre-rums
@ldrebolig. Tre-rums boliger tildeles aegtepar og samlevende.



Ventetiden pa en to-rums bolig svinger pt. fra 3 maneder pé Breelteparken til 9-12 méaneder pa Sophielund, og i bymidten
, hvor der ikke ligger s& mange @ldreboliger, har den, der star gverst pa ventelisten, ventet i et ar.

Det er ikke sa ofte, der er ledige tre-rums boliger, og ventetiden til en tre-rums bolig er i gjeblikket 3 ar.

Antal ledige tre-rums boliger:
2019 2020 2021 2022 *

6531

*1.1.22 -4.8.22

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at restrummeligheden skal anvendes til et seniorbofaellesskab opfert som almene
aldreboliger til personer 50+ &r, idet dette bidrager med synergi ift. det gvrige omrades udvikling og vil supplere
bofzllesskabet til de unge udviklingshemmede godt.

Det er administrationens vurdering, at det giver god mening at bygge et seniorbofzllesskab, fordi vi mangler denne
funktion i kommunen. Vurderingen er, at et seniorbofaellesskab vil vere en bedre losning for nogle af de borgere, der nu
soger ®ldrebolig. P4 den made forventes det, at seniorbofallesskabet kan medvirke til at tage "trykket” af ventelisten til
&ldrebolig.

Sagens tidligere behandling

¢ “Udvikling og salg af byggefelt vest for Sophielund mhp. etablering af botilbud til udviklingsheemmede” d. 23.
august 2021 (SSU/MPU — @OU — KB)

o “Frigivelse af midler til bofellesskab for unge udviklingsh&mmede ved Sophielund” d. 23. april (SSU/MPU — OU
—KB)

¢ ”Volumenstudier for udvikling af Sophielund” Fellesmade d. 14. august 2020 (SSU og MPU)

¢ Augustkonference 2020

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tiltradte indstillingen, saledes at der i forbindelse med restrummeligheden pa matr.nr. 186,
Ussergd By, Hersholm skal planleegges for et seniorbofzllesskab oprettet som almene eldreboliger til personer 50+ ar.



Punkt 5: Budgetanalyse pa @ldreomradet

22/10855
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

I forbindelse med budget 2023-2026 1 Horsholm Kommune er det politisk besluttet, at der skal gennemfores en rekke
budgetanalyser og/eller beskrivelse af potentielle indsatser med henblik pa at skabe et gkonomisk raderum forud for
budgetforhandlingerne. Konkret er der udvalgt folgende syv indsatsomréader:

Administration

Beskeftigelsesomradet

Specialiserede barne- og voksenomrade
ZAldreomradet

Kulturhus Trommen

Digitale lgsninger

Ejendomme og energi.

e o o o o o o

BDO har i den forbindelse udarbejdet vedhaftede rapport om a&ldreomradet: ”Analyse af mulighed for udvikling af nye
eller justerede indsatser i Horsholm Kommune”, som fremlagges til orientering for Social- og Seniorudvalget, og vil
blive forelagt sammen med de @vrige analyser pA Kommunalbestyrelsens augustkonference.

Forslag

Det foreslés, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2023-2026 i Hersholm Kommune er det politisk besluttet, at der skal gennemfores en reekke
budgetanalyser og/eller beskrivelse af potentielle indsatser med henblik pa at skabe et gkonomisk raderum forud for
budgetforhandlingerne. Konkret er der udvalgt folgende syv indsatsomréder:

Administration

Beskaeftigelsesomradet

Specialiserede berne- og voksenomride
Aldreomradet

Kulturhus Trommen

Digitale lgsninger

Ejendomme og energi.

e o o o o o o

BDO har i den forbindelse udarbejdet vedhaftede rapport pa eldreomradet: ”Analyse af mulighed for udvikling af nye
eller justerede indsatser i Horsholm Kommune”, som fremlagges til orientering for Social- og Seniorudvalget, og vil
blive forelagt ssmmen med de gvrige analyser pa Kommunalbestyrelsens augustkonference.

De vasentligste resultater fra BDO’s analyse:



¢ Hersholm Kommunes indbyggere er generelt sundere og mere ressourcesterke
sammenlignet med hele landet, hvilket ogsa kommer til udtryk ved hgjere levealder,
feerre indlaeggelser og faerre enlige aldre, som har betydning for behov for

plejeboliger.

¢ Hersholm Kommune har ferre plejeboliger end hele landet og de fleste
omegnskommuner, men har til gengeld vaesentlig flere aldreboliger, som kan vare

en substitut for plejebolig.

¢ De fleste borgere har modtaget en indsats fra hjemmeplejen, sygeplejen og/eller

midlertidige ophold fer indflytning pa plejebolig.

¢ En vasentlig andel af Hersholm Kommunes borgere har lavere omkostninger til hjaelp
i hjemmet end udgiften til plejebolig, som betyder, at der et ekonomisk

mulighedsrum at ivaerksaette indsatser, der kan fastholde borgeren i eget hjem.

¢ Horsholm Kommune har et stort potentiale i gget omfang af rehabiliteringsforlab

efter § 83a.

e Pé baggrund af interviews og workshop med faglige neglepersoner vurderer BDO, at der serligt er et potentiale i:
1) overgangen til eget hjem efter midlertidigt ophold,
2) entidligere og mere malrettet indsats, s& der settes ind for borgeres problemer udvikler sig og
3) dagaktiviteter rettet mod borgere som falder imellem mélgruppen for eksisterende dagtilbud. P& baggrund heraf

peger BDO pa fire nye eller justerede indsatser, der har potentiale for at udskyde behovet for, hvornar @ldre far brug for
en plejebolig i Horsholm Kommune.

BDO’s fire forslag er:

1. Oget omfang rehabiliteringsforleb efter SEL §83a

BDO foreslar at intensivere indsatsen omkring rehabiliteringsforleb efter SEL §83a, sa flere borgere modtager en
rehabiliterende indsats og kan klare sig uden hjaelp fra kommunen.

2. Dagtilbud til mildt kognitivt svakkede borgere



BDO foreslar at etablere et dagaktivitetstilbud til hjemmeboende borgere, som ligger mellem méalgruppen for at benytte
kommunens aktivitetscentre og daghjemmet Kammerhuset. Indsatsen kan understotte vedligeholdelse af feerdigheder, age
trivsel og bidrage til, at borgere kan blive leengere i eget hjem.

3. Intensiveret indsats til borgere retur i eget hjem
BDO foreslar at etablere et team med 5-8 medarbejdere i hjemmepleje og sygeplejen, der har fokus pé overgangen til eget

hjem efter indlaeggelse eller ophold pa midlertidige pladser. Indsatsen kan bidrage til, at borgere kan fastholde eller
genvinde funktionsevne og god og tryg overgang til kompenserende hjelp fra hjemmeplejen.

4. Hurtig og mélrettet indsats ved funktionsevnetab hos borgere i eget hjem

BDO foreslar at styrke indsatsen for tidlig opsporing af funktionsevnetab med henblik pé at satte ind for problemerne
udvikler sig. BDO foreslar fire konkrete fokusomrader knyttet kompetenceudvikling, kontinuitet og samarbejde med
praktiserende leeger, som primeert knytter sig til en gget investering i hjemmeplejen og sygeplejen.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Analyse af mulighed for udvikling af nye eller justerede indsatser i Hersholm Kommune - BDO - August 2022



Punkt 6: Analyse af det specialiserede socialomrade for bern og voksne

22/10541
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har til forhandlingerne om budget 2023-2026 bestilt en analyse af det specialiserede socialomrade
for bern og voksne, samt en analyse af specialundervisningen.

Vedlagt folger analysen pé det specialiserede socialomréde, hvilken ogsa vil indgé i budgetforhandlingerne.

Analysen fremleegges til orientering for savel Barne- og Skoleudvalget som for Social- og Seniorudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Analyse specialiserede socialomréde bern og voksne.pdf



Punkt 7: Sagsbehandlingsfrister

22/4371

Sagens forleb:
EBU-BSU-SSU-QU-KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal ifolge retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, fastsette og offentliggere frister for, hvor lang tid der
ma gé fra modtagelsen af en ansegning, til afgerelsen skal vere truffet.

Forslag

Administrationen indstiller til Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget, Borne- og Skoleudvalget og Social- og
Seniorudvalget at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende sagsbehandlingsfristerne, som
fremgar af bilag 1

Sagsfremstilling

De forslaede sagsbehandlingsfrister har vaeret sendt i offentlig hering via kommunens hjemmesiden samt i hering hos
Seniorradet og Handicapréadet. Der er ikke kommet nogle heringssvar.

Kommunen har pligt til at behandle spergsmél om hjelp s hurtigt som muligt med henblik pé at afgere, om der er ret til
hjeelp og i sa fald hvilken. De politisk fastsatte frister skal séledes ses som maksimumfrister. Hvis fristen ikke kan
overholdes i en konkret sag, skal ansegeren skriftligt have besked om, hvornér ansggeren kan forvente en afgerelse.

I mange af sagerne skal der indhentes en del oplysninger for at sikre, at sagens er tilstrekkelig belyst. Dertil kommer, at
der i flere sager forud for en afgerelse skal laves en udredning og sagsbehandling efter voksenudredningsmetoden eller en
bernefaglig undersogelse, hvilket er meget omfattende. Her er det urealistisk med de nuvarende sagsbehandlingstider pd
ned til 4 uger pa berneomradet og 2 maneder pa voksenomradet.

De foreslaede frister fremgar af vedheftede bilag. Fristerne er opdelt pa sagstyper/ paragraffer og det fremgéar, om der er
serlige forhold, herunder om der er en lovfastsat frist. Medtaget er derudover de lovpligtige frister vedrerende aktindsigt,
da de ogsa er relevante for borgerne. Ligeledes fremgér det hvilket center og udvalg, som er ansvarlig. Sagsfristerne er
udarbejdet i samarbejde mellem de forskellige centre. Dette er sket med henblik pa at lave en samlet oversigt, hvor
borgerne kan se samtlige frister pd lovomrader omfattet af retssikkerhedsloven, herunder social- beskaftigelses-, skole-
og dagtilbudsomradet. Fristerne er fastsat ud fra erfaring med de faktiske sagsbehandlingstider pa de enkelte omrader.

Okonomi/personale

Ingen konsekvenser. I tilfelde af at fristerne enskes nedsat, vil det have betydning i forhold til behov for ekstra personale
eller utilstreekkeligt oplyste sager.

Kommunikation

Fristerne skal efter retssikkerhedslovens § 3 a tydeligt fremga af kommunens hjemmeside.

Sagens tidligere behandling

Dagsordenspunktet har veeret behandlet i Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget den 16-05-2022 og Berne- og
Skoleudvalget og Social- og seniorudvalget den 19-05-2022, hvor sagsbehandlingsfristerne blev taget til efterretning og

det blev godkendt, at de blev sendt i hering. Derfor bliver punktet nu genfremsat med henblik pé endelig godkendelse af
sagsbehandlingsfristerne.

Noter til bilag



Bilag 1 er de foreslaede sagsbehandlingsfrister for Horsholm Kommune. Det fremgér, hvilket udvalg der er ansvarlig for
de enkelte sagstyper.

Bilag 2. Det er ikke alle kommuner der har sammenlignelige frister samlet pd deres hjemmeside, hvorfor der til
sammenligning er medtaget frister fra Fredensborg Kommune og Lyngby-Taarbaeek Kommune i det omfang de findes pa
deres hjemmesider.

Beslutning Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget den 22-08-2022
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen videre til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Charlotte Kirchheiner deltog ikke i punktets behandling.

Fravaerende:
Charlotte Kirchheiner (C)
Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tiltradte indstillingen, herunder at anbefale til Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende sagsbehandlingsfristerne.

Bilag
Sagsbehandlingsfrister 2022.DOCX

Sammenligning af sagsbehandlingsfrister. DOCX



Punkt 8: Status vedr. 'Haver til Maver'

21/16393
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Med budgetvedtagelsen for 2022-2025 blev aftaleparterne enige om at etablere skolehaveprogrammet *Haver til Maver’,
som bade kan bruges af bern og unge, &ldre i Kammerhuset, hjemmeplejen og personer i aktivering. I forbindelse med
opfolgning pa budgetaftalen besluttede Social- og Seniorudvalget den 4. april 2022, at administrationen skulle undersege,
om beboerne pa kommunens plejehjem, ogsa kunne fa glaede af at deltage i projektet.

Administrationen og medarbejdere fra Kammerhuset har den 30. maj 2022 veret pa beseg i skolehaverne og har pa den
baggrund en raekke forslag og bemaerkninger til omradet mhp., at Kammerhusets borgere og kommunens
plejehjemsbeboere kan komme pa besog.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget beslutter, at aldreomradet deltager i projektet med de
begransninger, der er.

Sagsfremstilling

Administrationen og medarbejdere fra Kammerhuset har den 30. maj 2022 veret pa besgg i skolehaverne og vurderer pé
den baggrund, at borgere, der kommer i Kammerhuset samt kommunens plejehjemsbeboere, kan fa glaede af at besoge
haverne, men at omradet har nogle begrensninger.

Administrationen har folgende bemerkninger og forslag til rammerne for, at Kammerhusets borgere og kommunens
plejehjemsbeboere kan komme pa besog:

¢ Det er et smukt omrdde, som Kammerhusets borgere og plejehjemsbeboerne gerne vil besgge ind i mellem, nar de
tager pa ture ud af huset.

¢ Konceptet rummer gode muligheder for at styrke det sociale samver pa tvers af generationerne. Der kan fx
arrangeres faellesspisning, hvor bernene og Kammerhusets borgere og plejehjemsbeboerne, kan leere hinanden at
kende.

¢ Der kan med fordel opstilles borde og stole — eller beenke med rygleen — under treeet ved indgangen, sa borgerne kan
sidde ner bedene og drikke en kop kaffe i skyggen. Herfra vil der vaere et fint udsyn til bedene, og der vil vare
gode muligheder for at interagere med bernene (billede 1).

¢ Selve adgangsvejen til haverne er brostensbelagt, s der er behov for, at borgerne far hjelp at komme ind i haven.
For at borgerne ikke skal gé sé langt pé et usikkert grundlag, vil bussen, der transporterer borgerne, vare nedsaget
til at kere ind over brostenene (billede 2).



o Terrenet er ujeevnt, og der vil for gangbesvarede borgere vaere for stor risiko for fald, hvis de skal helt ned til
bedene. Haven er af samme arsag ikke mulig at faerdes i for borgere med rollator eller karestol (billede 3).

¢ Selve bedene er placeret i jordhejde, og borgerne vil derfor ikke kunne deltage i pasningen af dem (billede 4).

¢ Der er endvidere behov for koordinering af besogstidspunkt, s& Kammerhuset og plejehjemmene ved, hvornar der
er beorn 1 haverne — og der kan evt. laves en aftale med en konkret klasse. Desuden vil en form for orientering af
eleverne vere enskeligt, sa de ved, at de borgere der kommer, er syge og ikke kan huske sa godt.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tiltrddte indstillingen om, at @ldreomradet deltager i projektet med de begrensninger, der er.

Bilag

Billeder fra 'Haver til Maver'



Punkt 9: Opsamling pa dialogmede for ledere og medarbejdere i Center for
Sundhed og Omsorg

22/9297

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Social- og Seniorudvalget har den 21. juni 2022 afholdt dialogmede for ledere og medarbejdere i Center for Sundhed og
Omsorg. Med dette dagsordenspunkt har udvalget mulighed for at folge op pa medet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget drefter og samler op pa det atholdte dialogmede.

Sagsfremstilling

Social- og Seniorudvalget var den 21. juni 2022 verter for dialogmedet, der atholdes én gang arligt for sundhedsfaglige
medarbejdere fra de borgernare enheder i Center for Sundhed og Omsorg. Omring 40 medarbejdere og ledere var samlet
til dialogmadet, hvor tre medlemmer af Social- og Seniorudvalget ogsa deltog.

Pa madet ytrede alle medarbejdere og ledere sig om stort og smat fra deres enheder. Et af de emner, som var
gennemgaende i dialogen, var szrligt problematikken omkring rekruttering og fastholdelse af medarbejdere, da alle
enheder oplever store udfordringer med rekruttering af sundhedsfaglige medarbejdere. Her blev det samtidig navnt, at der
er brug for mere kompetenceudvikling, dels for at fastholde medarbejderne, og dels fordi borgerne i hjemmeplejen, i
Kammerhuset, pa plejecentrene og serligt pa de midlertidige pladser har mere komplekse plejebehov.

Et godt arbejdsmilje neevnes som vaerende afgerende for fastholdelsen af medarbejderne, og det blev i den forbindelse
bl.a. foreslaet at indfere personalegoder, fx frugtordning, zoneterapi, tilskud til sociale arrangementer, fastholdelsestilleeg
samt at fortsaette tilbuddet om gratis svemmehal.

Der opleves at vare store udfordringer pa vikaromradet, bl.a. med overgangen til nyt vikarbureau og manglende
kvalifikationer, samt (gen)forslag om etablering af et internt vikarbureau.

Der blev herudover bl.a. udtrykt enske om at indkebe en blarescanner til akutteamet, have en sommeruniform i
hjemmeplejen, etablere en legeplads pa Sophielund Plejehjem, renovere Kammerhusets have, afdekke de store altaner pa
Louiselund Plejehjem samt en mindre renovering af hjemmeplejehuset.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget droftede sagen.

Bilag

Opsamlingsnotat



Punkt 10: Status pa arbejdet med hjemlighed pA kommunens plejehjem

22/9263

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Aftaleparterne vedr. budget 2021-2024 tilkendegav, at man under temaet ’fra institution til hjem’ i regi af Social- og
Seniorudvalget skulle arbejde med en hensigtserklaering om at sikre arbejdet med mere hjemlige rammer pd kommunens
plejehjem, samt yderligere fokus pa ligevaerd og selvbestemmelse, trivsel og gode relationer.

Med budgetvedtagelsen for 2022-2025 har aftaleparterne ensket at fortsatte arbejdet ’fra institution til hjem’, og der blev
i den forbindelse afsat 700.000 kr. arligt fra 2022 og frem til brug for @get normering pé plejehjemmene omkring
maltiderne.

Social- og Seniorudvalget tilkendegav senest pa udvalgsmede den 13. december 2021, at: ”SSU gnsker at folge
plejehjemmenes fortsatte arbejde med hjemlighed og drefte med ledere og medarbejdere, hvordan vi kommer videre i
processen.”

Administrationen forelaegger derfor Social- og Seniorudvalget en status pa arbejdet med hjemlighed pa plejehjemmene i
Heorsholm Kommune.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2021-2024 har aftaleparterne under temaet ’fra institution til hjem’ ensket at sikre arbejdet med
mere hjemlige rammer pa kommunens plejehjem samt yderligere fokus pa ligevard og selvbestemmelse, trivsel og gode
relationer. Med baggrund i hensigtserklaringen blev der den 17. maj 2021 afholdt et temamede for
Kommunalbestyrelsen, herunder Social- og Seniorudvalget, hvor bl.a. May Bjerre Eiby, leder af friplejehjemmet
Dagmarsminde i Graested, holdt oplaeg om hjemlighed og udvikling af kvalitet pé plejehjem. Pé det efterfolgende Social-
og Seniorudvalgsmede holdt de fire plejehjemsledere og centerchefen et indledende oplaeg om arbejdet med hjemlighed
pa kommunens plejehjem, som blev fulgt op af en fzlles dialog med mulighed for at udveksle refleksioner og synspunkter
om temaet.

Inspirationsansattelser

Med budgetvedtagelsen for 2022-2025 enskede aftaleparterne at fortsette arbejdet *fra institution til hjem’, og der blev i
den forbindelse afsat 700.000 kr. arligt fra 2022 og frem til brug for gget normering pa plejehjemmene omkring
maltiderne. Der er i alt blevet ansat 29 unge pa de fire plejehjem, som bade hjelper med praktiske opgaver og er med til
skabe hyggelige stunder omkring beboerne om eftermiddagen. Ordningen har veret en stor succes, og derfor har flere af
plejehjemmene — udover deres andel af de afsatte budgetmidler — finansieret yderligere timer til de unge.

Arbejdsgruppe vedr. kommunal madservice

I foréret 2021 nedsatte administrationen en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra Seniorradet, bruger- og
parerenderddene pa plejehjemmene, en distriktsleder fra hjemmeplejen, en plejehjemsleder, kekkenchefen pa



Breelteparken, forstanderen pa Breelteparken og centerchefen fra Center for Sundhed og Omsorg. Arbejdsgruppen skulle
bl.a. understotte arbejdet med mere hjemlige rammer pa kommunens plejehjem.

Der er pa baggrund af arbejdsgruppens forelgbige arbejde blevet ivarksat felgende tiltag mhp. at opkvalificere
madservicen fra Breelteparkens kekken:

Der er i samarbejde med Meyers Madhus foretaget en gennemgang af menuplanerne samt en indkebsanalyse.

Medarbejderne i kekkenet har varet afsted pa to dages opkvalificeringskursus hos Meyers Madhus.

Der arbejdes med duften af mad i dagligdagen pa plejehjemmene, da det giver en folelse af hjemlighed.

Der er fokus pa at tilberede mere af maltidet fra grunden ude i kekkenerne pa det enkelte plejehjem, fx flaeskesteg

til jul.

Mere frostgront erstattes med friskt gront.

¢ Der holdes grillaftener om sommeren pé de tre plejehjem, som ikke har produktionskekken, da de har gode
faciliteter til det.

o Maltiderne mélrettes mere efter drstiderne.

¢ Et par medarbejdere fra hjemmeplejen har varet pa besag pd Breelteparken, sa de har fiet indblik 1, hvordan

kekkenet arbejder og de mange processer. Formalet med beseoget er, at hjemmeplejens medarbejdere fremadrettet

kan tilberede maden mere hensigtsmaessigt til borgerne i eget hjem.

L[]

Som opfelgning pa de ivaerksatte tiltag, fik Social- og Seniorudvalget i forbindelse med udvalgsmede i august 2021
serveret mad fra Breelteparkens kekken — og det er herudover aftalt at holde udvalgsmede i november 2022 pa
Breelteparken, hvor Social- og Seniorudvalget far serveret middag.

Legearealer pa kommunens plejehjem

Social- og Seniorudvalget besluttede pa udvalgsmede den 13. juni 2022, at administrationens forslag til etablering af
legearealer til barn pé plejehjemmene i forbindelse med budgetprocessen 2023-2026 udgér som budgetonske. Udvalget
anmodede i stedet om, at der pa hvert af de fire plejehjem etableres et mindre legeomréde. Det er forventningen, at
legeomraderne vil bidrage til at gore plejehjemmenes fysiske rammer mere imgdekommende for parerende — og
forhabentlig vil bernene ogsé fole sig mere velkomne.

Initiativretsforslag: Andre navn pa plejecentre

Kommunalbestyrelsen behandlede pd mode den 28. marts 2022 folgende initiativretsforslag fra Konservative:

”Konservative gnsker, at vi @ndrer navn pé vores plejecentre til plejehjem. Set i lyset af vores fokusindsats om mere
hjemlighed ’fra institution til hjem’, burde navnet have vaeret det forste, vi havde @ndret. Ord betyder noget.”

Pé baggrund af initiativretsforslaget og ud fra en betragtning om at fremhave begrebet hjemlighed, besluttede
Kommunalbestyrelsen at andre navn pa kommunens tre plejecentre, sa de fremadrettet benaevnes Louiselund Plejehjem,
Margrethelund Plejehjem og Sophielund Plejehjem. Breelteparken, der er en selvejende institution, benytter betegnelsen
omsorgscenter.

VIVE-rapport: Hvordan skabes den hjemlige folelse pa plejehjem?

Social- og Aldreministeriet har bedt Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) om at undersoge,
hvad beboere, parerende og plejepersonale pa plejehjem forbinder med hjemlighed, samt hvilke steder 1 institutionen og
hvilke hverdagslige situationer, der bidrager til oplevelsen af hjemlighed. Formélet med undersegelsen er at kvalificere
arbejdet med at styrke hjemlighed, der allerede er i gang pa plejehjem i hele landet. Rapporten spiller dermed ind i den



igangvaerende bevagelse mod at tale om plejehjem frem for plejecentre, da udtrykket er med til at understrege, at det
handler om borgerens hjem.

VIVE-rapporten forventes offentliggjort tidligst primo 2023, og administrationen vil felge undersggelsen tat.
Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Sophielund
Margrethelund
Louiselund

Breelteparken



Punkt 11: Status pa opfelgning af BDO tilsyn i hjemmeplejen 2021

21/10842

Sagens forleb:

Social- og Seniorudvalget

Baggrund

Administrationen fremlaegger med denne orientering den sidste status pé opfelgningen af BDOs tilsyn i hjemmeplejen i

2021. Med denne status er vedlagt en opdateret handleplan, der beskriver fremdriften pé de indsatser, som er igangsat i
hjemmeplejen efter tilsynet.

Forslag
Administrationen anbefaler, at:

1) Social-og Seniorudvalget tager denne sidste status pé fremdrift i handleplanen for opfelgning af tilsynet i
hjemmeplejen til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunen fér hvert ar foretaget uanmeldte kommunalt initierede tilsyn pa plejehjemmene jevnfer lovgivningen, samt pa
de midlertidige pladser og i hjemmeplejedistrikterne i kommunen. Da tilsynet i den kommunale hjemmepleje i 2021 gav
anledning til teet opfelgning, blev Social- og Seniorudvalget ekstraordinert orienteret om opfelgningen pa tilsynet og er
herefter lobende blevet orienteret om status pd opfelgningen. Orienteringen har varet dels mundtlig dels skriftlig, hvoraf
den skriftlige orientering blev fremlagt pa Social- og Seniorudvalgsmede den 7. marts 2022. Inden da fik Social- og
Seniorudvalget tilsynsrapporten fremlagt pé ekstraordinaert udvalgsmede den 12. november 2021 og igen pa udvalgsmede
den 7. februar i en samlet sag, hvor alle de kommunale uanmeldte tilsyn blev gennemgaet.

BDOs vurdering af hjemmeplejen sé séledes ud:

Med denne orienteringssag far udvalget den sidste skriftlige opdatering pa handleplanen, og herunder fremdriften i
hjemmeplejens punkt til punkt plan.

I orienteringen den 12. november 2021 beskrev administrationen en samlet handleplan, der pa baggrund af dels det
gennemforte tilsyn, dels situationen i hjemmeplejen blev ivaerksat ud fra felgende fem elementer:



A) Centerchefen rykker teettere pé.

B) Mere konsekvent lering af og opfelgning pa fejl.
C) Nearmere vurdering af sygepleje-normeringen.
D) Generationsskifte i hjemmeplejen.

E) Punkt for punkt plan for opfelgning pa tilsynsrapporten.

I orienteringen til udvalget den 7. marts 2022 blev der fulgt op pa de fem elementer, og det blev beskrevet, hvordan
centerchefen i en periode frem til ansettelse af ny leder i hjemmeplejen havde arbejdsplads flere dage om ugen i
hjemmeplejen.

Der blev i forbindelse med opfelgningen pa fejl og den efterfolgende leringsproces nedsat en folgegruppe bestaende af

medarbejdere og ledere fra hjemmeplejen. Felgegruppen har gennemgéet anbefalingerne og de indsatser, der er igangsat
med det formal at udbrede og implementere @ndringerne bedst muligt. Felgegruppen har holdt meder ménedligt og har

blandt andet haft fokus pé at planleegge og implementere tiltag omkring degnrytmeplaner og medicinhandtering.

Efter vurderingen af sygeplejenormeringen blev der opnormeret med to hjemmesygeplejersker, hvilket ogsé er den
nuverende status.

Hjemmeplejen fik ny leder pr. 1. december 2021. Sidenhen har aftendistriktet og et af dagdistrikterne faet nye
distriktsledere pa grund af generationsskifte.

Social- og Seniorudvalget blev endvidere givet en status pa, hvordan der er blevet fulgt op pa tilsynets anbefalinger via en
handlingsplan eller punkt til punkt plan. Handlingsplanen beskrev, hvad hjemmeplejen skal arbejde med, og hvor langt
hjemmeplejen var med at igangsatte de indsatser, der blev vurderet som nedvendige.

I planen fremgik det, at hjemmeplejen har handlet umiddelbart efter tilsynet p& de punkter, hvor tilsynets vurdering

kraevede gjeblikkelig handling. Dette geelder bl.a. i de to distrikter, hvor der under medicinhandtering blev fundet mangler
af meget alvorlig karakter.

Med denne sidste status pa opfelgningen vedleegges en opdateret handleplan, der viser, at hjemmeplejen har igangsat de
resterende indsatser, som er beskrevet i handleplanen.

For uddybning af mal, indsatser og status se vedlagte handleplan.

Der vil desuden fores et nyt tilsyn i &r, og administrationen vil som led heri foretage en opfelgning.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Handleplan - juli 2022



Punkt 12: Fremtidig valgperiode til Horsholm Seniorrad

21/16063
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Pa kommunalbestyrelsesmedet den 30. maj 2022 blev det besluttet, at der atholdes brevstemmevalg til Hersholm
Seniorrad den 16. november 2022. Seniorrddet har anmodet om, at den nastkommende valgperiode forkortes og dermed
bliver trearig, saledes at valget til Seniorrddet fremover kan synkroniseres med atholdelsen af kommunalvalget, der neste
gang finder sted i november 2025. Herefter onskes det, at Seniorradet atter overgar til en firearig valgperiode og dermed
folger kadencen for kommunalvalg. Ligeledes har Seniorrddet anmodet om, at valget til Seniorradet — nar det er
synkroniseret med kommunalvalget — aftholdes som fremmedevalg.

P& medet den 30. maj 2022 havde Social- og Seniorudvalget anbefalet kommunalbestyrelsen at tage stilling til, om den
kommende valgperiode skal vare tre ér, sdledes at der bliver mulighed for, at valg til Seniorradet fremover kan
synkroniseres med atholdelsen af kommunalvalget. Kommunalbestyrelsen besluttede dog at sende denne anbefaling
tilbage til Social- og Seniorudvalget mhp. yderligere undersggelse af gkonomi samt fordele og ulemper ved synkroniseret
fremmedevalg.

Administrationen anbefaler, at der i forste omgang treeffes beslutning om den kommende valgperiode for Seniorradet i
Hersholm Kommune, da der i udarbejdelsen af valgannoncer mv. henvendt til borgere om at stille op — og som efter
planen skal offentliggeres primo september 2022 — pt. ikke kan angives om de valges for en tre- eller firedrig periode.
Grundet den korte tidsfrist, foreleegger administrationen sagen direkte til @konomiudvalget og herefter
Kommunalbestyrelsen.

Der tages dermed ikke stilling til, om valg til Seniorradet fremadrettet skal afholdes som et brevstemmevalg eller ved
fremmede synkroniseret med Kommunalvalget samt til skonomien for de forskellige valgformer. Administrationen vil
snarest forelegge Social- og Seniorudvalget en sag herom.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Hersholm Seniorrad bestar af 9 medlemmer samt 3 suppleanter. Radet er uathangigt af parti-politik og er demokratisk
valgt af og blandt kommunens seniorer pa 60 ar og derover for en periode pa fire ar. Den nuvarende valgperiode leber fra
efteraret 2018 til efteraret 2022.

Seniorradet har lovhjemmel i Retssikkerhedslovens § 30-33, hvoraf det bl.a. fremgar, at Kommunalbestyrelsen i
samarbejde med Seniorradet fastleegger de naermere rammer for Seniorradets virke, herunder ogsé vedtagter for radet.
Hersholm Kommune og Hersholm Seniorrdd har sammen fastsat vedtaegter for Seniorradet i en samarbejdsaftale og en
forretningsorden (vedhaftet som bilag 1 og 2).

Her stér bl.a. beskrevet, at Seniorradet rddgiver Kommunalbestyrelsen i @ldrepolitiske spergsmal og formidler
synspunkter mellem borgerne og Kommunalbestyrelsen om alle emner, der vedrerer de @ldre. Formélet med Seniorrddets
arbejde er at veere med til at udvikle og styrke kommunens aldrepolitik og at sikre, at de a&ldres problemer bliver fremlagt
for Horsholm Kommunalbestyrelse.



Neste valg til seniorradet den 16. november 2022

Kommunalbestyrelsen besluttede pd mede den 30. maj 2022, at datoen for aftholdelse af valg til Seniorrédet bliver den 16.
november 2022. Det besluttedes endvidere, at valget i Horsholm Kommune i november 2022 — som hidtidig - aftholdes
som et brevstemmevalg.

Endelig besluttedes det, at samarbejdsaftalens bestemmelse om, at der for at kunne opstille som kandidat til valg til
seniorradet, kraeves mindst 10 stemmeberettigede stillere, opherer.

Efter retssikkerhedsloven § 30 stk. 1 veelges medlemmer af seniorrddene ved direkte valg, og for hvert medlem valges der
en stedfortraeder. Seniorradet skal besta af mindst 5 medlemmer, og Kommunalbestyrelsen skal serge for, at der atholdes
valg til Seniorradet mindst hvert 4. &r. Kommunalbestyrelsen fastsatter i samarbejde med Seniorradet regler for, hvordan
valget skal atholdes. Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede i maj 2010, at valgperioden skulle udvides fra 3 til 4 &r.

Valgretten geelder for 60-arige og derover. Denne malgruppe er ligeledes valgbar til Seniorradet. Seneste seniorradsvalg
blev gennemfort i november 2018.

Fremtidige valg til Seniorradet

P& medet den 30. maj 2022 havde Social- og Seniorudvalget anbefalet kommunalbestyrelsen at tage stilling til, om den
kommende valgperiode skal vare tre ér, sdledes at der bliver mulighed for, at valg til Seniorradet fremover kan
synkroniseres med afholdelsen af kommunalvalget. Kommunalbestyrelsen besluttede dog at sende denne anbefaling
tilbage til Social- og Seniorudvalget mhp. yderligere undersogelse af gkonomi samt fordele og ulemper ved synkroniseret
fremmedevalg.

Administrationen anbefaler, at der i ferste omgang treffes beslutning om den kommende valgperiode for Seniorradet i
Hersholm Kommune, da der i udarbejdelsen af valgannoncer mv. henvendt til borgere om at stille op — og som efter
planen skal offentliggeres primo september 2022 — pt. ikke kan angives om de valges for en tre- eller firedrig periode.
Grundet den korte tidsfrist, foreleegger administrationen sagen direkte til @konomiudvalget og herefter
Kommunalbestyrelsen.

Der tages dermed ikke stilling til, om valg til Seniorradet fremadrettet skal atholdes som et brevstemmevalg eller ved
fremmede synkroniseret med Kommunalvalget samt til skonomien for de forskellige valgformer. Administrationen vil
snarest foreleegge Social- og Seniorudvalget en sag herom.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Seniorradets forretningsorden (2019)

Samarbejdsaftale mellem Horsholm Kommune og Horsholm Seniorrad (2010)



Punkt 13: Status voksne pa degninstitution

22/77

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

I henhold til udvalgets beslutning orienteres om den aktuelle situation.

Forslag

Det foreslas, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

I henhold til udvalgets beslutning orienteres om den aktuelle situation.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Status pa voksenomradet - ultimo juli 2022.pdf



Punkt 14: Godkendelse af ny Praksisplan for fysioterapi 2022

22/9595

Sagens forleb:
SSU-@U-KB
Baggrund

Praksisplan for fysioterapi er Region Hovedstaden og de 29 hovedstadskommuners fzelles plan for tilretteleeggelsen og
udviklingen af fysioterapipraksis i de kommende ér.

Der foreligger nu et forslag til Praksisplan for fysioterapi 2022, som er sendt til godkendelse i kommunerne frem mod den
30. september 2022. Praksisplanen indeholder en reekke mélsatninger for udviklingen af fysioterapi de kommende ar.

Praksisplanen er udarbejdet i faellesskab mellem fysioterapipraksis, kommunerne og regionen med inddragelse af
patientrepraesentanter og repraesentanter for samarbejdspartnere i det gvrige sundhedsvasen. Praksisplanen omfatter alle
praktiserende fysioterapeuter i Region Hovedstaden, som har tiltradt overenskomsterne.

KKR Hovedstaden og Regionsrédet godkendte Praksisplan for fysioterapi den 21. juni 2022.

Safremt praksisplanen ligeledes opnér godkendelse i alle 29 kommuner, traeder praksisplanen i kraft per 1. oktober 2022.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende Praksisplan for fysioterapi 2022.

Sagsfremstilling

Embedsmandsudvalget for Sundhed, K29 og KKR Hovedstaden har tidligere behandlet heringsudkast til praksisplan for
fysioterapi, inden det blev sendt i hering blandt alle kommuner og gvrige interessenter. Embedsmandsudvalget har
behandlet og godkendt endelig udkast til praksisplanen pa mede d. 29. marts 2022. K29 har behandlet endeligt udkast til
praksisplanen d. 31. maj 2022 uden bemarkninger.

Praksisplanen er vedlagt som bilag 1. Som bilag 2 er vedlagt Grundbeskrivelsen af Praksisplan for fysioterapi 2022, der er
et bilag til praksisplanen, hvori der gives en beskrivelse af fysioterapiomradet, fx udviklingen i antal patienter, antal
kapaciteter og udgifter til fysioterapi for kommunerne i Region Hovedstaden.

I forbindelse med udarbejdelse af praksisplanen er der fra kommunal side lagt vagt pa folgende tematikker:

o Tilgengelighed: At behandlingstilbud i den vederlagsfti fysioterapi er tilgaengelig bade i fysisk forstand fx via
handicapadgang og parkeringsforhold, men ogsa i relation til fx mulighed for elektronisk kommunikation,
holdtraening eller hjemmebehandling.

* Ressourceeffektive forlob: At der vaernes om hgj kvalitet i den fysioterapeutiske behandling og med blik for,
hvordan behandlingen har effekt — og hvornér den ikke har effekt leengere. Derfor er det en prioritet at skubbe pa
udviklingen med at etablere et grundlag for effektmaling i fysioterapipraksis for at opna viden om
behandlingseffekt af de indsatser, borgerne modtager.

¢ Udvikling af samarbejde: At formulere relevante rammer for at styrke samarbejde og kommunikation mellem
privatpraktiserende fysioterapeuter og kommunerne. Der tenkes pa bade samarbejde og kommunikation, der



foregér mellem sektorerne i relation til patienterne (individniveau), og det samarbejde, der foregér pa et mere
overordnet plan mellem kommunerne og fysioterapeuterne.

Praksisplanen flugter generelt med disse punkter, og anvendes derfor ogsé fremover som afsat for de felles kommunale
prioriteter i samarbejdet med regionen og Danske Fysioterapeuter om vederlagsfri fysioterapi.

Malsetninger i praksisplanen

Med planen beskrives udfordringer og udviklingspotentiale i fysioterapipraksis og der formuleres falles mélsatninger for
arbejdet med disse. Se bilag 3, hvori malsatningerne opridses.

Implementering af praksisplan for fysioterapi 2022

Der ventes nedsat en implementeringsgruppe i efterdret 2022 under Samarbejdsudvalget for fysioterapi, bestdende af
representanter fra kommuner, region og fysioterapipraksis i regionen. Implementeringsgruppen skal understette og sikre
fremdrift i implementeringen af mélsatningerne i praksisplan for fysioterapi 2022.

Det er endvidere foresléet, at der i planperioden gennemfores en kapacitetsanalyse af ridefysioterapi. Dette pa baggrund af
heringssvar fra bl.a. Sundhedsstyrelsen, der pépeger en ulige fordeling i regionen.

Formaél med praksisplanen

Praksisplanen er en regional udviklingsplan, der udarbejdes i henhold til overenskomsterne for fysioterapi (almindelig
fysioterapi, vederlagsfti fysioterapi og ridefysioterapi). Praksisplan for fysioterapi skal jf. overenskomsterne for
fysioterapi godkendes i regionsradet og i de 29 kommunalbestyrelser i regionen. Regionsradet godkendte Praksisplan for
fysioterapi den 21. juni 2022.

Regionen og kommunerne deler myndighedsansvaret for fysioterapeutiske behandlingstilbud i praksissektoren.
Kommunerne har ansvar for tilbuddet om vederlagsfti fysioterapi til patienter med sveert fysisk handicap eller progressiv
sygdom. Regionen har ansvaret for den almindelige fysioterapi med tilskud til behandling.

Formalet med praksisplanlegningen er at sikre koordinering og samordning af den fysioterapeutiske betjening i alle

omrader i regionen under hensyntagen til andre sociale og sundhedsmeessige foranstaltninger samt den regionale og

kommunale gkonomi. Praksisplanen danner grundlag for beslutninger vedrerende den fysioterapeutiske kapacitet og
rammerne for udviklingen af samarbejdet med evrige sundhedstilbud og af kvaliteten pd omradet.

Med planen skal det desuden tilstreebes, at der i hele regionen er et tilstraekkeligt antal fysioterapipraksis, hvortil der er
handicapvenlig adgang.

Praksisplanen skal satte en retning for fysioterapipraksis, der bidrager til:

e At patienterne har god, lige og nar adgang til behandling, uanset bopal, behandlingsbehov og handicap.

» At patienterne oplever et tilbud af hej faglig kvalitet og med dokumenteret effekt, der er tilpasset den enkeltes
behov.

o At fysioterapipraksis er en integreret del af det samlede sundhedsvasen, der samarbejder med patientens gvrige
behandlere om at skabe sammenhangende forleb.

o At de samlede ressourcer i sundhedsveasenet anvendes effektivt.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tiltrddte indstillingen om, at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende Praksisplan for fysioterapi 2022.

Bilag



Bilag 1 - Endelig praksisplan for fysioterapi 2022 til godkendelse.pdf
Bilag 2 - Grundbeskrivelse for Praksisplan for fysioterapi 2022 til kommuner og KKR-behandling.pdf
Bilag 3 - Malsatninger i praksisplanen for fysioterapi 2022

Bilag 4 - Udarbejdelse af Praksisplan for fysioterapi 2022



Punkt 15: Orientering om sundhedsreform og etablering af
sundhedsklynger

22/10851

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Regeringen har den 20. maj 2022 sammen med et bredt flertal i Folketinget indgaet aftale om en sundhedsreform om at
lofte indsatsen i det naere sundhedsvaesen - og gore sundhedsvasenet mere robust og dermed understatte en omstilling af
sundhedsvaesenet til et mere sammenhangende, naert og sterkt sundhedsveasen.

Regeringen, Danske Regioner og KL har den 13. juni 2022 i forleengelse af sundhedsreformen indgéet aftale om
udmentning og implementering af denne. Med aftalen udmentes samlet 2,4 mia. kr. til kommuner og regioner i perioden
2022-2029 og herefter 340,4 mio. kr. arligt.

Desuden er aftalt rammerne for en pulje pa 4 mia. kr. i perioden 2023-2028 til narhospitaler, inklusive en delramme pa
500 mio. kr. vedr. it, teknologi og udstyr til hjemmebehandling og sammenhang mellem sektorer.

Regeringen, Danske Regioner og KL blev med Aftale om sammenhaeng og narhed af 11. juni 2021 enige om, at en del af
lesningen pé de udfordringer, den demografiske udvikling medferer, er etablering af nye formaliserede sundhedsklynger
omkring landets akutsygehuse og forenkling og styrkelse af den nuvarende politiske samarbejdsstruktur i hver region.

Med narvaerende dagsordenspunkt orienteres om indholdet af de tre politiske aftaler og sundhedsreformen, mv.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhedsreform

Regeringen har den 20. maj 2022 sammen med et bredt flertal i Folketinget indgéet aftale (Bilag 1) om en
sundhedsreform om at lgfte indsatsen i det naere sundhedsvesen - og gore sundhedsvaesenet mere robust og dermed
understotte en omstilling af sundhedsvesenet til et mere sammenhangende, naert og sterkt sundhedsveesen. Bagtaeppet for
sundhedsreformen er den demografiske udvikling med flere &ldre og flere med kroniske sygdomme og psykiske lidelser
og samtidigt feerre i den arbejdsdygtige alder udger en grundleggende udfordring for sundhedsvasenet. Derfor er der
behov for en omstilling i sundhedsvasenet med en styrket indsats i det nare sundhedsvesen, der skal aflaste sygehusene
og forebygge indleggelser for at kunne imadega stigningen i antallet af a&ldre borgere og plejekreevende borgere med
kroniske sygdomme.

Der skal i hgjere grad vaere fokus péa det samlede patientforleb, og sarligt forleb der gér pa tvaers i sundhedsvasenet. Det
gaelder fx den @ldre medicinske patient, borgere med kroniske sygdomme og borgere med psykiske lidelser. Det store
fokus pé den nedvendige specialisering af sygehusene har betydet mindre fokus p4, krav til og investeringer i de neere
sundhedstilbud, som derfor ikke har gennemgéet samme udvikling som pa sygehusomradet. Styrket kvalitet i den neere
sundhedsindsats skal bidrage til mere social og geografisk lighed i sundhed.



Udmentningsaftale

Regeringen, Danske Regioner og KL har den 13. juni 2022 i forleengelse af sundhedsreformen indgéet aftale (Bilag 2) om
udmentning og implementering af denne. Et centralt led i reformen er at styrke kvaliteten i den naere sundhedsindsats. I en
tid, hvor der er mangel pa arbejdskraft, er det afgerende, at parterne bidrager til at udvikle nye patientforleb, hvor der
satses pa brug af telemedicin og forebyggelse.

Med aftalen udmentes samlet 2,4 mia. kr. til kommuner og regioner i perioden 2022-2029 og herefter 340,4 mio. kr. arligt.
Midlerne fordeler sig med 1,5 mia. kr. til kommunerne i 2022-2029 og 230,4 mio. kr. varigt og 830,9 mio. kr. til
regionerne 1 2022-2029, 110 mio. kr. varigt.

Desuden er aftalt rammerne for en pulje pd 4 mia. kr. i perioden 2023-2028 til narhospitaler, inklusive en delramme pé
500 mio. kr. vedr. it, teknologi og udstyr til hjemmebehandling og sammenhaeng mellem sektorer.

Med aftalen udmentes de afsatte midler til initiativer inden for felgende temaer:

1. Omstilling til det naere sundhedsveasen — herunder indfersel af national kvalitetsplan og kvalitetspakker for det naere
sundhedsvaesen

2. Flere laeger til almen praksis og bedre laegedaekning

3. Data og digitalisering skal understotte kvalitet og et fleksibelt og naert sundhedsveesen

4. Hurtig og mere malrettet indsats i hele landet

5. Sundhedspersonalet i centrum — tid til kerneopgaven gennem god ledelse, bedre organisering og smartere
opgavelgsning

6. Mere lighed i sundhed.

Etablering af sundhedsklynger mv.

Regeringen, Danske Regioner og KL blev med Aftale om sammenhang og nerhed af 11. juni 2021 enige om, at en del af
lesningen péa de udfordringer, den demografiske udvikling medferer, er etablering af nye formaliserede sundhedsklynger
omkring landets akutsygehuse og forenkling og styrkelse af den nuverende politiske samarbejdsstruktur i hver region.

Et bredt flertal i Folketinget har den 9. juni 2022 vedtaget lovforslag om ”Etablering af sundhedsklynger og
sundhedssamarbejdsudvalg m.v.” umiddelbart for sommerferien 2022.



Det fremgar heraf, at sundhedssamarbejdsudvalg og sundhedsklynger skal vere overordnet drivkraft for implementering
af intentionerne om omstilling til et mere nert sundhedsvasen.

Sundhedsklyngerne skal bl.a. aftale lokale modeller for bedre patientforleb med fokus pé kvalitet og narhed for borgeren,
igangsette samarbejdsprojekter og implementere lokalt og nationalt aftalte initiativer. Sundhedsklyngerne skal
derigennem vaere med til at sikre, at patienterne oplever sammenhang og kontinuitet i tvergdende patientforleb og
understotte omstilling til det neere sundhedsvasen.

Loven tradte i kraft den 1. juli 2022, og der forventes atholdt konstituerende mede i sundhedsklyngen i Nord september
2022, mens det konstituerende megde i Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Hovedstaden atholdes den 12. oktober
2022.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Aftale om Et sammenhangende, nart og sterkt sundhedsvasen.pdf
Aftale om udmentning og implementering af en sundhedsreform.pdf

Aftale om sammenhang og naerhed (sundhedsklynger).pdf



Punkt 16: Status @ldre - august 2022

22/309

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrerende venteliste til plejeboliger og &ldreboliger.

Forslag

Det anbefales, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
De fire opgerelser, der er vedheaftet punktet, viser et gjebliksbillede over ventelisterne.

Bilag 1, i Den generelle venteliste opgeres antallet af borgere pa den generelle venteliste opdelt pa almene plejeboliger og
demensboliger. Oversigten viser, hvor mange dage, den enkelte borger har ventet. En borger pa den generelle venteliste
ma jevnfer servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2 méneder pa en plejebolig.

Bilag 2, Venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere pa venteliste til almene plejeboliger og til
demensboliger. Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt pd venteliste, antal borgere pa den generelle venteliste
og antal borgere pé den specifikke venteliste. Borgere, der star pa den specifikke venteliste, har valgt kun at vere skrevet
op til et specifikt plejecenter. Der er ingen plejeboliggaranti for denne venteliste.

Bilag 3, statistik — venteliste &ldrebolig viser udviklingen i antallet af borgere pé venteliste til 2-rums og til 3-rums
&ldreboliger. Kommunens 3-rums aldreboliger visiteres alene til samboende eller til borgere med sarlige behov, fx

mange/store hjelpemidler og ved hjelpere hele dognet.

Bilag 4, Status pa borgere i plejebolig og plejehjem viser fordelingen af Hersholmborgere i plejebolig og udenbys borgere
i plejebolig i Harsholm Kommune.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1, generel venteliste 15-08-2022.pdf

Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2019-2022.pdf
Bilag 3, statistik - venteliste, &ldrebolig 2018-2022.pdf

Bilag 4 - Status pé borgere i plejeboliger og plejehjem pr. 15.8.2022 .pdf



Punkt 17: Kommende punkter - september

22/4586

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen praesenterer en oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende mede i Social- og
Seniorudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Administrationen ger opmaerksom pé, at nedenstdende liste over punkter til det kommende made i Social- og

Seniorudvalget kan @ndre sig. Dagsordenspunkter kan blive udskudt eller helt udga, og nye dagsordenspunkter kan
komme til.

Oversigt over dagsordenspunkter til medet i september méned:

o Statistik over omgjorte sager fra Ankestyrelsen 2021

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 18: Meddelelser

22/238
Sagens forleb:
SSU



Punkt 19: Underskriftsark

22/8631
Sagens forleb:
SSU
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