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Punkt 1: Spergetid for KB

22/1379

Sagens forleb:

KB

Sagsfremstilling

Borgere kan stille spergsmal til kommunalbestyrelsen forud for kommunalbestyrelsens behandling af sager pé det

ordinzre mede i overensstemmelse med nedenstaende regler. Spergsmal til sager pa dagsordenen anmeldes for medets
begyndelse, og spergsmalene stilles si, nar medet er slut, og kommunalbestyrelsen har behandlet sagerne.

Regler for spergsmal til Horsholm Kommunalbestyrelse
Spergetid i tilknytning til kommunalbestyrelsens ordinere mader

For at styrke mulighederne for dialog mellem borgerne og medlemmerne af Hersholm Kommunalbestyrelse er der i
tilknytning til de ordinzre meder i Horsholm Kommunalbestyrelse mulighed for at tilhererne kan stille spergsmal.

Hvornar kan du sperge?

Forud for hvert ordineert, offentligt mede i Horsholm Kommunalbestyrelse er der spergetid pé hejst en halv time.
Spergetiden indledes kl. 17:30, umiddelbart for det &bne made.

Spergsmal til sager, der er pa dagsordenen, anmeldes til borgmesteren inden medets start, og nér det ordinare made er
slut, giver borgmesteren sa ordet til den borger, der har bedt om at stille et spergsmal.

Hvem kan stille spergsmél?

Alle borgere, erhvervsdrivende og organisationer m.fl. i kommunen kan stille spergsmal, skriftligt eller mundtligt — dog
bortset fra kommunalbestyrelsens egne medlemmer,

Hvilke spergsmaél kan du stille?

Du kan stille spergsmal til kommunalbestyrelsen om kommunale forhold. Dog kan du ikke stille spergsmél, som angér
kommunens medarbejdere.

Spergsmalene skal vare korte og have karakter af spergsmél — ikke debatindlaeg. Der er mulighed for en kort replik og
duplik.

Borgmesteren afger, hvorvidt en sperger undtagelsesvis skal have adgang til at gennemfore en kort praesentation i
forbindelse med spergsmalet.

Spergsmal til de sager, der er pd medets dagsorden, anmeldes forud for medet til borgmesteren, men kan forst stilles, efter
madet er slut.

Besvarelse af spergsmal
Borgmesteren afger hvem der skal besvare et spargsmal.

Besvarelse af spergsmal, der vedrerer sager pa dagsordenen, henvises til spergetiden efter modet.



Spergsmal, der uden videre kan besvares af forvaltningen og spergsmaél, der indeholder angreb pa tredjemand, reber
forhold vedr. privatlivet samt andre anliggender, der ikke kan offentliggeres, kan borgmesteren afvise pa
kommunalbestyrelsens vegne. Spergsmal, der ikke umiddelbart kan besvares, kan henvises til besvarelse pa naste mode.

Spergetiden suspenderes 1 2 méneder op til et kommunalvalg.

Tvivl om spergetidsreglementet

Opstar der tvivl om forstéelsen af reglerne for spergetid, er det borgmesteren som fortolker disse.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

Ingen speorgsmal



Punkt 2: Meddelelser

22/1709
Sagens forleb:
KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022
¢ Borgmesteren lykenskede Birger Bogeblad, V, med de 80 ar.
* Borgmesteren orienterende om, at der var sidste frist for at tilmelde sig til borgermede om nye beboere pa

Sjelsmark den 1. november. Madet atholdes 3. november pa Sandholmlejeren.

Borgmesteren orienterede om, at der 1. november stemmes til Folketingsvalg.



Punkt 3: Takster - Budget 2023-2026

22/201

Sagens forleb:
KB

Baggrund

Pa baggrund af det vedtagne budget 2023-2026 har administrationen udregnet takster for aret 2023. Taksterne fremlaegges
til godkendelse

Forslag

Administrationen forslar, at Kommunalbestyrelsen godkender taksterne for 2023

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pa sit mede den 10. oktober 2022 godkendt budget 2023-2026.

Administrationen har pa baggrund af det vedtagende budget genberegnet taksterne der blev fremlagt som udkast ved 1.
behandling af budget 2023-2026. Taksterne fremgar af takstbladet som er vedlagt som bilag.

Uddybende bemerkninger til taksterne fremgér nedenfor:

Affaldsomradet

Alle en-familieboliger har i lobet af 2022 faet nye beholdere pé hjul til sortering af mad- og restaffald. Sterstedelen af en-
familieboligerne har modtage en 240 L beholder, der er opdelt i to rum til henholdsvis mad- og restaffald med temning
hver 14. dag og med ugetemning i sommermanederne. Kun ca. 5% af en-familieboligerne har ind til nu tilmeldt sig
ugetemning hele &ret mod ekstrabetaling. Taksten for temning af en todelt rest-madaffaldsbeholder med 14-dagestemning
er stort set uendret i 2023 i forhold til 2022. Der er tale om en stigning pa 37 kr. arligt.

Alle ejendomme med fellesaffaldslosning har ogsé faet beholdere til madaffald i 2022. Der afregnes efter det faktiske
antal opstillede beholdere pé de pageldende ejendomme. Generelt er prisen for temning af madaffald og restaffald i store
beholdere faldet i 2023 i forhold til taksterne for 2022. Dette skyldes en mere detaljeret udregningsmetode, som i hgjere
grad end tidligere tager hajde for de faktiske udgifter pr. beholdertype.

Udgifter til indkeb af beholdere til den nye ordning for madaffald er atholdt i 2022 og belaster saledes ikke ordningen i
2023 ud over udgifter til vedligehold og lebende udskiftning.

Forbraendingspriserne og behandlingspriserne for madaffald er uendrede i forhold til sidste &r. Dog er der agede udgifter
til transport af affaldet.

Husstandsgebyret, der deekker det gvrige genanvendelige affald, benyttelse af genbrugsplads, storskrald og farligt affald,
samt administrative omkostninger, falder i 2023 i forhold til 2022 med 180 kr. pr. husstand.



Dette skyldes bl.a. bedre priser pa genanvendelige materialer.

Indeholdt i husstandsgebyret er samtidig en stigning af den del af gebyret der deekker handtering af farligt affald med
forventningen om at der i 2023 vil blive indkebt rede kasser til lovpligtig husstandsindsamling af farligt affald.

Ovrige omrader

Hvad angéar gvrige omrader, er taksterne baseret pa effekten af det vedtagne budget for 2023-2026 samt
prisfremskrivning.

Kommunikation

Taksbladet publiceres efterfalgende pd kommunens hjemmeside.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

Kommunalbestyrelsen tiltrddte administrationens indstilling.

Bilag

Takster 2023 .x1Is - Endelige



Punkt 4: Investeringsaftale med Novafos 2023

22/4254
Sagens forleb:
KMU-QU-KB

Baggrund
Klima- og Miljeudvalget droftede pa deres mode den 17. maj 2022 Novafos’ udkast til investeringsaftale for 2023 pa
vand- og spildevandsomradet i Horsholm Kommune. P4 baggrund af dreftelsen har Novafos udarbejdet den endelige

investeringsaftale for 2023, til politisk godkendelse. P4 madet praesenterer Novafos desuden investeringsniveauet for
2023. Administrationen foreslar at den endelige investeringsaftale for 2023 godkendes.

Forslag
Administrationen anbefaler, at Klima- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller

1) at godkende investeringsaftalen med Novafos pd Hersholm Kommunes vand- og spildevandsomrade i 2023.

Sagsfremstilling
Tidligere behandling
Sagen har tidligere veeret droftet af Klima og Miljoudvalget den 17. maj 2022. Her dreftedes ambitionsniveauet for 2023,

og Vand- og Spildevandsforsyningsselskabet Novafos gennemgik det davaerende udkast til investeringsaftale, herunder
investeringsniveauet.

Klima og Miljeudvalget. Udvalget bemaerkede under punktet, at man ensker et hgjt ambitionsniveau for rensning, og iser
rensning for bl.a. medicinrester og mikroplast. Derfor ensker udvalget hurtigst muligt belyst, hvordan man kan arbejde
med dette pa Usserad Renseanleg, og at dette medtages i investeringsaftalen 2023.

Udvalget bemarkede yderligere, at der udestér en raekke politiske diskussioner i forbindelse med fzlles renseanleg. Dette
behandles ikke yderligere i dette dagsordenspunkt.

Investeringsaftale 2023
12023 fokuserer Novafos pé at sikre den baeredygtige vandindvinding, pé klimatilpasning af aflebssystemet, og

optimering af processer og rensning pa Ussered Renseanlag. Der arbejdes ogsa videre for at samle og optimere
rensestrukturen i ejerkommunerne.

Investeringsaftalen for 2023 (bilag 2) indeholder bl.a. folgende indsatser:

¢ Undersogelse af udbredelsen af uenskede stoffer i grundvand, herunder PFAS, samt risikovurdering ved nedsivning
af vej- og tagvand i forhold til forurening af grundvandsressourcen (bilag 2, V4.2-4.4).

¢ Udarbejdelse af skitse- og myndighedsprojekt for det forst prioriterede omrade (Hersholm C) i plan for fuld
separatkloakering i Horsholm Kommune, samt dertilherende kommunikationsplan (bilag 2, A2.0-2.1).



¢ Nedsattelse af oversvemmelsesrisiko fra aflobssystemet ved etablering af forsinkelsesbassiner pa det nuveerende
feellessystem, herunder ved Ulvemosen og omradet syd for PH Park (bilag 2, 3.0-3.1).

¢ Nedszttelse af oversvemmelsesrisiko fra aflebssystemet ved at fjerne regnvand fra feellessystemet
(separatkloakering), herunder etablering af regnvandsbassin i PH Park, samt et projekt til handtering af separat
regnvand pa Nattergaleengen (lokal afledning af regnvand= LAR) (bilag 2, A4.0+4.3).

 Regulering af Usserod A-systemet, sa det er bedre i stand til at modtage det overfladevand som skal frasepareres
spildevandet, dvs. at gere Usserod A mere “robust”. Malsatningen for 2023 er at gennemfore minimum ét ud af 12
forventede projekter til vandlebsregulering (bilag 2, A4.1).

¢ Samarbejde med Fredensborg Forsyning om at undersege placeringsmuligheder for en nyt falles renseanleg i
Fredensborg Kommune (bilag 2, R1.0).

o Afdekning af muligheden for ekstra rensning af spildevand pa Usserad Renseanlag, for blandt andet medicinrester
og mikroplast (bilag 2, R4.0).

Investeringsniveau

Det forventede investeringsniveau for 2023 er beregnet til 139 mio.kr., hvilket er signifikant hgjere end det tal som blev
medtaget i investeringsaftalen for 2022 (53 mio.kr. for 2023). Den formodede stigning blev allerede under medet i maj
fremlagt af Novafos. Isar udgifter til bassiner, og til klimatilpasning bliver dyrere end forst antaget. Derudover har
generelle prisstigninger, og udskudte projekter fra investeringsaftale 2022 bidraget til et hejere investeringsniveau i 2023.

Kommunekoordinator og teamleder Martin Moneaux fra Novafos deltager pa dagens mede, og fremlaegger
investeringsniveauet for 2023.

Baggrund om Novafos

Novafos er Horsholm Kommunes vand- og spildevandsforsyningsselskab. Novafos blev stiftet i 2017, og er en fusion af
vand- og spildevandsselskaber for 9 kommuner i Nordsjelland. Med Novafos ensker kommunerne at skabe en effektiv og
veldreven felles forsyning, som satter nye standarder for effektiv drift, klimatilpasning og rensning af spildevand (bilag

1).

I forbindelse med etablering af Novafos-koncernen i 2017 blev det aftalt, at ejerkommunerne hvert ar skal indga en
investeringsaftale, som indeholder de individuelle mal for pageldende kommune.

Indgéelse af en investeringsaftale er en konkretisering af ejerstrategien for Novafos (bilag 1) og de mél, der er opstillet i
kommunernes sektorplaner, bl.a. spildevandsplanen. Investeringsaftalen skal bidrage til at synliggere parternes fzlles
forventninger til mal og resultatkrav samt investeringer og serviceniveau.

Okonomi/personale

Udgifterne i investeringsaftalen atholdes af Novafos, og har derfor ingen direkte gkonomiske konsekvenser for
kommunen. Dog vil den afledte effekt af et hgjere investeringsniveau vaere, at Horsholm Kommunes vejvandsbidrag til



Novafos stiger i 2023. Grunden er, at vejvandsbidraget beregnes ud fra de omkostninger Novafos har til spildevandsanleg
som direkte afleder eller behandler vejvand, fx bassiner og ledninger.

Aftalen vil have indflydelse p& vand- og spildevandstaksterne, da Novafos’ projekter finansieres over disse. Der forventes
dog ikke en stor stigning i taksterne.

Dertil ma det forventes, at maengden af Novafos’ projekter indvirker pa den administrative arbejdsbyrde, i form af
myndighedsarbejde, kommunikationsindsats, samarbejdet om projektering med videre.

Kommunikation

Der er ikke planlagt kommunikation i forbindelse med godkendelse af investeringsaftale 2023.
Sagens tidligere behandling

Sagen har tidligere veeret dreftet af Klima og Miljeudvalget pd madet den 17. maj 2022.
Noter til bilag

Bilag 2 indeholder

- Investeringsaftale 2023

- (Bilag 1) Mal og resultatkrav for 2023

- (Bilag 2) Investeringsoversigt for 2023 — 2026

- (Bilag 3) Oversigtskort over investeringsprojekter i 2023

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 20-09-2022

Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt, idet udvalget bemarker, at der ikke er taget
endelig beslutning om falles renseanleg.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.
Fravarende:

Henrik Klitgaard (B)

Christian Wikstrom (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Novafos' ejerstrategi



Investeringsaftale for 2023



Punkt 5: Anlegsmidler til udvikling og salg af Kokkedal Stationsomrade

21/12203
Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

I forbindelse med udvikling og salg af Kokkedal Stationsomréade blev det pA Kommunalbestyrelsens mede den 26. april
2021 besluttet, at fremtidige merudgifter skal finansieres af de fremtidige salgsindtagter.

Forslag
Administrationen foreslar, at @konomiudvalget anbefaler over for Kommunalbestyrelsen at godkende

1. at der gives en tilleegsbevilling pa 1 mio.kr., som enskes finansieret af kassebeholdningen, indtil salgsindtaegten er
realiseret. Belgbet sgges samtidig frigivet.

Sagsfremstilling

I foréret 2021 atholdt Hersholm Kommune udbud vedr. Kokkedal Stationsomrade og efter en politisk behandling blev en
vinder offentliggjort 1. juli 2021. I forbindelse med den politiske behandling blev det pd Kommunalbestyrelsens mede
den 26. april 2021 besluttet, at fremtidige merudgifter skal finansieres af de fremtidige salgsindtaegter.

Den 4. november 2021 blev der indgaet aftale mellem Horsholm Kommune og Sophienberg Gruppen, der vandt
konkurrencen. En videreudvikling af konkurrenceprojektet blev igangsat og det forventes, at et dispositionsforslag

for Kokkedal Stationsomrade kan behandles politisk i efteraret 2022. I forbindelse med videreudviklingen har der saledes
veeret atholdt udgifter til bl.a. ekstern rddgivning. Pa den baggrund enskes en tilleegsbevilling pa 1 mio.kr i 2022, som vil
blive finansieret af en tilsvarende negativ tilleegsbevilling, nar salget er realiseret.

Derudover forventes det, at yderligere udgifter vil blive atholdt i forbindelse med, at salgsindtaegterne realiseres. Dette
gelder bl.a. etablering af midlertidige parkeringspladser i anlaegsfasen, herunder tilsyn af totalentreprenerens opfoerelse af
nyt parkeringsanleg samt den efterfelgende drift af dette, som droftet i foraret 2021 og pa KBs mede den 26. april 2021.

Okonomi/personale
I forbindelse med budgetaftale 2020-2023 blev der afsat midler til udvikling og salg af Kokkedal Stationsomrade.

Kommunalbestyrelsen frigav den 27.01.2020 1.940.000 kr., den 29.09.2020 561.100 kr., den 26.04.2021 1.441.400 k.
samt den 20.12.2021 768.700 kr. Nu enskes 1 mio.kr. frigivet, hvorefter den samlede anlegsbevilling udger 5.711.200 kr.

Bevillingsskema



Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér
ar 2023 2024 2025 2026

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomrade:

Anlag
Politikomrade: 83
005030 Udvikling og 1.000.000

Salg Kokkedal
Stationsomrade

I alt 1.000.000 0 0 0 0

Anlegsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 83
005030 Udvikling og 1.000.000
Salg Kokkedal

Stationsomrade

Politikomrade:

I alt 1.000.000 0 0 0 0

Sagens tidligere behandling
KB 27.01.2020
KB 29.09.2020
KB 26.04.2021

KB 20.12.2021

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens anbefaling med stemmerne 3 for
(A, C)og4imod (F,V, Q).

Protokollat A: Socialdemokratiet kan godkende tilskudsbevillingen, men under forudsatning af, at udgifterne til udvikling
og salg holdes til et minimum indtil efter heringsprocessen er afsluttet, da der indtil dette tidspunkt ikke er afklaring om,
hvorvidt de forventede salgsindtaegter kan realiseres.



Fravarende:
Henrik Klitgaard (B)

Christian Wikstrom (V)
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

Zndringsforslag fra Borgmesteren: Kommunalbestyrelsen godkender, at der gives en tillegsbevilling pé 1 mio. kr., som
finansieres af overskuddet fra Hannebjerg-projektet, og at bevillingen frigives. Kommunalbestyrelsen forventer, at
administrationen prioriterer, at der forelaegges anlaegsregnskab hurtigst muligt.

Kommunalbestyrelsen tiltradte borgmesterens a&ndringsforslag med stemmerne 11 for (A, B, C, F) og 7 i mod (V, Q).

Anne Ehrenreich (UP) undlod at stemme.

Protokollat Q: Torske dumt.



Punkt 6: Frigivelse af midler til forundersegelse af kunstgrzas pa stadion

20/9821

Sagens forleb:
SSKU - @U - KB
Baggrund

Der er i budget 2022 afsat 180.000 kr. til en forunderseggelse af kunstgraes pa stadion.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sport-, Sundhed- og Kulturudvalget indstiller til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1) At det afsatte radighedsbeleob péa 180.000 kr. i 2022, overfores fra SSKU Idraetsparken til @U Ejendom og service,
hvor belebet samtidig frigives.

Sagsfremstilling

Ved placeringen og anlaeg af klubhus til udendersidratter pa stadion har man forudsat at fodboldbanen drejes, s& den
placeres hensigtsmaessigt ift. klubhuset. Der er i budget 2022 afsat 180.000 kr. til en forunderseggelse af kunstgres.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér

Tillegsbevilling ir 2023 2024 2025 2026

Anleg

Politikomrade: 63

031008 Forundersogelse -180.000 0 0 0 0
Kunstgrasbane
Politikomrade: 83
180.000 0 0 0 0

031xxx Forundersogelse
af kunstgraesbane

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)
Politikomrade: 83

180.000

031xxx Forundersogelse
af kunstgraesbane

I alt 180.000 0 0 0 0



Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 21-09-2022

SSKU anbefaler overfor @U og KB at midlerne frigives.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022

@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltraede Sport- sundhed- og kulturudvalgets beslutning, da
projektet er udskudt og belebet tilleegges kassebeholdningen.

Fravarende:
Henrik Klitgaard (B)

Christian Wikstrom (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

Kommunalbestyrelse tiltradte Gkonomiudvalgets anbefaling om IKKE at frigive midlerne.



Punkt 7: Genforelaeggelse af sag om opsigelse af Marineforeningen

22/11169

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pa made den 29. august 2022 at opsige Marineforeningen fra foreningens lejemal pa
Sdr. Jagtvej 10, fordi kommunen selv skal anvende ejendommen, idet kommunalbestyrelsen tillige besluttede ved
opsigelsesperiodens udleb at tilbyde Marineforeningen en ny lejekontrakt med en kortere lobende opsigelse pa 3 méneder.

Der kan ikke lovligt indgas en erhvervslejeaftale med et aftalt opsigelsesvarsel pa 3 méneder. Sagen genforelegges derfor
med henblik p4 en ny opsigelsesbeslutning.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale til Kommunalbestyrelsen at

1) Opsige lejeaftalen med Horsholm Marineforening med et ars varsel i henhold til opsigelsesbestemmelserne i
lejekontrakten og erhvervslejelovens bestemmelser.

Sagsfremstilling

Marineforeningen har siden 1985 lejet kommunens ejendom beliggende Sdr. Jagtvej 10. For lejemalet er der udfaerdiget
en erhvervslejekontrakt mellem Marineforeningen og kommunen. Den érlige leje udger O kr. Lejer har bdde indvendig og
udvendig vedligeholdelse af lejemalet.

Ejendommen er beliggende pa samme matrikel som den kommunale daginstitution Jeegerhuset. Der er et generelt behov
for yderligere institutionspladser i vuggestuer og bernehaver. Nar Marineforeningen fraflytter giver det mulighed for at
udbygge Jegerhuset og derved umiddelbar mulighed for flere daginstitutionspladser centralt i kommunen

Ifolge lejeaftalen kan opsigelse fra udlejers side kun ske efter §§ 82 og 83 i lejeloven (i dag § 61 i erhvervslejeloven) med
den tilfojelse, at opsigelsesvarslet er 1 ar fra udlejers side.

Erhvervslejelovens bestemmelser om udlejers opsigelse af et lejemal er praeceptive. Det betyder, at man ikke kan aftale at
fravige bestemmelserne til skade for lejeren. Et tidsubegranset erhvervslejemal kan derfor kun opsiges af de grunde og
med de varsler, der er oplistet i erhvervslejelovens § 61. En gyldig opsigelsesgrund efter erhvervslejeloven er, nér udlejer
selv skal anvende lejemalet. Opsigelsesvarslet er i disse tilfelde pa 1 ar.

Kommunalbestyrelsen besluttede pd made den 29. august 2022 at Marineforeningen efter udlebet af opsigelsesperioden
pa 1 ar skal tilbydes en nye lejeaftale med en ubegranset opsigelsesadgang fra kommunens side. En sddan lejeaftale er det
imidlertid ikke med juridisk bindende virkning mulig at indgé, idet erhvervslejelovens opsigelsesbestemmelser ikke kan
fraviges til skade for lejer.



Sagen genforeleegges derfor med henblik pa, at Kommunalbestyrelsen traeffer en ny beslutning om at opsige
Marineforeningen med 1 ars varsel, jf. erhvervslejelovens § 61, stk. 2, nr. 1, idet kommunen ifelge budgetaftalen selv
onsker at benytte ejendommen til daginstitutionsformal.

Sagens tidligere behandling

Sagen er tidligere blevet behandlet p4 kommunalbestyrelsens mede den 29. august 2022. Kommunalbestyrelses
beslutning pa dette mede er ikke i overensstemmelse med geeldende ret, hvorfor sagen genforelegges.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022
Okonomiudvalget anbefalede kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens indstilling, idet Marineforeningen

skal orienteres om beslutningen i budgetaftalen om at lokalerne pé sigt skal anvendes til dagtilbud grundet det stigende
pres pa antallet af dagtilbudspladser.

Fravarende:

Henrik Klitgaard (B)

Christian Wikstrom (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

Kommunalbestyrelse tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling om IKKE at frigive midlerne, idet Marineforeningen skal

orienteres om beslutningen i budgetaftalen om, at lokalerne pé sigt skal anvendes til dagtilbud grundet det stigende pres
pa antallet af dagtilbudspladser.

Bilag
Bilag: Brev fra landsformanden i Dansk Marineforening

Mail fra Palle Pedersen, formand for Hersholm Marineforening.pdf



Punkt 8: Opdatering af Hoersholmstrategien (Planstrategi 2023-2035)

22/9542

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Hersholmstrategien fra 2020 er en samlet udviklings- og planstrategi, der tegner den overordnede vision og retning for
udviklingen i Hersholm Kommune i et 12-arigt perspektiv. Kommunalbestyrelsen skal jf. Planloven vedtage og
offentliggere en planstrategi hvert 4. &r. P4 denne baggrund anbefaler administrationen, at arbejdet med strategien
igangsettes, og at der fortsat arbejdes med en kombineret udviklings- og planstrategi.

I lyset af det netop vedtagne budget og besparelserne pa det administrative omrade anbefaler administrationen desuden en
begranset model i form af en opdatering af den eksisterende Horsholmstrategi. Konkret anbefaler administrationen derfor,
at centrale elementer som vision, hovedtemaer og mél viderefores.

Forslag
Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Kommunalbestyrelsen, at:
1) igangsette arbejdet med en kombineret udviklings- og planstrategi som en opdatering af Hersholmstrategien.

2) godkende tids- og procesplanen for opdateringen af Horsholmsstrategien.

Sagsfremstilling

Horsholmstrategien

Hersholmstrategien fra 2020 er en udviklings- savel som planstrategi, og den fungerer som styrings- og
prioriteringsvaerktej for bade kommunalbestyrelse og administrationen. Harsholmstrategien er vedhaftet som bilag 1.

Hersholmstrategien er en paraply for kommunens evrige strategier, politikker, planer og ambitionen er ogsé, at den kan
bruges i den arlige budgetleegning.

Hersholmstrategien tager udgangspunkt i visionen “Hersholm vil begejstre ved at vaere faelles om det gode liv” og bygger
pé de tre hovedtemaer: Borneliv, Byliv og Baeredygtighed.

Herudover indeholder Horsholmstrategien syv mal:

En god dag i skole og dagtilbud
Boliger til alle

Liv, kultur og shopping i Bymidten
Infrastruktur der fungerer
Klimabevidst hverdag

Biodiversitet og oplevelser i naturen
Steerke feellesskaber

Under hvert af de syv mél er der angivet en rekke indsatser, som kommunalbestyrelsen vil arbejde for, i relation til at nd
det overordnede mal.



Planstrategien oversatter kommunalbestyrelsens overordnede mal til fysisk planlegning og anlaeegsbehov. Strategien
afspejler dermed den politiske prioritering og sender et klart signal til administrationen og omverden om, hvad
kommunalbestyrelsen vil arbejde for.

Opdatering af Hersholmstrategien

Administrationen vurderer, at Harsholmstrategien fortsat danner et tidssvarende udgangspunkt for udviklingen af
Hersholm Kommune, idet de grundleeggende forudsetninger for kommunens udvikling ikke har andret sig vasentligt.
Temaer og mal kan derfor forsat danne strukturen i strategien og arbejdet med en opdatering vil primert handle om de
konkrete indsatser under hvert mal.

Helt konkret foreslar administrationen, at der arbejdes med en sortering og kvalificering af de eksisterende indsatser med
henblik pa at viderefore relevante indsatser og give plads til nye aktuelle indsatser.

Planstrategien skal fastlegge ambitionsniveauet for Kommuneplan 2025 samt arbejdet med baredygtig udvikling og gren
omstilling.

Pé denne baggrund anbefaler administrationen, at der foretages en opdatering af Horsholmstrategien med fokus pa at
bibeholde den overordnede vision "Hersholm vil begejstre ved at vere falles om det gode liv”, de tre hovedtemaer:
Borneliv, Byliv og Baeredygtighed samt de syv mal.

Proces for opdateringen af Hersholmstrategien

Processen indledes pa et @konomiudvalgsmede, hvor retningen for opdateringen af strategien pa indsatsniveau settes.
Derefter arbejder administrationen videre med indsatserne, hvorefter fagudvalg og @U har mulighed for at drefte og
kommentere udkastet, pa baggrund heraf tilretter administrationen indsatserne.

Administrationen forventer at kommunalbestyrelsen vedtager Horsholmstrategien 2023 senest i november 2023 og at
strategien efterfolgende offentliggeres og er i hering i 8 uger. Herefter skal de indkomne heringssvar behandles med
henblik pa kommunalbestyrelsens endelige vedtagelse. Herefter folger bekendtgerelsen.

Administrationen foreslar, at opdateringen af Hersholmstrategien folger den opstillede tids- og procesplan, som er
beskrevet i bilag 2.

Lovkrav til indhold i planstrategien
Loven fastlegger kun fa krav til indholdet i en Planstrategi. Kravene i Planlovens §23 & §33 kan sammenfattes i

nedenstaende hovedpunkter, som administrationen foreslar der tages udgangspunkt i ifm. opdateringen af
Hersholmstrategien:

Oplysninger om planlaegning siden sidst samt kommunalbestyrelsens vurdering af udviklingen

Denne del omfatter en beskrivelse af hvilke lokalplaner der er vedtaget i perioden og omfatter kommunens stasted, samt
en vurdering af kommunens afsat for fremtiden.



Kommunalbestyrelsens strategi for udviklingen

Denne del handler om, hvor kommunalbestyrelsen vil hen. kommunalbestyrelsen beslutter her, hvilke lokale muligheder,
opmarksomhedspunkter, styrker og udviklingspotentialer, der enskes prioriteret ift. kommunens udvikling.

Kommunalbestyrelsens beslutning om at revidere kommuneplanen

Denne del skal beskrive hvilke forhold, der skal revideres i den naeste kommuneplan.

Okonomi/personale

Kan lgses inden for geeldende budget.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022

1) Okonomiudvalget anbefalede kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
2) Okonomiudvalget anbefalede kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling
Fravarende:

Henrik Klitgaard (B)

Christian Wikstrom (V)

Ann Lindhardt (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022
1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag
Bilagl: Hersholmstrategien

Bilag 2: Tids- og procesplan for opdatering af Horsholmstrategien



Punkt 9: Udbudsstrategi for udvikling af Rungsted Havn

21/14064
Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Neeste skridt i at realisere moderniseringen af Rungsted Havn er at beslutte en udbudsstrategi for rddgivningsydelserne.
Rédgivningsydelserne skal fastleegge hvordan radgivningsopgaven struktureres, s der vaelges den rette model for
udviklingen af havnen. Derved bliver det muligt at igangsatte radgiverudbud. Radgiverne skal bistd med den videre
planlaegning og projektering af havnemoderniseringen. Administrationen har i samarbejde med kommunens
udbudsrddgiver udarbejdet forslag til udbudsstrategi med tilherende udvealgelses- og tildelingskriterier for rddgiverudbud.

Forslag
Havneudviklingsudvalget anbefaler, at @konomiudvalget over for Kommunalbestyrelsen indstiller at godkende:

1. At udbud af totalrddgiverydelse og bygherreradgiverydelse igangsettes som begranset udbud
2. At udveaelgelses- og tildelingskriterier for totalrddgiver er som navnt i sagsfremstillingen
3. At udveaelgelses- og tildelingskriterier for bygherreradgiver er som navnt i sagsfremstillingen

Sagsfremstilling

I september 2021 besluttede Kommunalbestyrelsen at igangsette en ambitigs udvikling og udvidelse af Rungsted Havn i
et samarbejde mellem Havnebestyrelsen i Rungsted Havn og Horsholm Kommune. Udviklingsarbejdet skal sikre, at
Rungsted Havn vedbliver at vare et attraktivt sted for alle, som holder af at vaere pé, i og ved vandet.

Det ambitigse udviklingsprojekt er blevet til pa baggrund af et oplaeg fra en falles styregruppe, som gennem et ars tid har
hentet input og ideer til udviklingen af havnen fra havnepladslejere, borgere, foreninger, erhvervsdrivende, naboer, skoler,
kulturinstitutioner m.fl. Projektet kan ses pa borgerlab.dk.

Udviklingsarbejdet finansieres og gennemfores i et partnerskab mellem Rungsted Havn og Kommunalbestyrelsen. For at
varetage partnerskabet og det fremadrettede arbejde med udviklingen af Rungsted Havn er nedsat et
Havneudviklingsudvalg med fem havnebestyrelsesmedlemmer og fem kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Neeste skridt i at realisere moderniseringen af Rungsted Havn er at beslutte hvordan radgiverydelserne skal udbydes og
udvelges.

Formalet med udbudsstrategien er at definere type og antal af rddgiverudbud, udbudsform samt at definere pa hvilken
baggrund radgiver udvelges.

Udbudsstrategi

Udbudsstrategien skal sikre, at der vaelges den bedst mulige proces for det samlede projekt. Formalet er at sikre, at der er
de rette kompetencer til radighed i projektet gennem hele projektet, sa der sikres en effektiv ressourceudnyttelse og
planlegning. Havnemoderniseringen kraever en raekke specialiserede kompetencer, som ikke besiddes i kommunen.

Det er vurderet, hvilke ydelser der er behov for i relation til projektets gennemferelse og Horsholm Kommunes
bygherreorganisation. Desuden er det vurderet, hvilke ydelser det vil veere mest hensigtsmeessigt at udbyde nu, og hvilke
det vil give bedre mening at udbyde senere i processen.

P4 baggrund af dette indstilles, at der gennemfores et udbud af én totalrddgiverydelse og én bygherreradgiverydelse.



Totalrddgiverydelsen bestar af den tekniske og @stetiske rddgivning og projektering pa projektet gennem alle faser fra
skitseforslag til anleegsfasen. Der peges pé en totalradgiverydelse fordi den giver mulighed for at skabe sammenhaeng i
programmet, finde synergier og optimere pa tvaers af delleverancerne som f.eks. veje, moler og rekreative anleg.
Ydelserne er uddybet i bilag 1. Individuelle radgivere kunne vare valgt til de enkelte delleverancer, men dette vil ikke
give den samme mulighed for optimering indenfor programmet og anbefales ikke.

Udbud af multiklubhus og havnekontor foreslas handteret i et separat udbud der igangsattes senere i processen, nar
vidensniveauet omkring fremtidige bygninger er storre. Det vurderes, at det vil vare et for bredt kompetencespand at
sammensette i en totalrddgivning ift. det konkrete behov, og der desuden kun begraenset behov for viden om bygninger i
programmet.

Totalradgiveren forventes at vare et storre ingenierfirma, der bliver suppleret af interne og eksterne (underradgivere) til
de sarlige specialistomrader, der indgér i projektet, herunder marine konstruktioner, kystmorfologi, trafik, baeredygtighed
samt landskabsarkitektur.

Det foreslés at tilknytte en bygherreradgiver til at bistd Hersholm Kommunen ift. styring af totalrddgiver. Herunder
styring af den overordnede gkonomi, granske totalrddgivers tekniske lgsninger, anbefalinger og materiale. Det er
administrationens vurdering, at en opgave af denne sterrelse og kompleksitet og kraever en teknisk viden, der forudsetter
en bygherreradgiver. Der er bl.a. behov for serlig faglig viden ift. at bygge pa seterritoriet.

Entreprenerydelsen udbydes sker senere i processen med hjelp fra radgiver, der ogsé bistar med radgivning om valg af
udbudsform til entrepreneropgaver.

Udbudsmodel

Rédgivningsydelsen skal udbydes som EU-udbud pga. anleegsrammens sterrelse og udstraekning i tid. Begranset udbud

med to faser indstilles som udbudsmodel. Dette betyder, at der i fase 1 opstilles udvalgelseskriterier, der afger, hvem der
bliver praekvalificeret til at afgive tilbud. I fase 2 opstilles tildelingskriterier, der afger hvem der tildeles opgaven. Denne
udbudsmodel anbefales, da det giver mulighed for at veelge den bedste radgiver pa den meste effektive méde. Se bilag 1.

Processen — herunder politisk involvering

Det foreslés, at udbuddet foreleegges Havneudvalget Havnebestyrelse, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen to
gange i processen. Forste gang ved valg af udbudsstrategi og tildelingskriterier, og dernaest efter at rddgiver er ombord og
procesplan og budget skal genbesages.

Ved prekvalifikation og tildeling, foreslds det, at Havneudviklingsudvalget, Havnebestyrelsen, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skriftligt orienteres om valg af radgiver. Dette er med til at optimere tidsplanen. Det betyder at
tilbudsevaluering ift. praekvalifikation og tildeling for bade totalradgiver og bygherreradgiver foreslas varetaget af
fagpersoner i administrationen radfert med kommunens udbudsradgiver pa opgaven, der star for tilbudsevaluering, den
juridiske kvalitetssikring og kontraktindgéelse.

Forelabig tids- og procesplan ift. udbudsproces og stop/go ses nedenfor.



Forelgbig tids- og procesplan

2022 2023

Udbudsproces for bygherreridgivning/totalrddgivaing sept okt nov dec [jan  feb marts april maj juni juli aug sept okt nov dec
Udarbejdelse af udbudsstrategi my,

Udarbejdelse af udbudsmateriale

Prekvalifikation, Udbudsprocess EU udbud
Tilbudsperiode, Udbudsprocess EU udbud

Afslutning af udbud, cpstart med ridgiver

Radgiver ssetter sigind i opgaven

Kvalificering af tids- og procesplan samt budget pa HAU

HaU [T.o. | Havnebestyrelsen)
Stop/go - Godkendelse af udbudsstrategi og udvaelgelseskriterier 26,
Qrientering om udvaelgelse af prakvalificerede teams X

Qarientering om udvaelgelse af bygherrerddgiver og totalrddgiver X

Stop/go - Godkendelse af procesplan samt budget X

(BU) KB
Stop/go - Godkendelse af udbudsstrategi og udvaelgelseskriterier 3.
Qrientering om udvaelgelse af prakvalificerede teams b

Orientering om udvalgelse af bygherreridgiver og totalrddgiver x

Stop/go - Godkendelse af procesplan samt budget x

Forslag til kriterier for totalridgiverudbud

Folgende udvelgelseskriterier indstilles anvendst til preekvalifikationen (5 firmaer udveaelges):

1. Referencer vedr. landskab, arkitektur og byrum gerne med flere delprojekter og synergiprojekter.

2. Referencer som totalradgiver pa komplekse bygge- og/eller anlaegsopgave/program med flere delprojekter og
synergiprojekter.

3. Referencer som totalradgiver pa tilsvarende projekter vedr. udvikling af havne eller lignende kystnzere
anlaegsprojekter.

Disse referencekategorier dekker de fagomrader der vurderes at vaere de mest afgerende kompetencer for lgsning af
opgaven. Landskab og kystnere anlaegsprojekter anbefales det at legge veegt pa som vigtige referencer ift. vished
omkring at radgiver kan levere gode resultater ift. den fysiske udferelse. Derudover anbefales, at radgiver kan vise en
reference, der viser den bydendes evne til at handtere komplekse programmer med flere delprojekter og synergier. Dette
anbefales, da der er behov for en radgiver, der kan finde synergier og optimere pa tvaers af programmerne i projektet. Se
bilag 1 for yderligere specificering.

Folgende tildelingskriterier indstilles til tildeling af totalrddgiverkontrakten:

1. Pris — Vaegt 25 %

2. Tilbudte Noglepersoner — Veegt 35 %

3. Tilbudt projektorganisation — Veegt 20 %
4. Beredygtighed — Vaegt 20 %

Tildelingskriterier og vaegt er anbefalet med udgangspunkt i at kvalitet er det primaere kriterie ved tildelingen. Seerligt er
der foresléaet fokus pa at sikre kompetente neglepersoner, der dekker alle nedvendige fagomréder, en god
organisationsstruktur og kapacitet samt evnen til at handtere et langvarigt og komplekst projekt.

At veegte pris 25% anbefales ud fra en totalokonomisk betragtning. Erfaringsmaessigt giver det pa komplekse projekter et
billigere projekt i sidste ende at leegge vaegt pa kvalitet frem for pris. Det skydes bl.a. at udbudsmaterialet sjaeldent



matcher den virkelighed projektet befinder sig i til den tid, hvor det konkret skal udferes. En fastprisaftale ender derfor
ofte med at vaere dyrere, da alle ydelser ud over det aftalte koster ekstra. Det stiller dog sterre krav til bygherrerddgiver ift.
okonomistyring, hvorfor ekstern bygherrerddgivning er anbefalet i udbudsstrategien.

Havneudviklingsudvalget har opstillet en baeredygtig havn som et af deres succeskriterier bade ift. miljo og klima.
Beaeredygtighed foreslés derfor fremhaevet bade ift. kompetencer hos neglepersoner og via konkrete forslag til
bearedygtighedstiltag i Projektet. Det vurderes at baeeredygtighed skal have den foreslaede vegt for at give et baeredygtigt
resultat i den sidste ende. Se bilag 1 for yderligere specificering.

Forslag til kriterier for bygherreradgiverudbud

Folgende udvelgelseskriterier indstilles anvendst til preekvalifikation (5 firmaer udvalges):

1. Referencer som radgiver (totalradgiver, bygherreradgiver mv.) pa en, gerne offentlig, bygge- og/eller
anlaegsopgave/program med flere delprojekter og synergiprojekter.

2. Referencer som radgiver (totalradgiver, bygherreradgiver mv.) pa tilsvarende projekter vedr. udvikling af havn el.
lignende kystnere anlagsprojekter.

Disse referencekategorier dekker de fagomrader der vurderes at vaere de mest afgerende kompetencer for lgsning af
opgaven. Se bilag 1 for yderligere specificering.

Folgende tildelingskriterier indstilles til tildeling af bygherreradgiverkontrakten:

1. Pris — veegt 40 %
2. Tilbudt bemanding og fastholdelse — Vegt 60 %

Her indstilles igen primeer fokus pa kvaliteten, men dog indstilling om en mere simpel konkurrenceudsattelse, hvor der er
fokus pa at fa et steerkt team bestadende af en primer bygherreradgiver samt baredygtighedsradgiver. Derudover fokus pé
at fastholde neglepersonerne samt identifikation af back-up bygherreradgiver ved evt. udskiftning eller spidsbelastning.
Se bilag 1 for yderligere specificering.

Okonomi/personale

Der er afsat et radighedsbeleb til Udvikling af Rungsted Havn pa i alt 179.200.000 kr., som p.t. er fordelt saledes: 5,0 mio.
kr. 12022, 18,0 mio. kr. i 2023, 15,0 mio. kr. i 2024, 58,8 mio. kr. 1 2025 og 52,4 mio. kr. 1 2026.

Det afsatte radighedsbelgb pé 5,0 mio. kr. 1 2022 og 18,0 mio. kr. i 2023 er frigivet. Radgiverhonorar til udbud bliver
finansieret af disse midler.

Kommunikation

Der udarbejdes en pressemeddelelse om igangsetning af EU-udbud og at der forventes at der blive valgt radgiver til juni
og et justeret budget og procesplan ligger klar til november.



Der bliver desuden kommunikeret omkring projektet pa:

https://borgerlab.horsholm.dk/da-DK/folders/rungsted-havn-en-havn-for-alle
Sagens tidligere behandling

D. 12.01.22: U
D.31.01.22: KB
D. 20.06.22: U

D. 29.08.22: KB

Noter til bilag

Bilag 1 Notat vedr. udbudsstrategi for Rungsted Havn vedlagt.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022

1) Okonomiudvalget anbefalede kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
2) konomiudvalget anbefalede kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
3) Okonomiudvalget anbefalede kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling
Fravarende:

Henrik Klitgaard (B)

Christian Wikstrom (V)

Ann Lindhardt (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022
1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
2) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.

3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Bilag 1 Notat vedr. udbudsstrategi for Rungsted Havn.docx



Punkt 10: Endelig vedtagelse af tilleeg vedr. Bukkeballevej 73

22/12025

Sagens forleb:

BYU - 0U - KB

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30/5 2022 forslag til Tilleeg 2 til Lokalplan 143 og kommuneplantilleeg 1 til

Kommuneplan 2021-2033. Herefter har forslagene veret i hering i perioden 12. juli 2022 til den 26. august 2022. Der er i
perioden indkommet 0 heringssvar.

Forslag

Administrationen indstiller, at Byudviklingsudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) at vedtage forslag til Tilleeg 2 til Lokalplan 143 og Kommuneplantilleeg 1 til Kommuneplan 2021-2033 endeligt.

Sagsfremstilling

Forslag til Tillaeg 2 til Lokalplan 143 og kommuneplantillaeeg 1 til Kommuneplan 2021-2033 for Bukkeballevej 73
muligger, at ejendommen kan udtages af Lokalplan 143 og af listen over bevaringsvaerdige bygninger i Kommuneplanen.

Ejendommen er omfattet af Partiel byplan nr. 6 for dele af Rungsted og Vallerad by og Tilleg 5 til byplanen. Byplanen er
under revision, og der arbejdes med at hele byplanomradet erstattes af nye lokalplaner. Plantilleggene @ndrer ikke pé
disse forhold.

Formélet med plantilleggene er at udtage bygningen af Lokalplan 143 og af listen over bevaringsverdige bygninger i
Kommuneplan 2017-2029 med henblik pé at muliggere en nedrivning af bygningen. Forslag til tilleggene er vedheftet
som Bilag 1.

Tillegget omfatter Bukkeballevej 73, matr.nr. 4q, Vallerad By, Rungsted. Matriklen er ca. 890 m?. Den bevaringsvaerdige
bygning er opfert i 1933 og fremstar som en sortmalet bjelkehytte med et greesdakket tag og med en tilbygning fra 1995
ligeledes med graes pa taget. 1 2019 er der givet en tidsbegranset tilladelse til opsatning af en mindre beboelsesvogn i
tilknytning til tilbygningen.

Den originale hovedbygning er i en ingenigrrapport, der er foretaget ifm. sagen, i sin nuverende stand vurderet til at veere
ubeboelig. Rapporten er vedhaftet som Bilag 3.

Grundejer har med baggrund i bygningens ringe stand segt om at fa mulighed for at nedrive bygningen for at opfere en ny
bolig pa grunden iht. den geeldende Byplan 6 eller kommende lokalplan for omrédet.

Omradet omkring Bukkeballevej 73 fremstar som et meget sammensat boligomrade. Der er stor variation i omradet med
bebyggelser fra mange forskellige artier.

Pé baggrund af SAVE-vurdering og den tekniske ingenigrrapport er ejendommen udtaget af Lokalplan 143 og udgar af
listen over bevaringsverdige bygninger i Kommuneplanen.



Miljevurdering
Hersholm Kommune har screenet forslaget til tilleeg til lokalplan 143 og vurderet, at der ikke skal gennemferes en

miljevurdering jf. lovens § 8 stk. 2, da der er tale om en plan, der kun fastleegger rammerne for et mindre omrade pa lokalt
plan, og planen ikke vurderes at fa veesentlig indvirkning pa miljoet.

Den videre proces

Ved endelig vedtagelse af tilleeggene udtages ejendommen af Lokalplan 143 og udgér af listen over bevaringsverdige
bygninger i Kommuneplan 2021.

Kommuneplan 2017-2029 blev den 11. juli 2022 erstattet af Kommuneplan 2021-2033, hvorfor Tillaeg 9 til
Kommuneplan 2017-2029 er blevet til Tilleeg 1 til Kommuneplan 2021-2033.

Okonomi/personale

Ingen.

Kommunikation

Sagens tidligere behandling
KB - 30. maj 2022 - Godkendelse af Forslag til Tilleeg 2 til Lokalplan 143 og Tilleeg 9 til Kommuneplan 2017-2029
Beslutning Byudviklingsudvalget den 22-09-2022

Byudviklingsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling.
Fravzerende:

Henrik Klitgaard (B)

Christian Wikstrom (V)

Ann Lindhardt (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag
Forslag til Tilleeg 1 til Kommuneplan 2021-2033
Forslag til Tilleeg 2 til Lokalplan 143

Lokalplan 143



Punkt 11: Forslag til Lokalplan 184 for Vestre Stationsvej 12 med tilherende
Kommuneplantilleeg 3

22/4282

Sagens forleb:

BYU - @U - KB

Baggrund

Lokalplan 184 for Vestre Stationsvej 12 med tilhgrende Kommuneplantillaeg 3 er igangsat pa baggrund af salget af
ejendommen Vestre Stationsvej 12. Det blev vedtaget pa Miljo- og Planlagningsudvalget d. 26. november 2020 at
igangsette en lokalplanproces efter vinderen af udbuddet var fundet. Vinderen af udbuddet blev Mengel Ejendomme, med

et projekt, der har til formal at etablere et sundhedshus med blandet bolig og erhverv i Fritidshuset. Lokalplanomradet
udgeres af matr.nr. 3i0 Rungsted By, Rungsted, samt en del af vej matrikel 7000h.

Forslag til Lokalplan 184 for Vestre Stationsvej 12 samt Kommuneplantilleeg 3 kan tilgds gennem Hersholm Kommunes
nye lokalplanportal og den digitale Kommuneplan 2021-2033 pé folgende links:

Der er i hgjre side af hjemmesiden placeret en lesevejledning til hvordan de nye digitale lokalplaner fungerer.

Forslag til Lokalplan 184 for Vestre Stationsvej 12: https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/1#/lokalplanid/144

Forslag til Kommuneplantilleg 3:
https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/4#/4549

Den autogenereret PDF af Forslag til Lokalplan 184 for Vestre Stationsvej 12 samt Forslag til Kommuneplantilleeg 3 er
vedhaftet som Bilag 1 og Bilag 2.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller, at:

1)  Godkende forslag til Lokalplan 184 for Vestre Stationsvej 12 samt tilherende forslag til Kommuneplantilleeg 3 med
henblik pa offentliggerelse og udsendelse i offentlig hering i 4 uger.

Sagsfremstilling

Forslag til Lokalplan 184 har til formél at tilvejebringe det planmeessige grundlag for omrédet anvendelse til blandt bolig
og erhverv. Da indholdet ikke er i overensstemmelse med Kommuneplan 2021-33, er der udarbejdet et
kommuneplantilleg. Kommuneplantillegget er vedhaftet som bilag 2.


https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/1#/lokalplanid/144
https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/4#/4549
https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/4#/4549
https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/4#/4549

Lokalplanomrédet greenser mod est op til Rungsted kyst stationsbygning og banelegemet. Mod syd grenser omradet op til
Rungsted Golfklub og deres baner samt parkeringsareal. Den vestlige graense er mod daginstitutionen Ulvemosehuset.
Mod nord grenser omradet op til en boligbebyggelse.

Formailet med lokalplanen

Lokalplanen har til formal at etablere to delomrader, A og B, hvor formélet med delomréde A er at tilvejebringe det
planlegningsmessige grundlag for, at der kan etableres et sundhedshus og erhverv samt beboelse 1 ejdommen pé matr.nr.
3io Rungsted By, Rungsted. Og for delomrade B at tilvejebringe det planleegningsmeessige grundlag for etableringen af et
byrum mellem Rungsted stationsbygning og ejendommen pa matr.nr. 3io. Ideen med byrummet er at styrke det
stationsnareomrade med en plads til og for mennesker.

Lokalplan 184 aflgser Lokalplan 32 samt Lokalplan 188 for sa vidt angér denne lokalplans omréde.

Arkitektur:

Fritidshuset blev opfert i 1923 i en historicistisk byggestil. Et kendetegnede treek ved historicismen er at facaderne folger
et helt bestemt hierarki, hvor f.eks. vinduerne bliver mindre jo hajre de er placeret i facaden. Et andet kendetegn er at der
er mange detaljer i murvaerket rundt om bygningen. Disse detaljer, samt Fritidshusets nuverende fremtraeden, med rede
mursten og hvide vinduer, er sikret gennem lokalplanens bestemmelser.

Byrum:
I lokalplansforslaget er lokalplansomréadet delt ind i to delomrader. Dette er gjort for at sikre at forpladsen kommer til at

fremsta som et samlet byrum pa tvaers af matrikel skel. Det vil sige at de materialer som ejendommens udearealer er
udfert i, vil gé igen i et evt. fremtidigt projekt for forpladsen til stationen.

Miljovurdering

Hersholm Kommune har screenet forslaget til lokalplanen og vurderet, at der ikke skal gennemferes en miljevurdering jf.
lovens § 8 stk. 2, da @ndringerne af plangrundlaget vurderes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa miljeet, se Bilag 3.

Den videre proces
Nér lokalplansforslaget er godkendt i Kommunalbestyrelsen sendes forslagene i offentlig hering i 4 uger,

administrationen har vurderet at 4 uger er en passende frist ift. lokalplanens omfang jf. bestemmelserne i Planlovens § 24.
Der atholdes ikke et borgermede ifm. med heringsperioden.

Forslag til Lokalplan 184 for Vestre Stationsvej 12 samt Kommuneplantilleeg 3 kan tilgds gennem Hersholm Kommunes
nye lokalplanportal og den digitale Kommuneplan 2021-2033 pé folgende links:

Der er i hgjre side af hjemmesiden placeret en lesevejledning til hvordan de nye digitale lokalplaner fungerer.



Forslag til Lokalplan 184 for Vestre Stationsvej 12: https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/1#/lokalplanid/144

Kommuneplantilleg 3:
https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/4#/4549

Sagens tidligere behandling

KB —28.10.2019 Vedtagelse af Udviklingsplan for Rungsted Kyst stationsomrade
MPU - 18.03.2020 Forslag til udbudsmateriale til Fritidshuset

KB - 25.05.2020 Rungsted Golfklubs keb af areal til foragelse af parkeringskapaciteten
MPU - 25.06.2020 Fritidshuset — forslag til revideret udbud

QU —20.08.2020 Fritidshuset — forslag til revideret udbud

KB —31.08.2020 Fritidshuset — forslag til revideret udbud

KB —21.12.2020 Fritidshuset - Udbud for salg af ejendommen (MPU-@U-KB)
BU - 19.08.2021 Fritidshuset — Udbud — Accept af tilbud

MPU - 26.08.2021 Fritidshuset — Udbud — Accept af tilbud

U —09.09.2021 Fritidshuset — Udbud — Accept af tilbud

BU —29.09.2021 Fritidshuset — Udbud — Accept af tilbud

KB -20.12.2021 Fritidshuset — Udbud — Dreftelse og accept af kabstilbud (BU-MPU-OU-KB)

Beslutning Byudviklingsudvalget den 22-09-2022

Byudviklingsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt, idet udvalget ensker, at alle parkeringspladser
forberedes til elladestandere.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling.

Fravaerende:
Henrik Klitgaard (B)
Christian Wikstrom (V)

Ann Lindhardt (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022


https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/1#/lokalplanid/144
https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/4#/4549

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag
Bilag 1 - Lokalplan 184 - For Vestre Stationsvej 12

Bilag 2 - Tilleg 3



Punkt 12: Lokalplan for nordlig del af Bymidten - beslutning om anvendelse

22/11490
Sagens forleb:
BYU - @U - KB
Baggrund

I forbindelse med udarbejdelse af lokalplan 183 for den nordlige del af Bymidten, har administrationen behov for, at der
treeffes en beslutning om det projekt, der skal danne grundlag for en lokalplan, skal indeholde mulighed for placering af et
Rédhus. Dette dagsordenspunkt belyser hvilke muligheder, opmarksomhedspunkter og overordnet ekonomi der er i
relation til 4 scenarier, samt 2 alternativer.

Forslag
Administrationen indstiller til Byudviklingsudvalget at anbefale til konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at:

1) Drefte de forskellige scenarier,

0g

2) Beslutte at der skabes mulighed for opforsel af et radhus i forslag til Lokalplan 183 som skitseret i Scenarie 1,

eller

3) Beslutte at der IKKE indarbejdes mulighed for opfoersel af et radhus i forslag til Lokalplan 183.

Sagsfremstilling

Udarbejdelse af forslag til ny lokalplan for Den nordlige del af Horsholm, lokalplan 183, blev igangsat p4 mede
23.09.2021. Der er efterfolgende blevet arbejdet videre med en raeekke emner som Milje- og planlegningsudvalget
besluttede. Bygherre har nu foreslaet en konkret placering til et nyt Radhus, inden for denne lokalplanafgransning. Der er
tidligere truffet en principiel beslutning om, at et nyt Radhus skal placeres i Bymidten. Denne beslutning indeholdt ikke
en konkret placering. Med Horsholmstrategien besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skulle arbejdes videre med
muligheden for et mindre og billigere rddhus i bymidten. Ligeledes blev det besluttet at det skal underseges, hvordan den
konkrete placering og udformning kan styrke bylivet i gagaden og byens pladser, samt skabe ramme for flere
feellesskaber. Det var ogsé en forudsaetning for Kommunalbestyrelsens beslutning, at der skal vare en positiv
businesscase.

Potentialer for ”Fremtidens Rédhus” er blevet droftet siden kommunens langsigtede udviklings- og investeringsstrategi
”Velferd frem for Mursten” blev ivarksat i 2015. Der er arbejdet med behovs- og forundersegelser, volumenstudier,
business cases og finansieringsmodeller for forskellige scenarier. Den primere udfordring er at balancere skonomiske
hensyn med behov og ensker til Fremtidens Radhus. De mest grundlaeggende ensker er kortlagt i den tidligere
visionsproces. Hvor ogsa visionen, Fremtidens Radhus — et sted til og for mennesker, er blevet formuleret i rapport fra
2019. Visionen lyder:

Fremtidens Rédhus - et sted til og for mennesker



Visionen er forelgbigt udmentet i nedenstdende fire udsagn, der i dette dagsordenspunkt er omsat til spergsmal, der
anvendes i den overordnede vurdering af de scenarier og alternativer, der stadig er relevante i 2022.

1. et samlingspunkt for byen — Er ejendommen centralt placeret, og kan den vere med til at skabe lokalt liv? Hvad ger
radhuset for byen?

2. setter borgeren i centrum — Inviterer ejendommen borgeren ind? Er der gode adgangs- og parkeringsforhold? Er der
andre “attraktioner” i naerheden?

3. er beeredygtigt — i hvilket omfang er scenariet en helhedsorienteret losning, der prasterer pa sociale, skonomiske og
miljomassige parametre? Er der gode parkeringsforhold? Er der let adgang med offentlig transport?

4. er en attraktiv arbejdsplads — kan scenariet skabe en fleksibel og attraktiv ramme om hverdagen for en dynamisk
organisation? Og for den enkelte medarbejder? Teet pa indkeb og kultur?

Scenarierne og de 4 konkrete placeringsmuligheder kan ses pé bilag 1 og er felgende:

Scenarie 1: Horsholm Bymidte - Nyt Radhus pa matrikel 21a (Kommunen lejer sig ind)

Scenarie 2: Horsholm Bymidte — Nyt Ridhus bygget i sammenhang med Trommen
(Kommunen er selv bygherre)

Scenarie 3: Horsholm Bymidte - Nyt Riadhus pa Hersholm Allé 4-6 (Kommunen er selv
bygherre)

Scenarie 4: Radhus pa Slotsmarken (Kommunen lejer sig ind)

(Jkonomien bag hvert scenarie preesenteres i bilag 2.

Derudover prasenteres et alternativ, som vil kreeve en naermere analyse, men som kan overvejes i det videre forlgb. Det er
et scenarie der er kombination af leje og eje. Eksisterende erhvervslejemal i Bymidten udnyttes og kommunen opferer et
begranset nybyggeri.

Ift. Adalsparkvej 2 er det tidligere undersogt, hvilken ekonomi der knyttede sig til det at skulle flytte tilbage. Herefter er
det besluttet at grunden skal udvikles og szlges.

Administrationen har i forbindelse med forhandlingerne om ny lejekontrakt pa Slotsmarken underseggt dette alternativ ift.
de gkonomiske konsekvenser ved en anden og mere baeredygtig tilgang. Se yderligere i bilag 3.

Scenarie 1: Horsholm Bymidte - Nyt Radhus pa matrikel 21a

I dette scenarie er NREP bygherre og Kommunen lejer sig ind. I forbindelse med
udarbejdelse af lokalplan for den nordlige del af Bymidten, er der skitseret en mulighed for
et Radhus pa matrikel 21a. NREP tilbyder at bygge et radhus, som Hersholm Kommune
kan leje sig ind i.

Der er i de seneste 2 ar arbejdet intensivt pa en samlet plan for byudvikling pa hele matrikel 21a, i dialog med NREP,
Dades og arkitekter. Forud for at der kan udarbejdes en lokalplan, skal der godkendes et endeligt projektgrundlag, i
forbindelse hermed vurderer administrationen, at der skal treeffes beslutning om, hvilken anvendelse der skal gives
mulighed for, pa denne placering. Er det et Radhus eller er det boliger? Bilag 4 indeholder en kort beskrivelse af projektet
og hvad det kan tilfore byen.



1. et samlingspunkt for byen — Denne placering er optimal for bylivet og livet i gagaden. Et Radhus pa denne
placering har potentiale til at kunne skabe et centralt samlingspunkt, og danne ramme om fellesskaber, serligt den
abne stueetage rummer muligheder. Strategien om ”det gode liv”’ i Bymidten understettes med denne placering og
et radhus her vil understotte bylivet og livet spredes ikke. Et radhus her vil vere en god synlig placering ud til
Usserad Kongeve;j.

2. seetter borgeren i centrum — Ved denne placering er der gode adgangsforhold for besegende i Gagaden og vil
bidrage til at Radhuset bliver et borgernes hus. Der er gode adgangsforhold for de blede trafikanter og borgere der
ankommer med bus, pladsen mod Usserad Kongevej knytter sig op pa mobilitetsknudepunktet. Parkeringspladser i
dette scenarie er placeret i parkeringshuse pa den ost og vestlige side af Horsholm Midtpunkt. Parkeringspladser
lejes af NREP.

3. er baeredygtigt I dette scenarie laegges der op til at eksisterende konstruktion genbruges, det er NREP’s hensigt at
bygge en bygning der er DGNB guld certificeret. Mulighed for at stueetagen er aben ud over Radhusets dbningstid
og dermed udnyttes m2 optimalt.

4. er en attraktiv arbejdsplads — I dette scenarie er der mulighed for at Raddhusets ansatte kan bruge byens rum og liv
ift. at lose kerneopgaven optimalt for og i samarbejde med borgerne.

Scenarie 2: Horsholm Bymidte — Nyt Riddhus bygget i sammenhzng med Trommen

I dette scenarie ejer Kommunen selv grunden og er selv bygherre. Et nyt Ridhus kan
bygges i sammenhaeng med Trommen og der er mulighed for evt. at udnytte Kulturhus
Trommens faciliteter og rumligheder i synergi med eksisterende anvendelser.

Der er tidligere udarbejdet volumenstudier der anskueliggere at der er mulighed for at placere et nyt Radhus pa
Kammerradens parkeringsplads, sammenbygget med Trommen. I dette scenarie skal der bygges et parkeringshus der sikre
parkeringspladser til radhuset.

1. er et samlingspunkt for byen — Denne placering er god i forhold til bylivet og livet i gdgaden. En funktion som et
Rédhus pa denne placering har potentiale til at kunne skabe et centralt samlingspunkt, og i sammenhange med
Kulturhus Trommen danne ramme om fzllesskaber, og pd den méde bringe Kulturhus Trommens rammer mere
aktivt i spil. I dette scenarie er der potentiale for at vende gadgadens bagside til forside ved at placere et byggeri som
et Radhus pa denne placering.

2. satter borgeren i centrum - Denne placering har ikke en optimal placering ift. til det byliv der er i gdgaden i dag.
Med et radhus pa denne placering flyttes dele af bylivet, men omvendt er det ogsa med til at styrke livet i og
omkring Trommen. Ved en placering her kan der evt. vaere mulighed for at leje sig ind i parkeringshuset i Horsholm
Midtpunkt. P4 samme made som scenarie.

3. er baeredygtigt - Det at bygge pa denne placering har tidligere veret dreftet og arealet har veret udbudt, det er
komplekst og gkonomisk tungt at skulle etablere den fornedne parkering pé dette sted. Sammenhangen med
Trommen skaber mulighed for eget sambrug, hvor Trommens faciliteter lettere kan benyttes af administrationen.
Dette kan reducere det samlede m2 forbrug. Ved derudover at bygge let (fx pé sgjler sa den eksisterende
parkeringsplads bevares) og baeredygtigt vurderes det samlet set, som en baredygtig losning.

4. er en attraktiv arbejdsplads — Et rddhus pa denne placering vil bidrage til at skabe en fleksibel og attraktiv ramme
om hverdagen. Der er gode adgangsforhold for de hérde og blede trafikanter og gode busforbindelser.

Scenarie 3: Nyt Riadhus pa Hersholm Allé 4-6

Heorsholm Kommune bygger og ejer selv et nyt byggeri. En placering her vil placere rddhuset i forleengelse af
gigadeaksen og forlenge omridet for Bymidten. Besggende og brugere af et radhus her, kommer ikke ngdvendigvis ind i
Gégaden og bidrager til ”Livet i bymidten”. Dette ses som en ulempe, da rddhusplaceringen vil sprede mennesker over et
storre omrade. Undersoggelser viser at livet og handelen i Bymidten sikres ved at koncentrere livet i og omkring Bymidten.



Et radhus her ved Hersholm All¢, der er en af hovedfzerdselsarene til Bymidten, vil satte fokus pa synlighed og let
fremkommelighed med bil.

1. er et samlingspunkt for byen — I dette scenarie er der risiko for at trafikken pa Hersholm allé bliver en fysisk
barriere, mellem Bymidten (Hovedgaden og Midtpunktet) og Radhuset. Denne placering kan resultere i at bylivet
ikke samles og styrkes, men spredes yderligere.

2. saetter borgeren i centrum — Hersholm far et vartegn og synlighed, langs indfaldsvejen til byen. Et rddhus pé denne
placering vil kunne markere en ankomst til byen med et ikon byggeri.

3. er baeredygtigt — Hvis den eksisterende ejendom (den gamle Politistation) kan genanvendes, vil dette kunne bidrage
ind i en fortetning og hvis der bygges baredygtigt, vil dette samlet set vaere en baeredygtig losning. Placering her
ud til hovetrafikéare fordeler umiddelbart biltrafik, det ber vurderes at baeredygtig trafik kan indarbejdes. Et Radhus
pé denne placering, kan sandsynligvis rumme hjemmeplejen.

4. er en attraktiv arbejdsplads — I dette scenarie er der god adgang med bil. Det skal sikres at svingbaner pd Hersholm
allé opgraderes og ikke begraenser flowet, der ogsa handterer trafik til og fra Midtpunktet og til gvrig del af byen.

Scenarie 4: Slotsmarken 13-15 — lejemal (status quo)
Radhus pa Slotsmarken

Hersholm Kommune lejer sig ind i eksisterende kontorbyggeri pa Slotsmarken 13-15. Der er genforhandlet en kontrakt
med Wihlborgs der ejer ejendommen. Denne placering er en midlertidig losning og er beliggende i yderkanten af
Bymidten, men ligger nar motorvej og tilbyder en let adkomst med bil. Synligheden og tilgeengeligheden til og for
Hersholm Kommunes borgere er ikke optimal, og det er ikke et fysisk samlingssted.

1. er et samlingspunkt for byen - Slotsmarken 13-15 er et byggeri med begraensede arkitektoniske kvaliteter, synlighed
og en placering i udkanten af byen ved kommunegransen til Rudersdal kommune. Denne lokation fungerer ikke
som samlingssted for byen.

2. saetter borgeren i centrum - Placeringen er taet pd motorvejen, og der er gode forhold for bilister med gode
parkeringsmuligheder. Omvendt er lokationen sver tilgaengelig for gdende og til dels cyklister. Der er ca. 8-10 min.
gang til neermeste busforbindelse. Generelt setter denne lokation ikke borgeren i centrum.

3. er baeredygtigt Slotsmarken er baeredygtig i den forstand at den eksisterende bygningsmasse i kommunen udnyttes.
Omvendt treenger ejendommen pa flere parametre til en opgradering for at vaere beredygtig. Derudover er der
lokale udfordringer med indeklimaet.

4. En attraktiv arbejdsplads — Erfaringerne ift. at have boet her i 3 ar viser at indretningen ikke bidrager til skabe en
sammenhangende administration. Den tidstypiske arkitektur fra 1987 med bl.a. sma vinduer skaber darligt udsyn i
kontoromréderne og bidrager ikke til at skabe et attraktivt milje.

Alternativ A: Bymidten - spredt administration i mindre lejemél og begrznset nybyggeri

Administrationen konstaterer at der jeevnligt er ledige erhvervslejemal i Bymidten, ydermere kommer der jeevnligt
forespergsler om omdannelse af eksisterende erhverv til boliger. | Bymidten er der ledige lejemal. Med alternativ A
foreslés det at udnytte de eksisterende, centralt placerede erhvervslejemél og supplere med at kommunen selv bygger et
mindre Radhus, til de mest synlige og udadvendte funktioner. Dette alternativ tager udgangspunkt i, at de mest
udadrettede radhusfunktioner skal etableres i et Radhusbyggeri, med fokus pa synlighed og hej arkitektonisk kvalitet.

Séafremt der skal arbejdes videre med dette scenarie skal potentielle lejemal undersgges nermere og mulig optimal
placering af mindre radhus pad kommunal ejet matrikel komkretiseres.

1. er et samlingspunkt for byen — Nyt mindre rddhus skal opferes af kommunen pa en central kommunal grund, der
kan skabe samlingspunkt for byen i Bymidten og give borgeren et synligt radhus med hgj arkitektonisk kvalitet og
stolthed. Et pejlemaerke i Kommunen.



2. seetter borgeren i centrum — Nyt, mindre rddhus med hej, arkitektonisk kvalitet, vil szette borgeren i centrum. Dele
af administrationen placeres pé erhvervslejemal, hvor det giver mening for dennes funktionen. Et radhus delt over
flere matrikler, vil etablere behov for at administrationen og borgeren beveger sig igennem byen og bidrager til
”Liv i byen”

3. er baredygtigt — med denne placering sikres det at kommunen gér foran i losning af et baeredygtigt Radhus. Denne
strategi for et rddhus fremtidssikrer fleksibilitet i organisationens og borgernes @ndrede behov. Placering vil tilfore
Liv i Bymidten. Understotter strategien om velfaerd frem for mursten. Udnytter eksisterende bebyggelse og
modvirker tomme lokaler i bymidten.

4. er en attraktiv arbejdsplads —En mere spredt administration, vil betyde at ansatte ma bevage sig rundt i byen og
understotte ansattes sundhed. Spredt placering vil kraeve organisatorisk strategi. Kan bidrage til fremtidens
udvikling omkring arbejdsrutiner. Kan skabe udfordring i administrationen samarbejder pga. fysisk adskillelse.

Okonomi/personale

Okonomien bag hvert scenarie praesenteres i bilag 2.

Beslutning Byudviklingsudvalget den 22-09-2022
1) Byudviklingsudvalget dreftede sagen
2) Byudviklingsudvalget indstillede ikke administrationens forslag godkendt

3) Byudviklingsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022
1) Okonomiudvalget draftede sagen.
2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens anbefaling.

3) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling.

Fravarende:

Henrik Klitgaard (B)

Christian Wikstrom (V)

Ann Lindhardt (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

2) Kommunalbestyrelsen tiltradte IKKE administrationens indstilling.

3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Fravaerende: Jan Klit, C.

Bilag

Bilag 1 Kort



Bilag 2 @konomiske scenarier
Bilag 3 Adalsparkvej 2 - screeningsrapport

Bilag 4 Scenarie 1



Punkt 13: Movias ekonomiske situation - konsekvenser for Hoersholm
Kommune

22/12559

Sagens forleb:

KMU-QU-KB

Baggrund

Prisstigninger pé is@r diesel og faldende passagertal presser Movias likviditet. Det betyder, at Movia har sendt en
ekstraregning til kommuner og regioner pa 149 mio. kr. med betalingsfrist i indevaerende &r. For Hersholm Kommune
betyder det en konkret merudgift pa 1,4 mio. kr. i 2022. Samtidig viser Movias budgetforslag for 2023 en meromkostning

for Horsholm Kommune pé op mod 1,1 mio. kr. i forhold til 2022 (fraregnet corona-udgifter i 2022). Meromkostningen
skyldes bade prisudviklingen, hgj inflationstakt og udviklingen i passagerindtegter efter Covid-19.

Pé trods af ekstraregningen i 2022 og det forhgjede tilskudsbehov i 2023, er der balance i det Harsholm Kommunes
budget til kollektiv trafik.

Der er imidlertid ekstraordineer stor usikkerhed knyttet til Movias budgetforslag 2023. Afhangig af pris- og
passagerudviklingen kan der ske endringer i budgettet og dermed veere behov for at gge tilskuddet yderligere. I den
nuverende budgetramme for 2023 er der ikke luft til at deekke uforudsete udgifter til driften af den kollektive trafik.

Forslag

Administrationen anbefaler Klima-og Miljeudvalget, over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at:

1) Tage orienteringen om ggede omkostninger til kollektiv busdrift til efterretning.

Sagsfremstilling

Movias bestyrelse har 30. juni 2022 behandlet det forventede regnskab for 2022 og ferstebehandlet budgetforslaget for
2023. Der er flere elementer, der har negative skonomiske konsekvenser for kommunernes gkonomi, herunder

¢ Prisudvikling der presser Movias likviditet og har fort til en kontant ekstraregning i ar

o Forventede agede udgifter til drift i 2023, som felge af hgjere brendstofpriser og vigende passagertal.

¢ Ekstraordingr usikkerhed om budgetlegningen for 2023, der kan betyde lebende justeringer af budgettet, herunder
behov for dekning af yderligere uforudsete udgifter.

Prisstigninger forer til ekstraregninger i ar

Movia er som alle andre pavirket af de stigende priser. Serligt udviklingen i brendstofpriserne gger Movias udgifter til
operatererne.

Normalt vil priseendringerne forst opkreves, som del af efterreguleringen, nér regnskabet for 2022 er godkendt, men det
har Movia ikke likviditet til. Bestyrelsen har derfor besluttet en ekstraordinar opkravning til kommuner og regioner pa i
alt 149 mio. kr. til at deekke meromkostningerne til driften af den kollektive bustrafik i 2022.

For Hersholm Kommune betyder det en ekstraregning pa 1,4 mio. kr. Regningen er allerede betalt og dekket af kontoen
til Kollektiv Trafik.



Movias budget for 2023 til ferstebehandling

Movias budgetforslaget for 2023 viser en meromkostning pd 163 mio. kr. i forhold til budget 2022 (sammenligning uden
Corona-udgifter)

Dette skyldes primert vasentligt stigende udgifter fx til breendstof. I forbindelse med forste behandling af Movias budget

for 2023 er meromkostningen for Horsholm kommune sat til 1,1 mio. kr. Belgbet kan deekkes inden for den nuvaerende
ramme, og det er ikke nadvendigt at tilfeje yderligere midler i 4r.

Der er imidlertid ekstraordinar stor usikkerhed knyttet til budgetforslag 2023, og Movia garanterer ikke budgetstabilitet.
Safremt der kommer flere vasentlige @ndringer i udgifter og indtagter, kan det medfere yderligere udgifter til den
kommunale busdrift.

Der er ikke luft til at dekke uforudsete udgifter til driften af den kollektive trafik i budgetrammen for 2023.
Beslutning Klima- og miljeudvalget den 20-09-2022

Taget til efterretning

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022
Taget il efterretning.

Fravzerende:

Henrik Klitgaard (B)

Christian Wikstrom (V)

Ann Lindhardt (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

Taget til efterretning.

Fravarende: Thorkild Gruelund, Q.



Punkt 14: Uddelegering af kompetence for fjernvarmeprojekter

22/12290
Sagens forleb:
KMU-QU-KB
Baggrund

For at sikre at borgere hurtigst muligt far tilbud om fjernvarme, har administrationen undersegt mulighederne for at seenke
sagsbehandlingstiden for projektforslag (fjernvarmeprojekter). Det mest fremmende for en kortere sagsbehandlingstid er
en forkortelse af godkendelsesprocessen ved at uddelegere til administrationen.

Forslag
Administrationen anbefaler, at Klima- og Miljeudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen,

¢ At administrationen bemyndiges til at udsende projektforslag i hering, uden forudgaende politisk behandling,
forudsat at projektforslaget vurderes at vare i overensstemmelse med lovgivning, kommuneplan og varmeplan.

¢ At administrationen bemyndiges til at treeffe afgerelse i ikke-principielle sager, der vurderes at vare i
overensstemmelse med lovgivning, kommuneplan og varmeplan.

o At afgerelser i gvrige sager, herunder principielle sager treeffes af Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pé Klima- og Miljoudvalgets mode d. 14. juni besluttede Klima- og Miljoudvalget at sende indstillingen om at &ndre i
delegationsplanen tilbage til fornyet behandling. Klima- og Miljeudvalget enskede en mere uddybende forklaring.
Indstillingen om at eendre i delegationsplanen, kom pa baggrund af administrationens undersogelse af mulighederne for at
senke sagsbehandlingstiden for projektforslag (fjernvarmeprojekter). Her er den mest oplagte mulighed at forkorte
godkendelsesprocessen for projektforslagene.

Disse skal i dag godkendes af Kommunalbestyrelsen, ferend de kan sendes i hering. Det medferer en behandlingstid pa
mere end to maneder.

Ved godkendelse af planen for ”Gren Varme”, har Kommunalbestyrelsen principgodkendt de fremtidige
fjernvarmeudvidelser. Derfor anbefaler administrationen, at projektforslag, som er i trdd med varmeplanen, godkendes af
administrationen inden disse sendes i hering.

Ydermere anbefales det, at administrationen bemyndiges til at treeffe afgerelser i ’ikke-principielle sager, der vurderes at
veaere 1 overensstemmelse med lovgivning, kommuneplan og varmeplan”. Dette vil ogsd kunne reducere
sagsbehandlingstiden med yderligere to méneder.

Kommunalbestyrelsen vil derfor udelukkende skulle orienteres, nar projekterne igangsattes. Projektforslagene vil fortsat
skulle igennem den samme myndighedsbehandling efter varmeforsyningsloven og regler i medfer af denne. Klima- og
Miljeudvalget udtrykte bekymring for, om borgerne ville blive hert. Heringsproces er en del af myndighedsbehandlingen,
og @ndringen af delegationsplanen vil derfor ikke pavirke kravene til projekterne.



Tidslinje ved "ikke-principielle sager” der er i trdd med varmeplanen med nuvarende delegationsplan:

|.|darh:'!delse Pol[tisk e e
projektfors|ag behandling behandling

Tidslinje ved “ikke-principielle sager” der er i trdd med varmeplanen med endret delegationsplan:

Qrientering af
kommunalbestyrelsen

Udarbejdelse af
projektforslag

lgangsaettelse

Opdatering af delegationsplaner
I lobet af efteraret vil kommunens delegationsplaner blive opdateret. Vedtages administrationens anbefaling, vil dette

indgé i den kommende delegationsplan. Der er dog et behov for at fremskynde delegationen, séledes at sagsbehandlingen
af det forste projektforslag, der forventes i oktober méned, er omfattet den hurtigere sagsbehandling

Okonomi/personale

Forslaget vil reducere ressourceforbruget i administrationen til sagsbehandling.

Sagens tidligere behandling

14. juni 2022.

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 20-09-2022

1) Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt

2) Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt, idet gaeldende plangrundlag tilfajes

3) Klima- og Miljoudvalget indstillede administrationens forslag godkendt

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022
1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljoudvalgets anbefaling.
2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.

Fravarende:



Henrik Klitgaard (B)
Christian Wikstrom (V)

Ann Lindhardt (V)
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

1) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.
2) Kommunalbestyrelsen tiltrddte Ykonomiudvalgets anbefaling.

3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Fraveerende: Thorkild Gruelund, Q.



Punkt 15: Bernegarden Alsvej: Igangsaetning og genhusning samt
tillaegsbevilling og frigivelse af radighedsbeleb

22/2315

Sagens forleb:
BSU - 0U - KB
Baggrund

I forbindelse med budgetaftale 2022-2025 blev der afsat 39 mio. kr. til nedrivning og genopferelse af ny daginstitution pa
Alsvej 83. Projektet skal sattes i gang, og som felge heraf skal der traeffes beslutning om genhusning og udbudsform.
Denne sagsfremstilling er udarbejdet med afsat i spergsmal og kommentarer til sagsfremstilling forelagt for Berne- og
Skoleudvalget i august 2022.

Forslag

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende

1) at projektet igangsettes

0g

2A) at genhusning foretages pd Kokkedal Vest, syd for Louiselund, til 110 bern, kvalitetsniveau A, og

2B) at der i den forbindelse gives en tillegsbevilling i 2022 pé 7.745.000 kr. til etablering af adgangsvej, p-pladser,
udvidet byggemodning samt kraftige prisstigninger.

Tillegsbevillingen finansieres af kommunekassen og seges samtidig frigivet, og

2C) at der gives en tilleegsbevilling pa kr. 1.100.000 kr. 1 2023, 2.640.000 kr. i 2024 samt 1.760.000 kr. 1 2025, til afledt
drift til bl.a. leje af pavilloner.

Tillegsbevillingen finansieres af kommunekassen og seges samtidig frigivet.

Eller

3A) at genhusning foretages pad Kokkedal Vest, syd for Louiselund, til 110 bern, kvalitetsniveau B, og

3B) at der i den forbindelse gives en tillegsbevilling 1 2022 pé 7.499.000 kr. til etablering af adgangsvej, p-pladser,
udvidet byggemodning samt kraftige prisstigninger.

Tilleegsbevillingen finansieres af kommunekassen og sgges samtidig frigivet, og

3C) at der gives en tilleegsbevilling pa kr. 1.019.000 kr. i 2023, 2.445.000 kr. i 2024 samt 1.630.000 kr. i 2025, til afledt
drift til bl.a. leje af pavilloner.

Tilleegsbevillingen finansieres af kommunekassen og sgges samtidig frigivet.



0g

4) at de afsatte radighedsbeleb frigives med 2.500.000 kr. 1 2022, 14.687.100 kr. 1 2023, 19.843.300 kr. i 2024 samt
1.979.300 kr. 1 2025.

Sagsfremstilling

BSU fik pé sit mede i august 2022 forelagt en indstilling til igangseatning af projektet omkring genhusning. Sagen blev
sendt tilbage med henblik pa at administrationen supplerer med oplysninger der belyser anlags- og driftsudgifter bade ved
placering pa Kokkedal Vest og pa Adalsparkvej. Heri skal indg perspektiver og udgifter omkring genhusning over
leengere tid, samt om kommunen patager sig udgifter som ellers skal loftes af Sophienberg Gruppen.

Med udgangspunkt i baggrundsnotat til budgetaftalen 2022-2025, dagsordenpunkt til BSU d. 25. august 2022 samt de
kritiske forhold der er pd ejendommen Alsvej 83 (jf. Bilag 1), anbefaler administrationen at daginstitutionen genhuses
hurtigst muligt og at den eksisterende institution nedrives. Samtidig kan udbud af nybyggeriet af en ny daginstitution

igangsettes. Denne sag vedrerer dog kun genhusningen.

Placering

Administrationen har vurderet en reekke genhusningsmuligheder jf. Bilag 2, og er yderligere gaet i dybden med 3
placeringer pa henholdsvis Adalsparkvej 2 — enten ved Radhushallen eller pa den anden side af det tidligere radhus, eller
syd for Louiselund pé Kokkedal Vest-arealet.

Efter en samlet vurdering af mulighederne samt vurdering af fordele og ulemper jf. Bilag 3, er det administrationens
anbefaling at genhusningspavillonerne placeres pad Kokkedal Vest, Syd for Louiselund.

Administrationens anbefaling knytter sig isar til, at Adalsparkvej 2 anbefales udviklet inden genhusningsperioden er
afsluttet. En flytning af pavillonerne i utide er en yderligere fordyrelse af projektet pa omkring 8-10 mio. kr. afhangig af
placering.

Der er ikke vaesentligt storre ulemper for familierne ved at vaelge den ene fremfor den anden placering, da de bern som er
indskrevet i Barnegarden Alsvej, kommer fra alle egne af Hersholm Kommune. Nogle familier far kortere transporttid,
andre lengere.

Alle 3 genhusningsmuligheder kraever byggemodning mv., mens arealet pa Kokkedal Vest yderligere vil kraeve etablering
af en adgangsvej fra rundkerslen langs banen. Det er en forudsaetning for at realiserer projektet, at der etableres en
adgangsvej til den midlertidige institution.

De 3 forskellige placeringer er budgetsat forskelligt, som dels er beskrevet ovenfor, men ogsa i Bilag 3. Hovedtal er:

Okonomi for Adalsparkve;j 2 Adalsparkvej 2
genhusning Kokkedal Vest (v/rddhushal) (bag det gl. radhus)



Kval.niv. Kwval.niv.

A B Kval.niv. Kval.niv. Kvalniv. Kval.niv.
Model Model A B A B
2ABC 3ABC

f;"lltble““gsudglﬁer 11254500 11.009.375 9.911.500 9.287.935 8.498.500 8.253.375

Afsat gkonomi til
genhusning jf 3.510.000 3.510.000 3.510.000 3.510.000 3.510.000 3.510.000
budgetnotat 2021

Tillegsbevilling 7.744.500  7.499.375 6.401.500 5.777.935 4.988.500 4.743.375

Driftsudgifter 2.640.000 2.444.640 3.432.000 3.178.032 2.640.000 2.444.640
(leje/ar)

@vnge 1.320.000 1.222.320 1.716.000 1.589.016 1.320.000 1.222.320
driftsudgifter/ar

Det er en forudsaetning at der afsattes afledte driftsudgifter til leje af pavilloner. Den gvrige afledte drift vil blive
finansieret af allerede afsatte midler til drift af Bernegérden Alsve;.

Indretning af genhusningsinstitutionen

Boarnegérden Alsvej rummer for nuvarende ca. 80 born, og ved maksimal indskrivning ca. 95 bern. Ved at indrette
genhusningsinstitutionen til 110 bern gives der mulighed for at indskrive ekstra 15 bern, hvilket der er sterkt brug for.

Ligeledes indrettes genhusningsinstitutionen i kvalitetsniveau A eller B, hvilket betyder at der vil vare 3,5 m2 pr.
bernehavebarn og 4,5m2 pr. vuggestuebarn frit gulvareal i grupperum. Hertil kommer alle gvrige arealer til garderober,
toiletter, personalefaciliteter, kekken mv.

For kvalitetsniveau A vil der yderligere blive indrettet aktivitetsrum til veerksteder, motorik mv.

Tidsplan

Det forventes, at der ved en beslutning i oktober 2022, kan foretages indflytning i genhusningspavilloner august 2023.

Okonomi/personale
Bevillingsskema

Kokkedal Vest, syd for Louiselund kvalitetsniveau A

Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér

Tillegsbevilling ir 2023 2024 2024 2026



Drift
Politikomrade: 83

514xxx Midlertidig
institution Louiselund

Anleg
Politikomrade: 83

510013 Daginstitution
Alsvej

I alt

Anlagsbevilling:

(igangseatningstilladelse)

Politikomrade: 83

510013 Daginstitution
Alsvej

Politikomrade: 83

510013 Daginstitution
Alsvej

I alt

Bevillingsskema

7.745.000

7.745.000

2.500.000

7.745.000

10.245.000

1.100.000

1.100.000

14.687.100

14.687.100

2.640.000

2.640.000

19.843.300

19.843.300

Kokkedal Vest, syd for Louiselund kvalitetsniveauniveau B

Beleb hele kr.

Tillegsbevilling

Drift
Politikomrade: 83

514xxx Midlertidig
institution Louiselund

Indevarende
ar

Overslagsér
2023

1.019.000

Overslagsér
2024

2.445.000

1.760.000

1.760.000

1.979.300

1.979.300

Overslagsér
2024

1.630.000

0

0

0

Overslagsér
2026

0



Anlzg

Politikomrade: 83

510013 Daginstitution ~ 402-000 0 0 0 0
Alsvej

I alt 7.499.000 1.019.000 2.445.000 1.630.000 0
Anlagsbevilling:

(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 83
510013 Daginstitution 2.500.000 14.687.100  19.843.300 1.979.300 0
Alsvej

Politikomrade: 83

510013 Daginstitution 7.499.000 0 0 0 0
Alsvej
Lalt 9.999.000 14.687.100 19.843.300 1.979.300 0

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-09-2022

BSU anbefaler indstilling 2A, 2B og 2C

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling

2, a,b,c) Pkonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Born- og Skoleudvalget anbefaling
3, a,b,c) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens indstilling

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling

Fravaerende:

Henrik Klitgaard (B)

Christian Wikstrdm (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

1) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.



2, a,b,c) Kommunalbestyrelsen tiltradte Gkonomiudvalgets anbefaling.
3, a,b,c) Kommunalbestyrelsen tiltrddte IKKE administrationens indstilling.

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Fravarende: Louise Zabel, F.

Bilag
Bilag 1 - Alsvej 83 - Beskrivelse af ejendommens vedligeholdsstatus.pdf
Bilag 2 - Alsvej 83 - Resume af screening for mulig genhusning af Alsvej 83.pdf

Bilag 3 - Alsvej 83 - Scenarier for genhusning m placering, fordele og ulemper samt gkonomi.pdf



Punkt 16: Dagtilbudsprognose 2022-2026 vers. 2

22/9325

Sagens forleb:
BSU-@U-KB
Baggrund

Med dette dagsordenspunkt orienteres Borne- og Skoleudvalget om udviklingen i antallet af bern og behovet for pladser i
Hersholm Kommune i ”Dagtilbudsprognosen 2022-2026.

Forslag
Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget:
1) Tager orienteringen til efterretning

2)  Anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at prognosen danner baggrund for den videre
planlaegning pa dagtilbudsomradet i Horsholm Kommune

Sagsfremstilling

Dagtilbudsprognosen er udarbejdet af ekstern radgiver for Hersholm Kommune i juni 2022. I prognosen (se bilag 1)
indgar data fra Danmarks Statistiks befolkningsprognose, Horsholm Kommunes beleegningsoversigt
og boligudbygningsplanen for Hersholm Kommune (se bilag 2).

Det skal bemarkes, at boligudbygningsplanen er et dokument, administrationen udarbejder arligt. Den er saledes udtryk
for et administrativt sken baseret pé politiske beslutninger og herunder fx besluttede lokalplaner. I bilag 3 ses den
beregning ekstern rddgiver har udarbejdet pa, hvor mange bern hvert boligprojekt vurderes at medfere i aldersgruppen 0-5
ar og 6-15 ar. Administrationen ger opmerksom pa, at en sddan vurdering i sagens natur er behaftet med usikkerhed, da
det ikke kan fastleegges pa forhand, hvem der keber boligerne.

Administrationen har lebende arbejdet med kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet. Prognosen tager udgangspunkt i
den nuvarende kapacitet, dvs. udvidelserne i Ablegéarden (21 pladser), Ulvemosehuset (30 pladser) og i Bernehuset
Alsvej (8 pladser) er regnet med. I tabel 2 i bilag 1 ses en oversigt over, hvor mange pladser hver institution har pt. Fx har
Boernehuset Alsvej henholdsvis 33 vuggestuepladser og 55 bernehavepladser, dvs. 83 pladser i alt.

Det skal bemarkes, at kontrakten pa pavillonerne i £blegérden udleber i 2023. P4 grund af pavillonernes
bygningsmassige stand kan administrationen ikke anbefale en egentlig forlaengelse evt. en forlaengelse pa et ar. Der ber
derfor tillegges 21 yderligere pladser til tabellen nedenfor, hvis lejekontrakten ikke forleenges. I 2026 udlgber
lejekontrakten med pavillonerne i Ulvemosehuset.

Prognosen viser overordnet set, at der igennem é&rene er et stigende behov for pladser. Kapacitetsbehovet kulminerer i
2025 med 128 manglende pladser. I 2025 forventes det, at den nye daginstitution i Rungsted stér feerdig og derfor falder
kapacitetsbehovet i 2026, men der er stadig et underskud pa i alt 74 pladser, svarende til 21 vuggestuepladser og 53
bernehavepladser.

Behovet er beregnet med udgangspunkt i april maned, hvor det samlede behov for pladser er sterst — forud for tidlig SFO-
start i maj méaned.



Tabel 1

2022 2023 2024 2025 2026

Manglende pladser (behov) 0-2

Hele arige

kommunen
I:Agnglende pladser (behov) 3-6 ] 17 .51 83 -5
arige
I alt -5 32 79 -128 -74

Det bemarkes, at administrationen i april 2022 ikke har oplevet kapacitetsunderskuddet pa 15. Dette skyldes, at de private
institutioner i denne méned har haft en merindskrivning i forhold til deres normering. For 2023 arbejder administrationen
pa forskellige muligheder for at udvide allerede eksisterende tilbud.

Overordnet set fremgar det af prognosen, at dagtilbudskapaciteten i Horsholm og Usserad skoledistrikter er storre end
behovet, mens kapaciteten i Rungsted og Vallered skoledistrikter er mindre end behovet. Szrligt for Rungsted skyldes
dette, at der er en hgj grad af tilflytning til omrédet samtidig med, at der er fa pladser, mens det for Vallerad serligt
skyldes planlagte boligudbygningsprogrammer. Den kommende daginstitution i Rungsted vil deekke en del af behovet,
men der vil vaere stort pres pé kapaciteten fra 2024.

Prognosen viser, at antallet af 0-arige er stigende over arene. Det er, i henhold til Hersholm-strategien, vaerd at glaede sig
over.

Administrationens arbejde med lgbende tilpasning af kapacitet handler pa nuvarende tidspunkt om at etablere flere
pladser til at deekke behovet. Skulle udviklingen @ndre sig, kan der arbejdes med afvikling af de pladser kommunen bedst
vil kunne undvare. Prognosen vil derfor blive brugt som baggrund for den videre udvikling pa dagtilbudsomradet.

Det bemerkes, at der er en vis usikkerhed forbundet med tallene for det fremtidige behov f.eks. i forhold til
befolkningsprognosen, boligbyggeri og andre forudsatninger i dagtilbudsprognosen. Boligudviklingsplanerne kan fx
udskydes af forskellige arsager, og det vil have indflydelse pa hvornar, der er behov for dagtilbudspladser. Det bemerkes
endvidere, at selv med en reduktion i byggeriet, vil der fortsat vaere brug for flere pladser. Administrationen vil folge
udviklingen lgbende.

Sagens tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget 25.08.2022 udskudt
Bome- og Skoleudvalget 31.08.2022

Noter til bilag

Bilag 1 Dagtilbudsprognose 2022-2026

Bilag 2 Hersholm Kommunes boligudbygningsplan

Bilag 3 Beregning af bernetal i forbindelse med boligudbygningsplanen



Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-09-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Et flertal bestaende af V og SF kunne ikke anbefale over @U og KB, at prognosen danner baggrund for den videre
planleegning péd dagtilbudsomradet i Horsholm Kommune. Et mindretal bestdende af C & S kunne anbefale indstillingen

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022

1) Taget til efterretning.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling med stemmerne 5 for
(A, C,F,Q)og2imod (V).

Protokollat V: Venstre stemmer i mod fordi prognosen mangler realisme
Fraverende:

Henrik Klitgaard (B)

Christian Wikstrom (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

1) Taget til efterretning.

2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling, med stemmerne 13 for (A, B, C, F, Q, Anne
Ehrenreich) og 6 i mod (V).

Protokollat V: Venstre stemmer i mod, fordi prognosen mangler realisme.

Bilag
Bilag 1 Dagtilbudsprognose 2022-2026
Bilag 2 Boligudbygningsplanen med links

Bilag 3 Bernetal i forbindelse med boligudbygningsplanen



Punkt 17: Statistik over omgjorte sager fra Ankestyrelsen 2021

18/11795

Sagens forleb:
BSU-SSU-KB-QU
Baggrund

Hvert ar offentligger Barne- og Socialministeriet et danmarkskort med statistik over omgerelsesprocenter fra
Ankestyrelsen pé socialomréadet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget og Social- og Seniorudvalget indstiller til konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1) attage orienteringen om ankestatistikken til efterretning.

2) at godkende, at der ikke udarbejdes en handlingsplan.

Sagsfremstilling

Det folger af Retssikkerhedslovens § 79 b, at kommunalbestyrelsen inden udgangen af det ar, hvor danmarkskortet er
offentliggjort, skal behandle danmarkskortet pé et made.

Kravet indeberer, at der hvert ar vil skulle ske en aktiv politisk dreftelse af danmarkskortet.

Danmarkskortet, som blev offentliggjort den 23. juni 2022, viser, at Ankestyrelsen 1 2021 har truffet 28 afgerelser fra
Heorsholm Kommune vedrarende Lov om Social Service (se Social- og Aldreministeriets hjemmeside).

De forskellige typer af afgerelser nar en borger klager til Ankestyrelsen er:

- Stadfzestelse af kommunens afgerelse (dvs. at Ankestyrelsen er enig i kommunens afggrelse).

- Hel eller delvis ophavelse/endring af kommunens afgerelse.

- Hjemvisning til fornyet behandling (hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pa ny.

Eksempelvis pa grund af nye principafgerelser, formelle fejl i sagsbehandlingen, eller fordi der er behov for yderligere
oplysninger).

Betegnelsen omgerelser omfatter bade endrede og hjemviste klagesager.

Arsstatistik for Hersholm kommune for klager behandlet af Ankestyrelsen sammenlignet med landsgennemsnittet:

Voksen-
Omgorelser handicap-
i%

Lands-  Bernehandicap- Lands-  Socialomrddet Lands-

omradet plan Omrédet plan I alt plan


https://sm.dk/danmarkskort/2021/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2020
https://sm.dk/danmarkskort/2021/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2020
https://sm.dk/danmarkskort/2021/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2020

67 % (2

ud af 3

sager 34,3%, 38% (5udaf
fordelt heraf 13 sager fordelt

35,9%  36% (10udaf 31,8%
28 sager

2021 med 0 7,3 % med 0 @ndrede herafo fordelt med 0 herz:)f
dred dred 5 hiemvist 11,2%  endrede og 7,7 %
fg 2re ¢ @ndrede ogShjemviste) e de 10 hjemviste) ~ endrede
hjemviste
2020 0% 42,4%  42% 52% 34% 36,3%
2019 20% 46% 56% 51% 47% 41%

Som det fremgar af skemaet, ligger omgerelsesprocenten for Hersholm Kommune i 2021 hejere end landsgennemsnittet,
hvilket skyldes udfaldet af ganske f& sager, som dermed udger en stor forskel i % satsen.

Omgerelsesprocenterne vises pa tre danmarkskort:

I forhold til SSU

Voksenhandicap (BPA §§ 95-96, ledsagerordning og merudgifter)

Heorsholm Kommune er kommet med felgende kommentarer, som fremgar af danmarkskortet:

1 2020 havde kommunen 0 omgjorte sager. I 2021 havde kommune 2 omgjorte sager ud af 3 og dermed en
omggarelsesprocent pa 67%. Dermed bliver sma kommuner udstillet p& baggrund af meget fa sager.

Den ene sag er et eksempel pé, at krav til hvad der skal undersoges i merudgiftssager, er helt ude af proportioner i forhold
til, hvad der seges om. I den anden sag har kommunen tidligere fiet stadfzestet afgerelse om samme forhold, som nu er
blevet hjemvist.”

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Hersholm Kommune har modtaget 41 ydelser pa omréadet ultimo 2020.

I forhold til BSU

Bernehandicapomradet (pasningstilbud, hjemmetraning, merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste og personlig hjlp og
ledsagelse)

Heorsholm Kommune er kommet med folgende kommentarer, som fremgar af danmarkskortet:

” En sag om tabt arbejdsfortjeneste tzeller som to hjemviste sager i statistikken, nar der kan ydes tabt arbejdsfortjeneste til
to forskellige formal (hjemmetraning/andet).

Dertil kommer, at én sag om merudgifter, hvor kommunen har faet stadfastet sagen, hvad angér 8 punkter, s er sagen
registret som hjemvist, selvom det drejer sig om ét punkt uden nogen vasentlig betydning for hverken borger eller
kommunen. Borger har heller ikke ensket, at kommune skulle treffe ny afgerelse vedrerende dette punkt. Dette mener
kommune ikke giver en retvisende statistik.”



Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Hersholm Kommune har modtaget 78 ydelser pa omradet i 2020.

Socialomrédet i alt (hele serviceloven)

Der er ingen sager som i statistikken har status som @ndret/ophavet.

I alt var der 10 ankesager som i statistikken har status som hjemviste (dette er inklusive de 5 sager pa
bernehandicapomradet og de 2 sager pa voksenhandicapomrédet. Dertil kommer to sager pa @ldreomrédet og en bilsag jf.
§ 114), heraf

o 5 afgorelser, som efterfolgende er blevet fastholdt af kommunen.
e 3 sager hvor borgerne har trukket deres anke tilbage.
o 2 afgerelser, hvor kommune efterfelgende har givet borger delvis medhold i deres klage.

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Hersholm Kommune har modtaget 501 ydelser opgjort péa de
pagaldende paragraffer i 2020.

Handlingsplan

Det folger af Retssikkerhedslovens § 79 b, stk. 2, at kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, hvorvidt der er behov for
at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

Administrationen arbejder lobende pa at forbedre sagsbehandlingen og indretter sig efter Ankestyrelsens praksis og
vejledninger pé omradet. Alle ankestyrelsens afgerelser, hvor der er sket omgerelse, er blevet gennemgéet med
sagsbehandlerne. Sagsbehandlerne har som folge af politisk beslutning i forbindelse med tidligere dagsordenspunkt om
behandling af ankestatistikken vedrerende omgjorte sager gennemfort et leeringsforleb atholdt af Ankestyrelsen i
december 2021.

Som folge af at andelen af Horsholm Kommunes ankestatistik ligger lidt over landsgennemsnittet, hvad angér hjemviste
sager, har administrationen overvejet, om der er behov for en handlingsplan. Dog bemarkes det, at der slet ikke er nogen
@ndrede/ophaevede sager og dermed, at der alene er tale om hjemviste sager til fornyet behandling.

Den sterste procentvise andel af hjemviste sager er pd voksenomradet. Da der alene er tale om to hjemviste sager og da
disse ikke ifelge administrationen er udtryk for serlige mangler i sagsbehandlingen, er der ikke foreslaet nogle serlige
indsats pa voksenomrédet. P4 berneomrédet vedrerer 3 af de 5 hjemviste sager hjemmetraning. I den forbindelse har
teamet gennemgéet et kursus og er ndet frem til at hele ordningen skal organiseres pd anden vis med en helt ny
arbejdsgang.

Eftersom indsatserne allerede er gennemfort, vurderer administrationen, at der ikke er behov for en handlingsplan.

Kommunikation

Beslutter kommunalbestyrelsen, at der ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal Ankestyrelsen orienteres herom.

Sagens tidligere behandling



Danmarkskortet for 2020 blev politisk behandlet i BSU den 26.08.21, SSU den 23.08.21, @U den 27.10.21 og KB den
25.10.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 19-09-2022
Social- og Seniorudvalget tiltradte indstillingen, siledes at udvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
1) at tage orienteringen om ankestatistikken til efterretning.

2) at godkende, at der ikke udarbejdes en handlingsplan.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-09-2022

Udvalget anbefaler @U og KB at tage orienteringen til efterretning

Udvalget anbefaler @U og KB, at der ikke udarbejdes en handlingsplan.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022

1) Taget til efterretning

2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede Social- og seniorudvalget og Bern- og
skoleudvalgets anbefalinger

Fravarende:
Henrik Klitgaard (B)
Christian Wikstrom (V)

Ann Lindhardt (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022
1) Taget til efterretning.

2) Kommunalbestyrelsen tiltradte Jkonomiudvalgets anbefaling.



Punkt 18: Godkendelse af reviderede kvalitetsstandarder for 2022 pa Social-
og Seniorudvalgets omrade - Efter horing

22/12401

Sagens forleb:
SSU/BSU - 90U - KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal med lovhjemmel i serviceloven udarbejde kvalitetsstandarder for bl.a. indsatser under
personlig pleje, praktisk hjelp og rehabilitering mindst én gang arligt.

Administrationen fremlagde den 19. september 2022 Social- og Seniorudvalget forslag til tre reviderede
kvalitetsstandarder. Der er tale om kvalitetsstandarderne for rengering, nedkald samt omsorgs- og tilsynsbesog.
Baggrunden for, at de reviderede kvalitetsstandarder fremlaegges nu, er, at et flertal i Kommunalbestyrelsen pd medet den
29. august 2022 tiltradte en reekke anbefalinger, herunder en stramning af visitationskriterierne, fra Social- og
Seniorudvalget om at iveerksette initiativer til at imedegé det forventede merforbrug pa udvalgets omrade i 2022.

Pa medet den 19. september 2022 tiltradte Social- og Seniorudvalget indstillingen, séledes at udvalget anbefaler
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende de reviderede kvalitetsstandarder for rengering, nedkald samt
omsorgs- og tilsynsbesgg. I mellemtiden har de reviderede kvalitetsstandarder vaeret sendt i hering hos Hersholm
Seniorrad og Handicapradet. Med dette punkt fremlaegges Social- og Seniorradet for Hersholm Seniorrads heringssvar.

Forslag
Administrationen foreslar,

1) at Social og Seniorudvalget drafter heringssvaret fra Horsholm Seniorrdd og indstiller til Kommunalbestyrelsen at
medtage heringssvaret i behandlingen af sagen om de reviderede kvalitetsstandarder for rengering, nedkald og omsorgs-
og tilsynsbesgg pd madet den 31. oktober 2022.

Sagsfremstilling

Et flertal i Kommunalbestyrelsen tiltradte pd medet den 29. august 2022 en raekke anbefalinger, herunder stramninger af
visitationskriterierne, fra Social- og Seniorudvalget om at ivaerksette initiativer til at imedegé det forventede merforbrug
pé udvalgets omrade i 2022.

Administrationen gennemgik derefter de geeldende kvalitetsstandarder og vurderede pa den baggrund, at tre
kvalitetsstandarder kunne revideres for den resterende del af 2022. Konkret er der tale om kvalitetsstandarden for
rengering, kvalitetsstandarden for nedkald samt kvalitetsstandarden for omsorgs- og tilsynsbesgg.

Forud for kvalitetsstandardernes endelige behandling i Kommunalbestyrelsen den 31. oktober 2022, skal standarderne
sendes 1 hering hos de heringsparter, som normalt heres i forbindelse med godkendelse af kommunens
kvalitetsstandarder. Det drejer sig om Hersholm Seniorrad og Hersholm Handicaprad.

De reviderede kvalitetsstandarder blev sendt i hering umiddelbart efter behandlingen i Social- og Seniorudvalget den 19.
september 2022. Der er ved heringsfristens udleb den 3. oktober 2022 klokken 12 modtaget heringssvar fra Horsholm
Seniorrdd. Heringssvaret er vedlagt som bilag 1.



De reviderede kvalitetsstandarder er vedlagt som bilag 2-4.

Sagens tidligere behandling

Handleplan 1 og 2 blev behandlet pA Kommunalbestyrelsens mede den 29. august 2022. Pa Social- og Seniorudvalgets
mede den 19. september 2022 tiltradte Social- og Seniorudvalget indstillingen séledes, at udvalget anbefaler
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende de reviderede kvalitetsstandarder for rengering, nedkald samt
omsorgs- og tilsynsbesog.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 10-10-2022

Et flertal bestdende af C, A og Q tiltradte indstillingen, saledes at udvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at medtage

heringssvaret i behandlingen af sagen om de reviderede kvalitetsstandarder for rengering, nedkald og omsorgs- og
tilsynsbeseg pa medet den 31. oktober 2022. Et mindretal bestdende af V stemte imod.

Fravaerende: Maj Allin Thorup

Fravaerende:
Maj Allin Thorup (C)
Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022

@Jkonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling med stemmerne 5 for (A, C,
F, Q) og 2 i mod (V).

Protokollat fra V: Venstre stemmer imod reviderede kvalitetsstandarder for 2022 pa® Social- og Seniorudvalgets omrade,
da det er voldsomme serviceforringelser for vores aldre og svage borgere.

Fraverende:
Henrik Klitgaard (B)

Christian Wikstrom (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling med stemmerne 13 for (A, B, C, F, Q, Anne Ehrenreich) og
6 i mod (V).

Protokollat V: Venstre stemmer i mod, da dette vil have voldsomme og unedige konsekvenser for vores aldre i byen, det
er ikke veerdigt og trygt for vores @&ldre med de store serviceforringelser.

Bilag

Heringssvar fra Hersholm Seniorrad vedr. reviderede kvalitetsstandarder for rengering, nedkald og omsorgs- og
tilsynsbeseg.pdf

Bilag - Revideret kvalitetsstandard for nedkald (september 2022) Final. DOCX

Bilag - Revideret kvalitetsstandard for rengering (september 2022) Final. DOCX



Bilag - Revideret kvalitetsstandard for omsorgs- og tilsynsbeseg (september 2022) Final. DOCX



Punkt 19: Endelig godkendelse af kvalitetsstandard for sygepleje til
hjemmeboende borgere

22/7601

Sagens forleb:
SSU-0OU-KB
Baggrund

Social- og Seniorudvalget forstebehandlede pa udvalgsmedet den 13. juni 2022 en ny kvalitetsstandard for kommunal
sygepleje for hjemmeboende borgere.

Udvalget sendte kvalitetsstandarden i hering hos Harsholm Seniorrdd og Hersholm Handicaprad med enkelte

redaktionelle &ndringer, og administrationen fremlaegger her den tilrettede kvalitetsstandard og indkomne heringssvar til
Social- og Seniorudvalgets andenbehandling.

Forslag
Administrationen anbefaler, at:
1) Social- og Seniorudvalget tager indkomne heringssvar til efterretning.

2) Social- og Seniorudvalget godkender den fremlagte kvalitetsstandard for kommunal sygepleje for hjemmeboende
borgere endeligt ved at sende indstillingen videre til @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med planlegningen og rammesatningen af kommunens snart to sygeplejeklinikker har administrationen set
et behov for at kommunen har en kvalitetsstandard for kommunal sygepleje for hjemmeboende borgere. Derfor fremlagde
administrationen en kvalitetsstandard til udvalgets godkendelse pé udvalgsmedet den 13. juni 2022.

Efter Social- og Seniorudvalgets forste behandling af kvalitetsstandarden, har kvalitetsstandarden veret sendt i hering hos
Hersholm Seniorrdd og Hersholm Handicaprad med enkelte redaktionelle @&ndringer.

Heringssvar

Administrationen har modtaget et heringssvar fra Hersholm Seniorrad, hvor den nye sygeplejeklinik hilses velkommen. I
haringssvaret skriver Seniorradet, at rddet gar ud fra, at der er afsat tilstreekkelige bade skonomiske og personalemeessige
ressourcer, saledes at borgerne ikke kommer til at opleve lange ventetider pa behandling.

Vedheftet til sagen er heringsbrevet, som er udsendt til heringsparterne sammen med kvalitetsstandarden samt
Seniorradets heringssvar.

Kort om kvalitetsstandarden

Som i kommunens andre kvalitetsstandarder indeholder kvalitetsstandarden information om hvad kommunal sygepleje til
hjemmeboende borgere indebarer, hvem der kan modtage det - og kriterier for, hvor sygeplejen gives til borgeren.

Omkring serviceniveau og servicemal beskrives det, at det er sygeplejen, der i samarbejde med borgerens praktiserende
lege kan visitere til sygepleje for hjemmeboende borgere, og at omfanget af indsatsen beror pé en faglig vurdering fra
sygeplejersken og den praktiserede laege, herunder en vurdering af borgerens situation.



Kvalitetsstandarden rammeseetter, hvordan sygepleje leveres og det beskrives, at sygepleje gives med lovhjemmel i
sundhedslovens § 138.

Kwvalitetsstandarden ser anderledes ud end kommunens nuvarende kvalitetsstandarder pa eldreomradet og er opbygget og
skrevet med gje for, at en borger med behov for hjemmesygepleje eller en parerende er laeseren. Administrationen
arbejder pa at bygge de gvrige kvalitetsstandarder op pad samme made.

Kommunen har ikke tidligere haft en kvalitetsstandard for kommunal sygepleje for hjemmeboende borgere.

Politisk behandling

Da kvalitetsstandarderne normalt godkendes af Kommunalbestyrelsen, leegger administrationen op til, at Social- og
Seniorudvalget indstiller kvalitetsstandarden til @konomiudvalgets og derefter Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Ibrugtagelse af den ny sygeplejeklinik pa Breelteparken

Med en beslutning fra budgetaftalen for 2021 har administrationen i en periode arbejdet pé at kunne dbne endnu en
sygeplejeklinik ud over klinikken pa Selmersbo, sdledes at kommunen fremadrettet har to sygeplejeklinikker.

Den nye klinik ligger pd Breelteparken, som har istandsat et lokale i centerbygningen og omdannet dette til en
sygeplejeklinik. Sygeplejeklinikken stod klar forst i august, og der afholdes en abningsreception for sygeplejeklinikken
tirsdag den 30. august.

Som det fremgar af kvalitetsstandarden for kommunal sygepleje, vil borgere, der visiteres til sygepleje, som
udgangspunkt modtage deres behandling pa en af de to sygeplejeklinikker.

Klinikken pa Breelteparken deles mellem Breelteparkens sygepleje og den kommunale sygepleje, og sygeplejersker fra
begge enheder vil booke aftaler med — og behandle — borgere i klinikken fremadrettet.

Okonomi/personale

Der er med budgetaftalen for 2021 og beslutningen om etablering af en ekstra sygeplejeklinik indlagt en effektivisering pé
50.000 kr. 12021 og 84.000 kr. i 2022 og frem. Effektiviseringen er indarbejdet i budgettet.

Kommunikation

Administrationen vil udsende en pressemeddelelse omkring dbningen af den nye sygeplejeklinik.
Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tiltradte indstillingen, siledes at

1) udvalget tog de indkomne heringssvar til efterretning.

2) udvalget godkendte den fremlagte kvalitetsstandard for kommunal sygepleje for hjemmeboende borgere endeligt og at
sende indstillingen videre til @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022

1) Taget til efterretning

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Social- og seniorudvalgets anbefaling.



Fravarende:
Henrik Klitgaard (B)
Christian Wikstrom (V)

Ann Lindhardt (V)
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

1) Taget til efterretning.

2) Kommunalbestyrelsen tiltrddte Ykonomiudvalgets anbefaling.

Bilag
kvalitetsstandard hjemmesygepleje (juni 2022) (1)
Heringsbrev til Horsholm Seniorrdd og Hersholm Handicaprad vedr. kvalitetsstandard

Heringssvar fra Hersholm Seniorradet (11.08.22)



Punkt 20: Sagsbehandlingsfrister

22/4371

Sagens forleb:
EBU-BSU-SSU-QU-KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal ifolge retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, fastsette og offentliggere frister for, hvor lang tid der
ma gé fra modtagelsen af en ansegning, til afgerelsen skal vere truffet.

Forslag

Administrationen indstiller til Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget, Borne- og Skoleudvalget og Social- og
Seniorudvalget at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende sagsbehandlingsfristerne, som
fremgar af bilag 1

Sagsfremstilling

De forslaede sagsbehandlingsfrister har vaeret sendt i offentlig hering via kommunens hjemmesiden samt i hering hos
Seniorradet og Handicapréadet. Der er ikke kommet nogle heringssvar.

Kommunen har pligt til at behandle spergsmél om hjelp s hurtigt som muligt med henblik pé at afgere, om der er ret til
hjeelp og i sa fald hvilken. De politisk fastsatte frister skal séledes ses som maksimumfrister. Hvis fristen ikke kan
overholdes i en konkret sag, skal ansegeren skriftligt have besked om, hvornér ansggeren kan forvente en afgerelse.

I mange af sagerne skal der indhentes en del oplysninger for at sikre, at sagens er tilstrekkelig belyst. Dertil kommer, at
der i flere sager forud for en afgerelse skal laves en udredning og sagsbehandling efter voksenudredningsmetoden eller en
bernefaglig undersogelse, hvilket er meget omfattende. Her er det urealistisk med de nuvarende sagsbehandlingstider pd
ned til 4 uger pa berneomradet og 2 maneder pa voksenomradet.

De foreslaede frister fremgar af vedheftede bilag. Fristerne er opdelt pa sagstyper/ paragraffer og det fremgéar, om der er
serlige forhold, herunder om der er en lovfastsat frist. Medtaget er derudover de lovpligtige frister vedrerende aktindsigt,
da de ogsa er relevante for borgerne. Ligeledes fremgér det hvilket center og udvalg, som er ansvarlig. Sagsfristerne er
udarbejdet i samarbejde mellem de forskellige centre. Dette er sket med henblik pa at lave en samlet oversigt, hvor
borgerne kan se samtlige frister pd lovomrader omfattet af retssikkerhedsloven, herunder social- beskaftigelses-, skole-
og dagtilbudsomradet. Fristerne er fastsat ud fra erfaring med de faktiske sagsbehandlingstider pa de enkelte omrader.

Okonomi/personale

Ingen konsekvenser. I tilfelde af at fristerne enskes nedsat, vil det have betydning i forhold til behov for ekstra personale
eller utilstreekkeligt oplyste sager.

Kommunikation

Fristerne skal efter retssikkerhedslovens § 3 a tydeligt fremga af kommunens hjemmeside.

Sagens tidligere behandling

Dagsordenspunktet har veeret behandlet i Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget den 16-05-2022 og Berne- og
Skoleudvalget og Social- og seniorudvalget den 19-05-2022, hvor sagsbehandlingsfristerne blev taget til efterretning og

det blev godkendt, at de blev sendt i hering. Derfor bliver punktet nu genfremsat med henblik pé endelig godkendelse af
sagsbehandlingsfristerne.

Noter til bilag



Bilag 1 er de foreslaede sagsbehandlingsfrister for Horsholm Kommune. Det fremgér, hvilket udvalg der er ansvarlig for
de enkelte sagstyper.

Bilag 2. Det er ikke alle kommuner der har sammenlignelige frister samlet pd deres hjemmeside, hvorfor der til
sammenligning er medtaget frister fra Fredensborg Kommune og Lyngby-Taarbaeek Kommune i det omfang de findes pa
deres hjemmesider.

Beslutning Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget den 22-08-2022
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen videre til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Charlotte Kirchheiner deltog ikke i punktets behandling.

Fravarende:

Charlotte Kirchheiner (C)

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-08-2022

Social- og Seniorudvalget tiltradte indstillingen, herunder at anbefale til Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende sagsbehandlingsfristerne.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 25-08-2022
Udsat
Beslutning Borne- og skoleudvalget den 31-08-2022

Indstillingen anbefales over for JU og KB

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022

1) ©@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling og fagudvalgenes
anbefaling.

Fraveaerende:

Henrik Klitgaard (B)

Christian Wikstrom (V)

Ann Lindhardt (V)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Sagsbehandlingsfrister 2022.DOCX



Sammenligning af sagsbehandlingsfrister. DOCX



Punkt 21: Etablering af Strategisk Partnerskab til bygge- og
anlaegsprojekter

22/3718

Sagens forleb:
EBU/KMU/BYU - @U - KB
Baggrund

Hersholm Kommune er i udvikling og star overfor at udvide kapacitet og forbedre de fysiske rammer pa serligt skole- og
dagtilbudsomradet. Dertil kommer en raekke andre budgetensker til bygge- og anleegsomradet, der endnu er uafklaret. For
at sikre en effektiv eksekvering og skabe de bedst mulige rammer om de kommende bygge- og anlaegsprojekter over 3
mio. Kr. foreslar administrationen at etablere et Strategisk Partnerskab.

Modellen for Strategiske Partnerskaber blev praesenteret pa temamede for @konomiudvalget den 23. maj 2022. Derefter
blev samarbejdsmodellen dreftet pA Okonomiudvalgets made den 9. juni 2022. Her blev det besluttet at sagen skal
forelegges i Byudviklingsudvalget, Klima- og Miljoudvalget samt Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget, inden der kan
treeffes en afgorelse.

Forslag

Administrationen indstiller til Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget, Klima- og Miljeudvalget og Byudviklingsudvalget at
anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at:

1) Hersholm Kommune igangsatter etableringen af et Strategisk Partnerskab for bygge- og anlegsprojekter

2) Atder frigives 1.000.000 kr. til Strategiske Partnerskaber finansieret fra projekterne Helhedsplaner Rungsted Skole
og Helhedsplaner Daginstitutioner

Sagsfremstilling

Modellen for Strategiske Partnerskaber blev praesenteret pa temamede for @konomiudvalget den 23. maj 2022. Her
fortalte Mette Odgaard Mylin, Centerchef, om Egedal Kommunes erfaringer med deres strategiske partnerskab ”L:Eg”,
som blev etableret i november 2020. P4 medet i Okonomiudvalget den 9. juni 2022 var der mulighed for at stille
opfelgende spargsmal.

Sagsfremstillingen er forsegt tilpasset den dialog, der har varet pa ovenstaende mader samt praeciseret pa baggrund af den
markedsdialog, der er gennemfort med erfarne akterer i byggebranchen.

Et Strategisk Partnerskab som fleksibel ramme om bygge- og anlegsprojekter

Et Strategisk Partnerskab er en samarbejds- og udbudsform, der gor det muligt for Hoersholm Kommune at opbygge et
langvarigt samarbejde med de bedst kvalificerede akterer i branchen i 4-6 ar. Et Strategisk Partnerskab bygger juridisk pa
en rammeaftale, og kommunen forpligter sig séledes ikke til at anvende den Strategiske Partner. Omvendt skaber
partnerskabet forst merverdi, nar der er opbygget gode relationer og samarbejdet er en del af hverdagen med at
gennemfore bygge- og anlegsprojekter, storre vedligeholdsopgaver samt energirenoveringer.

Et Strategisk Partnerskab er derfor forst og fremmest en ramme om bygge- og anlaegsprojekter, der skaber mulighed for at
fa en bedre lobende dialog med en kompetent partner og samtidig minimere transaktionsomkostninger. Rammen skal i
udbuddet formuleres sé fleksibelt, at den kan rumme mange forskellige typer projekter. Det er ikke nadvendigt pé forhand



at fastlegge hvilke projekter der enskes udfort. I stedet er det vigtigt at definere hvilke opgavetyper, der forventes udfert —
og hvordan Hersholm Kommune som byg- og driftsherre ensker at samarbejde, bygge og drifte sin ejendomsportefolje.

Der er stor interesse i byggebranchen — serligt blandt offentlige bygherrer - for at etablere Strategiske Partnerskaber og
forskningen peger blandt andet pa folgende fordele:

. Langvarigt samarbejde, der skaber bedre relationer
. Erfaringer nyttiggares og der skabes falles opsamlet viden, der kan bruges i de efterfolgende projekter
. Minimere udgifter til udbud og bureaukratiske processer

. Det bliver lettere at arbejde innovativt og baredygtigt

o Tvister og konflikter reduceres betydeligt — hvilket skaber mulighed for at flytte ressourcer over til udvikling og
bedre byggeri

Derudover kan et Strategisk Partnerskab vere med til at udvikle og skabe merverdi indenfor blandt andet berneliv og
baredygtighed samtidig med, at bygherreorganisationen opkvalificeres og vi udvikler det gode samarbejde bdde internt pa
tveers af fagcentre, med brugerne og med eksterne partnere.

Den strategiske partner udgeres af et konsortium, der bestar af relevante tekniske rddgivere, entreprenerer og specialister,
der kan bidrage til byggeriets planlaegning, projektering, udferelse og optimering.

Udbuddet kan desuden tilrettelegges med fokus pé at involvere og udvikle lokale samarbejdspartnere. I Egedal Kommune
anvender den valgte entreprener f.eks. lokale underentreprenerer, og ansatter lokale direkte i takt med, at projekterne
skrider frem. Som supplement kan Hersholm Kommunes Héndverkerportal benyttes af en strategiske partner til at
udbyde underentrepriser under 3 mio. kr. jf. Udbudspolitik for byggeri og anleg.

Hvordan sikrer vi den rette pris? Okonomimodeller

De seneste erfaringer fra Egedal Kommune peger p4, at der med et Strategisk Partnerskab opnas en god markedspris
(ogsa i et ophedet marked), og den endelige pris kendes tidligt i forlebet. Der kan desuden eksekveres langt hurtigere,
fordi entrepreneren er med i de tidlige faser og der ikke skal laves yderligere udbud. For at sikre at det er den rigtige pris,
kan der f.eks. anvendes 3. parts granskning og/eller indhentes kontrolpriser.

Der kan anvendes forskellige skonomimodeller, og Kebenhavns Kommune har i deres genudbud af deres Strategiske
Partnerskab videreudviklet skonomimodellen. Nogle af de grundleeggende principper ift. at skabe en sa vidt muligt a&ben
gkonomi og et tillidsfuldt samarbejde, er:

. Klare rammer og roller

. Abenhed omkring indtjening og forstaelse af de enkelte virksomheders forretningsmodeller — f.eks. kan der
konkurreres pa deekningsbidrag i udbuddet

. Feelles fokus pa risici og ansvar - klar risikostyring, hvor udfordringer adresseres tidligt og i fellesskab

. Et feelles sprog omkring gkonomi — hvad er f.eks. indeholdt, nér vi arbejder med m2 priser



. Et klart beslutningsmandat som del af den daglige drift — det skal veere de samme der skriver udbud og indgér i
samarbejdet

. Lebende optimering (bliver ogsé lettere nar budgetter kommer tidligt pa bordet)

. Totalgkonomi som beslutningsverktgj

Okonomimodellen skal fastleegges som en del af udbuddet.

Horsholm Kommune som en attraktiv samarbejdspartner — et modent marked

Administrationen har gennemfort en indledende markedsundersegelse, der indikerer at markedet er parat/modent til
strategiske partnerskaber i mindre skala. Velkvalificerede entreprenerer, der har erfaring fra andre strategiske
partnerskaber, ser Horsholm Kommune som en attraktiv samarbejdspartner. For is@r de store entreprenerer er det dog
vigtigt, at vi sd vidt muligt maksimerer volumen ved at pulje de relevante bygge- og anlaegsprojekter i en projektportefolje
for at f4 de bedste bud fra markedet.

Et vist volumen, gerne med sammenlignelighed i opgavetyper, er med til at sikre at partnerskabet ikke “udvandes”.
Antallet af projekter kan variere og pracist hvilke opgaver, der indgér i et strategisk partnerskab, kan tilpasses efter
kommunens behov. Det er kompetencer og viljen til partnerskabet, der er vigtig. Derfor forventes det ogs4, at den
strategiske partner inddrages i den lebende planlegning og kvalificering af projekter.

Derudover viser processen fra Egedal Kommune, at markedet er modent, da der var 9 serigse og velkvalificerede
konsortier, der enskede at byde p& opgaven.

Udbud med fokus pa baeredygtighed, arkitektur og paedagogik

En anden erfaring fra Egedal er, at det er vigtigt i sit udbud at vise, hvad man vil som bygherre. Blandt andet har de
padagogiske principprogrammer varet et pejlemarke, og de er nu i samarbejde med den strategiske partner ved at
udvikle mere baredygtige lasninger. Ved etableringen af et Strategisk Partnerskab forventes der bl.a. gennemfert en
brugerproces, der sikrer en bred forankring i organisationen.

I selve udbuddet vil valg af den strategiske partner bygge pa et skitseforslag af et udvalgt projekt (F.eks. ny Daginstitution
pa Alsvej 83), der bl.a. illustrerer den arkitektoniske formaen og forstéelse for de paedagogiske principper. Derudover
forventes udbuddet at stille krav til teamets kompetencer indenfor baredygtighed. Forskningen peger p4, at et Strategisk
Partnerskab er en af de mest velfungerende samarbejdsformer til at arbejde malrettet og innovativt med baredygtighed.

Investering i samarbejde skaber fokus pa bedre byggeri

Byggeprocessen handler i hoj grad om samarbejde. Det kreever en indsats at opbygge en folelse af fellesskab og et godt
tillidsbaseret samarbejde. Derfor er det vigtigt at investere i onboarding/ team-building og en felles
“partnerskabsidentitet”, nér det Strategiske Partnerskab etableres. Nar der skabes rum til samarbejde — og vi bygger videre
pa de felles erfaringer fra projekt til projekt — skifter fokus over til at optimere byggeriets processer og skabe innovation.
I Kgbenhavns Kommune arbejder de f.eks. med affalds-, emissions- og fossilfrie byggepladser, som er en stor udfordring
for byggebranchen. Det kan vaere med til at skabe bedre, billigere og mere baeredygtigt byggeri. I praksis ser vi, at de
etablerede partnerskaber skaber storst vaerdi, nér de har fungeret i ca. 2 ar. Derudover er det vigtigt for det gode
samarbejde, ogsa at sidde fysisk sammen. Der skal som en del af udbuddet derfor underseges forskellige modeller for at
etablere et ”Portefeljekontor”.



Ejendomsportefolje- og Energioptimering

I takt med at den strategiske partner lerer ejendomsportefoljen at kende, kan partnerskabet anvendes til at optimere
portefoljen og assistere ved tilrettelaeggelse af planlagt vedligehold. Det forventes at arbejder over 3 mio. kr. kan indgé i
den samlede opgaveportefelje. Dertil kommer de lobende energioptimeringer, der med fordel kan indga, sé alle projekter
folges til ders og optimeres drifts- og energimassigt. P4 den made kan vi undga byggeri, der ikke fungerer efter
hensigten.

Tidsplan

Et Strategisk Partnerskab kan etableres pa 5-8 maneder athaengigt af den politiske godkendelsesproces. Det betyder, at de
forste projekter formelt kan startes op i starten af 2023. Tidsplanen er forelabigt opdelt i folgende hovedaktiviteter:

Politisk dreftelse og beslutning

Strategi og udbudsmateriale

Praekvalifikation

Tilbudsproces og forhandling

Tildeling og indgaelse af kontrakt

Formel opstart og onboarding — februar 2023 — herunder aftaletrin 0, for det forste projekt
Aftaletrin 1-3 for gennemforelse af projekter vil athaenge af projekttype, kompleksitet, storrelse og
inddragelsesproces. Projekter vil typisk kunne gennemfores pa 1-2' ar.

Hyvis projekter, der skal udbydes i EU-udbud, udbydes hver for sig, vil opstartstidspunktet veere ca. det samme.
Okonomi/personale

Bevillingsskema

Det vil koste 1 mio. kr. at gennemfere udbud og opstart af et strategisk partnerskab. Administrationen foreslar at midler til
udbuddet finansieres via nogle af de store byggeprojekter i 2022.

Beleb fordeler sig saledes:

Juridisk radgivning: ca. 420.000 kr.
Bygherreradgivning: ca. 80.000 kr.
Honorering af de bydende teams: ca. 300.000

Onboarding mv. ca. 200.000 kr.

I alt ca. 1.000.000 kr. til udbud og opstart af partnerskabet.



Udgifter til administration mv. forudsettes at vaere indeholdt 1 de enkelte bygge- og anleegsprojekters ekonomi. Det kan
dog overvejes at etablere en "portefeljepulje”, der skaber mulighed for udvikling af tveergédende initiativer.

Belob hele kr.

Indevarende Overslagsar Overslagsdr Overslagsar Overslagsér

Tilleegsbevilling ir 2023 2024 2025 2026

Drift

Politikomréade:

Anlaeg

Politikomrade: 83

011xxx Strategisk 1.000.000
partnerskab
Politikomrade: 83
301016 Rungsted Skole ~ ~>00-000
opgradering
Politikomrade: 83
-500.000

510014 Helhedsplan
Daginstitutioner

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade: 83

011xxx Strategisk 1.000.000

partnerskab

Politikomréade:

I alt 1.000.000 0 0 0 0

Business Case - Faerre ikke vaerdiskabende omkostninger

Forskning i byggeriets effektivitet peger pé, at der et stort potentiale i at optimere byggeriets processer — bade for
bygherre og byggeriets gvrige parter. Dertil kommer en gget vaerdiskabelse, ndr omkostninger fra fx konflikth&dndtering og



transaktionsomkostninger ved udbud kanaliseres over i aktiviteter der skaber bedre samarbejde og bedre kvalitet i det
feerdige byggeri.

I Kebenhavn Kommunes afsluttede partnerskab TRUST er der pé 4 &r anvendt 0 kr. pa juridisk bistand ifm.
konfliktlgsning. Til sammenligning er der brugt over 1 mio. kr. pa juridisk bistand ifm. konflikthdndtering p4 et aktuelt
skoleprojekt, der blev udbudt i totalentreprise i Horsholm Kommune.

Etableringsomkostningerne er en smule storre end ved andre typer EU-udbud med en estimeret difference pa op til
250.000 kr. aftheengigt af udbuds- og entrepriseform, honorar til de bydende mv. Nar partnerskabet er etableret, kan
transaktionsomkostninger i forbindelse med udbud helt undgés. For bygherre kan der derfor forventes en ca. besparelse pa
300-500.000 kr. / udbud. Derudover opnar den strategiske partner ogsa en vasentlig besparelse.

Administrativt vil der ligge en stor opgave i de indledende faser, men arbejdet med at udvikle samarbejdsmodel,
byggeproces og udbudsdokumenter vil skabe vaerdi i andre projekter, da de skaber et vaerdifuldt grundlag at bygge videre

pa.
Kommunikation
¢ Hersholm Kommune forventer at kommunikere eksternt omkring et kommende Strategisk Partnerskab. Dette sker
via pressemeddelelser og evt. via relevante fagblade som “Licitationen”.
¢ Der gennemfores en &ben “markedsdialog” hvor potentielle samarbejdspartnere (arkitekter, ingenigrer og
entreprenerer) kan fa information omkring det kommende udbud og samarbejdsformen. Her kan potentielle
underleveranderer (fx lokale handvarkere) ogsa deltage.

¢ Neste skridt vil vaere at udarbejde en detaljeret kommunikations- og procesplan, hvor ogsa inddragelsesprocesser
beskrives.

Sagens tidligere behandling

Temamede den 23.5.2022.

OU den 9.6.2022.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 22-08-2022
Henrik Klitgaard (B) og Jan Klit (C) stemte for anbefalingen.

Ann Lindhardt (V) og Jacob Schultze stemte imod.

Forslaget faldt dermed. Sagen sendes videre til @konomiudvalget.

Charlotte Kirchheiner deltog ikke i punktets behandling.

Fravarende:

Charlotte Kirchheiner (C)

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 23-08-2022

1) Klima- og Miljoudvalget indstillede administrationens forslag godkendt

2) Et flertal (Marcus Guldager (A), Charlotte Kirchheiner (C), Henrik Klitgaard (B), Anne Ehrenreich (UP)), indstillede
administrationens forslag godkendt. Et mindretal (Jacob Schultze (V)) stemte imod.

Beslutning Byudviklingsudvalget den 25-08-2022



1) Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt

2) Et flertal (Charlotte Kirchheiner (C), Jan Klit (C), Annette Wiencken (C)) indstillede administrationens forslag
godkendt. Et mindretal (Jesper Sperling (V)) stemte imod.

Ikke tilstede: Birger Bogeblad (V)

Fravarende:

Birger Bogeblad (V)

Beslutning Okonomiudvalget den 06-10-2022

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling med stemmerne 5 for
(A, C,F,Q)og 1imod (V).

Fravarende:
Henrik Klitgaard (B)
Christian Wikstrom (V)

Ann Lindhardt (V)
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

1) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.

2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling med stemmerne 13 for (A, B, C, F, Q, Anne
Ehrenreich) og 6 i mod (V).



Punkt 22: Initiativretsforslag: Muligheder for pop-op-kulturarrangementer

22/14158
Sagens forleb:
KB

Baggrund

SF har stillet forslag om muligheder for Pop-up-kulturarrangementer.

Sagen forelegges Kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret.

Forslag

Administrationen foreslar, at Kommunalbestyrelsen drefter initiativretsforslaget.

Sagsfremstilling
Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 — den sékaldte initiativret — kan ethvert medlem af

Kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spergsmél om kommunens anliggender for Kommunalbestyrelsen samt
fremseette forslag til beslutninger herom.

SF har stillet forslag til kommunalbestyrelsesbeslutning med felgende indhold:

”SF har stillet forslag om, at administrationen undersegger mulighederne for, at vi hejere grad og med nemmere tilgang
skaber mulighed for pop-op-kulturarrangementer skabt af borgerne i hhv. Trommens foyer og sale alle ugens dage samt i
gégaden om sgndagen.

I forbindelse med pop op-kulturarrangementerne enskes ogsd mulighed for midlertidigt salg af mad og salg og
udskankning af alkohol. Der enskes forskellige modeller for lgsninger, herunder gkonomi. Formaélet er at gore det sa
nemt og billigt som muligt for sdvel borgerne som kommunen at anvende vores falles lokationer til felles brug.

Det indstilles, at Kommunalbestyrelsen godkender, at administrationen undersgger muligheder for, hvordan borgerne i
hgjere grad nemmere og billigere kan gore brug af hhv.

1) Trommens Foyer, herunder hjernet ved det tidl. Bef og Bolle
2) Trommens sale, herunder Stortrommen og Lilletrommen

3) Gégaden om sgndagen

I forbindelse med pop op-kulturarrangementerne enskes ogsé mulighed for at administrationen underseger mulighederne
for



4) Midlertidigt salg af mad og salg og udskenkning af alkohol.

Det forventes at administrationen vender tilbage med en mere konkret beskrivelse af modeller, herunder skonomien.

SF ensker i forleengelse af det nyligt indgéede budgetforlig at give borgere, foreninger og erhvervsliv friere spil i tht. at
skabe aktiviteter og kulturarrangementer fra “bunden”. Kulturen opstar netop, nar mennesker modes, og med byens
mange frivillige, kreative og initiativrige borgere er der en masse energi, inspiration og virketrang at hente, hvis de far
friere muligheder for at benytte vores falles lokationer til kulturmeder m.m.

Pé den netop afholdte Innovationsfestival var der fx arrangeret fallessang med lokale musikere, der spillede, sang og
fortalte om udvalgte sange sammen med de fremmeadte borgere. Undervejs var der mulighed for at kebe snack og
drikkevarer i en lokal pop-op-vinbar med midlertidig tilladelse til udskaenkning pa stedet. Det skal vi have mere af!

Tilsvarende har der veret stillet forslag om loppemarkeder og julemarkeder pa Ridebanen. Disse arrangementer kunne fx
foregé i Gdgaden om sendagen — gerne i samarbejde med Gégadeforeningen og de erhvervsdrivende, ligesom
Bymidtesamarbejdet kunne teenke det ind i arbejdet med at skabe et mere levende byliv sammen med borgere og
virksomheder.

Fra budgetteksten 2023:

” Aftaleparterne er enige om, at Kulturhus Trommen fortsat skal vere et aktivt kulturhus for borgerne i Horsholm.
Kulturhuset skal i hgjere grad vare drevet af og med frivillige som det kendes fra en raekke andre kulturhuse, og
Kulturhus Trommen skal fremover ledes og teenkes som én organisation. Drift og opgaveportefalje skal samtenkes og i
hgjere grad ske med hjelp og ejerskab fra frivillige.

Udvalget for sport-, sundhed og kultur skal i 2023 have en dialog om fremtiden for Kulturhus Trommen og fremlaegge et
oplaeg til politisk dreftelse om, hvordan Kulturhus Trommen kan drives fremadrettet.

Det skal ske i forleengelse af arbejdet med kulturpolitikken. Aftaleparterne er enige om, at der gennemfores en
rammebesparelse pa biblioteket, og at bemandingstiderne derfor reduceres pa biblioteket, men at biblioteket fastholder
abningstiden for borgerne”.

SF foreslér derfor for naervaerende, at administrationen underseger mulighederne for, at ovenstaende arrangementer kan
lade sig gare for feerres muligt penge og med mindst muligt bureaukrati. Gerne i flere forskellige scenarier inden for de
gkonomiske rammer, vi som forligspartier har givet Trommen.

Pa sigt ensker SF, at Trommen far sin egen bestyrelse, hvor frivillige borgere, foreninger og evt. lokale erhvervsfolk
sidder sammen med et par SSKU-politikere ved bordet, ndr Trommen skal udvikles de kommende éar.

Tilsvarende foreslar SF, at der oprettes en fond for Trommens Venner, hvor bestyrelsen er med til at bestemme, hvad de
indsamlede donationer skal anvendes til.



Disse forslag vil indgd i de videre dreftelser om Trommen i SSKU.
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022
Kommunalbestyrelsen besluttede at forslag om aktiviteter i foyerbaren og salene i Kulturhus Trommens dreftes i Sport-

sundhed- og kulturudvalget. Kommunalbestyrelsen opfordrede Louise Zabel, F, til at rette henvendelse til
Bymidtesamarbejdet og gagadeforeningen med forslag om arrangementer i gagaden om sendag.



Punkt 23: Spergetid efter KB

22/1379

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

Ingen spergsmal.



Punkt 24: Underskriftsblad

22/7914
Sagens forleb:
KB
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