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Punkt 1: Spergetid for KB

18/148
Baggrund

Anders Kinnerup stillede spergsmal til sin private boligsag med henvisning til mails, som han har sendt til
kommunalbestyrelsen. Borgmesteren oplyste, at administrationen vil vende tilbage med svar, da der er tale om en konkret
personsag, som ikke skal behandles pa et offentligt kommunalbestyrelsesmade.

Sagsfremstilling

Borgere kan stille spergsmal til kommunalbestyrelsen forud for kommunalbestyrelsens behandling af sager pa det
ordinere mede i overensstemmelse med nedenstiende regler. Spergsmal til sager pd dagsordenen anmeldes for medets
begyndelse, og spergsmaélene stilles sd, nar medet er slut, og kommunalbestyrelsen har behandlet sagerne.

Regler for spergsmal til Horsholm Kommunalbestyrelse

Spergetid i tilknytning til kommunalbestyrelsens ordinere meader
For at styrke mulighederne for dialog mellem borgerne og medlemmerne af Hersholm Kommunalbestyrelse er der i
tilknytning til de ordinzre meder i Horsholm Kommunalbestyrelse mulighed for at tilhererne kan stille spergsmal.

Hvornar kan du sperge?
Forud for hvert ordinert, offentligt mede i Hersholm Kommunalbestyrelse er der spergetid pa hejst en halv time.
Spergetiden indledes kl. 17:30, umiddelbart for det abne made.

Spergsmal til sager, der er pa dagsordenen, anmeldes til borgmesteren inden medets start, og nér det ordinare made er
slut, giver borgmesteren sé ordet til den borger, der har bedt om at stille et spergsmal.

Hvem kan stille spgrgsmal?
Alle borgere, erhvervsdrivende og organisationer m.fl. i kommunen kan stille spergsmal, skriftligt eller mundtligt — dog
bortset fra kommunalbestyrelsens egne medlemmer,

Hvilke spergsmaél kan du stille?
Du kan stille spergsmal til kommunalbestyrelsen om kommunale forhold. Dog kan du ikke stille spergsmél, som angér

kommunens medarbejdere.

Spergsmaélene skal vaere korte og have karakter af spergsmal — ikke debatindleeg. Der er mulighed for en kort replik og
duplik.

Borgmesteren afger, hvorvidt en sperger undtagelsesvis skal have adgang til at gennemfore en kort praesentation i
forbindelse med spergsmalet.

Spergsmal til de sager, der er pa medets dagsorden, anmeldes forud for madet til borgmesteren, men kan forst stilles, efter
medet er slut.

Besvarelse af spergsmal
Borgmesteren afger hvem der skal besvare et spargsmal.

Besvarelse af spergsmal, der vedrerer sager pa den dagsordenen, henvises til spergetiden efter modet.

Spergsmal, der uden videre kan besvares af forvaltningen og spergsmaél, der indeholder angreb pa tredjemand, reber
forhold vedr. privatlivet samt andre anliggender, der ikke kan offentliggares, kan borgmesteren afvise pé
kommunalbestyrelsens vegne. Spergsmal, der ikke umiddelbart kan besvares, kan henvises til besvarelse pa naste mode.

Spergetiden suspenderes i 2 méneder op til et kommunalvalg.

Tvivl om spergetidsreglementet
Opstar der tvivl om forstéelsen af reglerne for spergetid, er det borgmesteren som fortolker disse.



Punkt 2: Meddelelser

18/146
Baggrund

Der var ingen meddelelser.



Punkt 3: Nordsjellands Brandvasen - Godkendelse af samarbejdsaftale om
hjelpemiddelcentral i Fredensborg

18/20051
Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal i medfer af samordningsaftalen for Nordsjellands Brandvaesen godkende indgéelse af
samarbejdsaftale om drift af feelles hjeelpemiddelcentral mellem Fredensborg og Helsinger kommuner og Nordsjellands
Brandvesen.

Forslag

Administrationen foreslar, at samarbejdsaftalen om drift af feelles hjelpemiddelcentral mellem Fredensborg og Helsingar
kommuner og Nordsjellands Brandvaesen indstilles til godkendelse som allonge til samordningsaftalen for Nordsjellands
Brandvasen.

Sagsfremstilling

Med henblik pa at udvikle driften og samarbejdet om falles hjelpemiddelcentral mellem Fredensborg Kommune,
Helsinger kommune og Nordsjellands Brandvesen (NSBV) gennemforte Kommunernes Landsforenings
Konsulentvirksomhed (KLK) i 2017 en analyse og udarbejdede en rapport med forslag til optimering af
hjelpemiddelcentralens drift, herunder oplaeg til ny skonomimodel og overholdelse af servicemal.

Beredskabskommissionen tog pd made d. 14. december 2017 orientering om rapporten til efterretning med den
bemarkning, at beredskabskommissionen statter op om, at der i lobet af 2018 forventes forhandlet en aftale om fremtidig
drift af fzelles hjelpemiddelcentral mellem Fredensborg Kommune, Helsingar Kommune og NSBV pé plads, og i fald en
sadan aftale ikke kan nés, at parterne vil kunne traede ud af den nuvarende aftale pr. 31. december 2018.

Der forelaegger nu en ny samarbejdsaftale som regulerer samarbejdet mellem de to kommuner samt mellem de to
kommuner og Nordsjellands Brandveasen. De to kommuner har begge godkendt aftalen p&d meder i de respektive byrad d.
29. oktober. Samarbejdsaftalen har virkning fra 1. januar 2019.

Samarbejdsaftalen beskriver blandt andet de driftsmassige opgaver pa hjelpemiddelcentralen, organiseringen af
samarbejdet, ansvarsfordelingen og de skonomiske rammer.

Den fzlles hjelpemiddelcentral er placeret pa Helsingersvej 25 i Fredensborg i lokaler i sammenhang med Station
Fredensborg.

Nordsjeellands Brandvesen driver den falles hjelpemiddelcentral og udferer nedenstaende driftsopgaver:

Klargering, udbringning og afhentning af hjelpemidler.
Planlegning af kersler

Reparation, tilpasning og eftersyn af hjelpemidler
Lagerstyring

Bestilling af udvalgte standardhjalpemidler

Rengering af hjelpemidler

Opsatning og nedtagning af nedkald

Administration af nedkaldeanleg og elektroniske lasesystemer
Héandtering/programmering af neglesikringssystemer

e 6 o o o o o o o

Nordsjeellands Brandvesen har den daglige ledelse og er ansvarlig for gkonomien til driften af den fzlles
hjelpemiddelcentral. De to kommuner stiller et samlet driftsbudget til rddighed, som skal deekke udgifter til driften af den
feelles hjelpemiddelcentral, herunder biler, personale, vaerktej, materialer til reparation mv.

For Nordsjallands Brandvaesen gaelder, at de generelle regler for bevillingsstyring og budgetopfelgning altid skal
overholdes. Det betyder, at Nordsjellands Brandvasen skal overholde det samlede driftsbudget, og at mer- eller
mindreforbrug mellem regnskabsérene overfores.

Driftsbudgettet evalueres hvert ar med mulighed for tilpasning i forhold til udviklingen i aktivitetsdata, herunder antal
kersler, registrerede hjelpemidler pa arter, tilgang/afgang af borgere med hjelpemidler mv.



Da Helsinger kommune er udenfor Nordsjellands Brandvasens ejerkreds skal samarbejdsaftalen jf. samordningsaftalens
§ 3, stk. 3, optages som allonge til samordningsaftalen for Nordsjellands Brandvasen. Dette forudsetter godkendelse i
alle ejerkommunerne inden aftalen sendes til Ankestyrelsen.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018
Kommunalbestyrelsen godkendte administrationens forslag.

Bilag

HMC Samarbejdsaftale 2018.pdf



Punkt 4: Andringer i underskriftsbemyndigelse

17/5773
Baggrund

Der er behov for @ndringer i forhold til underskriftsbemyndigelse, da Hugo Pedersen er fratradt som kommunaldirekter
pr. 31. juli 2018, og da Jan Dehn er tiltradt som direkter pr. 1. november 2018.

Forslag

Administrationen foreslar, at Kommunalbestyrelsen godkender,

1. at tidligere kommunaldirekter Hugo Pedersen slettes som bemyndiget til at underskrive sammen med borgmesteren
eller 1. eller 2. viceborgmester, og

2. at direktor Jan Dehn for indevarende valgperiode, dvs. for tiden 1. januar 2018 og indtil 31. december 2021,
bemyndiges til at underskrive sammen med borgmesteren eller 1. eller 2. viceborgmester.

Sagsfremstilling

Dokumenter vedrerende kommunens keb og salg af fast ejendom, optagelse af 1&n og pétagelse af garantiforpligtelser skal
i henhold til kommunestyrelseslovens § 32 underskrives af kommunalbestyrelsens formand eller naestformand
(neestformaend) og en person, der er bemyndiget dertil af kommunalbestyrelsen.

Pé det konstituerende kommunalbestyrelsesmade den 4. december 2017 godkendte Kommunalbestyrelsen en kreds af
personer, herunder davaerende kommunaldirekter Hugo Pedersen, som for indevarende valgperiode, dvs. for tiden 1.
januar 2018 og indtil 31. december 2021, bemyndigedes til at underskrive sammen med borgmesteren eller 1. eller 2.
viceborgmester.

Da Hugo Pedersen er fratradt som kommunaldirekter pr. 31. juli 2018, og da Jan Dehn er tiltrddt som direkter pr. 1.
november 2018, er der behov for endringer i underskriftsbemyndigelsen.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018

Kommunalbestyrelsen godkendte administrationens forslag.



Punkt 5: Initiativretsforslag

18/19799
Baggrund

Venstre, Dansk Folkeparti og Liberal Alliance stiller forslag om, at sgger og underseger alle muligheder for at undgé en
retssag mod Hersholm Lille Skole ved gennem forlig at friholde skov- og naturomradet p&d Hannebjerggrunden for
bebyggelse.

Sagen forelegges Kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret.

Forslag
Administrationen foreslar, at Kommunalbestyrelsen drefter initiativretsforslaget, jf. sagsfremstillingen.
Sagsfremstilling

Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 — den sékaldte initiativret — kan ethvert medlem ad
Kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spergsmél om kommunens anliggender for Kommunalbestyrelsen samt
fremsaette forslag til beslutning herom.

Venstre, Dansk Folkeparti og Liberal Alliance har i brev til borgmesteren, modtaget den 6/12 2018 — stillet forslag om at

1. Kommunalbestyrelsen paleegger borgmesteren og administrationen, senest pr. 15. januar 2019, at udarbejde og
rundsende materiale til Kommunalbestyrelsen, der estimerer og belyser de skonomiske og kontraktsretlige
konsekvenser af de forskellige udfald i retssagen om havd anlagt af Hersholm lille Skole mod Hersholm
Kommune.

2. Forslagsstillerne gnsker endvidere, at Kommunalbestyrelsen péleegger borgmesteren og administrationen uden
toven at iveerksaette en konstruktiv og pragmatisk dialog med Hannebjerglund ApS med henblik pa at finde et felles
losningsforslag, der friholder skov- og naturomradet pa Hannebjerggrunden for bebyggelse og samtidig dermed gor
en retssag mellem Hersholm Kommune og Hersholm Lille Skole unegdvendig. Lasningsforslaget skal, hvis det
opnas, efterfolgende foreleegges Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018

Efter borgmesterens bestemmelse blev der foretaget separat afstemning om de to underforslag i initiativretsforslaget.

Ad punkt 1:
Kommunalbestyrelsen godkendte med 15 stemmer for initiativretsforslagets punkt 1, idet Svend Erik Christiansen (A),
Marcus Guldager (A), Niels Lundshej (A) og Henrik Klitgaard (B) undlod at stemme.

Ad punkt 2:

Med stemmerne 18 for og 1 imod (Glen Madsen (O)) blev felgende @ndringsforslag fremsat af Svend Erik Christiansen
(A) til initiativretsforslagets punkt 2 godkendt:

”Kommunalbestyrelsen beder borgmesteren/administrationen om hurtigst muligt at optage dialog med Hannebjerglund
ApS med henblik pa, om den péatenkte bebyggelse kan placeres, sd den tager mere hensyn til, at der kan blive storst
muligt legeareal til Lilleskolen. Lesningsforslaget skal, hvis det opnés, efterfolgende forelegges Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.”

Glen Madsen gnskede folgende stemmeforklaring protokolleret:

”Dansk Folkeparti stemmer nej til andringsforslaget, fordi det oprindelige forslag var gennemarbejdet i forhold til
ordlyden. For Dansk Folkepartis vedkommende er formuleringen om “sterst muligt legeareal” utilstreekkelig, da vi mener,
det essentielle er, at friholde skov- og naturomradet p4 Hannebjerggrunden, for at kunne undgé en retssag, der potentielt
kan treekke tingene i unedigt langdrag.”

Bilag

initiativretsforslag.jpg



Punkt 6: Prasentation af konkret forslag til Tilflytterhjemmesiden

18/12672

Baggrund

I forbindelse med Hersholm Kommunes kommende brandingtiltag overfor udenbys bernefamilier, arbejdes der pé en
Tilflytterhjemmesiden.

Arbejdet er nu sé langt, at det er tid til at fremlaeegge konkret forslag til Tilflytterhjemmesiden.

Bureauet Zupa deltager i @konomiudvalgets mede den. 6. december for at praesentere det konkrete forslag til en
interessant hjemmeside, der fanger malgruppen.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen:

¢ at godkende det praeesenterede forslag til Tilflytterhjemmesiden.

Sagsfremstilling

Da @konomiudvalget senest fik preesenteret tilflyttersiden i september 18, var det som principdesign, der angav den
barende ide i forhold til indhold og det visuelle indtryk.

Ambitionen er at give mélgruppen en autentisk oplevelse af, at Horsholm Kommune er en levende, ambitigs og
tilgeengelig by med herlighed, overskud og nerhed.

Pa @konomiudvalgets made den 6. december vedrgrer preesentationen, hvordan designoplaegget er blevet omsat til
konkret indhold. Det vil sige, at oplaegget ogsa rummer et mede med de rigtige Horsholm-ambassaderer, altsd Hersholm-
familier, der gerne vil veere med til at slé et slag for at flere bernefamilier uden for kommunegraensen fér gjnene op for
Hersholms kvaliteter.

Siden lanceres i forste kvartal af 2019, og der arbejdes fortsat med indholdet i det neeste stykke tid, men grundstenen til
siden er lagt pa nuvaerende tidspunkt, og forventes ikke at eendre sig vasentligt.

Call-to-action: Kom og med Hersholm

Som et relateret, men selvstaendigt projekt arbejdes der ogsa pt. med idéudviklingen til det, der betegnes som en call-to-
action-funktion pa siden. Funktionen skal medvirke til, at mélgruppen far mulighed for at mede Horsholm pa en konkret,
interessant og vedkommende made. Traditionelt kan sddanne tiltag vere et info-mede pa rddhuset, men ambitionen er her
at tilbyde malgruppen et andet slags made med Hersholm som passer bedre ind i en bernefamilies hverdag og interesser.

Tilflyttersidens navn
Det er planen, at Tilflyttersiden navngives pa samme méade som kommunens gvrige tema-sider eller
institutionshjemmesider, saledes at siden kommer til at hedde xxxx.horsholm.dk, sandsynligvis flyttil.horsholm.dk

Tema-mede
Der planlegges et temamede i begyndelse af 2019, hvor siden bl.a. vil blive preesenteret for Kommunalbestyrelsen.

Eksempler pa de konkrete sider vedlzegges
Til brug for Kommunalbestyrelsens made 17. december vedlaegges skermdumps fra praesentationen for dkonomiudvalget
den 6. december.

Okonomi/personale

Investeringen til hjemmesiden udger 300.000,- og er finansieret inden for den samlede ramme af budget til udvikling af
PH Park.

Sagens tidligere behandling

Eksekvering af brandingkampagnen, Tilflytterhjemmesiden

December 2017, OU+KB: Bybranding - Orientering om igangsattelse af brandingkampagnens basiselementer. Punktet
berorte bl.a. den kreative hoved-ide for tilflytterhjemmesiden.



September 2018, @U+KB: Prasentation af designoplaeg til Tilflytterhjemmesiden. Marketingbureauet praesenterede
designopleg for @konomiudvalget den 13. september.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018
Okonomiudvalget indstillede administrationens forslag godkendst.
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018
Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

ZUPA PP af konkret design pé hjemmeside QU 6 dec



Punkt 7: Budgetopfelgning 4, 2018. Okonomiudvalget

18/16612
Baggrund

Administrationen har udarbejdet budgetopfelgning 4 for Hersholm Kommune. Budgetopfelgningen indeholder en
orientering om det forventede regnskab og hvilke eventuelle afvigelser der er i forhold til budgettet samt
administrationens forslag til budgetkorrektioner.

Det samlede forventede driftsregnskab i 2018 er 13,2 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen:
a) at driftsbudgettet samlet set fastholdes, men der foretages budgetneutrale omplaceringer pé tvers af politikomréder.

b) at anleegsbudgettet samlet set reduceres med 7.538.500 kr. 1 2018 og forhgjes med hhv. 7.397.300 kr. 1 2019 og 100.000
kr.12021.

Sagsfremstilling

Forventet regnskab, afvigelser og budgetkorrektioner

Administrationen gennemferer 4 budgetopfolgninger i lobet af 2018, heraf behandles budgetopfelgning 2 og 3 i
fagudvalgene. Formalet er at orientere om den gkonomiske status og foresla eventuelle budgetkorrektioner.
Budgetopfelgning 4 behandles udelukkende i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

P& baggrund af de samlede indmeldinger fra kommunens 10 centre, forventer administrationen et samlet merforbrug i
2018 pa driften pa ca. 13 mio. kr..

Administrationen vurderer, at centrenes samlede indmelding formentlig er et forsigtigt sken, idet det reelle forbrug til og
med oktober méned 2018 er pad samme niveau som samme tidspunkt i 2017.

I forbindelse med Budgetopfalgning 3 var det administrationens forventning, at merforbruget i 2018 ville blive pé ca. 20
mio. kr. I den forbindelse ivaerksatte Direktionen en handleplan for forbrugstilbageholdenhed, der isoleret set har nedbragt
merforbruget med ca. 14 mio. kr.

De budgetmassige udfordringer er som beskrevet i budgetopfelgning 3 pa omraderne vedrerende kommunal
medfinansiering (politikomrade 51, 25 mio. kr.) samt det specialiserede voksenomrade (politikomrade 42, 10 mio. kr.).
Derudover er der ogsé sket en forverring af det forventede regnskab pé omradet vedrerende Born og Unge med serlige

behov (politikomrade 34, 5 mio. kr.). P4 alle tre omrader har Direktionen igangsat udarbejdelse af handleplaner, der skal
imedega de budgetudfordringer det giver i de kommende é&r.

Administrationen indstiller, at der samlet set fastholdes et uendret driftsbudget i 2018 pa trods af det forventede
merforbrug. Administrationen indstiller, at der foretages nogle budgetneutrale korrektioner pa tveers af politikomrader.

P& anlaegssiden forventer administrationen et mindreforbrug pa ca. 7 mio. kr.

Administrationen indstiller, at anleegsbudgettet reduceres med 7,5 mio. kr. i 2018 og @ges med hhv. 7,4 mio. kr. 1 2019 og
0,1 mio. kr. 12021.

Drift

I tabellen nedenfor gennemgas det forventede driftsregnskab, afvigelser og eventuelle forslag til budgetkorrektioner.
Tabellen er inddelt efter udvalgsstruktur samt underliggende politikomrader:

Tabel 1: Forventet driftsregnskab 2018 (1.000 kr.).



Samlet drift (Politiske
udvalg)

Total

Miljoe og
Planlzegningsudvalget

10 Byudvikling

11 Veje og grenne omrader
12 Miljg, skattefinansieret

12 Miljg, brugerfinansieret
Berne- og Skoleudvalget

30 Institutioner for bern og
unge

31 Undervisning

34 Born og unge med serlige
behov

Social- og Seniorudvalget
41 Zldre, sundhed

42 Social og psykiatri
Sundhedsudvalget

51 Sundhed

52 Boarn og unges sundhed

Sport-, Fritid-, og
Kulturudvalget

60 Biblioteket

61 Kultur og Fritid

62 Musikskolen og Trommen
63 Idraetsparken

Erhvervs- og
beskaftigelsesudvalget

70 Arbejdsmarked og job

75 Tvaergaende borgerforleb
79 Erhverv og turisme
Okonomiudvalget

80 Administration

82 Finansiering

Budget

1.402.396

53.829

674
46.866
7.244
-956

369.659

87.353

186.270

96.036

416.789
260.981
155.808
131.173
117.860

13.313

43.633

11.387
11.762
11.749

8.736

146.556

126.794
18.225
1.537
240.757
157.150

18.360

Forventet
regnskab

1.416.140

49.627

204
42.943
6.592
-112

372.770

85.167

185.856

101.747
428.841
262.362
166.479
156.463
143.190

13.273

40.297

10.937
9.886
10.730

8.744

142.471

122.093
18.868
1.510
225.671
158.517

15.014

Afvigelse Budget-

-13.224

4.202

470
3.923
652
-844

-3.111

2.186

414

-5.711
-11.532
-861
-10.671
-25.290
-25.330

40

3.336

450
1.876

1.019

4.085

4.701
-643
27
15.086
-1.366

3.345

Kkorrektion

0

-994

-473

-520

-794

-794

974

974

-130

130

814
994

-159



83 Ejendomme og service 56.759 54.240 2.519 -21

84 Rungsted Havn 8.489 -2.100 10.589 0

De vaesentligste opmarksomhedspunkter vedrerende bade forventet regnskab og eventuelle budgetkorrektioner pa drift er
gennemgaet nedenfor. I bilag 1 ses de konkrete forslag til budgetkorrektioner.

Miljoe- og Planlzegningsudvalget
Administrationen forventer samlet set et mindreforbrug pa udvalgets omrade pé 4,2 mio. kr.

Samlet drift Forventet . Budget-
Budget regnskab Alvigelse korrektion

Milje og

Planlegningsudvalget 53.829 49.627 4.202 0

10 Byudvikling 674 204 470 0

11 Veje og grenne omrader 46.866  42.943 3.923 0

12 Milje, skattefinansieret 7.244 6.592 652 0

12 Miljg, brugerfinansieret -956 -112 -844 0

Byplan:

Der er givet en reekke tilsagn om stette, hvor administrationen afventer en feerdigmelding. Flere sager er afsluttet og man
forventer kun en enkelt sag mere afsluttet i indevaerende ar. Det resterende tilsagn forventes forst udbetalt 1 2019 og derfor
forventes et mindreforbrug pa ca. 0,5 mio. kr. 1 2018.

Veje og grenne omrader:

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 3,9 mio. kr. Det forventede mindreforbrug kan primert henferes til almindelig
busdrift, idet aconto-opkravningerne er lavere end det afsatte budget.

Mindreforbruget skal ogsa ses i lyset af Direktionens handleplan om tilbageholdenhed, idet reparationsarbejder pa
asfaltarealer mv. er udskudt.

Miljg, skattefinansieret:
Der forventes et samlet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., som primert kan henfores til a) brandvasenet, b) vandleb og c)
sektorplanlegning.

Beorne- og Skoleudvalget
P& udvalgets omrade forventes samlet set et merforbrug pé ca. 3,1 mio. kr. ift. budgetteret.

Beorne- og Skoleudvalget 369.659 372.770 -3.111 -994
30 Institutioner for bern og

unge 87.353  85.167 2.186 -473
31 Undervisning 186.270 185.856 414 -520

34 Born og unge med
serlige behov 96.036  101.747 -5.711 0

Institutioner for bern og unge:

P& politikomradet forventes der et samlet mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. i forhold til det bevilligede budget. Politikomréadet
er opdelt i en rekke forskellige driftsomrader, og arsagerne til de vaesentligste afvigelser indenfor enkelte af
driftsomréderne er forklaret nedenfor.




Kommunale og selvejende daginstitutioner: Der forventes et samlet mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. Mindreforbrug deekker
over flere institutioner med forventet mindreforbrug og enkelte med forventet merforbrug. Mindreforbruget skyldes
hovedsageligt endnu ikke udmentning af kvalitetsmidler til loft af dagtilbudsomréadet i form af f.eks. loft af normeringer
og/eller medarbejderkvalifikationer samt tilbageholdenhed jf. "Handleplan 2018".

Mellemkommunal betalinger: Der forventes et samlet merforbrug pa 3,1 mio. kr. Merforbruget skyldes, at der har veret
en gget tilgang til daginstitutioner i andre kommuner, mens tilgangen fra andre kommuners bern er faldet pga. lukning af
denne mulighed. Budgettet forventes i balance i 2019.

Restpulje udgiftspres: Der forventes et mindreforbrug péa 1,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes anden udvikling i
demografiathaengige udgiftsposter end forventet ved budlaegningen af 2018.

Undervisning;
P& politikomradet forventes der at vaere balance mellem forbrug og bevilliget budget. Politikomradet er opdelt i en reekke
forskellige driftsomrader, og indenfor udvalgte af disse er de vaesentligste afvigelser forklaret nedenfor.

Folkeskoler og SFO: Der forventes et samlet mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. Mindreforbrug deekker over nogle skoler med
forventet mindreforbrug og andre med forventet merforbrug. Mindreforbruget skyldes primeert storre positive overforsler
fra tidligere ar samt tilbageholdenhed jf. "Handleplan 2018".

Soskendetilskud og fripladser samt stottepcedagoger m.v.: Der forventes et samlet merforbrug pa 2,3 mio. kr.
Merforbruget skyldes flere tilskuds- og stette ansggninger vedr. lovpligtige ydelser end forventet ved budgetleegning af
2018. Budgettet forventes i balance i 2019.

Betaling til privat- og efterskoler samt produktionsskoler: Samlet set for er der et forventet merforbrug péa 2,1 mio. kr.
Merforbruget skyldes et storre betalingskrav end forventet ved budgetlaeegning af 2018. Budgettet forventes i balance i
2019.

Ungdomsskolen: Der er et forventet mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Omradet deekker over Ungehuset,
Heltidsundervisningen og den egentlige Ungdomsskole. Det forventede mindreforbrug er fordelt pa alle tre omréder samt
tilbageholdenhed jf. "Handleplan 2018".

Seerlige fritidstilbud (Oasen): Der forventes et samlet merforbrug pé 0,5 mio. kr. Merforbruget skyldes, at flere af de
visiterede bern har vidtgadende behov, der leegger ud over, hvad Oasen er dimensioneret til.

Administrationen indstiller en budgetneutral omplacering pé samlet set -0,994 mio. kr., som omhandler harmonisering af
lenmidler (bilag 1).

Bern og unge med serlige behov:

Med de aktuelle disponeringer har politikomradet med Born og unge med sarlige behov et forventet merforbrug pa 5,7
mio. kr. Det er en foregelse af den udvikling, der ved 2. kvartal gav et forventet merforbrug pa 2,4 mio. kr.

Det altovervejende omrade, hvor der er et forventet merforbrug og sterre stigning siden halvéret, er pa
specialundervisningsomradet, hvor der her ved 3. kvartal forventes et merforbrug pa 5,0 mio. kr.. Dette merforbrug er en
fortsattelse af den udvikling, der allerede i 2017 var tydelig. En projektgruppe er sammen med KLK (Kommunernes
Landsforenings konsulentvirksomhed) i gang med at analysere specialskoleomradet til bunds, og afventer et resultat heraf
ultimo 2018.

Pa dogninstitutioner for born og unge har der det sidste halve ars tid varet to nye anbringelser, der alene forventes at
koste 1,8 mio.kr. 1 2018, og som dermed er forklaringen pa et forventet merforbrug pa omradet.

Pa forebyggende foranstaltninger for born og unge er der et forventet merforbrug pa 2,5 mio. kr. Omradet er praeget af
bade udsving i antal unge med forskellige behov og de enkelte sagers kompleksitet.

Opholdssteder mv for barn og unge oplever et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Her er det primeert udgifterne til fremmede
kommuners bern samt mellemkommunale betalinger, der gennem lengere tid har ligget under budget.

Der er et mindreforbrug pa sociale formal pé i alt 1,0 mio. kr. Det daekker over et underliggende mindreforbrug pé savel
merudgiftsydelse (SEL § 41) som tabt arbejdsfortjeneste m.v. (SEL § 42).

Indteegterne fra den centrale refusionsordning ser ikke ud til helt at modsvare budgettet. Sammensetningen af bern og
unge pa degninstitutioner ger, at der ikke bliver hjemtaget helt s meget refusion. Det hanger ogsa sammen med, at de
@ldste er blevet 18 ar og dermed handteres i regi af det specialiserede voksenomrade.



Social- og Seniorudvalget
Administrationen forventer et merforbrug pa udvalgets omrader i omegnen af 11,5 mio. kr., hvilket vil blive gennemgéet
nedenfor.

Samlet drift Forventet . Budget-
Budget regnskab Alvigelse korrektion

Social- og 416.789 428.841 11532 =794

Seniorudvalget

41 Aldre, sundhed 260.981 262.362 -861 -794

42 Social og psykiatri 155.808 166.479 -10.671 0

Zldre, Sundhed:
Samlet set forventes et merforbrug pa 0,9 mio. kr. hvilket blandt andet skyldes folgende vasentlige afvigelser:

Hjemmepleje: Administrationen forventer et merforbrug pa 1,3 mio. kr. pd mellemkommunal afregning pga. lavere salg
men et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. pa privat og kommunal leveranderer pga. faldende visitationer.

Plejehjem: Administrationen forventer et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. pd mellemkommunal afregning i forhold til andre
kommuner og et merforbrug pé 2,1 mio. kr. pd midlertidige pladser som folge af overforsler fra forrige ar.

Derudover forventer administrationen et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. pé privat og kommunale plejehjem pga.
overforsler fra forrige ér.

Hjeelpemidler: Administrationen forventer et merforbrug pa 0,8 mio. kr. som primeert kan forklares pa baggrund af
etablering af nyt faelles depot.

Personlig stotte: Administrationen forventer pa dette omrade et merforbrug pa 2,5 mio. kr. som felge af, at et antal
personer er overgéet fra berneomradet.

Frivilligt social arbejde: Péa dette omrade forventer administrationen et merforbrug pa 0,9 mio. kr. som skyldes lejetab
ifm. tomgang.

Administrationen indstiller en budgetneutral omplacering pa samlet set -0,794 mio. kr., som blandt andet vedrerer, at
Rehab-Teamet er overfort fra Hjemmeplejen til Treenende terapeuter (bilag 1).

Social og psykiatri

Administrationen forventer et merforbrug pa samlet set 10,7 mio. kr. pa omradet Social og psykiatri. Forventningerne til
merforbruget har vaeret stigende gennem 2018, men er siden halvéarsregnskabet faldet lidt igen. Tidligere pa éret blev der
udarbejdet et notat til Kommunalbestyrelsen. Det blev ultimo 2. kvartal opdateret til brug for politisk behandling ved
budgetkonferencen i august.

Udgifterne til botilbudslignende tilbud dekker over meget dyre tilbud, hvor den dyreste borger koster 3 mio. kr. arligt og
flere borgere koster omkring 1 mio. kr. arligt. I alt 15 borgere bor pa et botilbudslignende tilbud. Tilbuddene henvender
sig bade til personer med serlige sociale problemer, personer med sindslidelse og personer med nedsat fysisk eller
psykisk nedsat funktionsevne. Alle 15 borgere er enten helt nye i botilbud eller kommer fra midlertidige eller
leengerevarende botilbud med nogenlunde uaendret pris.

Behovet for botilbud har siledes samlet set et merforbrug pa 11,8 mio. kr. Med de faktuelle priser pr. borger vil de
samlede omkostninger pa botilbud hurtigt fluktuere selv ved kun fa endringer. Den seneste tid har Hersholm Kommune
oplevet et stort merforbrug, primart som felge af nettotilgang pa 9 beboere pa botilbud, men ogsa som konsekvens af
stigende enkeltudgifter. Siden halvarsopgerelsen har der dog veret et lille fald i forventet forbrug, da to borgere pa
midlertidige botilbud er overgéet til Tvargaende borgerforlgb.

Alkoholbehandling, stofmisbrugsbehandling samt hjcelpemidler (handicapbiler) m.m. er alle tre sveert styrbare omrader og
er tillige karakteriseret ved at kun fa nye sager kan give et helt andet billede af omradets skonomi. Gennem hele aret har
der tegnet sig et billede af et storre mindreforbrug pa alle tre omrader.



Pa Aktivitets- og samveerstilbud, hvor der er et forventet merforbrug pa 5,5 mio. kr. i forhold til budgettet. Dette var ogsa
billedet efter 2. kvartal. Merforbruget skyldes primert tilbud og transport til borgere med nedsat funktionsevne. Dette
tilbud er karakteriseret ved meget stor variation, hvor omkostningerne svinger fra under 0,1 mio. kr. til 1 mio. kr. En
enkelt borger, der netop er kommet med pa listen over borgere med dette tilbud, koster dog 1,7 mio. kr. i 2018. Der sker
lebende af- og tilgang af borgere 1 disse tilbud.

Endelig er der som folge af de dyrere enkeltsager udsigt til 2,3 mio. kr. mere i indteegter fra den centrale
refusionsordning, end der er forventet i budgettet.

Sundhedsudvalget

Sundhed:
Der forventes forelgbigt et samlet merforbrug pa 25,3 mio. kr. i forhold til drift pd politikomrade Sundhed, hvilket kan
henfores til egede udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering.

Sundhedsudvalget 131.173  156.463 -25.290 974
51 Sundhed 117.860 143.190 -25.330 974
52 Boern og unges

sundhed 13.313  13.273 40 0

Det er primert fire forhold, der ger, at Hersholm oplever en stigning i KMF:
Indferelse af aldersdifferentierede DRG takster fra 2018

o (get produktionsloft pa hospitalerne 1 2018
o Efterbetaling af kommunal medfinansiering for aktivitetsaret 2017
o Aktivitetsvaekst pa aktuelt ca. 3 % udover aftaleniveauet for 2018

For en naermere beskrivelse af udfordringerne pa omradet henvises til gennemgangen ved Budgetopfelgning 3 til
Sundhedsudvalgets behandling af emnet den 30. august 2018 (Budgetopfelgning 3, 2018).

Administrationen indstiller en budgetneutral omplacering p& 0,974 mio. kr. pd omradet, som vedrerer at Rehab-Teamet er
overfort fra Hjemmeplejen til Treenende terapeuter (bilag 1).

Sport-, Fritid- og Kulturudvalget
Samlet set forventer administrationen et mindreforbrug pa tvaers af udvalgets aktiviteter pa ca. 3,3 mio. kr., samt foreslar
en intern omplacering af budgettet pa 0,130 mio. kr. (se bilag 1).

Iii‘::fl'r’uﬂrvifl‘;t"g 43.633  40.297 3.336 0
60 Biblioteket 11.387 10.937 450 -130
61 Kultur og Fritid 11.762  9.886 1.876 0

62 Musikskolen og

Trommen 11.749  10.730 1.019 130

63 Idraetsparken 8.736 8.744 -8 0



Kultur og Fritid:

Administrationen forventer pa dette omrade et mindreforbrug pa ca. 1,9 mio. kr. hvilket primaert h&nger sammen med at
pulje- og driftsmidler ikke forventes at blive anvendt fuldt ud kombineret med mindre udbetalt aktivitetstilskud og
idreetsordning.

Musikskolen og Trommen:

Administrationen forventer et mindreforbrug pa Musikskolen og Trommen p& sammenlagt ca. 1,0 mio. kr. hvilket primeert
skyldes tilbageholdenhed i forhold til personaleomkostninger samt tekniske omkostninger og investeringer til
driftsmateriel pad Trommen.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Der forventes samlet et mindreforbrug pé 4,1 mio. kr. fordelt pa et forventet mindreforbrug pa Arbejdsmarked og job pa
4,7 mio. kr. og et merforbrug pa Tvergaende borgerforleb pa ca. 0,6 mio. kr. Det samlede resultat kan blive a&ndret af selv
mindre @&ndringer i forsergelsesydelserne.

Samlet drift Forventet . Budget-
Budget regnskab Alvigelse korrektion

Erhvervs- og

beskzeeftigelsesudvalget 146.556 142471 4.085 0

70 Arbejdsmarked og job 126.794 122.093 4.701 0

75 Tvaergiende borgerforlgb 18.225  18.868 -643 0

79 Erhverv og turisme 1.537 1.510 27 0

Arbejdsmarked og job:
Udgifter til mentor samt kob af uddannelse til flygtninge: Administrationen forventer et mindreforbrug pa ca. 1,9 mio. kr.
som folge af feerre flygtninge mv. end budgetteret.

Kontanthjeelp til udleendinge der er omfattet af integrationsprogrammet: Administrationen forventer et mindreforbrug pa
ca. 1,0 mio. kr. som folge af faerre flygtninge mv. end budgetteret.

A-dagpenge til forsikrede ledige: Der observeres som i resten af landet en stigende ledighed blandt forsikrede borgere og
herunder en stigende langtidsledighed. Trods forventninger om et lille fald i resten af aret ma der paregnes et merforbrug
pa ca. 1,5 mio. kr.

Sygedagpenge: Forbruget hen over sommeren har varet storre end seedvanligt. Administrationen forventer et merforbrug
pa ca. 1,1 mio. kr.

Fleksjob og skdanejob - ydelse: Administrationen forventer et merforbrug pé ca. 2,4 mio. kr., hvilket bl.a. skyldes flere
fleksjobbere efter ny ordning.

Kontanthjcelp og uddannelseshjcelp: Administrationen forventer et fald i antallet af ydelsesmodtagere og et afledt
mindreforbrug pé ca. 3,7 mio. kr.

Udgifter til mentor samt kob af uddannelse - ovrige malgrupper: Administrationen forventer et mindreforbrug pé 2,3 mio.
kr. som folge af fald i malgrupperne og som felge af generel udgiftstilbageholdenhed i forvaltningen.

Okonomiudvalget
Administrationen forventer et mindreforbrug pa @konomiudvalgets omrade pa ca. 15,1 mio. kr., hvilket primart kan
henvises til mindreforbrug forbundet med Rungsted Havn pé ca. 10,6 mio. kr..

Samlet drift Forventet . Budget-
Budget regnskab Afvigelse korrektion



Okonomiudvalget 240.757 225.671 15.086 814

80 Administration 157.150 158.517 -1.366 994
82 Finansiering 18.360 15.014 3.345 -159
83 Ejendomme og

service 56.759  54.240 2.519 -21
84 Rungsted Havn 8.489 -2.100 10.589 0

Administration og planlegning

Administrationen forventer et merforbrug pa ca. 1,4 mio. kr. hvilket skyldes udgifter vedrerende “velferd frem for
mursten”, ’tvaergdende borgerforleb” samt persondataforordningen.

Finansiering

Administrationen forventer et mindreforbrug pa dette omrade pa ca. 3,3 mio. kr..

Lon- og barselspuljer: Baseret pa de ni forste maneder af 2018, ser det ud til at barselsudgifterne vil vare vasentligt
lavere end i 2017.

Tjenestemandspension: Der er lavet en konkret beregning, som viser et forventet mindreforbrug pa dette omrade.

Ejendomme og Service
Administrationen forventer et mindreforbrug pa omradet pa 2,5 mio. kr., der primart heenger sammen med et forventet
mindreforbrug pé ejendomsskatter og forsikringer samt merindtegter og faerre udgifter til husleje.

Rungsted Havn
I henhold til Havnens vedtagter, er ikke forbrugte driftsmidler fra 2017 overfort til 2018. Sammen med et budgetteret
driftsoverskud pé 2,1 mio. kr. giver det et forventet overskud for hele aret pa 10,6 mio. kr.

Serviceudgifter

Administrationen forventer, at serviceudgifterne i 2018 bliver udfordret i forhold til rammen af det aftalte serviceniveau
mellem Regeringen og KL. Dette hanger serligt sammen med stigningerne i de forventede udgifter pa det specialiserede
voksen omrade samt Born og Unge med sarlige behov.

Direktionen har ivaerksat en handleplan pa tvers af flere omrader, der vil imedekomme kommunens samlede gkonomiske

udfordringer i forhold til budget 2018. Handleplanen vil reducere serviceudgifterne og dermed mindske en eventuel
overskridelse af det aftalte niveau for serviceudgifter mellem Regeringen og KL.

Anlaeg

Administrationen forventer samlet set et forbrug pé ca. 102,2 mio. kr. pa anleg i 2018, hvilket er ca. 7,3 mio. kr. mindre
end budgetteret. Administrationen indstiller at reducere anleegsbudgettet i 2018 med 7,5 mio. kr. og ege det i hhv. 2019 og
2021 med 7,4 mio. kr. og 0,1 mio. kr..

I tabellen nedenfor gennemgas det forventede anlaegsregnskab, afvigelser og eventuelle forslag til budgetkorrektioner.
Tabellen er inddelt efter udvalgsstruktur samt underliggende politikomrader:

Tabel 1: Forventet anlaegsregnskab 2018 (1.000 kr.).



. Farventet i Budpet
Aniaeg - samlet oversigt Budget regnskab Abdgelse | o
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De vaesentligste opmaerksomhedspunkter vedrerende bade forventet regnskab og eventuelle budgetkorrektioner pa anleg

er gennemgaet nedenfor:

Veje og grenne omrader:

Samlet set indstiller administrationen, at budgettet for Veje og grenne omrader reduceres med 2,0 mio. kr. 1 2018 og eger

budgettet med 2,1 mio. kr. 1 2019 (se bilag 1)

Zldre og sundhed:

Social- og Seniorudvalget er i proces mht. at beslutte hvad midlerne til anlaeegsprojektet vedfaerdsteknologiske
investeringer pa plejecentrene skal anvendes til. Det forventes, at midlerne anvendes til projekt, der startes op i efteraret
2018 og viderefores i 2019. Derfor vil en del af midlerne evt. skulle overfoares til 2019.

Kultur og Fritid og Idreetsparken:
Rungstedlund fonden forventer at fortsatte sit anleg til naste ar og forventer at overfere budget til 2019.

Ejendomme og Service:
Budgetter vedrerende Okonomiudvalgets anlaegspulje omplaceres fra Finansiering til Ejendomme og Service, hvor
udgifterne atholdes og samtidig er der anleegsbudgetter der soges overfort fra 2018 til 2019.

Likviditet

Den seneste likviditetsprognose, som blev udarbejdet i.f.m. budgetvedtagelsen i oktober 2018, viser at kommunens
likviditet i de kommende ar vil vaere under pres, hvilket blandt andet haenger sammen med kommunens investering i PH
Park, Politistationen samt P-plads (Hersholm Alle 4 og 6) samt investeringer i forbindelse med arbejdet for at
imedekomme kravene til EU Persondataforordning.

Der er ikke budgetlagt med eventuelle salgsindtegter (foruden Hannebjerg) og der er heller ikke budgetlagt med eventuel
byggemodning af PH Park.

Likviditetsprognosen viser, at den gennemsnitlige likviditet 1 2018 forventes at blive 50,0 mio. kr.

Gennemsnitlig likviditet 2018 2019 2020 2021 2022

Vedtaget budget 2019-2022  50.042 59.646 62.013 47.854 53.336



Okonomi/personale

Okonomi/personale

Bevillingsskema:

Tillegsbevilling

Politikomrade:
11, Veje og
gronne omrader

Politikomrade:
12, Milje

Politikomrade
30: Institutioner
for bern og unge

Politikomrade:
31,
Undervisning

Politikomrade:
41, Aldre og
sundhed

Politikomrade:
51, Sundhed

Politikomrade:
60, Biblioteket

Politikomrade:
62, Musikskolen
og Trommen

Politikomrade:
63, Idraetsparken

Politikomrade:
80,
Administration
og planlegning

Politikomrade:
82, Finansiering

Politikomrade
83 Ejendomme
& Service

Politikomrade:
82, Finansiering

Politikomrade:
83, Ejendomme
og service

I alt

Drift/anlzeg
m.v

Anleg

Anleg

Drift

Drift

Drift

Drift

Drift

Drift

Drift

Drift

Drift

Drift

Anleg

Anleg

2018

-2.024.700

-427.000

-473.400

-520.100

-794.300

974.300

-130.000

130.000

993.500

-158.700

-21.300

-14.550.000

9.463.200

-7.538.500

2019 2020 2021
2.072.100 0O 100.000
427.000 0 0

0 0 0

0 0 0
180.000 180.000  180.000
0 0 0

0 0 0

0 0 0
575.900 575.900 575.900
0 0 0
-159.300 -159.300 -159.300
-596.600 -596.600 -596.600
-11.640.000 0 0
16.538.200 0 0
7.397.300 0 100.000

2022

180.000

575.900

-159.300

-596.600

0

0



Kommunikation

Intet at tilfoje
Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018

@konomiudvalget indstillede administrationens forslag godkendt med bemarkning om, at administrationen til brug for
Kommunalbestyrelsens behandling af sagen udarbejder et bilag, der beskriver arsagerne til budgetoverskridelsen i
administrationsudgifterne pd @konomiudvalgets omrade.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018
Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Bilag
Bilag 1 Budgetendringer Budgetopfelgning 4 2018.pdf

Bilag 2: Uddybning af administrationsomradet



Punkt 8: Frigivelse af anleegsmidler til forundersegelse af traegulvshal

18/18320
Baggrund

I forbindelse med budgetaftale 2018-2021 blev der afsat 2 mio. kr. til forundersogelse af en treegulvshal i Idraetsparken til
indendersidretterne.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget over for Kommunalbestyrelsen anbefaler,

o At det afsatte radighedsbelab pa 1.000.000 i 2019 og 1.000.000 kr. i 2020 frigives til forundersogelse af treegulvshal
til indendersidratterne

Sagsfremstilling

Til det videre arbejde med ny treegulvshal i Horsholm Idraetspark skal der foretages en forundersegelse mhp. beslutning
om etablering af en ny treegulvshal. Det handler bade om at fa identificeret den rette placering og fa indkredset, hvad det
er for en hal, der skal bygges. Som en vasentlig del af det arbejde patenkes det at f4 udarbejdet en helhedsplan for
idraetsparken, s& der kan ske en samlet planlaegning af de fremtidige byggerier i idreetsparken.

Der hyres radgivere til arbejdet i kombination med interne medarbejdere.

Okonomi/personale

I forbindelse med budgetaftale 2018-2021 blev der afsat 2,0 mio. kr. til forundersegelse af treegulvshal. Belabet er afsat
med 1 mio. kr. 12019 og 1 mio. kr. i 2020. Belgbene soges frigivet.
Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indeveerende |Overslagsz°1r Overslagsiar |Overslagsar [Overslagsar

Tillzegsbevilling Ar 2019 2020 2021 2022

Drift

Politikomrade:

Anlaeg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlaegsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade: 83
031340 Treegulvshal - 1.000.000 1.000.000
afklaring

Politikomrade:

I alt 0 1.000.000 1.000.000 0 0




Sagens tidligere behandling
Traegulvshallerne er blevet behandlet i Budget 2019-2022.
Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018

@konomiudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018

Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Bent Fabricius (C) var inhabil og deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 9: Frigivelse af anleegsmidler til Forskennelse af Idratsparken

18/18322
Baggrund

I forbindelse med budgetaftale 2019-2022 blev der afsat 300.000 kr. til forskennelse af Idratsparken til skilte,
facadeudtryk og beplantning.

Forslag

Administrationen foreslar at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen anbefaler,

o At det afsatte radighedsbelab pa 300.000 kr. i 2019 frigives til forskennelse af Idraetsparken.

Sagsfremstilling

Til arbejdet med at forskenne Hersholm Idratspark er der afsat 300.000. De enskes frigivet til (enten eller:). 1.
Designmanualudgaven: Formalet med designmanualen er at skabe en faelles identitet i Horsholm Idraetspark i form af
eksempelvis skiltning, beplantning og belysning. Udarbejdelsen af designmanualen vil der blive hyret eksterne rddgivere
til og en vaesentlig del af deres arbejde vil vere at inddrage brugere/borgere i udviklingen af manualen.

2. Hvis reelle aktiviteter: Pas. Men det kan handle om det med skilte og beplantning, der tidligere har veeret naevnt.

Okonomi/personale
Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indevzerende |Overslags2°1r Overslagsiar |Overslagsar |Overslagsar

Tilleegsbevilling ir 2019 2020 2021 2022

Drift

Politikomrade:

Anlaeg

Politikomrade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlzegsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 83
031165 Forskennelse af 300.000
Idreetsparken

Politikomrade:

I alt 0 300.000 0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018

@konomiudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.



Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018
Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

Rettet sagsfremstilling



Punkt 10: Afskrivning af kommunale krav

18/4666
Baggrund

Ifolge kommunens delegationsplan bliver afskrivning af konkrete kommune krav/tilgodehavender pa over kr. 20.000
godkendt af Kommunalbestyrelsen.

Administrationen har identificeret en reekke tilgodehavender over kr. 20.000, hvor belgbet ikke vurderes at kunne
inddrives og som derfor ber afskrives.

Forslag

Administrationen foreslar at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen godkender afskrivning af krav pa kr.
1.255.039,58

Afskrivning af tilgodehavendet pavirker ikke driftsregnskabet, da det alene bergrer opgerelsen af kommunens samlede
tilgodehavende.

Sagsfremstilling

Ifolge kommunens delegationsplan bliver afskrivning af konkrete kommune krav/tilgodehavender pé over kr. 20.000
godkendt af Kommunalbestyrelsen.

Administrationen har identificeret 12 tilgodehavender over kr. 20.000 til en samlet vaerdi pa kr. 1.225.039,58, hvor det
ikke vurderes muligt at inddrive belabet, og som derfor ber afskrives:

Specifikation af kravene:

1. Krav kr. 56.944,84 (Skadeslosbrev — personlig haeftelse, samt renter for 1dn) - Dadsbo, proklama er overskredet,
gaelden daekkes ikke.

2. Krav kr. 35.525,00 (husleje 2016) - Dadsbo, proklama er overskredet, geelden deekkes ikke.

3. Krav kr. 65.581,00 (August 2015 Kontanthjaelpskrav) — krav bortfalder efter 3 ar. Borger har vearet
kontanthjelpsmodtager og det har derfor ikke vaeret muligt at fastsaette en afdragsordning via tabeltraek (Aktivloven
§95).

4. Krav kr. 32.547,00 (September 2015 Kontanthjelpskrav) — krav bortfalder efter 3 ar. Borger har veret
kontanthjelpsmodtager og det har derfor ikke vaeret muligt at fastsaette en afdragsordning via tabeltraek (Aktivloven
§95).

5. Krav kr. 42.696,00 (Oktober 2015 Kontanthjelpskrav) — krav bortfalder efter 3 &r. Borger har veret
kontanthjelpsmodtager og det har derfor ikke vaeret muligt at fastsaette en afdragsordning via tabeltraek (Aktivloven
§95).

6. Krav kr. 38.054,12 (Materielgérden vedr. Ussered Have) Krav fra 2013 er foraldet.

7. Krav kr. 714.173,22 (Regningskrav v/Center for Ejendomme 2014) Selskabet modtog opkravningen, men betalte
ikke og ved en fejl blev kravet videresendt til SKAT. Det medferte, at der var uvished om restance og da sagen kom
op til overfladen var selskabet gaet konkurs.

Kravet blev anmeldt som simpelt krav, men der var ikke dividende til de simple kreditorer og krav mé derfor
afskrives.

8. Krav kr. 44.766,00 (Annulleret faktura sendt til Lyngby Taarbeek Kommune 2014)
Overgang til nyt system i 2015 gjorde det ikke muligt at fremsege original faktura, samt udspecificering heraf,
hvilket indebar manglende vilje til at betale hos debitor. Krav foraldet.



9. Krav kr. 76.100,00 (spildevandssag) Belabet er udbetalt til Horsholm Vand ifm. Modregn. v/SKAT og
minuspéligning aldrig oprettet i debitor.

10. Krav kr. 78.912,50 (Annulleret faktura vedr. Frederikssund Kommune 2013) Kravet er en teknisk fejl, der kraever
godkendelse for afskrivning

11. Krav kr. 35.000,00 (Annulleret faktura v/ Center for Dagtilbud og Skole 2014). Grundet systemtekniske
begraensninger er det ikke muligt at udspecificere fakturaen overfor debitor. Belabet er herfor ngdsaget til at blive
afskrevet.

12. Krav kr. 34.739,90 (Materielgarden vedr. Fredensborg kommune) Krav fra 2013 er foraldet.
Okonomi/personale

Kommunens samlede tilgodehavende nedskrives med kr. 1.255.039,58 men pavirker ikke kommunens driftsregnskab.
Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018

@Jkonomiudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018

Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 11: Velferd frem for mursten - Placering af nyt radhus

16/8701
Baggrund

Af delaftalen Velfeerd frem for mursten 2019-2022 fremgér det, at der skal arbejdes videre med etableringen af et nyt
radhus i bymidten. Tillige fremgér det, at kommunalbestyrelsen inden udgangen af 2018 skal treeffe beslutning om
placeringen af fremtidens radhus.

Forslag

Administrationen indstiller, at der treffes en principbeslutning om, hvorvidt fremtidens rddhus skal placeres i eller uden
for bymidten.

Administrationen anbefaler pa den baggrund, at @konomiudvalget indstiller overfor kommunalbestyrelsen at
principgodkende:

At fremtidens radhus placeres 1 bymidten, dvs. Hersholm All¢é 4-6 og/eller Bibliotekstorvet
Principgodkendelsen sker under forudsetning af:

At plangrundlaget falder pa plads, herunder sarligt at der dispenseres fra stationsnarhedsprincippet eller at
byggeriet i bymidten pa anden made kan opné de nedvendige tilladelser.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 26. nov. 2018 frigivet midler til en raeekke forundersegelser i relation til etableringen af et
nyt rddhus. Administrationen arbejder nu videre med igangseattelsen af disse. Forundersggelserne vil i hovedsagen kunne
bruges uanset hvor i kommunen rddhuset placeres.

Bestemmelserne om stationsnarhedsprincippet i planloven spander pt. ben for etableringen af et nyt rddhus i bymidten.
Administrationen har igennem laengere tid vaeret i dialog med Erhvervsministeriet om muligheden for en dispensation,
ligesom der er afgivet haringssvar i relation til revision af planloven.

Status pa dispensationen fra stationsnaerhedsprincippet er, at administrationen fortsat afventer et svar fra ministeriet.
Seneste melding siger, at der nok kommer et svar i starten af 2019.

Pa nuverende tidspunkt viser projektgruppens tidsplan, at der, blandt andet athengigt af valg af udbudsform, tidligst kan
st et radhus ferdigt i lebet af 2023.

Den gkonomiske baggrund for projektet *Fremtidens Rédhus’ er, at der gennem grundsalg og besparelser pa drift og
vedligeholdelsesmaessigt eftersleeb kan opnés en kort tilbagebetalingstid (lige nu regnes med 5 ar jf. businesscase
udarbejdet af Orbicon 2018).

Besparelserne kan opnés fordi det nuvarende radhus er storre end det administrationen behgver, samtidig med at det
indenfor ner fremtid har brug for en sterre renovering af bl.a. rddhusets klimaskerm. I tilleg til det er den nuvarende
radhusgrund eftertragtet som byggegrund.

Sagens tidligere behandling
Fremtidens Rédhus er tidligere behandlet ved felgende meder:
Augustkonferencen 2015, hvor Brendum & Fliess’ ejendomsanalyse blev fremlagt og der efterfolgende blev truffet

beslutning om strategien ”Velferd frem for mursten — en aktiv udviklings- og investeringsstrategi” samt beslutning om at
der skal bygges nyt rddhus med faerre kvadratmeter og lavere driftsomkostninger (jf. budgetaftale 2016-2019).

Augustkonferencen 2016, hvor der blev truffet beslutning om der arbejdes videre med etablering af et nyt radhus og at der
gennem en konkret businesscase opstilles en gkonomisk plan, hvor salget af det nuvaerende radhus indgér (jf.
budgetaftalen 2017-2020).

Aprilseminaret 2017, hvor det blev aftalt, at der skulle udarbejdes et oplag til, hvordan der kunne arbejdes videre med fire
udvalgte placeringer.



Okonomiudvalgsmedet den 8. juni 2017, hvor det blev besluttet, at der skulle udarbejdes en business case over fire
udvalgte placeringer.

Aprilseminaret 2018, hvor der blev fremlagt en businesscase over de fire placeringsmuligheder. Det blev aftalt, at der
inden sommerferien skulle atholdes en rekke meder med Kommunalbestyrelsen, hvor baggrunden for beslutningen om at
etablere et nyt rddhus skulle belyses ligesom indholdet af businesscasen skulle dreftes naermere.

Augustkonferencen 2018, hvor Kommunalbestyrelsen dreftede visionerne for fremtidens radhus.
Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018

konomiudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018

Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling med bemarkning om, at der til principgodkendelsen
tilfgjes folgende yderligere forudsaetning:

- At der er en holdbar business case.

Bilag
Velferd frem for mursten - Placering af nyt radhus
Fremtidens Rédhus - Business case inkl. bilag, april 2018.pdf

Fremtidens Radhus - Sammendrag af Business case, april 2018.pdf



Punkt 12: Udpegning af Hoersholm Kommunes reprasentanter i
koordinationen af udvikling af ”Cirkelhus-grunden”

18/19257
Baggrund

Pa mede mellem borgmestrene og fagudvalgene for hhv. plan- og erhvervsomradet i Fredensborg og Hersholm
Kommuner den 6. november 2018 blev det aftalt, at der skal nedsattes bade en politisk og en administrativ gruppe til at
koordinere udviklingen af Cirkelhusgrunden, der er beliggende i bade Fredensborg og Hersholm Kommuner.

Den politiske gruppe skal besta af 3 kommunalbestyrelsesmedlemmer fra hver kommune. Den administrative gruppe skal
besta af en teknisk direkter og en byplanchef fra begge kommuner.

Forslag

Administrationen anbefaler, at @konomiudvalget over Kommunalbestyrelsen indstiller, at Kommunalbestyrelsen udpeger
de 3 reprasentanter til den politiske gruppe.

Administrationen anbefaler endvidere at direkter Ole Stilling samt centerchef Julie Reinau udpeges til den administrative
gruppe.
Sagsfremstilling

Der har i et par &r vaeret arbejdet med udvikling af Cirkelhusgrunden, som er beliggende i bade Fredensborg og Hersholm
Kommuner.

Onsket for investor og Nordsjellands Grundskole og Gymnasium (NGQG) er at etablere nye faciliteter til NGG, hvorfor
Cirkelhuset skal rives ned.

Det er endvidere egnsket at etablere mulighed for detailhandel, biograf, hotel mv. samt at etablere boliger i omradet.

Der er en raekke trafikale, erhvervsmassige og planmassige forhold, der kalder pa koordinering mellem de to kommuner,
hvorfor det er aftalt at nedsette de fornedne koordinationsfora.

Fredensborg og Hersholm Kommuner har derfor aftalt, at der skal nedsaettes bade en politisk gruppe og en administrativ
gruppe til at koordinere udviklingen af Cirkelhusgrunden.

Det politiske gruppe skal besté af 3 kommunalbestyrelsesmedlemmer fra hver kommune.
Den administrative gruppe skal besta af teknisk direkter og byplanchef fra begge kommuner.

Kommunalbestyrelsen skal udpege 3 medlemmer til deltagelse i den politiske gruppe.

Administrationen foreslar, at direkter Ole Stilling samt centerchef Julie Reinau udpeges til den administrative gruppe.
Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018

Okonomiudvalget indstillede administrationens forslag godkendt. Valggruppe 1 (A, B og C) meddelte, at gruppen ensker
at udpege formandene for Miljo- og Planleegningsudvalget og Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget som reprasentanter
til den politiske gruppe. Valggruppe 2 (I, O og V) vil meddele sin udpegning i forbindelse med Kommunalbestyrelsens
behandling af sagen.

Annette Wiencken (V) var inhabil og deltog ikke i behandlingen af sagen.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018

Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling og tog til efterretning, at valggruppe 1 (A, B og C)
udpegede formandene for Miljg- og Planleegningsudvalget og Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget som reprasentanter
til den politiske gruppe.

Valggruppe 2 (I, O og V) meddelte, at de udpegede Anne Ehrenreich (V) som reprasentant til den politiske gruppe.



Annette Wiencken (V) var inhabil og deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Kort over cirkelhusgrunden.pdf



Punkt 13: Status pa projekt klubhus

18/10195
Baggrund

I budgetaftalen (2017 — 2020) er der afsat 38 mio. kr. til en idratspulje, der skal deekke over generelle investeringer i
Heorsholm Idreetspark - samt til etableringen af et klubhus til HUI og udendersidratterne. Foreningerne ensker, at
klubhuset placeres tat pa deres daglige aktivitet pa kunstgraesbanen. Administrationen har derfor undersggt mulighederne
for at etablere en adgangsvej hen til klubhuset.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget drefter og beslutter hvad naeste skridt skal vere for
klubhuset. Administrationen fremstiller to muligheder ud fra sagens tidligere behandling:

1. Hersholm kommune seger om dispensation til at benytte det fredede areal som vejadgang til klubhuset.
2. Etablering af et klubhus sammen med en kommende traegulvshal.

Sagsfremstilling

Sport-, Fritid- og Kulturudvalget besluttede pd medet d. 13. juni 2018 at adgangsvejen til et klubhus, skulle ligge nord om
tennis-og svemmehallen, hvilket ogséd var foreningernes enske. Skolestien som adgangsvej blev ogsa nevnt, men fravalgt
pga. de blade trafikanter og at den vejadgang vil gere indhug i kunstgrasbanerne.

Administrationen har undersegt muligheden for at placere en vej uden for fredningen langs tennishallen. Beregninger har
dog vist, at denne vejadgang ikke kan lykkes. Derfor har administrationen veret i dialog med Danmarks
Naturfredningsforening (DN) om muligheden for at laegge en vej i kanten af det fredede omrédde. DN har pa medet
pointeret, at fredningen ikke skal ”overtreedes” hvorfor DN vil paklage en ansegning om dispensation fra kommunen. En
péklage betyder, at der samlet vil gé ca. tre &r fra dispensationsansggningen sendes til sagen er afgjort. Og det er ikke
sikkert at Horsholm Kommune fér dispensation. Sagsgangen er i grove traek: Dispensationsansggning afsendes og
behandles. Nar sagen er feerdigbehandlet ved ferste instans kan DN péklage afgerelsen. Sédfremt sagen péklages vil denne
fase tage ca. 2 ar.

Pé trods af, at en ansegning om dispensation givetvis vil blive paklaget af DN og udfaldet vedrerende dispensation er
usikkert, er selve vejen realiserbar og umiddelbart den bedste lgsning safremt placeringen af klubhuset fastholdes. (Les
mere om fordele og ulemper under “’fastholde oprindelig placering” i bilag 1).

COWI praesenterede i deres forundersogelse i marts 2018 muligheden for at l&egge klubhus og traegulvshal sammen, for at
skabe synergieffekt samt en bedre udnyttelse af kvadratmeter. Derudover er der ikke store omkostninger forbundet til en
adgangsvej. Der er afsat 1 mio. kr. til forundersggelsen af en treegulvshal 1 2019, med henblik pé at & yderligere midler
afsat fra 2020 og frem - til byggeriet af hallen. (Laes mere om fordele og ulemper ved “klubhus og treegulvshal forbundet”
i bilag 1).

Administrationen har holdt mede med HUI og udendersidraetterne d. 31. oktober om udfordringerne vedrerende
adgangsvejen hen til et klubhus. Deres udmelding er, at de fortsat vil have et klubhus tat pa deres klubaktivitet pa
kunstgrasbanerne og skriver folgende:

”Udendersidratternes klubhus placeres midt pa skreenten mellem tennisbanerne og kunststof banerne - sa langt oppe mod
graesbanerne som muligt”.

Denne placering samt adgangsvej har veret en blandt mange placeringer, som blev praesenteret af COWI i deres
forundersogelse. HUI ensker séledes at administrationen igen kigger pé skolestien som adgangsvej hen til klubhuset, da
en dispensationsansegning pa op til 3 ér, er en uholdbar lgsning for dem. HUI ensker heller ikke, at klubhuset leegges
sammen med traegulvshallen, da placeringen ikke er optimal for dem. (Laes mere om fordele og ulemper ved “klubhus pa
skraenten taet pa kunstgrasbanerne” i bilag 1).

Skolestien er i dag forbeholdt trafikanter og gdende og binder villakvarteret sammen med Idratsparken og skoleomrade
hvorfor det kan vare problematisk at @ndre pa forholdene. Ligeledes anses det af administrationen for nedvendigt at en
eventuel &ndret anvendelse af skolestien teenkes ind i helheden i Idreetsparken, sa den a&ndrede anvendelse kommer flere
brugere til gavn.

Det vil kreve folgende:

- COWI skal underspge muligheden for at lave stien dobbeltsporet, sa biler og gdende/cykler har hver deres ve;j.
- Okonomien skal undersegges nermere. Vejen skal gares bredere og der er terrenspring.

- Opmarksomhed omkring, at der vil komme mere trafik og parkering ind i Idraetsparken.

- MPU skal godkende en omlegning af vejen, da den strider imod skolestiens praemis.



Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 21-11-2018

Sport-, Fritid- og Kulturudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at indgé en politisk bindende aftale om etablering af en
treegulvshal inklusive et klubhusmilje til udendersidraetten. Det sker fortsat i samarbejde med udendersidratterne hvad
angar placering af klubhus.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018
konomiudvalget indstillede Sport-, Fritid- og Kulturudvalgets indstilling godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018
Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Bent Fabricius (C) var inhabil og deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1: Fordele og ulemper



Punkt 14: Takster i Trommen - Budget 2019-2022

18/18186
Baggrund

Pa baggrund af det vedtagne budget 2019- 2022 har administrationen udregnet takster for aret 2019.
Kommunalbestyrelsen har pé sit mede den 29. oktober godkendt taksterne for 2019, bortset fra taksterne i Lille Trommen
og Stor Trommen.

Forslag

Administrationen foreslar at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget drefter og indstiller til Kommunalbestyrelsen, at taksterne i
Lille Trommen og Stor Trommen fastholdes.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pa sit mgde den 29. oktober godkendt taksterne for 2019, bortset fra taksterne i Lille Trommen
og Stor Trommen.

Taksterne for Lille Trommen og Stor Trommen har ikke tidligere fremgéet af takstbladet, men for at skabe en storre
gennemsigtighed for leje af kommunens lokaler, fremgér de nu sammen med andre lokaler.

Sport- Fritid- og Kulturudvalget har egnsket at drefte taksterne i Lille Trommen og Stor Trommen.

Lejeprisen for Stor Trommen og Lille Trommen er i dag henholdsvis 13.900 kr. og 7.900 kr. (heldagspris) ved
kommercielle arrangementer.

De nuvarende takster vedrerer kommercielle arrangementer som f.eks. udlejning til private akterer, foreninger eller
folkeoplysende forbund i Hersholm Kommune, som opkraver entre ved arrangementer.

Ved udlejning af Stor Trommen er der som regel altid nedvendigt at en af Trommens teknikere er til stede, da teknikken er
meget avanceret. Teknikerassistance samt andre servicegnsker ligger ud over selve lejeprisen.

Lille Trommen kan benyttes uden teknikerbistand, hvis den primere opstilling fastholdes og der ikke anvendes sarlige
lyd og lys forhold.

Trommens primare aktiviteter beslaglegger i dag en vasentlig tidsmessig del af bade Lille- og Stor Trommen, fordelt
over hele dagen. Det er derfor ogsé relativt begranset hvor meget udlejningsvirksomheden kan udvides serligt i
aftentimerne.

Trommen far som andre kommunale institutioner tildelt et driftsbudget. Ud over det bevilligede budget er det politisk
besluttet, at Trommen selv skal finansiere en del af deres omkostninger bl.a. via lejeindteegter for Lille Trommen og Stor
Trommen. Trommen har i 2017 og 2018 haft lejeindtaegter for henholdsvis 607.910 kr. og 435.371 kr. (pr. 7.11.18).
Lejeindtagterne er inkl. serviceydelser som f.eks. lyd, lys, sarlige opstillinger etc.

En nedjustering af taktstene for Lille Trommen og Stor Trommen kan fa konsekvenser for Trommens aktivitetsniveau og
arrangementer generelt, da finansieringsgrundlaget ikke leengere vil vere til stede. Administrationen vil pa et senere
tidspunkt orientere om den samlede egkonomi i Trommen.

Med en lavere takst i Lille Trommen og Stor Trommen skal det overvejes hvordan der kan kompenseres gkonomisk med
yderligere kommunalt driftstilskud til Trommen.

Sagens tidligere behandling

Kommunalbestyrelsesmade den 29. oktober 2018.

Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 21-11-2018

Et flertal bestdende af Nadja Maria Hageskov (C ), Morten Bast Hall (C ) og Henrik Klitgaard (B) tiltradte indstillingen .
Ann Lindhardt (V) og Jakob Nybo (I) stemte imod.

Ann Lindhardt og Jakob Nybo enskede folgende protokollat tilfgjet beslutningen:

Liberal Alliance og Venstre valger i dag at stemme nej til "Takster i Trommen - Budget 2019 - 2022", da forslaget
indeholder forskellige takster for lignende kommerciel brug af Trommen og dermed er forslaget konkurrence-forvridende
samt at det bryder med "Lighedsprincippet", som er et grundlaeggende forvaltningsretligt princip. Hvis
"Lighedsprincippet" skal overholdes, skal lejen for Trommen vare 546 kr. per dag (14 timer 4 39 kr., som er timeprisen
for den kommercielle biograf Trommen), mens den forslaede Ieje er 13.000 kr. dag.



Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018

Sagen blev taget af dagsordenen med henblik pé behandling i @konomiudvalget for foreleggelse for
Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Hersholm Kommunes Lokaleregulativ



Punkt 15: Regfri skoletid i Horsholm

18/8895
Baggrund

Pa udvalgsmedet d. 24. maj 2018 dreftede Sundhedsudvalget mulighederne for at indfere rogfri skoletid pé skolerne.
Sundhedsudvalget besluttede at sende forslaget videre til dreftelse i Barne- og Skoleudvalget, idet Sundhedsudvalget
samtidig bad administrationen om en nermere redegerelse af eventuelle juridiske udfordringer forbundet med at indfere
forslaget.

Sagen behandles bdde i Borne- og Skoleudvalget og Sundhedsudvalget d. 25. oktober 2018.
Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget:

¢ Drofter rogfri skoletid

¢ Beslutter at sende forslaget til udtalelse i de fire skolebestyrelser.

¢ Genoptager sagen i november og pa baggrund af de indhentede udtalelser fra skolebestyrelserne traeffer beslutning
om eventuel indferelse af ragfri skoletid pd de kommunale skoler, samt indstiller sagen til behandling i
@konomiudvalget og godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Administrationen anbefaler, at Sundhedsudvalget:

o Tager orienteringen om den planlagte proces pa Berne- og Skoleudvalgets omréde til efterretning (se ovenfor)

¢ Indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at beslutte regfri skoletid i Harsholm
(Qkonomiudvalget forventes at behandle sagen pa udvalgsmedet 6. december 2018. Til dette made vil tilsvarende
tilgé en indstilling fra Berne- og Skoleudvalget).

Sagsfremstilling

Tobaksrygning er den enkeltstaende livsstilsfaktor, der har sterst negativ indflydelse pa vores sundhed og er medvirkende
arsag til langvarig sygdom og ded.

Pé trods af at det i Danmark er ulovligt at selge tobak til bern og unge under 18 &r, begynder de fleste, der ryger, at ryge
som mindreérige. Jo tidligere man begynder at ryge, jo sterre er risikoen for, at man bliver athaengig og far sveart ved at
stoppe igen.

Vidensréd for Forebyggelse udkom i april 2018 med en rapport, der kortleegger hvilken form for forebyggelsesindsatser
mod rygning blandt bern og unge, der virker. Heraf fremgér folgende:

De fleste rygere er begyndt som mindrearige

Kun 9% af danske rygere er begyndt efter 20-arsalderen

Hver dag begynder 40 danske bern og unge under 18 ar at ryge

Halvdelen af de bern og unge, som fortsatter med at ryge, vil de ca. ti ar for tid

Tidlig debut ferer til oget atheengighed, stor risiko for at blive dagligryger som voksen samt gget risiko for fysisk
sygdom og tidlig ded

o Danmark har fem gange sé hej andel af 16-24-arige dagligrygere som Norge.

Af rapporten fremgar det ogsd, at der er sterk til moderat evidens for, at folgende forebyggelsestiltag forebygger rygestart
blandt bern og unge:

Hgj pris pé tobak

Rogfri hjem

Flerstrengede indsatser i skolen

Reklameforbud

Forebyggelseskampagner

Héandhavet forbud mod salg af tobak til mindrearige

Handhavet rygeforbud pé skolens matrikel (gerne udvidet til rogfri skoletid)
Ung til ung-indsatser

e © o o o o o o



Tal fra Den Nationale Sundhedsprofil viser, at andelen af 16-24 érige i Region Hovedstaden, der ryger dagligt er steget fra
12,6 pct. 12013 til 16,1 pet. 12017.

For Hersholm Kommunes vedkommende viser den seneste sundhedsprofil, at der i den yngste aldersgruppe af 16-34 arige
er ca. 400 dagligrygere og at ca. 600 personer, svarende til 15,7 pct., er lejlighedsrygere.

Kraeftens Bekempelse og Trygfonden har i juni 2018 udgivet helt nye tal fra den landsdeekkende Regfri Fremtids
Ungeundersagelse 2017, der viser, at blandt alle de 14-19-arige, der begynder at ryge, var mere end hver tredje begyndt at
ryge mindst en gang om ugen, da de var fyldt 15 ar. Undersogelsen viser ogsa at blandt de 14-19-arige, der ryger dagligt,
rog 15 pct. for forste gang i skoletiden. 33 pct. af dagligrygerne svarer desuden, at arsagen til at de selv begyndte at ryge
er, at mange i omgangskredsen ryger.

Rogfri skoletid

Rogfri skoletid betyder helt konkret, at elever, og i nogle kommuner ogsd medarbejderne, ikke mé ryge i
skole-/arbejdstiden. Hverken pa eller uden for skolens omréde og heller ikke i frikvartererne. I en dansk kontekst er ragfri
skoletid en forholdsvis ny indsats. Tiltaget er en naturlig udvidelse af hdndhaevet rygeforbud pé skolens matrikel, som, der
er evidens for, har effekt. Der er mange gode begrundelser for at indfere rogfri skoletid, herunder at bern og unge ikke
udsettes for rag i labet af

skoledagen, og at rygning pa den made bliver en mindre naturlig del af deres hverdag.

Forebyggelsesindsatsen regfri skoletid beskrives af flere akterer, som varende en af de indsatser, der har effekt i forhold
til at forebygge, at unge begynder at ryge:

O Forebyggelsespakken for tobak, som udkom i en opdateret version i 2018, anbefaler, at kommunen indferer rogfri
skoletid p& de kommunale skoler som en forebyggelsesindsats p& grundniveau. Det anbefales ogsé, at regfri skoletid
kobles med forebyggende undervisning i udskolingen samt i foreeldresamarbejde, samt at kommunen samarbejder med
private skoler i kommunen om at indfere rogfti skoletid. Forebyggelsespakken anbefaler ogsa, at kommunen, som en
forebyggelsesindsats pa grundniveau, indferer rogfri arbejdstid, hvor ingen kommunale medarbejdere ma ryge i
arbejdstiden.

¢ Vidensrad for Forebyggelse skriver i deres rapport om rygeforebyggelse, at regfri skoletid kan medvirke til at
denormalisere rygning og vare medvirkende til, at cigaretter bliver en mindre naturlig del af unges hverdag og
derigennem forebygge rygestart.

@ KL anbefaler i det seneste forebyggelsesudspil fra januar 2018, at kommunen tager stilling til at indfere ragfri skoletid
for elever pé alle kommunens grundskoler, sé rogfrihed gaelder i hele skoletiden ogsa uden for skolens matrikel.
Anbefalingen er en del af KL’s anbefalinger under det pejlemerke, der skal understotte, at flere skal vaelge et rogfrit liv,
og at ingen bern og unge skal begynde at ryge.

O Kreftens Bekaempelse og TrygFonden samarbejder i partnerskabet Rogfri Fremtid om en felles vision om et rogfrit
Danmark i 2030. En ny regfri norm, hvor tobak ikke er synligt, attraktivt eller lettilgeengeligt, skal understette, at vi fér et
samfund, hvor ingen bern og unge ryger, og hvor feerre end fem procent af den voksne befolkning ryger. P4 den baggrund
anbefaler Rogfri Fremtid, at kommunen tager ansvar for, at kommunens skoler bliver rogfri.

Erfaringer fra andre lande og kommuner
I Norge blev regfri skoletid indfert i 2014 og der er i dag regfri skoletid pé alle skoler. I Sverige har en stor del af
kommunerne indfert regfri skoletid. Flere kommuner i Danmark har allerede indfert regfri skoletid. Som eksempler kan
navnes kommunerne:
: Nykebing Falster (siden 2012)

Alborg (siden 2012)

Randers (siden 2016)

Gladsaxe (siden 2017)

Syddjurs (siden 2017)

Holstebro (siden 2018)

Favrskov (siden 2018)

Kebenhavns Kommune (siden 2018).

Alle folkeskoler i Odense skal desuden have indfert regfri skoletid inden skolestart 2019.
Nuvceerende praksis i Horsholm

I Horsholm Kommune er det ikke tilladt for hverken elever eller medarbejdere at ryge pa skolens matrikel i skoletiden. De
@ldste elever har imidlertid mulighed for at bevage sig uden for skolens matrikel i skoletiden, og i den situation er der



ikke klare retningslinjer for rygning pa tvers af skolerne.
Det er den enkelte skole og skolebestyrelse, som s@tter rammerne for rygning i skoletiden.

Tilbagemeldingen fra skolerne er, at der i varierende grad er taget stilling til rogfri skoletid eller grader heraf. Fx mé
eleverne pa én skole forlade skolen om fredagen, og der er ikke et forbud mod rygning, nar de bevager sig uden for
skolens matrikel. En anden skole melder, at eleverne i princippet ikke méa ryge i skoletiden, men da eleverne har
udgangstilladelse kan skolen i praksis ikke kontrollere, om de ryger, nar de er vak fra skolen i et frikvarter. En tredje
skole melder om rogfri skoletid, og hvis eleverne mod forventning ryger, nar de har udgangstilladelse, s& kontakter skolen
foraeldrene.

Afdeekning af de juridiske overvejelser forbundet med rogfri skoletid

Rent juridisk fungerer rogfri skoletid som andre ordensregler og politikker pé skolen, og overtreedelser hindteres efter det
almindelige sanktionssystem. Det betyder, at forste skridt i de fleste situationer vil vaere en samtale med eleven og
eventuel inddragelse af foraldrene.

Der ses séledes ikke at vaere sarlige juridiske udfordringer ved at indfere rogfti skoletid.

Hvor effektivt rygeforbuddet kan handhaeves, athaenger af, hvordan det implementeres pé skolerne. Hvis det er tilladt for
eleverne at forlade skolens omrade i skoletiden (frikvartererne), er det i sagens natur svarere at handhave rygeforbuddet,
end hvis eleverne ikke mé forlade skolens omrade.

Juridisk er der ikke noget til hinder for nogen af modellerne. Administrationen har indhentet oplysninger fra andre
kommuner om deres implementering, og der ses eksempler pa anvendelse af begge modeller, ligesom det i en rakke
tilfeelde er lagt ud til skolebestyrelserne at vaelge implementeringsmaden.

Administrationen bemarker, at det ber indga i overvejelserne at udbrede kravet om regfrihed til ogsa at geelde for
leerernes og de evrige kommunale medarbejderes arbejdstid, da fx lererne er rollemodeller for eleverne.

Referencer

o Vidensrad for forebyggelse, 2018. Forebyggelse af rygning blandt born og unge — hvad virker?
http://www.vidensraad.dk/content/forebyggelse-af-rygning-blandt-b%C3%B8rn-og-unge-hvad-virker

o Kreeftens Bekcempelse og Trygfonden, 2018. Rogfri Fremtids Ungeundersogelse 2017.
https.//www.roegfrifremtid.dk/dyn/resources/File/file/8/7438/1533627276/roegfri_ungeundersoegelse 2017.pdf

o Sundhedsstyrelsen, 2018. Forebyggelsespakken for tobak.
https://www.sst.dk/da/planlaegning/kommuner/~/media/6F690B19C5034667BBAB27F49864258D.ashx

Sagens tidligere behandling

Sundhedsudvalget dreftede pad madet d. 24. maj 2018 mulighederne for rygeforbud pa skolerne. Sundhedsudvalget
besluttede at sende forslaget videre til droftelse i Berne- og Skoleudvalget.

Beslutning Sundhedsudvalget den 25-10-2018

Sundhedsudvalget tog orienteringen om den planlagte proces pa Berne- og Skoleudvalgets omrade til efterretning og
besluttede at indstille overfor Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at beslutte ragfri skoletid i Hersholm.

Charlotte Kirchheiner (C) deltog ikke i medet.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 25-10-2018

Beme- og Skoleudvalget:

Droftede regfri skoletid

Besluttede at sende forslaget til udtalelse i de fire skolebestyrelser

Besluttede at genoptage sagen i november og pa baggrund af de indhentede udtalelser fra skolebestyrelserne traeffe
beslutning om eventuel indferelse af ragfri skoletid for eleverne pa de kommunale skoler samt indstille sagen til
behandling i @konomiudvalget og godkendelse i Kommunalbestyrelsen.


http://www.vidensraad.dk/content/forebyggelse-af-rygning-blandt-b%C3%B8rn-og-unge-hvad-virker
https://www.roegfrifremtid.dk/dyn/resources/File/file/8/7438/1533627276/roegfri_ungeundersoegelse_2017.pdf
https://www.sst.dk/da/planlaegning/kommuner/~/media/6F690B19C5034667BBAB27F49864258D.ashx

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018

Okonomiudvalget indstillede med stemmerne 7 for og 2 imod (Jakob Nybo (I) og Glen Madsen (O)) indstillingerne fra
Sundhedsudvalget og Berne- og Skoleudvalget godkendt med bemaerkning om, at dialogen om en generel rygepolitik skal
behandles som en separat proces, der fremlaegges som selvstendig sag for @konomiudvalget.

Beslutningen indeberer séledes i forhold til regfri skoletid:

- at udtalelserne fra skolebestyrelserne tages til efterretning,

- at der indferes rogfri skoletid for eleverne pa de kommunale skoler,

- at der samtidig med indferelsen af ragfri skoletid gennemfores en oplysningskampagne og andre forebyggende
tiltag, og

- at det sikres, at rygende elever kan fa tilbud om hjzlp til rygestop

Jakob Nybo og Glen Madsen gnskede folgende stemmeforklaring protokolleret:

”Liberal Alliance og Dansk Folkeparti veelger i dag at stemme nej til, at kommunen skal bestemme over de @ldre elevers
frihed udenfor skolens matrikel. Det er et meget farligt skréplan af forbud. Rygning er et foreldreansvar og en sag mellem
bern og foreldre. Bedrevidende politikere kan komme med gode rédd, men ber afholde sig fra at indfere forbud, der i
ovrigt ikke pa nogen made kan handhaves.”

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018

Kommunalbestyrelsen godkendte med stemmerne 17 for og 2 imod (Jakob Nybo (I) og Glen Madsen (O))
@konomiudvalgets indstilling.

Jakob Nybo og Glen Madsen enskede folgende stemmeforklaring protokolleret:

”Liberal Alliance og Dansk Folkeparti vaelger i dag at stemme nej til, at kommunen skal bestemme over de &ldre elevers
frihed udenfor skolens matrikel. Det er et meget farligt skraplan af forbud. Rygning er et foraeldreansvar og en sag mellem
bern og foreldre. Bedrevidende politikere kan komme med gode rdd, men ber atholde sig fra at indfere forbud, der i
ovrigt ikke pd nogen méde kan handhaves.”

Bilag

Bilag 1: Dagsordenspunkt BSU 22. nov. 2018

Bilag 2: Udtalelse ang. regfri skole - Rungsted Skole
Bilag 3: Udtalelse ang. regfti skole - Ussered Skole
Bilag 4: Udtalelse ang. regfri skole - Horsholm Skole

Bilag 5: Udtalelse ang. regfri skole - Valleradskolen



Punkt 16: Plejeboliganalyse 2018

17/13633

Baggrund

I nzerveerende punkt redegeres der for hovedkonklusionerne i Horsholm Kommunes plejeboliganalyse for 2018.

KL’s konsulentvirksomhed (KLK) har udarbejdet plejeboliganalysen for Hersholm Kommune. I analysen prasenteres en
vurdering af kommunens aktuelle plejeboligkapacitet samt en fremskrivning af de forventede behov.

Forslag

Administrationen foreslar at Social- og Seniorudvalget:

¢ Foretager en indledende dreftelse af analysens resultater.
o Forelegger analysen til droftelse i EU.

Sagsfremstilling

Hersholm Kommune har bedt KL’s konsulentvirksomhed (KLK) om at foretage en vurdering af kommunens aktuelle
plejeboligkapacitet samt en fremskrivning af de fremtidige behov. KLK’s opdrag har veret at bidrage til at kvalificere
Heorsholm Kommunes egen fremskrivningsmodel, séledes at den aktuelle sundhedstilstand og stigende middellevealder
indarbejdes.

Resultatet preesenteres i plejeboliganalysen 2018, der er vedlagt som bilag. I resuméet pa side 4-6 i plejeboliganalysen
sammenfattes hovedpointerne i analysen.

KLK deltager pa Social- og Seniorudvalgsmedet og fremlegger pd medet analysens resultat. Plejeboliganalysen vil ogsa
blive forelagt Aldreudvalget.

Overordnet set konkluderes det i analysen, at der i Hersholm er en betydelig forskel pa det forventede fremtidige
plejeboligbehov athangigt af om fremskrivningen alene foretages pa baggrund af demografiske oplysninger, eller der
korrigeres for den forventede bedring i &ldre borgeres sundhedstilstand.

Heorsholm Kommune rader pt. over 233 permanente plejeboliger samt 40 midlertidige plejeboliger og 339 aldreboliger.

KLK’s fremskrivning baseret pa Horsholm Kommunes befolkningsfremskrivning, kommunens aktuelle visitationspraksis,
men korrigeret for ’sund aldring’ viser, at der om tre &r vil veere behov for maksimalt 20 yderligere plejeboliger, hvilket
svarer til 8,6 % af den aktuelle kapacitet.

Det er KLK’s sken, at der i 2030 efter aktuel visitationspraksis vil vaere behov for mellem 291 og 320 plejeboliger. Med
en fortsaettelses af den aktuelle fordeling af keb og salg af pladser indikerer det et behov for mellem 58 og 87 yderligere
plejeboliger i kommunen i forhold til det aktuelle antal.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 17-09-2018
Social- og Seniorudvalget vil foretage en indledende dreftelse af analysens resultater og foreleegge analysen til dreftelse i
ZEU.

Udvalget bemarkede, at der i analysen fejlagtigt fremgar, at der pé Breelteparken rades over 116 &ldreboliger. Det
korrekte antal er 146 ldreboliger. Administrationen vil pase, at fejlen rettes i plejeboliganalysen.

I forbindelse med oplaeg fra KLK vedrerende plejeboliganalysen blev det oplyst, at Harsholms borgere er kortere tid
indlagt pé sygehuset end landsgennemsnittet. Udvalget ensker en uddybning heraf jf. medfinansieringsprincippet.
Administrationen vil tilvejebringe yderligere information herom til det naestkommende made i udvalget.

Maj Allin Thorup (C) deltog ikke i medet.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018

Okonomiudvalget tog orienteringen om plejeboliganalysen til efterretning.



Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018
Kommunalbestyrelsen tog orienteringen om plejeboliganalysen til efterretning.

Bilag

Bilag 1, Plejeboliganalyse 24. august 2018.pdf

Bilag 2, plejeboliganalyse 24. august 2018.pdf

Rapport, Plejeboliganalyse 24. august 2018.pdf

Bilag 1, Plejeboliganalyse 6. november 2018.pdf (erstatter "Bilag 1, Plejeboliganalyse 24. august 2018")
Bilag 2, plejeboliganalyse 6. november 2018.pdf (erstatter "Bilag 2, plejeboliganalyse 24. august 2018")
Rapport, Plejeboliganalyse 6. november 2018.pdf (erstatter "Rapport, Plejeboliganalyse 24. august 2018")
Korrektion af fakta i sagsfremstillingen (vedhaftet efter sagens behandling i Social- og Seniorudvalget)

Orientering om sagsforleb for plejeboliganalyse 2018 (vedhaftet efter sagens behandling i Social- og Seniorudvalget)



Punkt 17: Kvalitetsstandarder pa seldreomradet 2019

18/17660
Baggrund

Jevnfer Lov om Social Service skal Kommunalbestyrelsen udarbejde kvalitetsstandarder pa hjemmepleje-,
forebyggelses-, treenings- og plejehjemsomradet.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget indstiller de fremlagte kvalitetsstandarder for 2019 til
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Sagsfremstilling

Serviceniveau

Galdende lovgivning danner grundlag for kommunens kvalitetsstandarder. Kvalitetsstandarderne beskriver kommunens
serviceniveau, og er grundlaget for visitation og udferelse af indsatser i Center for Sundhed og Omsorg.

Dertil beror alle visitationer pa en konkret, individuel vurdering med udgangspunkt i borgerens ressourcer og behov.

Indhold i kvalitetsstandarderne

I kvalitetsstandarderne kan borgere og parerende leese om kommunens serviceniveau inden for den enkelte indsats, den
bagvedliggende lovgivning, formalet med indsatsen, malgruppen for indsatsen og hvilke aktiviteter, der ligger i indsatsen.
De godkendte kvalitetsstandarder vil vaere tilgeengelige pa kommunens hjemmeside efter politisk godkendelse.

Serviceniveau som folge af ny budgetaftale

Kommunalbestyrelsens vedtagne budget for 2019-2022 medferer ikke @ndringer af kommunens nuvaerende serviceniveau
pa @ldreomrédet.

Alle ndringer samt nye kvalitetsstandarder er beskrevet i vedhaftede heringsnotat.

Politisk godkendelse af kvalitetsstandarderne

Social- og Seniorudvalget skal indstille alle kvalitetsstandarder med undtagelse af kvalitetsstandarderne pé
treeningsomrédet, kersel til trening og forebyggende hjemmebesag, da dette omréde ligger under Sundhedsudvalgets
ressortomrade.

Hering

Kvalitetsstandarderne har vearet i hering hos Hersholm Seniorrdd og Hersholm Handicaprad fra den 10. oktober til den
24. oktober. Heringen er fremsendt med et heringsnotat, hvor administrationen oplyser, hvad der er endret i
kvalitetsstandarderne siden 2018. Heringssvar fra Hersholm Seniorrad er vedhaftet punktet. Derudover vedheftet
administrationens svar pa heringssvaret.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 19-11-2018

Udvalget dreftede standarderne og indstiller de fremlagte kvalitetsstandarder for 2019 til
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018
Jkonomiudvalget indstillede Social- og Seniorudvalgets indstilling godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018
Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

Bilag 1: Samlede standarder for personlig pleje praktisk hjelp plejecenter og kersel
Billag 2: Felles standarder for hjelpemidler Horsholm Lyngbytaarback Rudersdal
Heringsnotat kvalitetsstandarder SOM 2019

Heringssvar fra Hersholm Seniorradd 2019



Svar pa spergsmal fra Hersholm Seniorrad efter hering



Punkt 18: En vardig @ldrepleje - Vardighedspolitik 2018

18/16387
Baggrund

Heorsholm Kommune udarbejdede i 2016 vardighedspolitikken, En verdig @ldrepleje i samarbejde med Horsholm
Seniorrad og Frivilligcenter og selvhjalp Hersholm.

Kommunalbestyrelsen skal i 2018 vedtage en revideret vaerdighedspolitik, som skal beskrive, hvordan kommunen
arbejder med plejen og omsorgen af den enkelte eldre.

Administrationen fremlaegger en opdateret version af vaerdighedspolitikken til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende den opdaterede vaerdighedspolitik 2018, En vardig &ldrepleje.

Sagsfremstilling

Den tidligere Kommunalbestyrelse godkendte 25. april 2016 kommunens vardighedspolitik, En verdig ldrepleje.
Verdighedspolitikken blev til i kelvandet pa Finanslov 2016, hvor der blev afsat 1 milliard kroner til at understette en
udbredelse og implementering af en vaerdighedspolitik i landets kommuner.

Midlerne udmentes fra 2016- 2019 som puljemidler, og Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. februar 2016 en
prioritering af kommunens andel af vaerdighedspuljen for hele puljeperioden.

Veardighedspolitikken er et krav for at kommunen kan modtage vardighedspuljen.

Jevnfor serviceloven skal den nyvalgte kommunalbestyrelse i lobet af 2018 vedtage en opdateret veerdighedspolitik.
Politikken skal beskrive, hvordan kommunens @ldrepleje kan understatte plejen og omsorgen af den enkelte aldre pa de
af Sundheds- og Aldreministeriets 6 udvalgte omrader: livskvalitet, selvbestemmelse, kvalitet, tvaerfaglighed og
sammenheang i plejen, mad og ernering, en vaerdig ded og parerende. Omrédet omkring parerende er tilfejet siden
politikken blev udarbejdet forste gang i 2016.

Administrationen har opdateret veerdighedspolitikken ”En verdig @ldrepleje” fra 2016, sd den nye version er
tidssvarende.

Politikken er ikke @ndret, men alene opdateret ud fra det grundlag, som blev vedtaget sammen med Seniorrédet og
Frivilligcentret i 2016.

Administrationen har haft den opdaterede vaerdighedspolitik i hering hos Hersholm Seniorrad, Frivilligcenter og
Selvhjelp Hersholm og ZAldre Sagen Hersholm.

Administrationen har modtaget heringssvar fra £ldre Sagen Hersholm og Hersholm Seniorrad. Heringssvarene er taget
til efterretning, og nogle af kommentarerne er indarbejdet i teksten. Heringssvarene og administrationens falles
besvarelse til horingssvarene er vedhzaftet sagen.

Heorsholm Kommunes vardighedspolitik er opbygget omkring 3 temaer, der blev besluttet af Kommunalbestyrelsen i
2016. Temaerne er: flere varme hander, kompetenceloft i plejen og vaerdighed i forebyggelse.
Nedenstaende ses de opdaterede fokuspunkter under temaerne i vaerdighedspolitikken.

Flere varme heender i 2eldreplejen — seerligt pA kommunens plejecentre

: Borgernes livskvalitet
Borgerens selvbestemmelse - Aktiviteter og geremal tilpasses den enkelte
Forebyggelse af indlaeggelser over hele dagnet
Kwvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen
Et veerdigt liv for et stigende antal borgere med en psykiatrisk diagnose eller misbrug
Fokus pa parerendevejledning

Kompetenceloft i plejen

Sammensatning af det rette hold - en kontinuerlig proces, der stadig er i fokus

Kompetencelgft indenfor mad og ernzring til medarbejdere i hjemmeplejen og pa plejecentre

Maden der tilbydes i caféerne pa Louiselund og Aktivitetscentret Sophielund motiverer borgerne til at komme og
spise i caféerne

Samarbejde med kommunens madleverander om tilberedning af kost til alle malgrupper

Kompetenceloft omkring terminale plejeforleb

Temaoplag for borgere omkring ernaring

Samarbejde mellem borger, udferer og myndighed omkring rehabilitering



Forebyggelse af uhensigtsmassige indleeggelser

Verdighed i forebyggelse

Mulighed for at folge borgere til kommunens aktivitetscentre og motivere til socialt samveer

Forebyggelse gennem netvarksskabende aktiviteter med fokus pa at opbygge sociale relationer, forebygge
ensomhed og age livskvaliteten

Understotte samarbejdet mellem Horsholm Seniorrad, Aldre Sagen Harsholm og Frivilligcenter og Selvhjalp
Hersholm samt Hersholm Kommune ift. de sarlige aktiviteter

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 19-11-2018

Udvalget dreftede den opdaterede vardighedspolitik. Udvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
at godkende den opdaterede vaerdighedspolitik 2018, En vardig &ldrepleje.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018
Okonomiudvalget indstillede Social- og Seniorudvalgets indstilling godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018
Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Bilag

Bilag 1: Verdighedspolitik 2018: En vaerdig eldrepleje

Bilag 2: Mail med heringsvar fra ZAldre Sagen Hersholm

Bilag 3: Heringsvar Aldresagen fortsat:Eldresagens kommentarer
Bilag 4: Mail med heringssvar fra Hersholm Seniorrad

Bilag 5: Feelles besvarelse pa indkomne heringssvar



Punkt 19: Kvalitetsstandarder for traening og forebyggelse 2019

18/17660
Baggrund

Jevnfer Lov om Social Service skal Kommunalbestyrelsen udarbejde kvalitetsstandarder pa hjemmepleje-,
forebyggelses-, treenings- og plejehjemsomradet.

Forslag

Administrationen foreslar, at Sundhedsudvalget indstiller de fremlagte kvalitetsstandarder for 2019 til
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Sagsfremstilling

Serviceniveau

Galdende lovgivning danner grundlag for kommunens kvalitetsstandarder. Kvalitetsstandarderne beskriver kommunens
serviceniveau, og er grundlaget for visitation og udferelse af alle indsatser i Center for Sundhed og Omsorg.

Dertil beror alle visitationer pa en konkret, individuel vurdering med udgangspunkt i borgerens ressourcer og behov.

Indhold i kvalitetsstandarderne

I kvalitetsstandarderne kan borgere og parerende leese om kommunens serviceniveau inden for den enkelte indsats, den
bagvedliggende lovgivning, formalet med indsatsen, malgruppen for indsatsen og hvilke aktiviteter, der ligger i indsatsen.
De godkendte kvalitetsstandarder vil vaere tilgeengelige pad kommunens hjemmeside efter politisk godkendelse

Serviceniveau som folge af ny budgetaftale

Kommunalbestyrelsens vedtagne budget for 2019-2022 medferer ikke @&ndringer af kommunens nuvaerende serviceniveau
pa Sundhedsudvalgets omrade.

Alle ndringer samt nye kvalitetsstandarder er beskrevet i vedhaftede heringsnotat.

Politisk godkendelse af kvalitetsstandarderne

Sundhedsudvalget skal indstille kvalitetsstandarderne pa treningsomradet, forebyggende hjemmebeseg og kersel til
treening til @Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, da dette omrade ligger under Sundhedsudvalgets ressortomréde.
Social- og Seniorudvalget skal indstille kvalitetsstandarder pa de resterende omrader til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Hering

Kvalitetsstandarderne har veret i hering hos Hersholm Seniorrdd og Hersholm Handicaprad fra den 10. oktober til den
24. oktober. Heringen er fremsendt med et heringsnotat, hvor administrationen oplyser, hvad der er endret i
kvalitetsstandarderne siden 2018. Heringssvar fra Hersholm Seniorrad er vedhaftet punktet. Derudover er
administrationens svar pé heringssvaret vedhzaftet.

Beslutning Sundhedsudvalget den 22-11-2018

Sundhedsudvalget godkendte at indstille de fremlagte kvalitetsstandarder for 2019 til Kommunalbestyrelsens
godkendelse.

Charlotte Kirchheiner (C) deltog ikke i madet.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018

konomiudvalget indstillede Sundhedsudvalgets indstilling godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018

Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling med bemarkning om, at Kommunalbestyrelsen har
noteret sig Kammeradvokatens notat til Folketingets Sundheds- og ZAldreudvalg af 16. november 2018 vedrerende
egenbetaling ved ophold pa de kommunale akutpladser og afventer KL’s udleegning af sagen i relation til brugerbetaling.

Bilag
Bilag 1: Samlede standarder for treening, kersel til trening og forebyggende besag 2019

Heringsnotat kvalitetsstandarder SOM 2019.pdf



Heringssvar fra Hersholm Seniorrad 2019.pdf

Svar pé spergsmal fra Hersholm Seniorrdd efter hering.2019 pdf



Punkt 20: Investeringsaftale mellem Horsholm Kommune og Novafos om
drikke- og spildevand 2019

18/12807

Baggrund

Milje- og planleegningsudvalget droftede pé deres made den 20. september 2018 et udkast fra Novafos til
investeringsaftale pa vand-, spildevands- og klimatilpasningsomradet i Horsholm Kommune i 2019.

Pa baggrund af dreftelsen har Novafos udarbejdet forslag til endelig investeringsaftale for 2019.
Forslag

Administrationen indstiller, at Milje- og planleegningsudvalget anbefaler skonomiudvalget og kommunalbestyrelsen, at de
godkender investeringsaftalen med Novafos pa vand-, spildevands- og klimatilpasningsomradet i Horsholm Kommune i
2019.

Sagsfremstilling
I forbindelse med etablering af Novafos-koncernen blev det aftalt, at ejerkommunerne hvert ar skal indga en

investeringsaftale med Novafos’ lokale vand og/eller spildevandselskab.

Indgéelse af en investeringsaftale er en konkretisering af ejerstrategien for Novafos og de mél, der er opstillet i
kommunernes sektorplaner. Investeringsaftalen skal bidrage til at synliggere parternes fzlles forventninger til mél og
resultatkrav samt investeringer og serviceniveau.

Efter dreftelse i Miljo- og planleegningsudvalget har Novafos og Center for teknik udarbejdet vedlagte investeringsaftale,
mal og resultatkrav (bilag 1) og investeringsoversigt (bilag 2) til godkendelse.

Fra investeringsaftalen skal specielt fremhaves:

1.  Atder er etableret et tilstraekkeligt volumen til regnvandshéndtering i PH-parken.
2. Atarbejderne i Projekt Regnvand gennemfores som planlagt.

3. Atderudarbejdes en Plan for reduktion af aflastninger.

4.  Atudarbejde fzlles leveringsbestemmelser/regulativ for drikkevand og en fzlles
leveringsbestemmelse/betalingsvedtagt for spildevand til Novafos kunder.

Ad punkt 2 kan oplyses, at Novafos er ved at foretage nye beregninger af projektet med separering i oplandet til
Blarenden (Folehavekvarteret) efter justering med de @ndringer, der er aftalt efter hering af tillaeg 3 til spildevandsplanen.
Beregningerne forventes feerdige ultimo 2018 og derefter udarbejdes nadvendige tilladelser og detailprojekt startende
nedstrems i systemet ved Dronningedam.

Ad punkt 3. kan oplyses, at der er nedsat arbejdsgruppe, der skal analysere alle overlgb i kommunen, herunder de, der
maétte have en betydning for badevandskvaliteten. Resultatet af arbejdet vil munde ud i en anbefaling om prioritering af
indsatserne med reduktion af overlegb fra falleskloakerede oplande.

Okonomi/personale

Indgéelse af en investeringsaftale med Novafos ingen ekonomiske konsekvenser for kommunen, men den har
konsekvenser for Novafos’ takster for vand og afledning af spildevand fra kommunen, kommunens borgere og
virksomheder.

Sagens tidligere behandling
Sagen har tidligere veret droftet af Milje- og planleegningsudvalget pd mede den 20. september 2018.
Beslutning Milje og Planlaegningsudvalget den 22-11-2018

Milje- og Planlaegningsudvalget indstiller administrationens forslag godkendt.

Kristin Arendt (C ) og Charlotte Kirchheiner (C ) var fraverende.
Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018
Okonomiudvalget indstillede Miljo- og Planlegningsudvalgets indstilling godkendt.



Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018
Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Bilag
Investeringsaftale Horsholm 2019-2022.docx
Bilag 1 til Hersholm Kommunes Investeringsaftale 2019.docx

Bilag 2 til Hersholm Kommunes investeringsaftale 2019-2022.docx



Punkt 21: Mellehusgrunden projekt for 22 smé og mellemstore almene
familieboliger

16/16131
Baggrund

Den 30. oktober 2017 vedtog kommunalbestyrelsen lokalplan 164 endeligt. Lokalplanen giver mulighed for at opfere 22
sma og mellemstore almene familieboliger pa Mollehusgrunden. Der er nu arbejdet videre med projektet med henblik pa
skema B indberetning senest januar 2019.

Der pagar intense forhandlinger mellem administrationen og Danske Funktionarers Boligselskab, c/o Domea, om
projektforslaget. Det forventes at fremsende bilag indeholdende projektmateriale pa mail inden udvalgsmede den 13.
december 2018.

Forslag

Administrationen foreslar, at folgende muligheder dreftes, og at der treeffes beslutning om enten

1. at godkende det reviderede projekt med henblik péa indberetning af skema B primo januar 2019,
eller

2. at afvise det reviderede projekt med den konsekvens, at der ikke foreligger et projekt, som kan danne grundlag for
indberetning af skema B. Tilsagnet om opferelse af almene familieboliger (godkendt skema A) bortfalder, herunder
statstilskuddet, safremt der ikke sker indberetning af skema B inden udgangen af januar 2019. Administrationen
optager dreftelser med DFB, c/o Domea, om konsekvenserne af denne beslutning, og foreleegger snarest ny sag til
politisk behandling.

Sagsfremstilling

Frister i henhold til kommunestyrelsesloven

Ifolge kommunestyrelseslovens § 8, stk. 4, skal borgmesteren serge for, at dagsorden og det fornedne materiale, herunder
eventuelle udvalgserkleringer, til bedemmelse af de sager, der er optaget pa dagsordenen til et
kommunalbestyrelsesmede, udsendes til medlemmerne senest 4 hverdage inden kommunalbestyrelsesmedet.
Udvalgserklaringerne fra Miljg-og Planlaegningsudvalget den 13. december 2018 og @konomiudvalget den 17. december
2018 vil ikke kunne overholde denne tidsfrist, hvilket der hermed orienteres om. Henset til sagens hastende karakter vil
Kommunalbestyrelsen kunne traeffe beslutning i sagen pé trods af, at tidsfristen ikke er overholdt.

Sagens hidtidige forleb

Den 26. september 2016 besluttede Kommunalbestyrelsen principielt, at der skal etableres almene familieboliger pa
Mollehusgrunden, som kommunen ejede, og at administrationen skal ivarksatte proces med henblik pa, helt eller delvist,
at udnytte tilskudsrammen pa kr. 4.300.897 i henhold til bekendtgerelse nr. 403/2016 om tilskud til etablering af almene
familieboliger. Formalet med den tilskudsramme, som kommunen har fiet, er at understotte etableringen af nye almene
familieboliger, der har en begranset storrelse og dermed en mindre husleje end sterre almene familieboliger. Ligeledes er
det et vilkér, at der er 100% kommunal anvisningsret til boligerne.

I november 2016 blev der forelagt en startredegerelse til politisk behandling, som dannede grundlag for et kommende
lokalplanforslag med forslag fra administrationen om etablering af minimum 36 almene familieboliger.
Kommunalbestyrelsen besluttede opferelse af 30 boliger.

Hersholm Kommune fremsendte salgsmateriale til de boligorganisationer, som har hjemsted eller afdeling i kommunen
og opfordrede til fremsendelse af kebstilbud for grunden samt projekt for opferelse af minimum 30 almene familieboliger
pa grunden. Kommunalbestyrelsen besluttede at reducere antallet af boliger til 30.

Hersholm Kommune modtog 2 kebstilbud/projekter, og pa baggrund af pris og arkitektonisk vurdering ved arkitekt-
konsulent Johnny Svendborg valgte Kommunalbestyrelsen den 27. februar 2017 kebstilbuddet/dispositionsforslaget fra



Danske Funktionarers Boligselskab (DFB), c/o Domea. Forslaget omhandlede opfarelse af 32 almene familieboliger.
Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig nogle konkrete @ndringer til projektet, herunder en reduktion i antal boliger til
30 eller feerre.

Den 4. april 2017 blev der indgéet en betinget kebsaftale mellem Horsholm Kommune som slger og DFB, c/o Domea,
som keber af Mgllehusgrunden, herunder aftale om de af Kommunalbestyrelsen besluttede projekttilpasninger, herunder
reducering af antal boliger til 30 eller faerre.

I maj 2017 indsendte DFB, c¢/o Domea, 2 bearbejdet projektforslag, som begge indeholdte 28 boliger, dog med variation
af etager. Kommunalbestyrelsen godkendte projektet med 28 boliger i 2 etager, som dannede grundlag for offentlig haring
af forslag til lokalplanen.

Den 30. oktober 2017 godkendte Kommunalbestyrelsen lokalplanen til projektet med den endring, at antal boliger blev
yderligere reduceret til 22. Reduktionen kom forst pa tale under Miljo- og Planleegningsudvalgets behandling af sagen, og
administrationen matte pa baggrund heraf anmode DFB, c/o Domea, om gjeblikkelig stillingtagen til et yderligere
reduceret projekt — fra 28 boliger til 22.

DFB, c/o Domea, var indstillet pa at tilrettet ansegningen om tilsagn til opferelse af almene familieboliger (godkendelse
af skema A), sdledes at kommunen kunne valge mellem 28 boliger og 22 boliger.

Resultatet blev, at bade lokalplan og tilsagn om opferelse af almene familieboliger (skema A) omfattede 22 boliger — uden
samtidige projekttilpasninger af nogen art.

Kommunalbestyrelsen har ved behandlingen af skema A godkendt en anskaffelsessum pa 34.377.000 kr. til opferelse af
byggeriet (22 almene familieboliger), hvoraf det kommunale grundkapitallan udger 3.438.000 kr. (afrundet).

Forhandlinger om projektaendringer efter vedtagelsen af lokalplan og skema A

Siden vedtagelsen af lokalplan 164 og skema A er der arbejdet videre med projektet, og administrationen blev forelagt
forste &ndringsforslag den 26. maj 2018. Administrationen vurderede, at det fremlagte @ndringsforslag var s markant, at
der reelt var tale om et nyt projekt, som var vasentlig mere ordinert end det, der blev valgt den 27. februar 2017. Der
blev herefter arbejdet videre med at bringe projektet tilbage til den oprindelige form.

Som tidligere skrevet pagér der pt intense forhandlinger med DFB, c/o Domea om bl.a. situationsplanen/fodaftrykket af
projektet. Forhandlingerne gér pa sé& vidt muligt at bringe situationsplanen tilbage til det oprindelige projekt, jf.
nedenstéende vejledende situationsplan/fodaftryk fra lokalplan nr. 164.

Boligorganisationen oplyser, at de forskubbede boliger udger en ekonomisk udfordring. DFB, c¢/o Domea oplyser
folgende om projektekonomien: Boligorganisationen har herefter haft projektet til prissaetning pa
dispositionsforslagsniveau udfert i totalentreprise - de 3 totalentreprenerer har alle arbejdet med forskellige
optimeringer/forenklinger af projektet iser forskydninger i facaden og de mange skra tagheldninger, en del af de
forskellige @ndringer til projektet har varet dreftet med Horsholm kommune og en del af lesningerne blevet afvist, det
fremlagte reviderede projekt i forhold til lokalplanen er det arkitektoniske udtryk og boligindretninger der kan



tilvejebringes indenfor den meget pressede skonomiske ramme som der er til radighed, da projektet er blevet vaesentlig
reduceret i samlede entreprisesum.

Administrationen er i feerd med at indhente ekstern vurdering fra Value 2 Construction (V2C) om, hvorvidt projektet der
ligger til grund for lokalplanen indeholdende 22 boliger, er muligt at opfere inden for den gkonomiske ramme i skema A,
dvs. det lovbestemte maksimumsbeleb i henhold til almenboliglovgivningen.

Konsekvenserne af manglende rettidigt indberetning af skema B

Safremt det besluttes at afvise projektet, vil det have konsekvenser for skema B indberetning, idet der sa ikke foreligger et
projekt, som kan danne grundlag for skema B indberetning. Tilsagnet om opferelse af almene familieboliger (godkendt
skema A) bortfalder, herunder statstilskuddet, safremt der ikke sker indberetning af skema B inden udgangen af januar
2019.

Endvidere mister kommunen anvisningsretten til samtlige boliger. I denne situation er der behov for en efterfalgende
dreftelse med boligorganisationen om det videre forleb, bl.a. forhandlinger om

* Boligorganisationens yderligere bearbejdning af projektet med den konsekvens, at tilsagn om opforelse af boliger
starter forfra (godkendelse af nyt skema A)

Boligorganisationens mulighed for at videresalge grunden, jf. betinget kebsaftale af 4. april 2017

Vilkar i den betinget kebsaftale af 4. april 2017

Tilbageforelse af grunden til Harsholm Kommune

Konsekvenserne om manglende overholdelse af aftalen om opferelse af byggeriet, herunder det mistede statstilskud

e o o o

Anskaffelsessummen og det kommunale grundkapitallan

Kommunalbestyrelsen har den 30. oktober 2017 givet tilsagn om opferelse af 22 almene familieboliger, som vil udgere
1.430 m2. Nedenfor ses kommunens gkonomiske forpligtelser alt efter, hvorvidt Kommunalbestyrelsen valger at arbejde
videre med det reviderede projekt eller beslutter sig for at starte forfra med nyt tilsagn om opferelse af almene
familieboliger af samme omfang.

1.  Hvis skema B nar at blive indberettet rettidigt (inden den 30. januar 2019), s& vil den kommunale grundkapital ca.
udgere 3.438.000 kr. (belebet indeksreguleres). Horsholm Kommune har ansggt om tilskud til den kommunale
grundkapital fra ressortministeriet, som udger 1.566.000 kr. Samlet set vil kommunen kun skulle af med 1.872.000 kr.
Kommunen vil have 100% anvisningsret til samtlige boliger.

2. Etanslaet bud pa det kommunale grundkapitallan vil ved et nyt tilsagn om opferelse af almene familieboliger pa
Mollehus-grunden i ar 2019 ca. udgere 2.860.000 kr. for et byggeri pa 1.430 m2. Dette beleb er beregnet ud fra, at
maksimalbelebet forventes at udgere 25.000 kr. pr. m2. (Maksimalbelebet for ar 2019 bliver forst offentliggjort til
december). Det lavere totale grundkapitallan skyldes, at grundkapitalen fra 1.1.2019 endres til at udgere 8% af
anskaffelsessummen ved en boligsterrelse under 90 m2, hvor satsen i dag lyder pa 10%.

Den almene boligorganisation skal efter kommunalbestyrelsens bestemmelse stille indtil hver fjerde ledige almene
familiebolig til radighed for kommunalbestyrelsen til losning af patreengende boligsociale opgaver i kommunen. Der er
mulighed for en aftale om gget kommunal anvisningsret, hvis boligorganisationen er villig hertil.

Forskellen p& det kommunale grundkapitallan pa situation 1) og 2) udger altsé ca. 988.000 kr.

Sagens tidligere behandling

Milje-og Planlegningsudvalget 24. november 2016

@konomiudvalg 28. november 2016

Kommunalbestyrelse 28. november 2016

Milje-og Planleegningsudvalget 23. februar 2017

@konomiudvalg 23. februar 2017

Kommunalbestyrelse 27. februar 2017

Milje-og Planlaegningsudvalget 27. april 2017



Okonomiudvalg 18. maj 2017
Kommunalbestyrelse 29. maj 2017

Milje-og Planleegningsudvalget 29. september 2017
Miljg-og Planlaegningsudvalget 3. oktober 2017
Jkonomiudvalg 12. oktober 2017

Kommunalbestyrelse 30. oktober 2017
Beslutning Miljo og Planlaegningsudvalget den 13-12-2018

Milje- og Planlaegningsudvalget tiltrddte administrationens forslag 1 med den tilfojelse, at naboerne orienteres om
projektet.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-12-2018

Okonomiudvalget indstillede Miljo- og Planleegningsudvalgets indstilling godkendt.
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018
Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Bilag
Bilag 1 - Mail: Materiale om Mgllehusgrunden projekt for 22 sma og mellemstore almene familieboliger

Bilag 2 - Projektmateriale



Punkt 22: Forslag til resultatrevision 2017-2018

18/16325
Baggrund

I grundlaget for udarbejdelse af kommunens beskeftigelsesplan indgar en resultatrevision, som viser resultater og effekter
af beskaeftigelsesindsatsen i jobcenteret i det forudgaende ar. P& medet i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
fremlaegger administrationen et forslag til resultatrevision for perioden medio 2017 — medio 2018. Resultatrevisionen er
bilag til beskaeftigelsesplanen for det kommende &r.

Forslag

Administrationen anbefaler, at udvalget godkender resultatrevisionen, saledes at resultatrevisionen sammen med
beskeaeftigelsesplanen kan forelegges @U hhv. Kommunalbestyrelsen til november og december 2018.

Sagsfremstilling
Aflov nr. 1482 af 23/12 2014 om organisering og understottelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v. fremgér af § 4 om

beskeeftigelsesplan og resultatrevision, at

“"Kommunalbestyrelsen vedtager hvert dr senest den 31. december med udgangspunkt i de vejledende
beskeeftigelsespolitiske mal, der er udmeldt af beskeeftigelsesministeren, jf. § 19, en beskceeftigelsesplan for det kommende
ars beskeeftigelsesindsats.

Stk. 2. I grundlaget for udarbejdelse af beskeeftigelsesplanen indgdr en resultatrevision, som viser resultater og effekter af
beskeeftigelsesindsatsen i jobcenteret i det forudgdende ar.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen sender umiddelbart efter vedtagelsen beskeeftigelsesplanen til det regionale
arbejdsmarkedsrad til orientering”

Som bilag er vedlagt Resultatrevision 2017/18.

I resultatrevisionen afrapporteres resultater og effekter af beskaeftigelsesindsatsen pa grundlag af data fra perioden 1. juli
2017 til 30. juni 2018. Denne forskudte afrapportering skyldes, at der ikke er data for hele 2018 til radighed allerede i
efterdret 2018, hvor planen for 2019 skal udarbejdes. Afrapporteringen er en del af grundlaget for beskaftigelsesplanen
for 2019.

Der afrapporteres for tre grupper af mal — svarende til den lebende rapportering til udvalget: Udviklingen i malgrupper alt
i alt og hver for sig, udviklingen pa de sakaldte ministermal og udviklingen pa kommunens politisk vedtagne mal. Pa
nogle af kommunens politisk vedtagne mal er en egentlig resultat- eller effektrapportering ikke mulig. Nar det er tilfaeldet,
fokuseres rapporteringen i stedet pa de gennemforte aktiviteter.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 23-10-2018

Udvalget godkendte resultatrevisionen.
Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018
konomiudvalget indstillede Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalgets indstilling godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018
Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Bilag
Resultatrevision2017-2018
Resultatrevision 2017-2018

Forklarende skrivelse til nye bilag



Punkt 23: Forslag til beskaeftigelsesplan 2019

18/16325
Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar vedtage en beskaftigelsesplan for det kommende ars beskaftigelsesindsats. P4 medet
i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget fremlaeegger administrationen et udkast til Beskaftigelsesplan 2019.

Forslag

Administrationen anbefaler, at udvalget godkender beskaftigelsesplanen, saledes at den kan foreleegges QU hhv.
Kommunalbestyrelsen til november og december 2018.

Sagsfremstilling

Aflov nr. 1482 af 23/12 2014 om organisering og understattelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v. fremgér af § 4 om
beskeeftigelsesplan og resultatrevision, at

“"Kommunalbestyrelsen vedtager hvert dar senest den 31. december med udgangspunkt i de vejledende
beskeeftigelsespolitiske mal, der er udmeldt af beskceftigelsesministeren, jf- § 19, en beskeeftigelsesplan for det kommende
drs beskeeftigelsesindsats.

Stk. 2. I grundlaget for udarbejdelse af beskeeftigelsesplanen indgdr en resultatrevision, som viser resultater og effekter af
beskeeftigelsesindsatsen i jobcenteret i det forudgdende ar.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen sender umiddelbart efter vedtagelsen beskeeftigelsesplanen til det regionale
arbejdsmarkedsrad til orientering”

Som bilag er vedlagt Beskaftigelsesplan 2019.

Et udkast til beskeftigelsesplan for 2020 foreleegges for Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget i foraret 2019, séledes at
planlegningen af beskeaftigelsesindsatsen kan ske sidelebende med udarbejdelsen af kommunens budget for 2020. Planen
feerdiggoeres derefter og foreleegges til politisk godkendelse efter budgetvedtagelsen.

Beskeftigelsesplan 2019

Beskeftigelsesplanen for de to kommende ars beskaeftigelsesindsats har forskellige afsaet: Et afsat er Resultatrevisionen.
Et andet er de udmeldte ministermél, og et tredje afsat er kommunens politisk vedtagne mal for indsatsen. Endvidere
indgér de generelle konjunkturforventninger og de specifikke karakteristika, der beskriver befolkning og erhvervsliv i
Heorsholm (kommunens rammevilkar).

Pé grundlag af disse elementer har administrationen valgt nogle mal for det kommende ars indsats. Mélene er orienteret
mod ministermalene og kommunens egne, besluttede mal, for s& vidt de er mélbare.

Generelt har administrationen i forslaget til valg og udformning af mal lagt vagt pa, 1) at malene er malbare, 2) at de er
orienteret mod resultater eller effekter, 3) at opfelgningsdata er lettilgeengelige i nationale registre (typisk jobindsats.dk),
og 4) at opfolgning kan ske ved sammenligning med landsplan og klyngen, dvs. med kommuner, der i rammevilkarene
ligner Horsholm.

Herudover indeholder planen en kort oversigt over malgrupper og indsatser pa beskaftigelsesomradet. Indsatserne er
overordnet beskrevet og omfatter dels jobcentrets egne aktiviteter, dels andre indsatser, der udferes af — eller i samarbejde
med — Nordsjallands Rekrutteringsservice m.fl.

Okonomi

Kommunalbestyrelsen har med budgetaftalen for 2019 besluttet, at der p4 omradet samlet skal realiseres en besparelse pa
2 mio. kr. 1 2019 som folge af initiativerne i Beskaftigelsesplanen, herunder bl.a. indsatsen over for forsikrede
langtidsledige borgere og etableringen af IGU i kommunen. Besparelsen udmentes i budget 2019 ifm. BOF1, nér
regnskabet for 2018 er kendt.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 23-10-2018

Udvalget dreftede beskaeftigelsesplanen og besluttede at skaerpe malsaetningerne vedr. ministermélene 1) samarbejdsgrad
med lokale virksomheder og 2) beskaftigelse af flygtninge og familiesammenforte til flygtninge. Malet for



samarbejdsgraden ult. 2019 fastsettes til 13,7 pct. (top 4 i klyngen), og malet for beskaftigelsesgraden for flygtninge ult.
2019 fastsaettes til 40 pct. (top 3 i klyngen). De skeaerpede mal vil blive tilfajet beskaeftigelsesplanen. Udvalget godkendte
herefter beskaftigelsesplanen.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2018
Okonomiudvalget indstillede Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalgets indstilling godkendt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 17-12-2018
Kommunalbestyrelsen godkendte @konomiudvalgets indstilling.

Bilag
Beskeftigelsesplan2019
Forklarende skrivelse til nye bilag

Beskaftigelsesplan 2019



Punkt 24: Spergetid efter KB

18/148

Baggrund

Der var ingen spergsmal.
Sagsfremstilling

Borgerne, som har anmeldt spergsmaél forud for medet, kan nu stille spergsmal til de sager, der er blevet behandlet pa det
ordinare kommunalbestyrelsesmede.
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