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Punkt 1: Status pa proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for
omradet for specialundervisning og handleplan

23/6827

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I budgetaftalen for 2023-2026 er det vedtaget, at der skal udarbejdes en inklusionspolitik, en strategi for omréadet for
specialundervisning og en handleplan for den efterfelgende implementering med konkrete anbefalinger og mal.

Med afsat i Barne- og Skoleudvalgets opdrag har administrationen pa udvalgets mede d. 24. august 2023 fremlagt et
forslag til en involverende proces for udvikling af ovenstaende, som udvalget har godkendt. Administrationen vil give en
status pa organisering, planlegning og igangsatningen af denne proces.

Forslag
Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget:
1) Tager orientering til efterretning

2) Drefter og giver input til den videre proces

Sagsfremstilling

P4 baggrund af oplagget til processen, der blev godkendt pa Berne- og Skoleudvalgets mede d. 24. august 2023, samt
erfaringer fra processen for Vision 0-18, har administrationen i samarbejde med en ekstern proceskonsulent opstillet en
organisering og plan for den kommende proces.

Formalet er at tilretteleegge en proces, der opleves som legitim for alle deltagere og resulterer i en inklusionspolitik,
strategi for omradet for specialundervisning og handleplan, som har bred opbakning. Processen skal involvere en bred
gruppe af interessenter, der sidder med vigtig og forskelligartet viden pa omradet, og samtidig sikre faglighed bade
gennem processen og i det endelige produkt.

Overordnet planlegger administrationen, at processen og det endelige resultat skal involvere og bygge pé viden fra
folgende grupper:

1. Foreldre og bern: Viden i form af erfaringer, behov og ensker

2. Medarbejdere og ledere i skoler og PPR: Viden i form af praksiserfaring og faglighed

3. Forskning og lovgrundlag: Viden i form af lovgivning, data og forskning pa omradet

4. Fagforeninger og patient- og parerendeforeninger: Viden pa baggrund af varetagelse af medarbejdere, foreldre og
bern

Forlebet rummer en raekke stormeder, som interessenterne bliver inviteret ind til. Stormederne planlegges med fokus pé
at i bragt deltagernes viden i spil og skabe konstruktiv dialog, der kan danne grundlaget for det skriftlige arbejde med at
udforme inklusionspolitikken, strategien for omradet for specialundervisning og handleplanen. Den eksterne
proceskonsulent vil std for at facilitere stormederne, og administrationen vil invitere faglige eksperter ind til at holde
oplaeg, der kan danne fagligt udgangspunkt for dialogen pa mederne.

I alt planlaegger administrationen fire stormeder, hvor de to ferste fokuserer pé inklusionspolitikken, det tredje fokuserer
pa strategien for omrédet for specialundervisning og det fjerde stormede er en afslutning og en prasentation af den



endelige politik og strategi.

For at sikre fremdrift i forlgbet bliver der nedsat en lille projektgruppe bestdende af medarbejdere fra Center for Dagtilbud
og Skole og en fagperson fra en skole. Projektgruppen vil veere gennemgéaende i hele forlabet samt std for det skriftlige
arbejde i processen.

Processen er opdelt i fire faser:

Fase 1: Forberedelse

Barne- og Skoleudvalget og administrationen atholder indledende forventningsafstemningsmeder med centrale
interessenter i starten af november. Dette gores for at lytte til ensker til processen og graden af involvering.

Derudover arbejder administrationen med berneinddragelse i form af interviews med elever og samtaler med elevrad, for
at sikre at barnenes viden bliver en central del af det videre arbejde.

Fase 2: Inklusionspolitik og handleplan

De to ferste stormeder vil som navnt fokusere pa udarbejdelsen af en inklusionspolitik, der skal beskrive et
grundleggende fzlles bernesyn i Horsholm Kommune. Forste stormede vil fokusere pé styrkemarkerer i det nuverende
arbejde med inklusion. Andet stormede vil fokusere pa udviklingspotentialer i kommunens arbejde med inklusion. Pa den
baggrund beskrives den vision, de mél og de vaerdier, som skal geelde for arbejdet med inklusion i Hersholm Kommune.
For at konkretisere politikken vil en del af arbejdet vare at udvikle en handleplan med konkrete anbefalinger og
malsatninger, der betyder, at politikken implementeres og bliver en del af daglig praksis.

Deltagerne pa stormederne vil udgere en bred gruppe af interessenter bestdende af: Borne- og Skoleudvalget,
skoleledelser, skolebestyrelser, medarbejderreprasentanter fra skole og SFO, medarbejdere fra PPR samt
interesseorganisationer.

Imellem mederne vil en referencegruppe forholde sig til outputtet fra stormederne samt kvalificere det. Referencegruppen
vil besta af repreesentanter fra henholdsvis skoleledelser, skolebestyrelser, Borne- og Skoleudvalget, medarbejdere, de
faglige organisationer samt Center for Dagtilbud og Skole.

Fase 3: Strategi for omradet for specialundervisning og handleplan

Det tredje stormede vil fokusere pé at udvikle en strategi for omradet for specialundervisning, og her er fokus ligeledes pa
at indkredse styrkemarkerer og udviklingspotentialer. Der skal samtidig udvikles en handleplan med handgribelige
anbefalinger og malsetninger, der sikrer at strategien forer til konkrete handlinger.

Deltagerne pa stormedet vil udgere en bred gruppe af interessenter fra specialundervisningsomradet, bestdende af: Borne-
og Skoleudvalget, skoleledelser, medarbejdere fra PPR, medarbejdere fra myndighedsomrédet, skolebestyrelser,
medarbejderrepraesentanter fra specialtilbud eller med serligt specialpaedagogisk viden, medarbejder- og
foreeldrerepreesentanter fra Svalegruppen og interesseorganisationer.

Efter madet vil en referencegruppe forholde sig til outputtet fra stormedet samt kvalificere det. Referencegruppen vil
besta af repreesentanter fra henholdsvis skoleledelser, skolebestyrelser, Berne- og Skoleudvalget, medarbejdere, Ung i
Hersholm, PPR, myndighedsomradet, Svalegruppen samt Center for Dagtilbud og Skole.



Fase 4: Afslutning og videre proces

Inklusionspolitikken og strategien for omradet for specialundervisning vil sendes i hering, for de endeligt prasenteres pa
det fjerde stormede. Derefter vil det samlede produkt af processen blive fremlagt til godkendelse i Borne- og
Skoleudvalget.

Derefter folger en proces, hvor skoler, administrationen, PPR og det politiske niveau skal arbejde med at implementere
inklusionspolitikken og strategien for omradet for specialundervisning ud fra de anbefalinger, mal og delmal, der sattes i
handleplanen.

Sagens tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalgets mede d. 24. november 2022

Borne- og Skoleudvalgets mede d. 14. marts 2023

Beme- og Skoleudvalgets mode d. 24. august 2023

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 17-11-2023

1) Orienteringen blev taget til efterretning
2) Sagen blev droftet

Fraveaerende Maj Allin Thorup (C)



Punkt 2: Justering af kapacitetsbehov i dagtilbud pa baggrund af
revurderet boligudbygningsplan

23/11610

Sagens forleb:

BSUBYU

Baggrund

Hvert ar udvikler Horsholm Kommune en befolkningsprognose pé baggrund af data fra Danmarks Statistik, BBR

og boligudbygningsplanen for Hersholm Kommune. En ekstern rddgiver udarbejder herefter en dagtilbudsprognose med
udgangspunkt i befolkningsprognosen sammenholdt med Horsholm Kommunes aktuelle belaegningsoversigt.

Boligudbygningsplanen er et dokument, administrationen udarbejder arligt. Den er séledes udtryk for et administrativt
sken baseret pa politiske beslutninger og herunder fx besluttede lokalplaner.

Pé grund af @ndringer i to byggeprojekter har administrationen justeret i boligudbygningsplanen. Det har betydning for
dagtilbudsprognosen, som administrationen ved hjelp af ekstern radgiver derfor har fiet genberegnet for at f4 en mere
opdateret prognose. Der orienteres om baggrund for og konklusioner af denne genberegning i dette dagsordenspunkt.

Forslag
Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget samt Byudviklingsudvalget

1. Tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
I boligudbygningsplanen er der to boligprojekter, der er forsinkede og hvor indflytningstidspunkterne derfor er udskudt.
Det drejer sig om PH Park, hvor 66 boliger er indflytningsklare i 2024 i stedet for 2023. Arsagen er forsinkelser i

projektet. Det andet byggeri er Adalsparkvej, hvor 75 boliger forventes indflytningsklare i 2028 i stedet for 2026. Arsagen
er forleenget proces for udvikling af grunden.

Samtidig papeger den eksterne radgiver, at der i Horsholm Kommune over en lengere periode er faldende fertilitet. Den
eksterne rddgiver vurderer, at tendensen er s staerk, at der kan nedjusteres yderligere for de 0-2 arige i 2024.

Tabel 1: Forskel p& normering og pladsbehov

2024 2025 2026 2027
Kapacitetsbehov (0-2 arige) -40 -67 -69  -75
Hele kommunen
Kapacitetsbehov (3-6 arige) -128 -171 -211 -250

I alt (0-6 arige) -168 -238 -280 -325

Prognosen for 2024: -168 pladser
Det forudsattes:

- at der ved merindskrivning fortsat er ca. 69 flere pladser.



- at pavillonerne 1 AEblegarden forleenges (21 pladser)
Solhuset gger sin kapacitet igen, nar de i 2024 flytter tilbage til eget hus (er indregnet)

Naér den tilgengelige kapacitet holdes op mod det forventede behov, fas det antal pladser, der mangler, for at
pasningsgarantien opretholdes: -99

Prognosen for 2025: -238
Det forudseettes:

- at der ved merindskrivning er ca. 69 flere pladser.
- at pavillonerne i Eblegarden forleenges (21 pladser)

Naér den tilgengelige kapacitet holdes op mod det forventede behov, fas det antal pladser, der mangler, for at
pasningsgarantien opretholdes: -169

Prognosen for 2026: -280
Det forudseettes

- at der ved merindskrivning er ca. 69 flere pladser
- at pavillonerne i Eblegarden forleenges (21 pladser)
- at pavillonerne i Ulvemosehuset forlaenges (30 pladser)

Nar den tilgaengelige kapacitet holdes op mod det forventede behov, fas det antal pladser, der mangler, for at
pasningsgarantien opretholdes: -211

Prognosen for 2027: -325
Det forudsettes:

- at der ved merindskrivning er ca. 69 flere pladser
- at pavillonerne i ZAblegarden forlenges (21 pladser)
- at pavillonerne i Ulvemosehuset forleenges (30 pladser)

Naér den tilgeengelige kapacitet holdes op mod det forventede behov, fis det antal pladser, der mangler, for at
pasningsgarantien opretholdes: -256

Sagens tidligere behandling

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 17-11-2023

1) Udvalget tog sagen til efterretning, med den usikkerhed en prognose har. Udvalget bad om, at bilag med
boligudbygningsplan og bilag med ny dagtilbudsprognose vedheftes sagen.

Udvalget noterede sig, at med KBs seneste beslutninger om udvidelse af kapaciteten er behovet frem til 2024 dakket, og
udvalget ser frem til at modtage en opdateret prognose i foraret 2024.

Bilag



Bilag 56 d Boligudbygningsplan 2023 opdateret sept 2023

Bilag 56¢ Notat vedr. ny dagtilbudsprognose

Fraverende Maj Allin Thorup (C)



Punkt 3: Kommende sager

23/219

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Administrationen preesenterer en forelgbig oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende mede i Borne- og
Skoleudvalget.

Forslag
Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Administrationen gor opmaerksom pé, at nedenstdende liste over punkter til det kommende mede i Borne- og
Skoleudvalget kan @ndre sig.

Folgende punkter forventes fremlagt pé et af de naestkommende meder:

¢ Klassedannelse

o Aktuel kapacitet og belaegning i kommunens dagtilbud

e Evaluering af fjernelse af lukkeuger i dagtilbud

« Beredskabsplan for forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol, aresrelaterede konflikter og
ekstremisme

e Beskrivelse af malgruppe pa Lundevejsskolen

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 17-11-2023

Taget til efterretning.

Fraveaerende Maj Allin Thorup (C)



Punkt 4: Meddelelser

22/17026

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 17-11-2023

-Skolerne drefter, om der kan i forbindelse med Skolevalg 2024 kan afholdes debatmede i Trommen.

-Udvalget besluttede, at udvalgsmedet i november atholdes den 19/11-24 kl. 15.

Fraverende Maj Allin Thorup (C)



Punkt 5: Underskriftsark

22/17033
Sagens forleb:
BSU

Fraveaerende Maj Allin Thorup (C)
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