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Punkt 1: 1. behandling af budget 2026-2029

25/7700

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Budgetforslag 2026-2029 foreleegges til 1. behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at,

1) budgetforslag 2026-2029 videresendes til 2. behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

@konomiudvalget skal fremsende forslag til budget 2026 og overslagsarene 2027-2029 til Kommunalbestyrelsens 1.
behandling.

I henhold til den kommunale styrelsesvedtagt er kommunen forpligtet til at udarbejde et arsbudget for det kommende
regnskabsar samt et budgetoverslag for de tre efterfolgende éar.

Budgetforslag 2026-2029 tager udgangspunkt i vedhaftet budgetoplaeg, der indeholder basisbudget der er inkl.
kommunalbestyrelsens beslutninger siden sidste ars budgetvedtagelse og frem til og med juni 2025 samt tekniske
korrektioner. Ligeledes er konsekvenserne af gkonomiaftalen mellem KL og regeringen, KL’s pris- og lensken samt sken
over skat, tilskud og udligning indarbejdet.

Budgetforslaget danner grundlag for de politiske dreftelser og forhandlinger, der foregér frem til budgetvedtagelse ved
kommunalbestyrelsens 2. behandling den 6. oktober 2025.

Resultat for budgetforslag 20262029

12026 budgetteres med en kassetraek pa 27 mio. kr. og for hele perioden 2026-2029 en kassetreek pa 200 mio. kr.

12026 viser budgetforslaget, at der vil vaere samlede driftsudgifter pa 1.833 mio. kr. og anlaegsudgifter p& 111 mio. kr.

I budgetforslaget er indeholdt forudsetning om: uandret udskrivningsprocent (23,7) og uendret grundskyldspromille (8,5
promille).

Resultatopgerelse/hovedoversigt, flerarsoversigt, bevillingsoversigt og anlegsoversigt er vedlagt som bilag 1-4.



Takster 2026

Kommunen er ligeledes forpligtet til at foreleegge en takstoversigt til bade 1. og 2. behandling af budgettet i
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Til 1. behandling af budgettet foreleegges en forelobig taksoversigt. Takstoversigten indeholder takster, som er
administrationens bedste bud pa nuvarende tidspunkt. Taksterne kan stadig andre sig athangig af det vedtagne budget
2026-2029.

Forelabig takstoversigt er vedlagt som bilag 5.

Okonomi/personale

Det vedtagne budget fastlaegger kommunens gkonomiske rammer for budget 2026-2029.

Kommunikation
Heringsmaterialet vedr. budget 2026-2029 er offentliggjort pA kommunens hjemmeside.

www.horsholm.dk

Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens anbefaling.

Fravaerende: Marcus Guldager, A.

Bilag

Resultatopgerelse og hovedoversigt, budget 2026-2029
Flerarsoversigt 2026-2029

Bevillingsoversigt 2026-2029.

Anlaegsoversigt, budget 2026-2029

Takster og brugerbetaling i 2026 - 1. behandling

Fraveerende Henrik Klitgaard (T), Christian Wikstrom (V)



Punkt 2: Driftsopfelgning 3, 2025

24/12476

Sagens forleb:

OU - KB

Baggrund

Administrationen har udarbejdet Driftsopfelgning 3, 2025 for Hersholm Kommune. Driftsopfelgningen indeholder en

orientering om det forventede regnskab i forhold til drift, herunder hvilke eventuelle afvigelser der er i forhold til
budgettet samt administrationens forslag til budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen:

1) attage den ekonomiske status vedr. drift til efterretning.

2) atder foretages en rekke budgetneutrale omplaceringer i 2025 og overslagsarene jf. bilag 1.

Sagsfremstilling

Administrationen gennemforer 4 driftsopfelgninger i labet af 2025, heraf behandles Driftsopfelgning 2 og 3 tillige i
fagudvalgene. Formalet er at orientere om den ekonomiske status og foreslé eventuelle budgetkorrektioner.

Driftsopfelgning 3 fremlaegges i fagudvalgene i august og behandles efterfolgende i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i september. Driftsopfelgningen omhandler drift, idet den egentlige opfelgning pa anlegssiden sker
1 et selvstendigt spor.

Administrationen forventer et samlet forbrug pé driften, som ligger 0,8 mio. kr. under det korrigerede driftsbudget. Det
skal bemarkes, at det korrigerede budget indeholder driftsoverforsler fra 2024 til 2025 for i alt 37,6 mio. kr.

Driftsopfelgningen er karakteriseret ved nogle storre afvigelser, hvor der pé folgende omrader udvises et merforbrug:
- Undervisning

- Born og unge med sarlige behov

- Aldre

- Social og psykiatri

- Arbejdsmarked

- Finansiering

- Ejendomme og service

Mens der pa folgende omrader forventes et mindreforbrug:

- Veje og grenne omrader



- Institutioner for bern og unge
- Administration

- Rungsted Havn

I forhold til overholdelse af kommunens individuelle serviceramme er der tale om, at der forventes en overskridelse pa
33,4 mio. kr.

Der foreslas at der bliver foretaget en raekke budgetomplaceringer med henblik pé at sikre et fortsat retvisende budget. I
bilag 1 ses forslag til budgetkorrektioner.

Hovedoversigt:

I tabellen nedenfor fremgar det samlede forventede regnskab, afvigelser og eventuelle forslag til budgetkorrektioner.
Tabellen er inddelt efter udvalgsstruktur samt underliggende politikomrader.

Forventet driftsregnskab 2025 (1.000 kr.).



. L Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
Ssamlet drift (Politiske udvalg) budget budget regnskab korrektion
Total 1.725.367 1.772.814 1.772.011 204 Q
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Klima- og Miljgudvalget 58.021 53.695 52.395 1.300 110
11 Veje og grgnneomrader 48 847 47.652 453252 1.410 a
12 hilja, skattefinansierst 8.976 9,533 9943 -110 110
12 Miljg, brugerfinansieret 198 -3.800 -3.800 a a
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Barne- og Skoleudvalget 477.293 475.740 482,048 -7.208 665
30 Imstitutioner far barnag ungs 125,746 123,456 122,102 1.354 225
i1 Underdsning 273,291 173,595 375,650 3055 110
34 Bam og unge med sadige behay 78,256 JBG6ER E5 197 & 508 1,000
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvipelse Budpet
budpet budpet regnskab korrektion
Social- og Seniorudvalget 535.620 536.088 566.410 -30.322 1.202
41 Eldre 351.009 350371 372954 -22.583 a
42 Sacial ag psykiatd 158,765 160,575 167812 7,237 1,000
14 Sundhed og rehabilitaring 24 848 25143 2EE4E -E0z 202
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budpget budpget regnskab korrektion
Sport-, Sundhed-, og Kulturudvalget 186.530 188.068 188.109 -41 328
50 Kulturhus Trommen 14 389 14820 14821 -1 a
61 Kultur ag Frtid 12,022 13413 13084 il9 Q
62 husikskolen B.239 6.054 6.054 a a
53 |dratsparken 4.414 5.0 LR 551 530
65 Sundbedef remrme of ForebyEpel se 18,578 1B 77 1B.568 a2 <02
66 Sundhedsvasen 120 588 129 888 129 BEE a a
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budpet regnskakb korrektion
Erhvervs- og beskeeftigelsesudvalget 208,423 208.269 218.233 9,964 1]
70 Arbejdsmarkedog job 206.988 206.890 217.055 -10.185 a
79 Erbvery af turismae 1.435 1,380 1178 202 a
Vedtaget Korripgeret Forventet Afvipelse Budpet
budget budget regnskab korrektion
|Bkonomiudvalget 259.479 310.954 263,915 47.039 -2.305
20 Administration 154,535 174754 152.828 11.926 -2.150
52 Finansiering [ drift 15.069 12568 13,600 -1.032 a
53 Ejendomme og senice 29 604 90.582 91427 -245 -155
24 Rungsted Havn 109 33.080 -3.540 36.5990 a

Klima- og Miljoudvalget




P4 Klima- og Miljeudvalgets omrade forventes et samlet mindreforbrug pa 1,3 mio. kr., som primert kan henferes Veje
og grenne omrader udviser et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Udvalget foreslas tilfort ca. 0,1 mio. kr. vedr. afvikling af

forstehjelpskurser.

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budpget budpget regnskab komrektion
Klima- og Miljgudvalget 58.021 53.695 52,395 1.300 110
11 Veje of granne amrder 48 847 47,662 46,252 1.410 a
12 Miljg, skattefinansieret 8976 9833 9543 -110 110
12 Miljg, brugerfinansierat a8 3,800 3,500 a a

Veje og grenne omréder:

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 1,4 mio. kr. Dette skyldes primeert:

e +0,6 mio. kr. vedr. kollektiv trafik.
e +0,8 mio. kr. vedr. grenne omrader.

Miljg, skattefinansieret:

Pé det skattefinansierede miljgomrade forventes et merforbrug pa 0,1 mio. kr., som kan henfares til, at Beredskabet har

overtaget undervisningen i ferstehjelpskurser fra Ungdomsskolen.

Milje, brugerfinansieret:

Pa det brugerfinansierede miljgomréde forventes balance.

Berne- og Skoleudvalget

For udvalget under ét forventes et samlet merforbrug pa 7,2 mio. kr., som kan henferes til mindreforbrug pé 1,4 mio. kr.
pé politikomrade Institutioner for bern og unge, merforbrug pé politikomrade Undervisning pd 2,1 mio. kr. og merforbrug

pé 6,5 mio. kr. pa politikomrade Born og unge med sarlige behov.

Det indstilles at der gennemfores en rekke budgetneutrale omplaceringer jf. bilag 1.

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budpget budpget regnskab komrektion
Barne- og Skoleudvalget 477.293 475.740 432,048 -7.208 B665
20 Imstitutioner for barnag ungs 125,746 123,456 122,102 1.354 FF)
31 Undervisning 273.191 273.585 I75.650 -2.055 -110
34 Bam og unge med saardige behov 78,256 78689 85197 -6 508 1,000

Institutioner for bern og unge:




Pa politikomrédet forventes der et samlet mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Dette skyldes primeert:

+1,2 mio. kr. vedr. tvaergaende og felles aktiviteter (lavere indskrivning).
+0,6 mio. kr. vedr. dagpleje.

-0,3 mio. kr. vedr. tilskud til foreldre.

-0,4 mio. kr. vedr. kommunale og selvejende institutioner.

e o o o

Arsagen til mindreforbruget er, at der er en lavere indskrivning i de kommunale og selvejende daginstitutioner, mens
efterspargslen efter pladser i private institutioner har varet storre end forventet.

Pé dagtilbudsomradet forventes det korrigerede budget at blive nedjusteret som folge af den arlige demografiregulering.
Dette medferer et forventet merforbrug pa 3 mio. kr. pa dagtilbuddene. Det pavirker dog ikke det samlede forventede
regnskab pa politikomrédet, da midlerne forbliver inden for samme omréde.

Merforbruget skyldes primert negative overforsler fra tidligere &r samt forsinkelser i implementeringen af PFB-
reguleringerne, herunder heringer og varslinger ved eventuelle opsigelser, som ellers reguleres 1:1. Der er ivaerksat
handleplaner og e@vrige tiltag med henblik pa at nedbringe merforbruget

Mindreforbruget pa dagplejen er et nettotal og bestar af en kombination af lav indskrivning og mistet foreldreindtagt.

Undervisning:
Péa politikomradet Undervisning forventes et samlet merforbrug pa 2,1 mio. kr. Dette skyldes primaert:

¢ +1,0 mio. kr. vedr. Folkeskoler og SFO.
e -1,4 mio. kr. vedr. specialundervisning.
e -2.0 mio. kr. vedr. bidrag til staten for elever pa private skoler og Efterskoler og ungdomskostskoler.

For skolerne under ét forventes der et samlet mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. hvilket hovedsageligt skyldes positive
overforsler vedr. tidligere &r. Modsat hertil kommer en sterre betaling af bidrag til staten for elever pa private skoler.
Stigningen skyldes primert, at flere elever end forudset er overgéet til privatskoler, samt at statens bidrag pr. elev er
blevet forhgjet med ca. 3 % ud over den almindelige pris- og lenfremskrivning. Kommunens bidragssatser til staten for
2025 bliver forst offentliggjort efter vedtagelsen af kommunens budget.

Pa specialundervisningen forventes et merforbrug pa 1,4 mio. kr. som skyldes nye borgere pé keb af regionalt tilbud og
revisitation af stettetimer med. Samtidig medferer det stigende antal borgere i specialtilbud ogsé egede
befordringsudgifter.

Born og unge med sarlige behov:
Pé politikomrade Born og unge med serlige behov forventes et samlet merforbrug pa 6,5 mio. kr. Dette skyldes primeert:

+2,8 mio. kr. vedr. refusionsordning.

+0,8 mio. kr. vedr. opholdssteder.

+0,7 mio. kr. vedr. serlige dagtilbud.

-0,3 mio. kr. vedr. psykologer.

-0,6 mio. kr. vedr. sociale formal.

-1,0 mio. kr. vedr. sikrede degninstitutioner.
-2,8 mio. kr. vedr. degninstitutioner.

-3,1 mio. kr. vedr. plejefamilier.



e -3,8 mio. kr. vedr. forebyggende foranstaltninger.

Det specialiserede berneomréde er praeget af dyre enkeltsager og dermed store udsving i de forventede udgifter i takt med,
at der er afgang og tilgang pa omradet. I 2025 forventes der med det hidtidige forbrug og de aktuelle disponeringer et
merforbrug pé 6,5 mio. kr. Heri er indregnet det forventede provenu igennem indsatsen med socialfaglige indkeb med 1,6
mio.kr.

I opgerelsen indgér ligesom tidligere &r en reserve pa aktuelt 2,0 mio. kr., hvis formal er at kompensere for den
nettotilgang af udgifter, der lebende forventes at vaere gennem aret. Den nedskrives over aret.

Social- og Seniorudvalget

Social- og Seniorudvalgets omréde udviser et samlet merforbrug pé 30,3 mio. kr. Politikomrédde Zldre tegner sig for et
merforbrug 22,6 mio. kr., mens politikomrade Social og psykiatri tegner sig for et merforbrug pa 7,2 mio. kr. og
politikomrade Sundhed og rehabilitering tegner sig for et mindreforbrug pa +0,8 mio. kr.

Det indstilles at udvalgets omrade samlet set tilfores 1,2 mio. kr., som vedrerer interne budgetomplaceringer, herunder 1,0
mio. kr. fra reservepuljen vedr. de specialiserede omrader.

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab komrektion
Social- og Seniorudvalget 535.620 536.088 566,410 -30.322 1.202
141 Eldre 351,008 350371 372,854 22,583 a
|2 Social og psykiatn 159 765 160.575 167.812 -7.237 1.000
4 Sundbed o rehabilitenng 24 Be 25143 258645 502 202

Zldre:

Péa politikomradet Aldre forventes et samlet merforbrug pa 22,6 mio. kr. Dette skyldes primeert:

-1,4 mio. kr. plejehjem, centralt omrade.

+0,8 mio. kr. vedr. hjelpemidler.

-0,7 mio. kr. vedr. centralkekken/levering af mad

-1,3 mio. kr. vedr. kommunal leverander af hjemmepleje.
-2,9 mio. kr. vedr. hjemmesygepleje.

-4,2 mio. kr. vedr. afregning for hjemmepleje.

-4,8 mio. kr. vedr. kommunale plejehjem.

-10,7 mio. kr. vedr. keb / salg af plejehjem.

e 6 o o o o o o

Merforbruget er koncentreret pé aktivitetsbaseret afregning af hjemmepleje og sygeplejeydelser, Kob-/Salg af
plejehjemspladser, pa sygeplejeomradet og pad kommunale plejehjem.



Den primere arsag til &ldreomréadets store merforbrug kan henfores til den lave udskiftning af beboere pa kommunens 4
plejehjem. I perioden januar 2024 — juni 2025 har det vaeret forudsat en udskiftning af 141 beboere, svarende til at man
opholdt sig 2,5 é&r i gennemsnit pa plejehjem. Imidlertid er blot 114 pladser blevet udskiftet, hvilket betyder at 27 meget
plejekraevende borgere skal passes af hjemmeplejen, eller seger en plejehjemsplads i en anden kommune, 1 stedet,
svarende til en merudgift pd 11,5 mio. kr. i perioden pa 18 mdr.

Desuden har lukningen af to midlertidige pladser ikke betydet at de faerdigbehandlede (eeldre) patienter blev lidt lengere
tid pé hospitalet og ikke bliver hjemsendt s hurtigt pga. de lavere antal midlertidige pladser. Det betyder — tilsvarende
den lavere udskiftning af beboere pa plejehjem — at flere borgere skal passes i hjemmeplejen. I 2025 er der tale om, at
hjemmeplejeomradet belastes yderligere med 1,4 mio. kr.

Social og psykiatri:

Der forventes et samlet merforbrug pa politikomrade Social og psykiatri pa 7,2 mio. kr.

Nedenfor ses de vaesentligste budgetafvigelser pa politikomrade Social og psykiatri:

+1,7 mio. kr. vedr. aktivitetstilbud.

+1,2 mio. kr. vedr. sociale formal.

+0,8 mio. kr. vedr. hjelpemidler.

+0,5 mio. kr. vedr. stofmisbrugsbehandling.
-0,7 mio. kr. vedr. alkoholbehandling.

-0,8 mio. kr. vedr. personlig stette.

-1,1 mio. kr. vedr. Solskin/Astedet.

-1,3 mio. kr. vedr. beskyttet beskaftigelse.
-9,2 mio. kr. vedr. botilbud.

e 6 o o o o o o o

Omradet er meget sarbart overfor af- og tilgang af enkelte borgere og svaert styrbart i forhold til tilflyttere m.v. og er
kendetegnet ved en del udsving mellem regnskabsarene. Botilbud udger mere end 75 % af de samlede udgifter for Social
og Psykiatri, hvor en anbringelse kan koste op imod 4 mio. kr. arligt pr. borger.

Mindreforbruget deekker over, at det forventede provenu pé 3,6 mio. kr. igennem indsatsen med socialfaglige indkeb
opnds, samt at der er afsat en reserve pa 1,7 mio. kr. til at kompensere for forventet nettotilgang af udgifter den sidste
halvdel af aret.

Sundhed og rehabilitering:

Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pa politikomrade Sundhed og rehabilitering som dels skyldes et merforbrug
vedr. forebyggende hjemmebesgg pa 0,2 mio. kr., dels merforbrug pé 0,3 mio. kr. vedr. betaling for faerdigbehandlede
patienter pa hospital. Det foreslas at der flyttes 0,2 mio. kr. fra politikomrade Sundhedsfremme og forebyggelse, idet
opgaven er overgaet til politikomrade Sundhed og rehabilitering.

Sport-, Sundheds- og Kulturudvalget



Overordnet set forventes udvalgets samlede omréade at balancere. Der forventes merforbrug pa Idraetsparken, mens der
forventes mindreforbrug pé Kultur og Fritid samt Sundhedsfremme og forebyggelse. Idretsparken foreslas tilfort midler
fra centralt energibudget, mens Sundhedsfremme og forebyggelse foreslas at afgive midler vedr. forebyggende

hjemmebesog pé politikomrade Sundhed og rehabilitering.

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budpget budpget regnskab korrektion
Sport-, Sundhed-, og Kulturudvalget 186.530 188.068 188.109 -41 328
60 Kulturhus Trommen 14,389 14.820 14821 1 a
61 Kultur ag Frtid 12,022 13413 13084 21 Q
62 husikskolen 6.235 6.084 6.084 a a
63 [dratsparken 4414 5084 5655 561 530
65 Sundhedsfrermme og farebyagelse 18,575 18770 15568 202 -202
55 Sundhedsvasen 120 BEE 129 BBE 120.BEE a a

Kulturhus Trommen:

Der forventes budgetbalance.

Kultur og Fritid:

Kultur og Fritid forventer et samlet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. hvilket iser skyldes et mindre forbrug af

aktivitetstilskud til frivillige foreninger.

Musikskolen:

Musikskolen forventer budgetbalance.

Idreetsparken:

Grundet yderligere lukning af svemmehallen forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr., hvoraf Idratsparken foreslas

kompenseret med 0,5 mio. kr. fra kommunens energibudget.

Sundhedsfremme og forebyggelse:

Der forventes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som kan henferes til udgiften til forebyggende hjemmebesgg atholdes pa
politikomrade Sundhed og rehabilitering. Budget til hjemmebesog foreslas flyttet til Politikomrade Sundhed og

rehabilitering.

Sundhedsveasen:

Der forventes budgetbalance.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget



Pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omrade forventes et samlet merforbrug pa 10,0 mio. kr., hvor politikomradet
Arbejdsmarked og job tegner sig for et merforbrug pa 10,2 mio. kr., mens der pé politikomradet Erhverv og turisme

forventes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Erhwvervs- og beskeeftigelsesudvalget 208.423 208.269 218.233 9,964 1]
70 Arbejdsmarkedog job 206, 988 206,890 217.055 -10.155 a
79 Erhvery og turisme 1.435 1.380 1178 202 a

Arbejdsmarked og Job:

Pé politikomradet Arbejdsmarked forventes et merforbrug pa 10,2 mio. kr. Nedenfor ses de vasentligste budgetafvigelser
pa politikomradet:

e +1,2 mio. kr. vedr. ledighedsydelse.

e +1,1 mio. kr. vedr. selvforsergelse.

e +0,9 mio. kr. vedr. ressourceforlgb.

e +0,9 mio. kr. vedr. beskaftigelsesindsats.
e +0,7 mio. kr. vedr. beboelse.

e +0,6 mio. kr. vedr. lentilskud.

e -1,2 mio. kr. vedr. seniorpension.

e -4.6 mio. kr. vedr. fortidspension.

¢ -8,5 mio. kr. vedr. dagpenge.

Omrédet er serligt udfordret af, at senior- og fertidspensionsomradet samt dagpengeomradet oplever en storre tilgang af
borgere end forudsat og at udgiften pr. borgere er hgjere ned forudsat pga. en lavere refusionssats.

Erhverv og turisme:

Péa politikomradet Erhverv og turisme forventes et mindreforbrug pa +0,2 mio. kr. og udviser tilneermelsesvis
budgetbalance.

Jkonomiudvalget

P& Okonomiudvalgets omrade forventes et samlet mindreforbrug pé +44,7 mio. kr., som primart kan henferes til havnen
og administrationsomradet, hvor der forventes mindreforbrug p& henholdsvis 37,0 mio. kr. og 7,2 mio. kr.

Pa finansieringsomradet forventes et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., mens ejendomme og service forventer et merforbrug
pa 0,8 mio. kr.

P& udvalgets omréade er der tale om samlet negativ budgetkorrektion pa 2,3 mio. kr., som vedrerer en negativ bevilling til
Administration pé 2,2 mio. kr. og en negativ budgetkorrektion pa 0,2 mio. kr. ejendomsomradet.



Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskahb karrektion
B konomiudvalget 259.479 310.954 263.915 47.039 -2.305
50 Administration 154 636 174754 162528 11.926 -2.150
B2 Finansiering [ drift 15050 12,568 13,500 -1.032 a
53 Ejendomme og serice 29 664 90.582 91427 -B45 -155
54 Rungsted Havn 109 33.050 -3.540 36.990 a

Administration:

P& politikomradet Administration forventes et samlet mindreforbrug péa 11,9 mio. kr., som daekker over en raekke storre
afvigelser:

+4,1 mio. kr. vedr. tinglysning.

+3,9 mio. kr. vedr. Udbetaling Danmark.

+3,6 mio. kr. vedr. it- og ekonomisystemer.
+1,7 mio. kr. vedr. effektivisering.

+1,5 mio. kr. vedr. sekretariat og planlegning.
+1,3 mio. kr. vedr. myndighed, bern.

+0,7 mio. kr. vedr. valg.

e +0,6 mio. kr. vedr. puljer.

e +0,5 mio. kr. ved Kommunalbestyrelsen.

¢ -0,5 mio. kr. vedr. jobcenter.

e o o o o o

Finansiering:

Der forventes et merforbrug pa 1,0 mio. kr., som dakker over merforbrug pa tjenestemandspensioner.

Ejendomme og Service:

P& politikomradet Ejendomme og service forventes et samlet merforbrug pé 0,8 mio. kr., som primart kan henfores til
folgende afvigelser:

e +0,5 mio. kr. vedr. el, vand og varme.

¢ -0,4 mio. kr. vedr. ejendomsvedligehold.
e -0,5 mio. kr. vedr. skatter og afgifter.

¢ -0,5 mio. kr. vedr. lejeindteegter.

Rungsted Havn:

Pa politikomrdde Rungsted Havn forventes et mindreforbrug pa 37,0 mio. kr., som skyldes at havnen laegger midler til
side til storre anlaegsarbejder samt at der blev overfort 33,1 mio. kr. i mindreforbrug fra 2024 til 2025.

Okonomi/personale

Det indstilles at nedenstdende budgetomplaceringer godkendes:



T ill aesgga Binv il lirigg 025 026 027 028 0285

Pafliemdae 12, Mija 110.000 110.000 110.000 110.000 11 0.00O0
Paflivamidae 10: [nxliulzanar far bain ag unge -225.00D -225.00D -225.0D0 -225.000 -215.000
Fafliamidae: 11, Unasvisning -110.00D -110.00D -110.000 -11D0.000 -110.000
Pakivamidae: 14, Bain ag unge mad zemilge behay 1.00D0.0DD 1] 1] o] o]
Pafliea midde: 42, Sacialag pEykals 1000000 o D u] u]
Faflica midae: 44, Sundhed ag ienaplie ing 202.000 202.000 202.000 202.000 202.000
Paflivamda=: B5, Sundned=hammeag [aiabyggetzs J12E.ODD -202.000 -202.000 -202.000 -202.000
Paklia midas: gaminziatian aqg plnk=gning -2 150.00D0 225.000 225000 225000 225000
Pa FLika midae: Ejzndammaz B Sawvie -155.00D 1] 1] o] o]
I att a a a a a

Afbilag 1 fremgér de konkrete budgetomplaceringer.

Serviceudgifter:

Den aktuelle vurdering viser at der kan forventes et merforbrug pd kommunens individuelle serviceramme pa 33,4 mio.
kr. merforbruget kan primeert henferes til merforbrug pa de specialiserede berne- og voksenomrader, &ldreomradet og
arbejdsmarkedsomradet.

Likviditetsprognose:

Administrationen har opdateret likviditetsprognosen indeholdende de seneste beslutninger.

Nedenstaende tabel viser likviditetsprognoserne fra henholdsvis Driftsopfalgning 1 og Driftsopfelgning 2 og
Driftsopfelgning 3. Faldet i den gennemsnitlige kassebeholdning i 2025 fra Driftsopfelgning 2 til Driftsopfelgning 3
skyldes en forventet merudgift pa driftsudgifterne pa 33 mio. kr., samt en forventet mindreudgift pa anleegsudgifterne fra
Anlagsopfoelgning 1 til Anlegsopfelgning 2 pa 15 mio. kr.

Ultimo &ret (mio. kr.) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Likviditetsprognose - DOF 1 108 155 109 71 a7 86
Likviditetsprognose - DOF 2 108 155 150 106 127 112
Likviditetsprognose - DOF 3 108 155 142 EE] [ 29 -4

Prognosen er baseret pa folgende forbrugsforudsatninger:

Driftsforbrug i 2025 svarende til Driftsopfelgning 2

Anlaegsforbrug i 2025 svarende til Anlaegsopfelgning 2

Drifts- og anlaegsforbrug er for 2026 til 2028 sat lig med budgettet.

Anlegsforbruget i 2026 til 2028 er sat til 80% af det korrigerede budget.

Det forudsettes, at 1dneadgang til indefrosne ejendomsskatter og energiinvesteringer udnyttes fuldt ud, og l&noptag
optages primo aret.

o Indtagter fra skat, tilskud/udligning er sat lig med korrigeret budget i 2025 og basisbudgettet i 2026-2028, og er
saledes baseret pa KL’s tilskud- og udligningsmodel.

e o o o o

Se desuden bilag 2 for en grafisk illustration af likviditeten.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

1) Taget til efterretning.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Bilag



Bilag 1
Bilag 2

Bilag 3

Fraveerende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)



Punkt 3: Anlaegsopfelgning 2, 2025

25/7634

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Administrationen har udarbejdet den anden ud af tre anlaegsopfelgninger i 2025 for Horsholm Kommune.
Anlegsopfelgningen indeholder en orientering om det forventede regnskab, og hvilke eventuelle afvigelser der er i

forhold til budgettet samt administrationens forslag til budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen:

1) at anleegsbudgettet reduceres med 12.882.900 kr. 1 2025, ages med 12.103.000 kr. i 2026 og reduceres med 3.000
kr. 12027

2) at frigive de angivne anlaegsprojekter i sagsfremstillingen

Sagsfremstilling

Formaélet med anlegsopfelgningen er at orientere om fremdrift af de enkelte anleegsprojekter, den ekonomiske status,
foresla eventuelle budgetkorrektioner samt frigivelse af anlag.

Ud af et korrigeret bruttoanlaegsbudget pa 126,7 mio. kr. 1 2025 forventer administrationen et forbrug pa 104,3 mio. kr. og
dermed et mindreforbrug pa 22,6 mio. kr i 2025.

Mindreforbruget skyldes primeert:

¢ Daginstitution Alsvej (7,0 mio. kr.) hvor projektet er forsinket

¢ Pulje til etablering af permanente pladser i dagtilbud (5,7 mio. kr), hvor der er udfert flere arbejder og hvor der pt
ikke er prioriteret flere projekter

¢ Omstilling af naturgasopvarmede ejendomme (3,5 mio. kr) idet der p.t. ikke er konkrete planer for udrulning

Se bilag 1 for forbrug pr. 31. juli 2025 inkl. naermere beskrivelse af forventet regnskab.

Administrationen foreslar budgetkorrektioner for i alt 12,9 mio. kr. 1 2025, hvor det primeaert er overfersel af midler fra
2025 til 2026. Heraf udger anlaegsprojekterne Daginstitution Alsvej og Omstilling af naturgasopvarmede ejendomme 1 alt
10,5 mio. kr. Se bilag 2 for naermere beskrivelse af de enkelte budgetkorrektioner.

Tabel 1: Forventet anlaegsregnskab 2025 (1.000 kr.)



Anlag - samlet
oversigt (ekskl.
salgsindtegter)

Klima- og
Miljoudvalget

11 Veje og grenne
omrader

12 Miljo

Borne- og
skoleudvalget

31 Undervisning

34 Bern og unge med
serlige behov

Social- og
Seniorudvalget

41 Aldre, sundhed

Sports-, Sundheds- og
Kulturudvalget

60 Kulturhus
Trommen

63 Idreetsparken
konomiudvalget

80 Adm. og
planleegning

83 Ejendomme &
Service

84 Rungsted Havn

Vedtaget
budget

76.040

23.131

22.657
473
5.600

5.600

1.000
1.000

1.222

50

1.172

45.087

45.087

0

Korrigeret
budget

126.657

25.071

23.675
1.396
5.781
5.745

36

2.597
2.597

2.263

50

2.213

90.946

705

86.733

3.508

Forventet
regnskab

104.347

22.429

21.476
953
5.822
5.758

64

2.053
2.053

2.163

48

2.115

71.881

705

68.805

2.371

Restbudget

22.617

2.948

2.199
749
-40

-12

544
544

100

98

19.065

17.928

1.136

Budget
korrektion

-12.100

-304

-307

-11.796

-11.796

De vasentligste opmarksomhedspunkter vedrerende forventet regnskab og eventuelle budgetkorrektioner pa anleg er

beskrevet nedenfor.

Klima- og Miljeudvalget

Samlet set forventer administrationen et restbudget pa udvalgets omrade pa 2,9 mio. kr. i 2025, hvilket primeert skyldes
anlegget Klimatilpasningstiltag. Der er forskellige projekter i gang, herunder handtering af oversvemmelser. Udvidelse af
bassin pa Nattergaleengen kan ikke realiseres, sa belobet anvendes til et nyt vejafvandingsprojekt pa Hasselvej/Birkeve;,
som projekteres af Novafos i 2025 og udferes i 2026. Der arbejdes pa at & konkretiseret andre projekter som vil blive
fremlagt til politisk behandling i efteraret. Der forventes kun anvendt midler til de igangverende projekter svarende til ca.
2 mio. kr. Restbudgettet vil blive overfort til 2026 i forbindelse med anlaegsopfelgning 3.



Social- og seniorudvalget

Administrationen forventer et restbudget pa 0,5 mio. kr. for 2025, hvilket vedrarer indkeb af biler til hjemmeplejen.
Indkebet forventes forst udfert i 2026.

@Jkonomiudvalget

Administrationen forventer et restbudget pa 19,1 mio. kr. for 2025. Dette skyldes blandt andet Daginstitution Alsvej, hvor
der er et forventet restbudget pa 7,0 mio.kr. Alle bernene forventes at vaere genhuset pa Slotsmarken senest medio
november 2025, hvorefter nedrivningen af de eksisterende bygninger pa Alsvej kan pabegyndes. Der forventes kun
anvendt ca. 11,9 mio. kr. s& det resterende budget pa 7,0 mio. kr. enskes overfort til 2026.

Vedrerende Pulje til etablering af permanente pladser i dagtilbud er der udfort arbejder med legeplads pa Adalsparkvej 2,
samt etablering af institution i Bernehuset Hojbo, Mollevej 1 i Nivé, og puslerum pa Skovvanget. Der er p.t. ikke
prioriteret andre projekter. Restbudgettet kan evt. overfores til brug for permanent kapacitetsudvidelse gennem
helhedsplanerne.

Pé anlaegget Omstilling af naturgasopvarmede ejendomme er der bevilliget 3,7 mio. kr, men der er pt ingen konkrete
planer for udrulning af fjernvarme. Restbudget enskes derfor overfort til 2026.

Vedrerende salgsindtaegter er der indgéet forlig omkring salget af Gutfeldtsvej 3. Byretten skal demme hvad Hersholm
kommune skal betale, hvilket de endnu ikke har gjort.

Vedrerende salg af fritidshuset er der indgéet aftale med keber og salgsindteegten seges budgetlagt og frigivet.

Frigivelse af anlaeg

Administrationen anmoder om, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at fa falgende anlag frigivet:

Frigivelse af 3.000 kr. 1 2025 vedr. Sjelselund cykelsti

Frigivelse af 704.500 kr. i 2025 Velfaerdsteknologi

Frigivelse af -14.932.800 kr. i 2025 vedr. Salg af Fritidshuset
Frigivelse af 900.000 kr. i 2025 vedr. Andret anvendelse af Lagehuset

Frigivelse af 378.500 kr. 1 2025 vedr. Boligplacering til flygtninge
Okonomi/personale

Bevillingsskema:

Belob 1 hele kr.

2029
Tilleegsbevilling Drift/anleg 2025 2026 2027 2028



Politikomrade: 11, Veje

o Anlag 3.000 -3.000
og gronne omrader

Politikomrade: 12

Miljo -306.600 306.600

Politikomrade: 81, Keb
og salg af jord og Anlag -782.900
ejendomme

Politikomrade 83:

Ejendomme & Service Anleg -11.796.400 11.796.400

I alt -12.882.900 12.103.000 -3.000 O 0

Anlagsbevilling:
(igangsatnings-
tilladelse)

Politikomrade: 11,
Sjeelselund cykelsti Anleg 3.000
(222181)

Politikomrade: 80,
Velfaerdsteknologi Anleg 704.500
(651000)

Politikomrade: 81, Salg
af Fritidshuset Anleg -14.932.800
(005010)

Politikomrade: 83,

Andret anvendelse af Anleg 900.000

lagehuset (010040)

Politikomrade: 83,

Boligplacering til

flygtninge Anleg 378.500
Rédhusgrunden

(0113806)

I alt -12.946.800 0 0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens indstilling.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Bilag
Bilag 1 Forventet regnskab Anlaegsopfelgning 2, 2025

Bilag 2 Budgetendringer Anlagsopfelgning 2, 2025



Fraveerende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)



Punkt 4: PH Park - Fardiggerelse af projektet

25/5543

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Det afsatte radighedsbeleb til opgradering af brandarealer soges frigivet, og der seges overfort midler til feerdiggorelse af
PH Park fra Kollektiv trafik.

Forslag

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler overfor Kommunalbestyrelsen at godkende:

1. Det afsatte radighedsbelab pa 400.000 kr. til opgradering af brand- og redningsarealer frigives.
Og

2. Der overfores 800.000 kr. til PH Park til feerdiggerelse af parken finansieret af Kollektiv trafik. Midlerne soges
samtidig frigivet.

Eller

3. Der gives en tilleegsbevilling pa 800.000 kr. finansieret af kommunekassen. Belabet sgges samtidig frigivet.

Sagsfremstilling
Brandarealer

Pa Kommunalbestyrelsesmadet d. 26. maj 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at give en ekstrabevilling pa 400.000 kr.
til opgradering af brandarealer i PH Park. Denne bevilling seges nu frigivet.

Afslutning af PH Park

PH Park er géet ind i sin afsluttende fase, og de sidste arbejder i parken skal feerdiggeres. Herefter skal det meste af
parken overdrages til grundejerforeningen i PH Park. I den forbindelse forventes det, at der vil veere nogle opfelgende
opgaver for at afslutte projektet.

Opgaverne omfatter bl.a. underseggelse af mulighed for at forbedre oversigtsforhold for udkerslen fra Hasselve;j til
Bolbrovej samt en evt. opgradering af pullertlesningen ved indkerslerne til servicevejene, da renovationen har svart ved
at betjene de nuvarende, og der foregér en del ulovlig kersel i parken. Derudover skal de private fellesvej i PH Park
asfalteres, og der skal opstribes til parkeringspladser, s& det bliver tydeligere, hvor man mé parkere.

De afsluttende opgaver er nedvendige at fa udfert for, at grundejerforeningen vil overtage parken.

Der soges derfor om at fa overfort midler fra Kollektiv trafik til PH Park for at f& lgst de naevnte opgaver og feerdiggjort
projektet. Der er i 2025 et overskud pa Kollektiv trafik, da kommunens tilskud til Movia er lavere end forventet. Ikke-
forbrugte midler af de overforte midler tilbagefores til kassen.

Okonomi/personale

Bevillingsskema for forslag 1 og 2



Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér

Tillegsbevilling ir 2026 2027 2028 2029

Drift

Politikomrade: 11

Kollektiv trafik -800.000

Anlag

Politikomrade: 83
800.000
005006 PH Park

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 83

400.000
005006 PH Park
Politikomrade: 83

800.000
005006 PH Park

I alt 1.200.000 0 0 0 0

Bevillingsskema for forslag 1 og 3

Belgb hele kr.

. o Indeverende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar
Tillzgsbevilling it 2026 2027 2028 2029
Drift

Anleg

Politikomrade: 83 800.000



005006 PH Park

I alt 800.000 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade: 83

400.000
005006 PH Park
Politikomrade: 83
800.000
005006 PH Park
I alt 1.200.000 0 0 0 0

Sagens tidligere behandling

26. maj 2025 - PH Park — Brandarealer (KB)

Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

Kollektiv trafik ryger i kassen — punkt 1 og 3 godkendes.

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens indstilling.

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fravaerende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)



Punkt 5: Budget 2026 - 2029 for Nordsjzllands brandvasen

25/7508

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Nordsjellands Brandvesen skal i henhold til samordningsaftalens vedtaegter §11 fremlaegge beredskabets budget samt
budgetoverslag i overensstemmelse med kommunernes budgetvejledninger til endelig godkendelse hos de deltagende

kommuners kommunalbestyrelser/ byrad.

Forslag

Formanden for Beredskabskommissionen indstiller:

1) at budgettet for 2026-2029 pa det samlede kommunale beredskab, jf. tabel A samt budget pa den indtaegtsstyrede
virksomhed, jf. tabel B indstilles til godkendelse i kommunalbestyrelser/byrad.

Sagsfremstilling
Der skelnes mellem budgetforslag til det kommunale beredskab (Beredskabsomradet) og

budgetforslag til de tilkebte serviceydelser (Serviceomradet), som Nordsjallands Brandvasen udbyder til primaert
ejerkommunerne.

Budgetforslaget er viderefort fra Budget 2025, hvori der blev indarbejdet
. ny fordelingsnegle mellem ejerkommunerne pad myndighedsomrédet,

. den nuverende RBD 2025-28

. resultatet af aftalen om basispakker pa serviceomrédet.

Budgetforslag for det kommunale beredskab 2026-2029

Tabel A. Budget 2026-2029 for beredskabsomradet

Budgetgrundlag i 1.000 kr. R 2024 B 2025 B2026 B2027 B2028 B 2029

Allered 6.994 7226  7.300 7266 7266  7.266
Rudersdal 11.309 13.619 13.761 13.695 13.695 13.695
Horsholm 5.064 5454 5511 5484 5484 5484
Fredensborg 12.318 11.334 11.451 11.397 11.397 11.397

NSBV i alt 35.685 37.633 38.023 37.841 37.841 37.841



Note: R2024 og budgetter er i faste priser i 2025-niveau.

Budgetforslag for serviceomradet 2026-2029

Tabel B. Budget 2026-2029 for serviceomradet

R B B B B B

Budgetgrundlag i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Vagtcentralen 10.320 9.522 9522 9522 9522 9.522
Korsel og Logistik 18.733 18.138 18.455 18.455 18.455 18.455
Servicevagt 3.572 4560 4289 4289 4289  4.289
Kursusvirksomhed 537 861 861 861 861 861
Handildslukker 550 1.528 1.528  1.528  1.528  1.528

Hjeelpemiddeldepot i Allered 1.635 1.537 1537 1.537 1.537 1.537

Hjzlpemiddeldepot i Nerum 9993 9980 9980 9980 9980  9.980

Hjezlpemiddeldepot i 7088  7.876  7.926 7926 7.926  7.926
Fredensborg

Brandkadetter 307 307 307 307 307 307
NSBV i alt 53.636 54309 54.405 54405 54405 54.405

Note: R2024 og budgetter er i faste priser i 2025-niveau.

Nordsjeellands Brandvesens budget for 2026 fremskrives i forhold til 2025 med KL’s
gennemsnitlige skeon for pris- og lenudvikling for kommunerne ifelge det faelleskommunale
beredskabs vedtagter §11, stk. 3.

Den senest udmeldte fremskrivningsprocent for 2026 er pé 3,3% (marts 2025).

Fremskrivningsprocenten er beregnet pa baggrund af den nuvarende, forventede pris- og

lonstigning fra 2025 til 2026 pa 3,4% fratrukket regulering i pris- og lenstigningerne fra 2024 til 2025 pa 0,1% (nyt sken
for stigningerne i ar er pa 3,8% i modsaetning til 3,9% ved KL’s seneste udmelding (juni 2024) ved budgetlaegningen
sidste ar).

KL kan stadig né at justere fremskrivningsprocenten inden kommunernes vedtagelse af budget 2026, og dermed kan ogsa
brandvaesenets budget 2026 tilsvarende andres.



Beskrivelse af grundlagt for budgetforslag 2026-2029 for de to omréder (Beredskab og Service) uddybes i de folgende
afsnit.

Beredskabsomradet

I tabel A vises en oversigt over kommunernes budgetgrundlag til det kommunale beredskab for Regnskab 2024, Budget
2025 og Budgetforslag 2026-2029.

I oversigten fremgar budgettet (baseret pa det oprindelige budgetgrundlag, regnskab 2013) samt de besluttede
tillegsbevillinger vedr. RBD 2022 og RBD 2025. Budgettet justeres en smule i 2026 pa grund af ekstraordinaere
omkostninger i forbindelse med implementeringen af den nuvaerende RBD. Nogle af dem bortfalder i 2027 og resten af
overslagsarerne.

Som omtalt ved budgetvedtagelsen for budget 2024-2027 pa Beredskabskommissionens made den 10. august 2023, punkt
2, har der vaeret ventet storre endringer de kommende ar, der kan have driftsmassige og ekonomiske konsekvenser for de
enkelte kommunale beredskaber, herunder Nordsjllands Brandvesen.

Nyt 112 system

Pa baggrund af en reekke EU-krav skal der i Danmark implementeres et nyt 112-system.

Rigspolitiet, som har ansvar for drift af alarmcentral 112 i Danmark, har tidligere forventet at gennemfore et EU-udbud i
2023 med ambition om implementering ultimo 2025.

Systemet er udskudt af flere omgange; forst fra Rigspolitiet der ikke vurderede at det nuverende system behevede at blive
udfaset. Siden fra Beredskabsstyrelsen, som forelgbig har udskudt det samlede udbud af projektet.

I forbindelse med Nordsjallands Brandvasens udbud af vagtcentralsystem, har det veret et krav, at det nye system, skal
kunne opgraderes til kommende 112-system.

Arbejdstidsdirektiv

Folketinget har vedtaget en lov om a&ndring af arbejdstidsloven, som blandt andet indeholder regler for maksimal ugentlig
arbejdstid. Med loven dbnes mulighed for overenskomstmaessigt at fravige reglerne for personale med radighedsvagter
der udferer samfundskritiske funktioner som f.eks. brandmand og indsatsledere, hvilket kan vere helt afgarende for at
kunne opretholde brandvasenets nuvarende vagtordninger.

Forhandlingerne mellem KL og de respektive faglige organisationer har stéet pa igennem flere ar, men er stadig ikke
afsluttet, og det er saledes stadig ikke muligt, at forudsige hvordan udmentningen af direktivet kommer til at pavirke
Nordsjellands Brandvesen.



Forsikringsudbud

Brandvesenet deltager i 2025 i et samlet udbud af beredskabets forsikringsportefelje sammen med otte andre beredskaber.
Resultatet af udbuddet kan komme til at betyde en stigning i beredskabets udgifter til forsikringer i lyset af de generelle
prisstigninger, der har veret siden forsikringerne sidst var i udbud i 2020; iseer pa omraderne arbejdsskade- og
motorforsikringer.

Udskiftning af keretajer

Nordsjellands Brandvasen er i disse ar ved at udskifte en del af sit nuvaerende materiel. Mange af keretgjerne er af &ldre
dato, og de er utidssvarende bade hvad angar arbejdsmilje og klima. NSBV er derfor med i et feellesudbud om anskaffelse
af fem nye keretgjer, der ankommer i 2023, 2024 og 2025 til erstatning for nuverende materiel.

Udskiftning af brandveasnets materiel er en kontinuerlig proces, som gennemfores i
overensstemmelse med den lebende opdaterede investeringsplan. Brandvaesenets

investeringsplan pévirkes af, at en del af det kommende materiel har haft sterre prisstigninger.

Finansieringen af keretejerne sker gennem leasingaftaler i Kommuneleasing, og det ma forventes at brandvaesenets
udgifter til finansiering af materiel vil stige betragteligt de kommende ar.

For nervaerende finansieres en del af stigningen i et vist omfang gennem salg af brugte keretgjer, ligesom en del
anskaffelser er skubbet nogle ar leengere ud i fremtiden. De fleste keretojer finansieres over en 10 &rs leasingkontrakt,
men flere aftaler de kommende ar forventes at blive etableret med en laengere lobetid, der vil medvirke til at deempe
stigningen i de samlede finansieringsomkostninger.

Serviceomradet

Serviceomradet er en indtaegtsstyret virksomhed, hvor der er indgéet serviceaftaler med den enkelte kommunes sarskilte
forvaltninger. Budgetterne for 2026-2029 vil variere fra ar til ar i takt med at kontrakter indgés, genforhandles eller
eventuelt opsiges. Den indtegtsstyrede virksomhed er kendetegnet ved at budgetterne hviler i sig selv over arene, hvilket
betyder, at der afregnes med kommunerne for de serskilte serviceydelser, der er indgaet kontrakt pa, eksempelvis kersel,
hjelpemidler mv.

I henhold til Nordsjellands Brandvaesens budgetproces koordineres det med de kontraktuelle samarbejdspartnere hvilke
forventninger, der er til naste ars aktivitet. Det sker i labet af marts-april, hvor modtagere af ydelserne anmodes om at
give en tilbagemelding vedr. eventuelle reduktioner, tilfojelser eller andre afvigelser. Hvis ydelsesmodtagerne ikke
angiver afvigelser leegges automatisk indevarende ars forventning ind i budgettet for de kommende ar.

Budgetprocessen for Budget 2026 har veret praeget af de basispakker, der blev indgaet med ejer-kommunerne fra og med
Budget 2025, om pa forhand faste leverancer af ydelser samt betaling for disse. Det er sket pd omraderne Vagtcentralen,



Servicevagten, Kursus- og Slukkervirksomheden.

Basispakkerne er forst tradt i kraft fra arsskiftet, og det er derfor for tidligt at vurdere hvordan de fungerer. Der sker derfor
ingen @&ndringer i budgetterne til 2026 pt, men basispakkerne vurderes lobende af brandvasenet i samarbejde med ejer-
kommunerne, og kan reguleres i labet af 2026, hvis det skennes nedvendigt.

Pa Servicevagten er en del af budgettet reguleret vedrerende ydelser, der ligger udenfor

basispakken.

Hjelpemiddeldepoterne er ogsé en del af basispakken, men her har der ikke veret endringer i forhold til de nuvarende
budgetter.

Depotet i Allered fortsatter forelabig som selvsteendig enhed, men driften varetages af ansatte fra depotet i Naeerum. Der

er siden 2024 udarbejdet et budget, hvor der er balance mellem Allered Kommunes betaling til depotet og depotets
driftsudgifter.

I serviceomradet Karsel og Logistik blev der i 2024 igangsat en undersogelse der skal kortleegge omradets
ressourceforbrug og dermed udgifter. Der er blandt andet flere rutiner i handteringen af kerslen af a&ldre og handicappede
borgere, der har @ndret sig de senere ar. Der handteres eksempelvis flere borgere, som benytter kerestol, end tidligere.
Dette medvirker til at gge transporttiden, da det er mere tidskraevende for chaufferen at hdndtere borgere i kerestol end
borgere som er selvhjulpne. Dette bevirker desuden at det oftere kraever flere busser til det samme antal borgere, da der
kan veare ferre passagerer 1 den enkelte bus, nar der ogsa skal medbringes kerestole.

Undersggelsen er siden udsat til 2025-26, sa budgettet for Korsel og Logistik er derfor kun

justeret med tilgangen af nye opgaver.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fraverende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)



Punkt 6: Okonomi til ventilationsprojekt i den gamle skojtehal

25/820

Sagens forleb:

OU - KB

Baggrund

Der mangler midler til finansiering ventilationsprojektet i den gamle skejtehal. Dels pga. manglende overforsel af midler

fra Energipuljen til ventilationsprojektet. Dels pga. nyopdagede udfordringer med skjulte rerforinger. P4 den baggrund
skal der tages stilling til en overforsel af midler (0,5 mio. kr.) og en tillegsbevilling (0,2 mio. kr.).

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Kommunalbestyrelsen, at:

1. Der overferes 0,5 mio. kr. fra 011135 Energirenovering til 031132 Nyt ventilationsanlaeg i den gamle skgjtehal.
Belobet soges samtidig frigivet.

0g

2. Enten at give en tillegsbevilling pa 0,2 mio. kr. finansieret af kommunekassen til 031132 Nyt ventilationsanlaeg i
gamle skejtehal. Belabet soges samtidig frigivet.

3. Eller at overfore 0,2 mio. kr. fra 011135 Energirenovering til 031132 Nyt  ventilationsanlaeg i gamle skejtehal.
Belabet seges samtidig frigivet.

Sagsfremstilling

Den 24. februar 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at afsette 1,7 mio. kr. fra kommunekassen og 0,5 mio. kr. fra
Energipuljen til ventilationsprojektet i den gamle skajtehal, i alt 2,2 mio. kr.

Den 28. april 2025 blev projektet @ndret til levetidsforleengelse af det eksisterende anlag, og der blev fremsat et
@ndringsforslag om at tilbagefore 0,5 mio. kr. til Energipuljen og 0,1 mio. kr. til kommunekassen.

Der mangler nu finansiering af ventilationsprojektet i den gamle skeajtehal, da midlerne fra Energipuljen aldrig blev
overfort til ventilationsprojektet. Dette har betydet, at Energipuljen er tilfort 0,5 mio. kr. ekstra, mens ventilationsprojektet
mangler tilsvarende midler.

Derudover er der undervejs i arbejdet opdaget skjulte varmerer i en bygningsveag, som ikke fremgik af den eksisterende
dokumentation. Denne opdagelse har nedvendiggjort ndringer i placeringen af ventilationsaggregatet og kanalfaringer,
som koster ekstra penge.



P& den baggrund anbefaler administrationen, at der tilbagefores 0,5 mio. kr. fra Energipuljen til ventilationsprojektet, sa
alle anleegsmidlerne ligger samlet pd ventilationsprojektet, i alt 1,6 mio. kr.

Desuden anbefaler administrationen, at projektet tilfores yderligere 0,2 mio. kr. til finansiering af de uforudsete udgifter
vedr. rerforing mv.

Derved kommer ventilationsprojektet samlede gkonomi til at koste 1,8 mio. kr. Dette er en stigning pa 0,2 mio. kr. i
forhold til dagsordenspunktet KB: 28.04.2025.

Okonomi/personale

Det samlede projekt koster i alt 1,8 mio. kr. og er specificeret i tabellen.

Overforsel, tilleegsbevilling eller

Losning 2 tTl.dl.lgere overforsel (se indstillinger) Summeret
rigivet projekt
2025
Politikomrade: 83
031132 1,1 mio. 0,5+ 0,2 mio. kr. 1,8 mio. kr.
I . kr.
Ventilationsanlaeg i
skajtehal

Bevillingsskema forslag 1 og 2

Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér

Tilleegsbevilling ir 2026 2027 2028 2029

Drift
Politikomrade:
Anlaeg
Politikomrade: 83

011135 -500.000

Energirenovering
Politikomrade: 83

031132 500.000
Ventilationsanlaeg i
skajtehal

Politikomrade: 83
031132 200.000

Ventilationsanleg i
skejtehal



I alt 200.000

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 83

031132 700.000
Ventilationsanlaeg i

skajtehal

Politikomrade:

I alt 700.000

Bevillingsskema forslag 1 og 3

Beleb hele kr.

Indevearende

Tilleegsbevilling ar

Drift
Politikomréade:
Anlag

Politikomrade: 83

011135 -500.000

Energirenovering
Politikomréde: 83

031132 500.000
Ventilationsanlaeg i
skajtehal

Politikomrade: 83
-200.000

011135
Energirenovering

Politikomrade: 83

031132 200.000
Ventilationsanlaeg i
skajtehal

0

Overslagsér
2026

Overslagsar
2027

Overslagsar
2028

Overslagsar
2029



I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 83

031132 700.000
Ventilationsanlaeg i

skajtehal

Politikomréade:

I alt 700.000 0 0 0 0

Kommunikation

Installationsarbejder, der pavirker skgjtehallens brugere, vil blive planlagt med henblik pé at minimere gener for brugerne.
Arbejderne vil desuden blive koordineret og kommunikeret ud via idretsinspekteren.

Sagens tidligere behandling

KB: 28.04.2025

KB: 24.02.2025

Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede administrationens indstilling.
2) konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens indstilling.

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fraveerende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)



Punkt 7: Principper for affaldstaksternes sammensztning i 2026

25/773

Sagens forleb:

KMU - OU - KB

Baggrund

Som folge af implementeringen af ny lovgivning vil affaldstaksternes opbygning i 2026 adskille sig veesentligt fra

tidligere. Samtidig har der politisk vaeret rejst enske om differentierede affaldstakster for de genanvendelige ordninger. P&
den baggrund skal der med denne sag tages stilling til principperne for affaldstakternes sammensatning i 2026.

Det bemerkes, at den politiske behandling af selve takstfastsattelsen for 2026 vil blive forelagt i en parallel sag for
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen inden fristen for takstfastsettelse den 1. oktober 2025.

Forslag

Administrationen indstiller, at Klima- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen enten
godkender:

1. At taksten for genanvendelige fraktioner og farligt affald differentieres, sé individuelle ejendomme vagter med 100
% og feelleslosninger og etageboliger vaegter med 80 %,

eller

2. at taksten for genanvendelige fraktioner og farligt affald, som hidtil, vagtes ligeligt for alle typer boliger.

Sagsfremstilling

I de seneste ér har taksterne pa affaldsomrédet i Hersholm, vaeret pavirket af ekstraordinere afskrivninger til Norfors og
hgje behandlingspriser pa restaffald.

12026 vil taksterne ikke lengere veare pavirket af disse. Derfor forventes det at taksterne for 2026 bliver lavere end i
2025.

Ny lovning

Affaldsomradet gennemgar i disse r markante forandringer som folge af ny europeisk lovgivning samt nationale aftaler.
Séledes implementeres EU's direktiv om producentansvar for emballage samtidig med, at der gennemferes en
gennemgribende konkurrenceudsattelse af behandlingen af det forbreendingsegnede restaffald. Alt ssmmen med malet om
at gget genanvendelsen af affald.

Med den nye lovgivning felger desuden, at kommunalbestyrelsen fremover skal fastsatte affaldstakster for det kommende
ar senest den 1. oktober.



Finansiering af kommunernes opgaver ifm. affaldshandtering

Kommunens og affaldsoperaterernes opgaver i forbindelse med hindtering af borgernes og virksomhedernes affald
finansieres af gebyrer, som opkraves fra affaldskunderne. Gebyret er sammensat af folgende elementer:

1. Storskrald

2. Farligt affald

3. Genbrugsplads

4. Genanvendelige fraktioner
5. Madaftald

6. Restaffald

Folgende @ndringer implementeres i forbindelse med taksterne for 2026.

Ad 1”’Storskrald”

Der er gennemfort nyt udbud pé indsamlingen af storskrald i kommunen. Ordningen har medfert en ensretning af
fraktioner med Allered og Rudersdal. Ordningens gkonomi @ndrer ikke gennemgribende karakter, men der er séledes nye
behandlingspriser i 2026.

Ad 2 "Farligt affald”

Ingen gennemgribende andringer forud for taksten i 2026.

Ad 3 ”Genbrugsplads”

Ingen gennemgribende @ndringer forud for taksten i 2026.

Ad 4 ”Genanvendelige fraktioner

Producentansvaret for emballage medferer, at det fremover er producenterne af emballage, som skal betale for
indsamlingen af emballage i kommunen. Dette medferer, at andelen af emballagen i de enkelte fraktioner skal opgeres og
udgifterne hertil skal afholdes af producenterne. Det betyder, at en betydelig andel af de beregnede omkostninger ifm.
behandling og indsamling af de genanvendelige fraktioner ikke leengere atholdes af borgerne i taksterne. Det medferer en
lavere regning til affaldskunderne, da producenterne medfinansierer ordningen fremadrettet. Det bemaerkes, at den andel
af de indsamlede genanvendelige fraktioner, som ikke er emballageaffald, bliver indregnet i de kommunale takster, idet
producenterne fakturer kommunen for deres udgifter til behandling og transport samt administration heraf.
Producentansvaret betyder altsa ikke, at producenterne barer den fulde udgift til affaldshandtering.

Dansk producentansvar skal treeffe beslutning af de indmeldte mangder af emballage og indsamlingsordninger, som
Kommunalbestyrelsen skal have indmeldt forste gang den 1. april 2025, og herefter senest 1. oktober for de efterfolgende
kalenderar. Dette lovkrav kreever at affaldstaksterne- og producentansvarsgebyrerne ligger offentliggjort pA Kommunens
hjemmeside senest 1. oktober fremadrettet.



Da producenterne forventes at folge ordningen teet, er det nedvendigt at opgere alle udgifter pr. fraktion, dvs. udgifter til
indsamling, behandling, administration mv. Dette forventes at medfere en gget administration, som skal opgeres og
atholdes af producenterne.

De indtagter der folger af salg af udsorterede fraktioner, f.eks papir eller metal, vil tilfalde producenterne.

Samlet er ordningen dog omkostningstung, og der forventes et markbart fald pa denne takst.

Producentansvaret forventes at betyde, at priserne pa emballerede varer stiger for at deekke producenternes omkostninger
til ordningen.

Ad 5 ”Madaftald”

Ingen gennemgribende @ndringer forud for taksten i 2026.

Ad 6 "Restaffald”

Med udbud af det forbraendingsegnede affald skete der et opger med artiers anvisning af kommunens affald til det lokale
forbraendingsanlaeg. Det forste udbud har resulteret i, at kommunens affald fremadrettet skal behandles af ARGO i
Roskilde. Aftalen lgber i 4 ar med mulighed for forleengelse 2 gange 1 ar.

Da behandlingspriserne i den nye kontrakt ligger vaesentligt lavere end Norfors pris for 2025 pé ca. 2.000, mé det
forventes, at der sker en betydelig reduktion af affaldsgebyret hertil. Dette pa trods af, at der forventes omkostninger til
den ggede transport.

Ombkostninger til ovenstdende elementer samles og fordeles pa de kommunale ordninger og er fortsat underlagt hvile-i-
sig-selv-princippet.

Differentierede takster
Der har politisk veeret rejst et gnske om at differentiere taksterne for de genanvendelige fraktioner ud fra den

forudsaetning, at der ved indsamling af genanvendelige fraktioner fra faellesbeholdere for eksempelvis etagebebyggelser er
en besparelse ved indhentningen. Derudover er der statistisk flere borgere i enfamiliehuse end raekke- og etagebyggerier.

Administrationen har derfor udarbejdet en mulig ny model for fastsattelse af taksterne, der ligger i
husstandsgebyret/grundgebyret.

Husstandsgebyret bestar i 2025 af folgende elementer:
¢ Administration
e Storskrald

e Farligt affald



¢ Genbrugsplads

¢ Genanvendelige fraktioner

Mulig ny model for husstandsgebyret
Husstandsgebyret erstattes af et grundgebyr, der indeholder folgende elementer:

¢ Genbrugsordninger

Genbrugsplads
Storskrald

Farligt affald

Evt. Fremtidig indsamling af tekstiler

Den mulige nye model indebarer, at udgifterne til administration fordeles ud pa de enkelte ordninger. Der sker en
reduktion i taksten for genbrugsplads, genanvendelige fraktioner samt farligt affald for ejendomme med
“feelleslosninger”, idet udgifterne kun vagtes med 80 %. Ejendomme med individuelle lgsninger vil dermed komme til at
betale en starre andel af udgifterne, da ordningerne skal “hvile i sig selv”.

Ved “feelleslosninger” forstds ejendomme, hvor der er flere husstande, der deles om samme affaldsbeholder.
Okonomi/personale

Budgettet vil blive tilpasset i forhold til den nye struktur, nar taksterne er politisk godkendt.

Kommunikation

Den politiske behandling af selve takstfastsettelsen for 2026 vil blive forelagt i en parallel sag for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen inden fristen for takstfastsattelse den 1. oktober 2025. Taksterne bliver offentliggjort pa

kommunens hjemmeside.

Sagens tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen 13. november 2023 pkt. 2.
Kommunalbestyrelsen 30. september 2024 pkt. 21.

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 19-08-2025

Ad indstillingspkt. 1: 1 (S) stemte for, 1 (T) stemte imod, 3 (C, E og V) atholdte sig fra at stemme for, at Klima- og
Miljpudvalget anbefaler @konomiudvalget en differentieret vaegtning. Indstillingen er dermed ikke tiltradt

Ad indstillingspkt. 2: 1 (T) stemte for, 1 (S) stemte imod, 3 (C, E og V) aftholdte sig fra at stemme for, at Klima- og
Miljeudvalget anbefaler @konomiudvalget en ligelig vaegtning. Indstillingen er dermed ikke tiltradt.

Sagen sendes videre til @konomiudvalget til behandling.
Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025
1)



Andringsforslag fra F: SF foreslar at individuelle ejendomme vegter med 100 % og at fzlleslasninger og etageboliger
vagter 60 %.

@konomiudvalget forkastede endringsforslaget med stemmerne 1 for (F) og 5 imod (A, C, V). 1 (Q) undlod at stemme.

Protokollat F: Affaldstaksterne falder fra 2026 bl.a. grundet udvidet producentansvar for emballageaffald, og derfor
gleeder det SF, at vi nu kan fa indfert differentierede takster for hustandsgebyret, sé boliger med fellesordninger far
"rabat" frem for parceller med egne ordninger. Da forskellene i belebet kun er 200 kroner ved 100:80, ensker SF at
fordelingen kunne vere sterre, fx. 100:60.

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

2)

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens indstilling

I forbindelse med Pkonomiudvalgets behandling af sagen blev der vist forklarende slides. Disse er vedlagt som bilag til
sagen ved protokolleringen fra @konomiudvalget.

Bilag

Affaldstakster @U.pdf

Fravaerende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)



Punkt 8: Godkendelse af affaldstakster for 2026

25/773

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal med denne sag godkende aftaldstakterne for 2026. Som felge af
implementeringen af ny lovgivning vil affaldstaksternes opbygning i 2026 adskille sig vaesentligt fra tidligere.

Det bemerkes i den sammenhang, at der politisk har varet rejst anske om differentierede affaldstakster for de
genanvendelige ordninger. P4 den baggrund har Klima- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
faet forelagt en parallel sag, hvor de skal velge mellem folgende to modeller for affaldstaksternes sammensatning i
2026:

Model 1) taksten for genanvendelige fraktioner, farligt affald samt genbrugspladsen differentieres, s& individuelle
ejendomme vagter med 100 % og fzlleslgsninger og etageboliger vagter med 80 %, eller

Model 2) taksten for genanvendelige fraktioner og farligt affald, som hidtil, veegtes ligeligt for alle typer boliger.

Afhangig af valget af model skal @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med denne sag enten godkende
differentierede affaldstakster for 2026, jf. model 1, eller ens affaldstakster, jf. model 2.

Valget af takstmodel skal godkendes inden 1. oktober 2025, i forbindelse med at de nye gebyrer til producentansvaret for
emballage treeder i kraft, samt skal vaere godkendt og offentliggjort pA Kommunens hjemmeside senest 1. oktober.

Forslag

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen anbefaler at godkende:

1. Taksterne i den differentierede takstmodel (model 1), som beskrevet nedenfor

eller

2. Taksterne i model med ens takster (model 2), som beskrevet nedenfor.

Administrationen indstiller endvidere, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen anbefaler at godkende:

3. Gebyrerne for fastsattelsen af producentgebyrerne for emballageaffald til de kollektive ordninger.

Sagsfremstilling

Nedenstéende takstmodeller beskriver grundlaget for Model 1 og Model 2. Begge takstmodeller er beregnet ud fra et sken
samt forventninger til Norfors’ takster for 2026. Norfors har ikke varet i stand til at levere deres behandlingspriser samt



takster for 2026, inden administrationens beregninger af de kommunale affaldstakster.

Kommunens takster for 2026 er dermed forbundet med en vis usikkerhed, og en evt. under- eller overdaekning vil skulle
indregnes i fremtidige ars takster.

Taksterne for 2026 er ligeledes forbundet pa usikkerheder angadende de forventede priser for Producentansvaret, hvor
administrationen ikke kender de kollektive ordningers totale priser for det affald, som ikke er emballageaffald.

Takster i differentieret takstmodel (Model 1), inkl. konsekvenser for husholdninger:

Individuel lgsning / enfamiliebolig

Husstandsgebyr

2-kammer beholder for restaffald/madaffald -

14 dages temning

I alt per husstand

Feelles losninger (felles
standpladser ved
etageboliger m.m.)

Husstandsgebyr

Eksempel:

Felleslosninger for
restaffald og madaftald for
36 husstande

2025 takster 2026 takster

3.065 kr. 2.557 k.

2.891 kr. 1.891 kr.

3.065+2.891 = 2.557 +1.891

5.956 kr. = 4,448 kr.
2025 takster 2026 takster

36 x 3.065 kr. = 110.340 kr.

2 x 770 1. beholder til
restaffald med ugetemning
=13.340 kr. per styk

1x 400 1. beholder til
restaffald med ugetemning
=7.432 kr.

1 x 400 1. beholder til
madaftald med ugetemning
= 3.440 kr.

36 x 2.153 kr. = 77.508 kr.

2 x 770 1. beholder til
restaffald med ugetemning
= 3.378 kr. per styk

1x 400 1. beholder til
restaffald med ugetomning
= 2.649 kr.

1 x 400 L. beholder til
madaffald med ugetemning



I alt per husstand

Ialt=37.552 kr.

Per husstand: 37.552 /36 =

1.043 kr.

3.065 + 1.043 = 4.108 kr.

=2.148 kr.

Talt=11.553 kr.

Per husstand: 11.553 /36 =
321 kr.

2.153 +321 =2.474 kr.

Takster i model med ens takster (Model 2), inkl. konsekvenser for husholdninger:

Affaldsgebyr for
enfamilieboliger og
feelleslosninger

Husstandsgebyr

2-kammer beholder for
restaffald/madaffald - 14
dages tomning

I alt per husstand
(enfamilie)

Eksempel:

Felleslgsninger for
restaffald og madaffald
for 36 husstande

I alt per husstand
(feelleslosninger)

2025 takster (uden
differentiering)

3.065 kr.

2.891 kr.

5.956 kr.

Husstandsgebyr +
restaffald/madaftaldsgebyr =
4.108 kr.

3.065 +1.043 =4.108 kr.

2026 takster (uden
differentiering)

2.330 kr.

1.891 kr.

4.221 kr.

Husstandsgebyr +
restaffald/madaffaldsgebyr =
321 kr.

2.330 +321 =2.651 kr.



Beregningsforudsatninger og forbehold

Administrationen ger opmaerksom p4, at taksterne for restaffald/madaffald ikke @ndres via en differentiering, men at det
kun omhandler det genanvendelige affald, farligt affald samt genbrugsplads. Dette skyldes, at disse beholdere kan
bebyggelserne vaere felles om, herunder ogsé brugen af kemiskabe til farligt affald ved etageboliger.

Moms

Alle takster er uden moms.

Som det fremgar pa takstbladet, indregnes der moms pé erhvervsordningerne.

Fastsattelse af producentansvarsgebyr

I bilag 2 ses et overblik over producentansvarsgebyrerne fordelt pa indsamlede genbrugs-fraktioner, som indeholder
emballageaffald. Gebyrerne skal godkendes for kalenderdret 2026, med offentliggerelse pA Kommunens hjemmeside
inden 1. oktober 2025.

Godkendelsen af producentansvarsgebyrerne skal ske ifolge Bekendtgerelse om visse krav til emballager, udvidet
producentansvar for emballage samt gvrigt affald der indsamles med emballageaffald nr. 1706 af 30. december 2024.

Okonomi/personale

Kommunikation

Sagens tidligere behandling

Noter til bilag
Bilag 1 er takstbladet med affaldstakster for 2026.

Bilag 2 er oversigten over producentansvarsgebyrerne for 2026.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025



1)
Andringsforslag fra F: SF ensker model 1, men hvor storskrald ogsé differentieres.

@konomiudvalget forkastede endringsforslaget med stemmerne 1 for (F) og 6 imod (A, C, V, Q).

Protokollat F: Hustandgebyret indeholder i dag ogsa storskraldsordningen, hvorfor SF ensker, at ogsa taksterne for denne
service differentieres. Ligesom med det gvrige genanvendelige affald, er der en forskel pé service for hhv. fellesordninger
og parceller, ligesom omkostningerne ma vere billigere ved at hente storskrald fa steder frem for mange.

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

2)

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens indstilling.

3)

konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Bilag
Bilag - Affaldstakster for 2026

Bilag 2 - Producentansvarsgebyr 2026

Fraveerende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)



Punkt 9: Gren trepart: Omlaegningsplan for kommunale lavbundsarealer

25/407

Sagens forleb:

KMU-@U-KB

Baggrund

Inden arsskiftet skal kommunalbestyrelsen godkende Lokal Trepart @resunds forslag til omlaegningsplan for

lavbundsarealer. Denne sag indeholder administrationens forslag til udpegninger af kommunalt ejede lavbundsarealer, der
kan indgé i omlaegningsplanen. Det skal besluttes, om de viste arealer kan godkendes.

Forslag
Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at godkende administrationens 3 forslag til udpegninger af

kommunalt ejede lavbundsarealer i Harsholm Kommune, der kan indgé i Lokal Trepart Qresunds omlagningsplan.
Udpegningerne er:

1) Ussered Adal (Bilag 1)

2) Kokkedal Skov og Sophienberg jordene (Bilag 2)

3) Bolbroengen (Bilag 3).

Sagsfremstilling

Inden arsskiftet skal kommunalbestyrelsen godkende Lokal Trepart Qresunds forslag til omlegningsplan for
lavbundsarealer. I den forbindelse skal Harsholm Kommune indmelde forslag til arealer. Denne sag omhandler udpegning

af kommunalt ejede arealer. Til efteraret vil administration forelaegge en sarskilt sag om udpegningen af private og
statslige arealer. Skovrejsning er ikke en del af omlagningsplanen pa nuvarende tidspunkt.

Forslag til udpegning af kommunalt ejede arealer

Administrationen har med udgangspunkt i de retningslinjer Klima- og Miljeudvalget besluttede d. 17. juni 2025
udarbejdet detaljerede forslag til udpegninger af 3 kommunalt ejede omrader:

1) Ussered Adal (Bilag 1)

2) Kokkedal Skov og Sophienberg jordene (Bilag 2)

3) Bolbroengen (Bilag 3)

I arbejdet er bl.a. indgaet lokalkendskab, hensyn til naboer, plejeplaner, fredninger, beskyttet natur, rekreative interesser,
adgangsforhold, hgjdekurver mv.

Bemerk at en lille andel af det indtegnede omrade i Ussered Adal er ejet af Novafos. Administrationen er i dialog med
Novafos om disse arealer. Det er indtegnet, fordi kommunen og det lokale kograesserlaug i forvejen passer omradet og
indtegning vil sikre sammenhang med omradets gvrige natur.



Bemerk ogsa, at Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmilje (SGAV) kraever, at alle kommuner havde lagt de
forste forslag ind i deres IT-system Mars senest 1. juli. Derfor er disse kommunale arealer lagt ind i MARS. De er tydeligt
beskrevet i [T-systemet Mars som verende i udkast og ikke politisk vedtaget.

Bemark endelig, at omlaegningsplanen giver grundejere muligheder, men ingen handlepligt. Det er ikke administrationens
forventning, at alt der er indtegnet i omlaegningsplanen bliver realiseret. Men med indtegning er det muligt at arbejde
videre med konkrete planer. Omréder kan ogsé efter 2025 tages ind og ud af omlegningsplanen.

Det videre forlagb

Ultimo juni foregik en dialog med private grundejere samt staten vedr. deres arealer. Disse arealer indtegnes lebende i
MARS, nar der opnés aftaler med grundejere.

Administrationens forventer at orientere Klima- og Miljoudvalget om alle indtegnede arealer, p& udvalgets mede i
oktober. Bemark at der pga. den stramme tidsplan ikke kommer flere beslutningspunkter vedr. omlegningsplanen inden
den obligatoriske godkendelse p&d KB i december. Yderligere beslutninger traeffes i Lokal Trepart Qresunds hvor
Hersholm Kommune er reprasenteret af Marcus Guldager (A) og Britta Christholm (administration).

Tidsplan

¢ 18. september: Alle arealer er indtegnet i Mars.

o 2. oktober: Lokal Trepart Oresunds 1. behandling af omlegningsplanen.

e 7. oktober: Klima- og Miljeudvalget orienteres om resultat af Lokal Trepart Qresunds 1.
behandling af omlaegningsplanen. Her vil alle arealer fremgé, bdde kommunale, statslige og private.

o 15. oktober: Evt. 2. behandling af omlagningsplan i Lokal Trepart Oresund.

e 22. oktober—5. november: SGAV verificerer omlagningsplanen.

¢ 5.november: Lokal Trepart Oresund orienteres om SGAVs behandling.

e December: Kommunalbestyrelserne godkender den lokale treparts omlaegningsplan.

Sagens tidligere behandling

Mgde i kommunalbestyrelsen 27. januar 2025. Sag nr. 24/12555

8. april: Klima- og Miljeudvalget

20. maj: Klima- og Miljeudvalget

17 juni: Klima- og Miljeudvalget

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 19-08-2025

Klima — og Miljeudvalget anbefaler til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at administrationens forslag tiltreedes.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.

Bilag



Bilag 1 - Gren Trepart - Usserod Adal
Bilag 2 - Greon Trepart - Kokkedal Skov og Sophienberg jordene

Bilag 3 - Gron Trepart - Bolbroengen

Fraveerende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)



Punkt 10: Indtaegtsgivende tiltag i Horsholm Svemmehal

25/4443

Sagens forleb:
ssku - ou - kb
Baggrund

Aftaleparterne besluttede i budgetaftale 2024-2027, at bevillige 0,9 mio. kr. i ekstramidler til Hersholm Svemmehal pa
grund af manglende billetindtaegter. Aftaleparterne besluttede desuden, at “’der enskes dog et mélrettet arbejde fra
Idreetsparken og svemmehallens medarbejdere for at sikre flere indtaegtsgivende aktiviteter i Svemmehallen i 2024, gerne
i samarbejde med Horsholm Svemmeklub.” I forbindelse med genébning af Hersholm Svemmehal efter
renoveringsperioden foreslar administrationen @ndringer i dbningstider, priser og produkter med henblik pa at age
Heorsholm Svemmehals indtaegter.

Forslag
Administrationen indstiller, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget anbefaler overfor @U og KB, at

1) Tage aftale om ny fordeling af svemmehallens tider herunder de nye abningstider pr. 1. september 2025 til
efterretning

2) Tager samarbejde om ggede aktiviteter mellem Hersholm Svemmehal og Hersholm Svemmeforening til
efterretning.

3) Godkender forslag til prisregulering af priser pr. 1. september 2025 jf. sagsfremstillingen.

4)  Godkender at alle pensionister uanset bopalskommune far entré til reduceret pris.

Sagsfremstilling

Hersholm Svemmeforening sendte ifm. budgettet 2024 et abent brev med kommentarer til rdderumsbesparelserne. Her
beskrev foreningen et enske om at indga i tettere samarbejde med administrationen og “’patage [sig] at styrke brugen af
Heorsholm Svemmehal til gavn og glaede for alle borgere i og omkring Hersholm. Vi stiller os til rddighed for spergsmal
og haber at blive taget med pa rad og til at fa lov til at byde ind med bade mandetimer, ideer og viden.”

Heorsholm Svemmehal stod imidlertid foran en renovering og har vaeret lukket siden 1. maj 2024. Med udsigten til
genédbning af svemmehallen 1. september 2025 har administrationen indledt en reekke dialogmeder med
svemmeforeningen om ideer og viden til sikre indtegtsgivende aktiviteter i svemmehallen fremadrettet.

Nye é&bningstider

Pé et af disse meder har der, ud over svemmeforeningen, vare en reprasentant for en gruppe af morgensvemmerne.
Morgensvemmerne har foresléet at udvide abningstiden om morgenen med henblik pa at fa flere brugere i svemmehallen,
da erfaringen viser, at morgensvemmere fra Horsholm tager i andre svemmehaller for at svemme, da Hersholm
Svemmehal ikke abner tids nok til at man kan svemme, for man tager pd arbejde. Det tyder desuden pa, at med de
nuvarende abningstider gar svemmehallen glip af besog (og derved entréindtaegter) af iser bernefamilier weekenderne
om morgenen.

Med henblik pé at ege indtegtsgivende aktivitet 1 form af flere brugere, har foreningen, svemmehallen og
morgensvemmeren dreftet mulighederne for at &ndre pa fordelingen af svemmetider ud fra en model, som ikke gger
timeforbruget for personalet i svemmehallen. Morgensvemmere, svemmeforeningen og administrationen er enige om en
ny fordeling, som skal afprgves i 1 &r. Den nye fordeling begunstiger alle tre parter i fordelingen. Se bilaget for den nye
fordeling. Af hensyn til svemmeforeningens planlagning af naste sason har det vaeret nedvendigt at indga en bindende
aftale i foraret. Abningstiderne kan &ndres med virkning for senere sasoner, hvis der er politisk enske om det.



Med den nye fordeling vil Hersholm Svemmehal kunne tilbyde morgensvemning fra kl. 6.00 mandag, onsdag og fredag i
bane 4,5, og 6 til morgensvemmere. Samtidig vil Hersholm Svemmeforenings elitesvemmere fa mulighed for at svemme
frem til kl. 8.00 p& de samme hverdage.

Med den nye fordeling vil Hersholm Svemmehal lukke kl. 20 tirsdag og torsdag. Her har tendensen veret, at meget fa
offentlige geester har benyttet svemmehallen. Der er desuden opndet enighed om, at det afproves i den kommende sa&son
at dele svemmehallen mellem foreningsbrug og offentlig brug i weekenderne mellem kl. 8.00 — 11.00.

De nye abningstider for offentlige badegaester vil se sidledes ud den kommende sason 2025/2026. I bilagsmaterialet kan
man desuden fa et overblik over fordelingen af tider i den kommende sason.

Nye abningstider Gamle &bningstider

Mandag 6.00-16.00 7.00-17.00
Tirsdag  7.00-20.00 7.00-22.00
Onsdag 6.00 - 16.00 7.00-17.00
Torsdag 7.00-20.00 7.00-22.00
Fredag  6.00-16.00 7.00-17.00
Lordag  8.00 —15.00 11.00 - 17.00
Sendag  8.00—15.00 9.00-17.00

Det vil ikke veere muligt for svemmehallens personale at gore svemmehallen rent efter foreningens brug sendag
eftermiddag, og det er derfor en forudsatning for den ggede abningstid mandag morgen, at morgensvemmerene meder
ind samtidig med personalet der gor svemmehallen klar til brug. Harsholm Svemmeforening er indforstaet med dette og
vil indskarpe over for foreningens sendagsbrugerne, at de efterlader omklaedningsfaciliteterne i pan stand.

Administrationen evaluerer de nye tiltag i december 2025 bade med hensyn til at gge indteegterne og fastholde
brugertilfredsheden.

get samarbejde om aktiviteter

For at gge brugen af Horsholm Svemmehal er det desuden aftalt, at svemmeforeningen arbejder pa at oprette et tilbud til
deres medlemmer allerede fra kl. 16.00 i hverdagene mandag, onsdag og fredag, eventuelt med felgeskab af en traener fra
skolegérden til bassinkanten. Foreningen undersgger desuden muligheden for at tilbyde babysvemning i dagtimerne i
hverdagene med mulighed for drop inn.

Searligt et babysvemningshold med drop in vil kunne bidrage til egede billetindtaegter for Horsholm Svemmehal. Et
scenarie kunne vere, at foreldre og barn betaler entre pa 75 kr. til svemmehallen og betaler 100 kr. 1 undervisning til
svemmeforeningen. Et scenarie med 1 drop in hold om ugen med 5 besggende i 40 uger om éaret vil generere en gget
indtaegt til svemmehallen pa 15.000 kr. om éret. De gvrige aktiviteter vil understette oget anvendelse af svemmehallen og
indtaegt til foreningen.



Billetpriser

Administrationen har yderligere undersegt mulighederne for at gge indtegterne ved at prisregulere billetpriserne.

Administrationen har undersegt hvor meget andre svemmehaller i omradet tager for deres entre. Det fordeler sig saledes.

Alle Voksen

riser i Barn/pensionist Voksen Barn/senior 10- Barn/senior Voksen
ir enkeltbillet enkeltbillet  10-turskort Arskort Arskort
. turskort
Hersholm 25 48 200 390 1150 2300
Rudersdal 25 45 200 330 1800 3000
Gentofte 30 65 240 465 2465 5140
Vearlese 25 50 1380 2988

Der er desuden flere af disse svemmehaller, der tilbyder méneds- og halvérsabonnementer.

P& den baggrund ensker administrationen at foresla en prisregulering, og tilfejelse af produkterne méneds kort og
halvérskort, sdledes at Harsholm Svemmehals priser for offentlige badegaester pr. 1. september 2025 ser ud pa felgende
made:

B/P A% BP V B/P \% B/P A% B/P A%
enkelt enkelt 10tur 10tur maned méaned Halvarligt Halvarligt Arskort Arskort

25 50 220 450 220 500 950 1700 1700 3200

B/P = Barn/pensionist V = Voksen Alle priser er i kr.

Med effektuering af forslaede priser vil Hersholm Kommune stort set fastholde priserne for bern og unge der fortrinsvist
gor brug af enkeltbilletter og derneest 10 turs kort som man kan se i den fremlagte sag pd SSKU’s mede den 12. marts
2025. Samtidig eges indtaegterne pa voksensiden idet arskort er en hyppigere solgt vare blandt voksne. Med de ggede
priser vil Hersholm Svemmehal laeegger sig prismeessigt i middelomradet for arskort, og det vil samtidig veere muligt at
imedekomme voksne gaster, ved at tilbyde nye produkter som halvarsabonnement og ménedskort.

Det vil fortsat vere attraktivt for en person med fx pensioniststatus at kebe et arskort, da man herved betaler 154,50 kr.
om maneden ved brug i 11 ud af &rets 12 méneder.

Det kan gkonomisk svare sig at kebe et arskort, hvis man benytter svemmehallen mere end
- 7 méneder om éret ved brug af manedskort, eller

- mere end 7 gange om méneden, 11 méneder om aret, ved brug af 10 turs kort eller



- mere end 6 gange om maneden, 11 maneder om éret med enkelt billet.

Maénedskort og halvarskort kan kebes i det betjente billetsalg alle tirsdage i tidsrummet 15.00 — 17.00 pa samme made
som det foregdr med arskort i dag. Det vil ikke vare muligt at treekke ménedskort og halvarskort i billetautomaten.

Alle pensionister far rabat pa arskort

Administrationen foreslar desuden, at alle pensionister uanset bopalskommune kan kebe éarskort til reduceret pris. Dette
vil forventeligt oge antallet af pensionister fra andre kommuner, som besoger Horsholm Svemmehal. Herved vil der
potentielt ogsa kunne genereres et oget salg. Ud over Herlev kommune er administrationen ikke bekendt med andre
kommuner, der skelner mellem brugernes bopalskommune. I Herlev er de udfordret af, at de har for lidt kapacitet til
brugerne i modsetning til i Hersholm.

Ifelge kommunestyrelsesloven §8, stk. 2, skal borgmesteren serge for, at dagsordenen og det nedvendige materiale,
herunder eventuelle udvalgserkleeringer, til bedemmelse af de sager, der er optaget pa dagsordenen til et
kommunalbestyrelsesmede, eller udvalgsmede, udsendes til medlemmer senest 4 hverdage for inden medet. Denne sag
om indtegtsgivende tiltag i Horsholm Svemmehal vil ikke kunne overholde denne tidsfrist, hvilket der hermed gares
opmarksom pa.

Det forcerede sagsforleb er begrundet i at sagen ikke kunne faerdiggeres inden den normale deadline. Som folge heraf kan
Kommunalbestyrelsen treeffe afgeorelse i sagen, selvom tidsfristen ikke er overholdt, jf. kommunestyrelseslovens §8, stk.
5.

Okonomi/personale
Der er en del usikkerhed forbundet med hvordan de nye tiltag vil pavirke indtegterne i Horsholm Svemmehal, da der er
mange faktorer, der pavirker indtegtsniveauet. Méske har borgerne faet nye vaner og benytter nu svemmehaller i andre

kommuner, eller méske kommer de tidligere brugere hurtigt tilbage, og med nye priser, nye dbningstider og aktiviteter
genereres der fx en 5-10 % stigning i salget af arskort samt 5 -10 % flere bernefamilier i weekenderne.

Eksempel pé indtegter ved oget salg af arskort med ny prisstruktur.

Antal solgte Antal solgte 5 % stigning i 10 % stigning i
arskort12023/  &rskort pd 2023 antal solgte antal solgte
Indtaegter ved niveau / arskort / arskort /
gammel Indteegter ved ny  Indtegter ved Indteegter ved
prisstruktur prisstruktur ny prisstruktur  ny prisstruktur
Arskprt_ 50 stk. /2100 50 stk. / 3200 kr. 52,5 stk. /3200 55 stk. /3200
pensionister  kr. kr. kr.
Arskort 22 stk. /1050 kr. 22 stk. / 1700 kr. 23 stk./ 1700 24 stk. / 1700
voksne kr. kr.
Indtegt pa

arskort 1 alt

Hertil kommer agede indtaegter ved flere bern og familier i weekenden, samt ggede aktiviteter i samarbejde med

98.700 kr.

svemmeforeningen.

155.400 kr.

165.100 kr.

174.800 kr.



Sagen har veret i horing i idraetsradet, der svarer:

Idraetsradet anbefaler, at SSKU godkender administrationens forslag, dog saledes at evaluering og opdatering af
fordelingen af "vandtiderne" skal ske som min. 2 gange érligt.

Administrationens kommentar:

Det er administrationens opfattelse, at det ikke er hensigtsmaessigt for Horsholm Svemmeforening, hvis der skal evalueres
pé vandtider to gange arligt, da der udbydes svemmekurser i slutningen af foraret og starten af sommeren til en hel seson
p& 9 -10 mrd.i perioden september til maj. Det vil derfor ikke vaere muligt at justere tider fx i september. Evalueringen ber
derfor ligge i december eller januar.

Kommunikation

I forbindelse med de nye &bningstider, nye samarbejder med svemmeforeningen og reguleringen af priser, vil der blive
udarbejdet pressemeddelelser og opslag pd kommunens facebookside.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 18-06-2025

Sagen blev udsat.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 20-08-2025

1) Udvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at den tidlige dbningstid i hverdagene tiltreedes som i
indstillingen, hvorimod lerdag formiddag forbliver hos svemmeforeningen, og dermed ikke overgér til offentlige brugere.
Louise Zabel, SF deltog ikke i behandlingen af denne indstilling, da hun blev erklearet inhabil.

2) Indstillingen anbefales overfor @U og KB.

3) Udvalget besluttede at anbefale U og KB, at de nuvarende priser fastholdes i de forste tre maneder efter abningen af
svemmehallen som en del af en markedsferingsstrategi efter genabning af svemmehallen. Hertil bad udvalget om at
administrationen forelegger en ny sag for udvalg og kommunalbestyrelse om markedsfering af genabningen f.eks. med
rabatter i opstartsperioden.

4) Indstillingen anbefales overfor @U og KB.

Louise Zabel (SF) stillede folgende @ndringsforslag:

“Eftersom de nye &bningstider, hvor morgensvemmerne nu fér tidlig adgang lerdag og sendag med udvidet &bningstid om
morgenen, har det desverre den kedelige konsekvens for bern, unge og alle andre, at svemmehallen ma lukke k1. 15.00 i
stedet for kl. 17.00.

Derfor stiller SF det forslag, at SSKU eftersperger et budgetnotat til Budget 2026 om, hvad det vil koste at forlenge
abningstiden i skolernes ferier fra kl. 15 til kl. 17. Gerne i et samarbejde med svemmeklubben, hvis det kan pavirke
kommunens udgifter positivt.

Ditto ensker vi en pris for, at vi holder svammehallen dben hele sommerferien i 2026, for at fejre svemmehallens &bning,
og for at give barn, der holder hjemmeferie mulighed for at svemme og lege i vand - uanset dansk sommervejr. Hvilke
abningstider vil give mening og er realistiske? Det ensker vi at fi et bud pd”



Andringsforslaget blev enstemmigt vedtaget.

Caroline Christensen (S) stillede folgende endringsforslag: “Udvalget beder administrationen om at undersegge
mulighederne for at kunne traekke data ud om brugerne af svemmehallen, og hvad det vil koste”

Andringsforslaget blev enstemmigt vedtaget.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

Louise Zabel, F blev vurderet inhabil og deltog derfor ikke i sagens behandling.

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sport- Sundheds- og Kulturudvalgets anbefaling,
vedrerende abningstid og fordeling af haltid i hverdagene.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede folgende vedr. weekenderne: Lordage:
Svemmeforeningen rader over Svemmehallen k1. 8 - 11. Abent for offentligheden k1. 11 — 15. Sendage: kl. 8 — 11
Svemmeforeningen og offentligheden deles om banerne jf bilag 7 i dagsordenen. Abent for offentligheden kl. 11-15.
@konomiudvalget stemte saledes: 5 for (A, C, Q, Ann Lindhardt, V). 1 (Jesper Sperling, V) undlod at stemme.

3) Taget til efterretning.

4)  @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sport- Sundheds- og Kulturudvalgets anbefaling.

5) Zndringsforslag fra QU:

Eftersom de nye abningstider, hvor morgensvemmerne nu fér tidlig adgang lerdag og sendag med udvidet abningstid om
morgenen, har det desvarre den kedelige konsekvens for bern, unge og alle andre, at svemmehallen ma lukke k1. 15.00 i
stedet for kl. 17.00.

Derfor stiller @U det forslag, at SSKU eftersporger et budgetnotat til Budget 2026 om, hvad det vil koste at forlenge
abningstiden i skolernes ferier fra kl. 15 til kl. 17. Gerne i et samarbejde med svemmeklubben, hvis det kan pavirke
kommunens udgifter positivt. Ditto ensker vi en pris for, at vi holder svemmehallen dben hele sommerferien i 2026, for at

fejre svommehallens &bning, og for at give bern, der holder hjemmeferie mulighed for at svemme og lege i vand - uanset
dansk sommervejr. Hvilke abningstider vil give mening og er realistiske? Det gnsker vi at fa et bud pa.

Jkonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede endringsforslaget.

Andringsforslag fra A:

Udvalget beder administrationen om at undersege mulighederne for at kunne traekke data ud om brugerne af
svemmehallen, og hvad det vil koste.

Jkonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sport- Sundheds- og Kulturudvalgets anbefaling.

Bilag

Bassinfordeling 2025-2026 mandag (uden navne)



Bassinfordeling 2025 - 2026 tirsdag (uden navne)
Bassinfordeling 2025 - 2026 onsdag (uden navne)
Bassinfordeling 2025 - 2026 torsdag (uden navne)
Bassinfordeling 2025 - 2026 fredag (uden navne)
Bassinfordeling 2025 - 2026 lerdag (uden navne)

Bassinfordeling 2025 - 2026 sendag (uden navne)

Fravaerende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)



Punkt 11: Sagsbehandlingsfrister: Fortidspension

25/6973

Sagens forleb:
EBU-QU-KB
Baggrund

Kommunen har efter den sociale retssikkerhedslov pligt til at offentliggere sagsbehandlingsfrister for anseggningssager
inden for de retsomrader, der er omfattet af loven, medmindre der er fastsat en lovbestemt frist for sagsbehandlingen.

Kommunalbestyrelsen behandlede pa sit made d. 24. juni 2025 en opdateret liste med sagsbehandlingsfrister.
Kommunalbestyrelsen traf ved endringsforslag beslutning om, at ’fertidspension tilfgjes pa den aktuelle og fremtidige
oversigt over sagsbehandlingsfrister, og at fristen for sagsbehandling samtidig fastsattes og offentliggares pd kommunens
hjemmeside pé linje med de gvrige sagsomrader.”

Administrationen fremlaegger hermed en sag om en sagsbehandlingsfrist for anseggning om fertidspension.

Forslag

Administrationen anbefaler over for Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1) Atansegning om fortidspension pa det foreliggende grundlag (pensionslovens §17, stk. 2-3) tilfejes pa oversigten
over sagsbehandlingsfrister med en sagsbehandlingsfrist pa tre maneder svarende til den lovbestemte frist for kommunens
afgerelse

Sagsfremstilling
Det fremgéar af lov om retssikkerhed og administration pa sociale omrade § 3, stk. 2, at:
”Kommunalbestyrelsen skal pa de enkelte sagsomrader fastsatte frister for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelsen af en

ansggning, til afgerelsen skal vaere truffet. Fristerne skal offentliggeres. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag,
skal ansggeren skriftligt have besked om, hvornér ansggeren kan forvente en afgerelse.”

Der gaelder i den sammenhang,
- at forpligtelsen alene gelder ansegningssager,
- at forpligtelsen ikke geelder, hvis der er en lovbestemt frist for sagsbehandlingen,

- at kommunen kan velge at offentliggare frister for sagsbehandlingen, som dakker flere lovbestemmelser eller
sagsomrader

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget modtog i mail af d. 3. juni 2025 orientering om, hvorfor fertidspension ikke er
medtaget i oversigten over sagsbehandlingsfrister for ansggningssager.

Det fremgik af orienteringen, at grunden er, at den typiske sag om fortidspension (efter lovens § 18) ikke er en
anspgningssag. Det skyldes, at det beror pa jobcenterets vurdering, om sagen skal forelaegges rehabiliteringsteamet med



henblik péa indstilling til fertidspension. Det er sédledes kun administrationen, der kan beslutte, at borgeren skal afklares og
udredes med henblik pa at rejse en sag om fortidspension.

Borgeren kan dog sege om en fortidspension efter § 17 stk. 2-3 pé “det foreliggende grundlag”. Borgeren kan ikke ved sin
ansggning palaegge administrationen at skabe tilstreekkeligt dokumentationsgrundlag. Afgerelsen vil derfor blive truffet ud
fra et ”svaekket dokumentationsgrundlag”, hvilket borger bliver vejledt om.

Det foreslés pé baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning d. 24. juni 2025, at fertidspension pa det foreliggende
grundlag (pensionslovens §17, stk. 2-3) medtages pa oversigten over sagsbehandlingsfrister med en frist pa tre maneder
for kommunens afgerelse svarende til lovens krav.

Lov om social pension

Ansogring/sag om Paragraf Sagsbehandiingstid | Lovfrist efller
saarfige forhold

Ansggning om fartidspension § 17, stk. 2-3 | 3 maneder Lovbestemt frist
(§21), ny

Okonomi/personale

Intet

Kommunikation

Sagsbehandlingsfristen offentliggeres pd kommunens hjemmeside

Sagens tidligere behandling
Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 19-05-2025

Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget godkendte administrationens indstilling. Udvalget anmodede om pr. mail at modtage
information om &rsagen til, at sager om fortidspension ikke er medtaget i oversigten.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 19-05-2025

Indstillingen anbefales.

Beslutning Berne- og skoleudvalget den 22-05-2025

Indstillingen anbefales.

Beslutning @konomiudvalget den 04-06-2025

Andringsforslag fra Venstre: At fortidspension tilfgjes pa den aktuelle og fremtidige oversigt over sagsbehandlingsfrister,
og at fristen for sagsbehandling samtidig fastsettes og offentliggeres pa kommunens hjemmeside pé linje med de ovrige
sagsomrader.



@konomiudvalget forkastede @ndringsforslaget med stemmerne 3 for (V) og 5 imod (A, C, F, T). Q undlod at stemme.

Jkonomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at tiltraede administrationens indstilling og beder derudover Erhvervs-
og Beskeftigelsesudvalget om at behandle og anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om
sagsbehandlingsfrist for fortidspension skal med i oversigten.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 24-06-2025 Andringsforslag fra Venstre: At fortidspension tilfgjes pa den aktuelle
og fremtidige oversigt over sagsbehandlingsfrister, og at fristen for sagsbehandling samtidig fastsettes og offentliggeres
pa kommunens hjemmeside pa linje med de gvrige sagsomrader. Kommunalbestyrelsen tiltradte &ndringsforslaget med
stemmerne 15 for (A, C, E, Q, T, V). 1 (F) undlod at stemme.

Noter til bilag

Intet

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 18-08-2025

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tiltradte indstillingen.

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget anbefaler over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at ansggning om
fortidspension pa det foreliggende grundlag (pensionslovens §17, stk. 2-3) tilfgjes pa oversigten over
sagsbehandlingsfrister.

Sagsbehandlingsfristen er pé tre méneder svarende til den lovbestemte frist for kommunens afgerelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets anbefaling.

Fraveerende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)



Punkt 12: IGU forleb i 2025

25/4981

Sagens forleb:
EBU-QU
Baggrund

Center BAK har aktuelt to ledige flygtninge, der er i malgruppen for IGU (Integrations-grunduddannelse). Der er
gkonomiske barrierer for arbejdsgivers engagement i IGU. Samtidigt er der gevinster for beskaftigelsesomradet i at fa
borgere i IGU. I den forbindelser sgges om accept til at sette i gang i en ekonomisk kompenserende model i 2025. Der
henvises til indholdet i driftsforslaget om permanent IGU, som er lagt op til de kommende budgetforhandlinger vedr.
2026-2029.

Forslag
Administrationen indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget

- At der inden for en ramme pa 0,25 mio. kr. arligt i 2025-2027 kan overferes sparede forsergelsesudgifter fra
beskeeftigelsesomradet til sundheds- og omsorgsomradet med henblik pa at medfinansiere len til IGU-elever i pa
sundheds- og omsorgsomradet.

Sagsfremstilling

Der henvises her til beskrivelsen af budgetforslaget IGU-permanent ordning.

IGU stér for Integrationsgrunduddannelsesforleb. IGU bruges til at hjelpe sprogligt darlige, ikke-uddannede udenlandske
borgere ind pé arbejdsmarkedet med serligt fokus pa mangelomraderne.

Formaélet med denne sag er at gore det (naesten) gkonomisk neutralt for de to plejehjem at tage de to IGU-praktikanter.
Desuden er formalet at gore det gkonomisk attraktivt for borgeren at deltage i IGU frem for at veaere pé offentlig
forsergelse.

Hersholm Kommune oplever en generel udfordring med at rekruttere medarbejdere til daginstitutioner og eldreomradet. I
forbindelse med rekrutteringsudfordringerne er der tidligere forsegt en rekrutteringsstrategi ved brug af IGU-praktikanter,
som er flygtninge og familiesammenforte i alderen 18-50 ar, der har veeret i DK i op til 20 &r.

Selve IGU-forlebet bestar af et ordinart ansettelsesforhold mellem en virksomhed og en flygtning. Indholdet af IGU-
forlgbet er en lonnet praktik samt uddannelse i en samlet toarig periode. Uddannelsesdelen har en varighed péa 23 uger ud
af den samlede todrige periode.

Aflgnningen af praktikanten i IGU-forlebet bygger pé de eksisterende overenskomster for elever og satserne for den 2-
arige erhvervsgrunduddannelse.

De fleste institutioner er stramt skonomisk styret og mangler samtidig personale. Derfor valger de ofte ikke at tage IGU-
praktikanter, men i stedet fokusere pé at finde en kvalificeret medarbejder, der umiddelbart og egenhaendigt kan tiltreede
arbejdsturnus pé stedet.



Forslaget her sigter mod at gere det tilneermelsesvist skonomisk neutralt for to plejehjem i de to aktuelle sager.

Okonomi/personale

Forslaget med forer ikke merudgifter, men flytter udgift fra forsergelse til elevlen.

Til finansiering af de to IGU-praktikanter vil beskeftigelsesomradet anvende sparede forsergelsesudgifter samt
resultattilskuddet fra staten, som kommunen modtager, nar en flygtning eller familiesammenfort (under den 5-arige
integrationsperiode) har haft ordinart arbejde eller uddannelse pa fuld tid i et sammenheangende halvt ar.

Resultattilskuddet udger i 2025 kr. 92.014, nér flygtningen eller den familiesammenforte har opnaet 6 maneders
sammenhangende beskaftigelse eller uddannelse indenfor en 3-arig periode. Perioden regnes fra flygtningens
ankomstdato til kommunen. Kommer borgeren i job inden for 4. eller 5. ir fra visitation til kommunen, udger belabet kr.
61.342. En andel af resultattilskud fra staten indgér i kompensationen til IGU-stedet.

Overforsel af gkonomi fra BAK til SOM (de to aktuelle plejehjem.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 18-08-2025

Dispositionen vedr. integrationsgrunduddannelse anbefales, idet man dog bemaerker, at forslaget belaster servicerammen,
selv om det ikke medforer merudgifter.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

1) ©@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets anbefaling.

Fravaerende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)



Punkt 13: Godkendelse af forlebstakster i 2ldreloven

25/7118

Sagens forleb:
SSU-@U-KB
Baggrund

P& Kommunalbestyrelsesmade den 24. juni 2025 godkendte kommunalbestyrelsen indferelsen af fire pleje- og
omsorgsforlgb i Horsholm Kommune i relation til &ldreloven:

1. Pleje- og omsorgsforleb med let stotte

2. Pleje- og omsorgsforleb med nogen stotte
3. Pleje- og omsorgsforleb med mere stotte
4. Pleje- og omsorgsforleb med meget stotte

Med denne sag foreslar administrationen at Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at godkende taksterne for de fire pleje- og omsorgsforleb.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) at godkende administrationens forslag om takster for de fire pleje- og omsorgsforleb.

Sagsfremstilling

Aldreloven fastslar, at borgere skal tilbydes helhedsorienteret pleje, og at hjeelpen skal organiseres i f4, sammenhangende
og fleksible forlgb, hvor borgerne har frit valg af leverander.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. juni 2025, at borgere, som visiteres til hjelp efter Aldreloven, skal tildeles ét af
de fire definerede pleje- og omsorgsforleb.

I denne sag fremlaegger administrationens forslag til takster for de fire forlab med henblik pé politisk godkendelse.

Fire pleje- og omsorgsforleb

1. Pleje- og omsorgsforleb med let stotte
Forlabet er mélrettet borgere, der klarer det meste selv, men har brug for vejledning og let stette i hverdagen.
Kan indeholde statte til: Rengering eller bad.

Tidsramme: Op til 0,5 timer om ugen.



2. Pleje- og omsorgsforleb med nogen steotte

Malrettet borgere, der deltager aktivt i nogle eller flere af hverdagens aktiviteter, men har brug for vejledning og stette i
en reekke situationer i sin hverdag.

Kan indeholde 1 - 2 daglige besag med statte til: morgenbesog, hvor der gives en hjelpende hand til personlig pleje og fa
anrettet morgenmad, stette til at anrette frokost eller aftensmad, indkeb, tejvask, rengering.

Tidsramme: 0,5 — 3 timer om ugen.

3. Pleje- og omsorgsforleb med mere stotte

Forlebet er til borgere, der i nogen eller mindre grad kan deltage aktivt i hverdagens aktiviteter og har brug for en del
vejledning og stette i forbindelse med de fleste opgaver.

Kan indeholde 2 - 4 daglige besog med stotte til: morgenbesog, med stotte til personlig pleje og {4 anrette morgenmad,
frokostbesag til at anrette frokost, aftenbeseg til at anrette aftensmad, sent aftensbeseg til at hjeelpe dig i seng, indkeb,
tojvask, rengering.

Tidsramme: 3 — 14 timer om ugen.

4. Pleje- og omsorgsforleb med meget stotte

Malrettet borgere, der er ude af stand til at klare opgaver selv og har brug for omfattende hjaelp samt vejledning og stette.
Kan indeholde 4 - 6 daglige besagg med stotte til: morgenbesag, til at komme ud af sengen, toiletbesag, personlig pleje og
fé spise morgenmad, frokostbesag, til at spise frokost, toiletbesog, hjelpes i seng til middagshvil, eftermiddagsbesag til at
komme op fra middagshvil, toiletbesog, aftenbesog til at spise aftensmad, toiletbesog, sent aftensbesog til toiletbesog,
hjelpes 1 seng, evt. natbesgg til toiletbesog, indkeb, tgjvask, rengering.

Typisk indgér hjeelp til forflytning ved 2 personer.

Tidsramme: 14 — 30 timer om ugen.

Pleje- og omsorgsforlabene kan indeholde personlig pleje, praktisk hjelp, opgaveoverdraget sygepleje, genoptrening,
rehabilitering og nedkald.

Modellen for de fire forleb er vedlagt i bilag 1.

Supplerende bemarkninger

Sygepleje (ud over den opgaveoverdragede sygepleje) vil blive en del af pleje- og omsorgsforlgbene i lgbet af
Aldrelovens 2-arige implementeringsperiode (2025-2027).

Alle forleb indledes med en opstartssamtale mellem borger, evt. parerende og den udpegede kontaktperson fra
hjemmeplejens basisteam.

Madservice er ikke en del af pleje- og omsorgsforlabene og visiteres separat.



Genoptraning uden tilknytning til helhedspleje ligger uden for de fire forleb*

*Genoptraening uden tilknytning til helhedsplejevisiteret samt genoptraning forarsaget af sygdom, der behandles i
tilknytning til en sygehusindlaggelse, visiteres af terapeuter fra Sundheds- og Rehabiliteringscenter Horsholm (SRH).

Beregning af takst

Taksterne for de enkelte pleje- og omsorgsforleb er beregnet pa baggrund af ovennevnte beskrivelser af indholdet i de
fire enkelte pleje- og omsorgsforlab.

Taksterne afspejler det mix af ydelser der er indeholdt pleje- og omsorgsforlebene, og er baseret pa de beregnede takster
for de enkelte delelementers indhold og tidsmassige placering. Der skelnes her mellem praktisk hjelp i dagtimerne
hverdag, personlig pleje i dagtimerne hverdag og ydelser udfert pa andre tider end de to ferstneevnte. Herudover
indeholder taksterne ogsa treening i det omfang det indgér i pleje- og omsorgsforlebene.

Beregningerne af taksterne uddybes i bilag 2.

Nedenstaende tabel viser fordelingen af takster pd kommunal leverander, Breelteparken samt private leverander:

Kommunal Privat
Kroner pr. forleb pr. uge leverander Breelteparken leverander
Forleb 1: 0-0,5 time pr. uge 88 90 105
Forleb 2: 0,5-3 timer pr. uge 851 861 997
Forleb 3: 3-14 timer pr. uge  5.236 5.209 6.054
Forlab 4: 14-30 timer pr. 18.040 18.164 20.898

uge.

Afvigelserne mellem de forskellige leveranderers forlabstakster skyldes forskellene i sammensatningen af de enkelte
forlgb, hvor veegtningen mellem praktisk hjaelp, personlig pleje (hverdage, dagtid), personlig pleje (ovrig tid) og traening
er forskellig. Endvidere tilleegges de private leveranderer et overhead, hvilket indeberer, at deres forlgbstakster er hgjere
Hersholm Kommunes og Breelteparkens takster.

Leverandgrerne afregnes pr. time, nar det vedrerer borgere, der fir mere end 30 timers hjalp om ugen.

Taksterne genberegnes arligt med baggrund af udgiftsniveauet i den kommunale hjemmepleje og treningsenhed og
takster og forleb vil lebende blive evalueret.



Ikrafttraedelse

Aldreloven traeder i kraft den 1. juli 2025. Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. juni 2025, at helhedspleje (pleje- og
omsorgsforlgb) implementeres fra 1. juli 2025 og leveres fra 1. september 2025.

Okonomi/personale
Administrationen udarbejder dashboard, som er et dataoverblik der viser tidsforbruget i de enkelte teams og pa de enkelte
forleb. Herved vil administrationen lgbende kunne monitorere udviklingen i tidsforbruget samt skonomien forbundet med

implementeringen af helhedspleje og organiseringen med faste teams, der kommer til at kr&eve mere koordinering og
planlagning til afklaring af borgerens behov.

Administrationen forventer, at rammen for afregning af hjemmeplejeydelser pa sigt vil kunne overholdes.

Som tidligere fremlagt vil administrationen fremlagge et overblik over skonomien, nar implementeringen af &ldrelovens
tiltag er leengere i processen.

Fra 2027 forventes en samlet model, hvor forlebsafregningen ogsé indeholder almen sygepleje. Den konkrete udformning
af modellen afventer sundhedsreformen.

Sagens tidligere behandling

Pa Kommunalbestyrelsesmede den 24. juni 2025 godkendte kommunalbestyrelsen indferelsen af fire pleje- og
omsorgsforleb i Hersholm Kommune i relation til zldreloven

Beslutning Social- og seniorudvalget den 18-08-2025
Indstillingen anbefales overfor @U og KB.
Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Social- og Seniorudvalgets anbefaling.

Bilag
Forleb 1 &ldreloven, model

Beregningsmodel for forlgbstakster

Fraveerende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)



Punkt 14: Politik for inkluderende, meningsfulde lzeringsfeellesskaber -
Heoringssvar

23/6827

Sagens forleb:
BSU - 0U - KB
Baggrund

I budgetaftalen for 2023-2026 er det vedtaget, at der skal udarbejdes en inklusionspolitik, en strategi for
specialundervisning og en handleplan for den efterfolgende implementering med konkrete anbefalinger og mal.

Bemme- og Skoleudvalget har efterfolgende vedtaget en bredt inddragende proces. Pa den baggrund er der skrevet et
udkast til "Politik for inkluderende, meningsfulde leeringsfellesskaber for bern og unge i Horsholm Kommune”.
Dokumentet er sendt i hering i perioden d. 17.03.2025-15.05.2025.

P& baggrund af heringssvar fra skolebestyrelser, med-udvalg, fagforeninger og enkeltpersoner foreleegges Borne- og
Skoleudvalget den justerede politik.

Forslag

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget:

1) drefter heringssvarene

2) anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at vedtage den justerede Politik for inkluderende,
meningsfulde leringsfallesskaber for bern og unge i Horsholm Kommune” (bilag 3)

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2023-2026 er det vedtaget, at der skal udarbejdes en inklusionspolitik, en strategi for
specialundervisning og en handleplan for den efterfolgende implementering med konkrete anbefalinger og mal.

Barne- og Skoleudvalget har ensket en bredt inddragende proces, hvor foreldre, interesseorganisationer, medarbejdere og
ledere fra skoleomradet, fritidsomradet og PPR har faet mulighed for at tale sammen og bidrage med deres viden og
erfaringer.

I perioden december 2023 — forar 2025 har der veret afholdt i alt 4 stormeder samt en reekke reference- og
skrivegruppemgder, hvor reprasentanter fra ovenstiende grupper har vaeret inviteret. Stormaderne har bestaet af
inspirationsopleeg, praesentationer og arbejdende workshops, hvor deltagerne har haft mulighed for at bidrage aktivt og
give deres input til det skriftlige arbejde.

Disse input er efterfelgende blevet viderebearbejdet og kvalificeret af en referencegruppe, der bestar af et udsnit af de
samme deltagere som pé stormederne.

Efterfalgende har en skrivegruppe bestdende af videnspersoner fra skoler og PPR veret med til at formulere de mange
input til sammenheangende tekst og sprogligt tilpasse materialet.



D. 13.03.2025 blev Borne- og Skoleudvalget praesenteret for det dokument, der er blevet til pd baggrund af den
inddragende proces: “’Politik for inkluderende, meningsfulde leeringsfzllesskaber for barn og unge i Horsholm
Kommune”.

Politikken har vearet i hering i perioden 17.03.2025-15.05.2025.

Der er kommet i alt 10 heringssvar fra skolebestyrelser, med-udvalg, fagforeninger og enkeltpersoner.

Skolebestyrelsernes tilbagemelding generelt er, at politikken beskriver gode hensigter og satter en god retning for
skolernes arbejde de kommende &r, og at det er genkendeligt i forhold til processen bag. Samtidig udtrykker bestyrelserne
bekymring for, hvordan opgaverne beskrevet i politikken skal loftes indenfor skolernes nuverende rammer og peger pa
nedvendige investeringer og udvikling pad omradet.

Flere af svarene har fokus pé vigtigheden af de fysiske rammer, kompetenceudvikling og viden om specialpedagogik,
behovet for et tettere samarbejde mellem skoler, PPR og myndighed. Derudover kommer flere af heringssvarene med
spergsmal, opmarksomheder og forslag til justeringer af politikken.

Administrationen har gennemgéet haringssvarene og justeret politikken pa baggrund af svarene.

I bilag 1 findes en opsamling af vasentlige pointer fra de enkelte heringssvar samt administrationens svar pa dem. I bilag
2 findes heringssvarene i deres fulde l&ngde. Bilag 3 er den justerede politik pd baggrund af heringssvarene og bilag 4 er
den version af politikken, der blev sendt i hering.

Sagens tidligere behandling

20.04.2023 Proces for udvikling af strategi for specialomrédet og inklusionspolitik

24.08.2023 Forslag til proces for udarbejdelse af strategi for det specialiserede omrade, inklusionspolitik og handleplan

17.11.2023 Status pé proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for omréadet for specialundervisning og handleplan

04.01.2024 Status pé proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for omrédet for specialundervisning og handleplan

22.08.2024 Status pa proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for omradet for specialundervisning og handleplan

24.10.2024 Status pa proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for omrédet for specialundervisning og handleplan

13.03.2025 Status pa udarbejdelse af inklusionspolitik og strategi for specialundervisning



Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-06-2025

Udsat.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 21-08-2025
Udsat.
Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

Sagen blev ikke behandlet, da den var udsat i Berne- og Skoleudvalget og sat pa dagsordenen til Jkonomiudvalget ved en
fejl.

Bilag

Bilag 1 Oversigt over heringssvar vedrerende Politik for inkluderende, meningsfulde leringsfaellesskaber
Bilag 2 - heringssvar til Politik for inkluderende, meningsfulde leringsfellesskaber

Bilag 3 revideret Politik for inkluderende meningsfulde laeringsfallesskaber for bern og unge del 1 og 2

Bilag 4 politik_for inkluderende meningsfulde laringsfellesskaber for bern og unge del 1 og 2 yCPy

Fraverende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)



Punkt 15: Meddelelser

25/104

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

Spergsmal til Borgermade med Novafos, der atholdes som en del af kulturdagen.

Spergsmal til implementering af spildevandsplanen.

Fravaerende: Maj Allin Thorup, C

Fravaerende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)



Punkt 16: Bevilling til valgarrangement i Kulturhus Trommen den 4.
november 2025

25/8082

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

I lighed med tidligere valg sages der stotte til atholdelse af valgdebat i Trommen med deltagelse af alle de lister, der er
opstillet til kommunalvalget d. 18. november 2025.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget over for Kommunalbestyrelsen indstiller,

1) atder gives en tillegsbevilling pa 20.000 kr. til atholdelse af valgarrangement for alle opstillede lister den 4.
november 2025.

Sagsfremstilling

Kommunen har modtaget en henvendelse fra Sjellandske Medier v/ Morten Timm med anmodning af stette i form af
lokaletilskud og lyd til aftholdelse af en valgdebat i Trommen.

Kommunen kan ikke lovligt stette partipolitiske aktiviteter udover den lovbestemte partistotte, men kommunen kan godt
stotte arrangementer, der har til formal at stimulere kendskabet til valget og at gge valgdeltagelsen. Hertil gelder
ligebehandlingsprincippet. En forudsatning er derfor, at alle opstillede kandidatlister inviteres til at deltage i valgdebatten.

Sjellandske Medier har ansvaret for invitation til og afvikling af valgdebatten, herunder reklamering for arrangementet i
offentligheden. Ud over den direkte stotte i form af lokaletilskud, vil kommunen oplyse om arrangementet pa egne
digitale platforme, ligesom kommunen vil bidrage til at formidler kontakten mellem de enkelte lister og Sjallandske
Medier.

Efter kommunestyrelseslovens § 8 stk. 4, skal dagsorden til et mede i kommunalbestyrelse eller udvalg, samt det
nedvendige materiale hertil, sendes til medlemmerne senest 4 hverdage forud for medets atholdelse. I dette tilfeelde har
det ikke vaeret muligt, da administrationen har faet henvendelse fra Sjeellandske Medier i uge 35, samt har skullet na at
koordinere dato med Trommen. Jf kommunestyrelseslovens § 8. stk. 5. kan der treeffes beslutning i sagen, hvis den ikke
kan udsattes. I dette tilfaelde vil det ikke kunne nés at arrangere et valgarrangement, hvis sagens behandling skal
udskydes til hhv. gkonomiudvalgsmede den 2. oktober og kommunalbestyrelsesmede den 27. oktober.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Beleb hele kr.



Overslagsar

Tillegsbevilling {ndevaerende Overslagsar Overslagsar Overslagsar 2029

ar 2026 2027 2028
Drift
Politikomrade: 20.000 0 0 0 0
80
20.000
I alt 0 0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Fraverende. Maj Allin Thorup, C.

Fravaerende Henrik Klitgaard (T), Christian Wikstrom (V)



Punkt 17: Meddelelser fra kommunaldirekteren

25/104

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 04-09-2025

Ingen.

Fraverende. Maj Allin Thorup, C.

Fraverende Henrik Klitgaard (T), Christian Wikstrom (V)



Punkt 18: Underskriftsark

25/106
Sagens forleb:
QU

Fraveerende Christian Wikstrom (V), Henrik Klitgaard (T)
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