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Punkt 1: Spergetid for KB

21/1113

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 22-02-2021

Der er kommet spergsmal fra Flemming Dalhauge til eventuel lukning af Norfors. Punktet er ogsé punkt 9 pa dagens
dagsorden, derfor svares der pa spergsmaélet under punktet sporgetid efter KB.



Punkt 2: Meddelelser

21/1112

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 22-02-2021

¢ Dagens made livestreames via kommunens hjemmeside og ogsa via Facebook.
o Status pa situationen omkring covid-19 i Hersholm Kommune.



Punkt 3: Budget 2021-2024: zendret timing og rackkefelge af
anlaegsinvesteringer

20/16119

Sagens forleb:
OU/KB
Baggrund

Det aktuelle anlaeegsbudget 2021 er pa 190,9 mio. kr. Der lgges op til at flytte anleegsprojekter i 2021 for 37,7 mio. kr. til
senere i budgetperioden, sa det fremadrettede anlaegsbudget vil veere 153,2 mio. kr.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at godkende:

1. at 37,7 mio. kr. af det nuvarende 2021-anlaegsbudget flyttes til senere i budgetperioden.

2. at budgetteret lanoptag reduceres med 2.200.000 kr. 1 2021 og eges med 2.200.000 kr. 1 2022

Sagsfremstilling

Det korrigerede/aktuelle anleegsbudget 2021 er pa 190,9 mio. kr. Det er et meget hejt anleegsniveau, som administrationen
vurderer, at det vil veere vanskeligt at gennemfore fuldt ud med de nuvarende ressourcer i organisationen.

Det er derfor administrationens anbefaling, at der allerede primo aret foretages en politisk revurdering i timingen og
reekkefolgen, sa dele af det nuvaerende 202 1-anlaegsbudget forskydes til senere i budgetperioden. En tidlig justering af
2021-anleegsbudgettet, vil samtidig give et mere retvisende udgangspunkt for det kommende budget 2022-2025.

Administrationen har udarbejdet et oplaeg til justering af anleegsbudgettet, som indeberer, at 37,7 mio. kr. forskydes fra
2021 til senere i budgetperioden 2022-2024. Se bilag 1.

Administrationens kriterier til udvelgelse af anlaegsprojekter, der kan flyttes fra 2021 til efterfelgende ar har veeret:

o Fokus pé opgave, der kan gennemfores i forhold til tidsforbrug, ressourcer mv. i organisationen.

o Fokus pé projekter, der stér gverst pé prioriteringslisten over nedvendige projekter der ikke nedvendigvis er
igangsat

o Udelukkelse af projekter, der er allerede igangsat; bindende kontrakt, naesten i hus med udbud mv.

o Fokus pa 2021 idet, at de efterfolgende ar forventes handteret i forbindelse med budgetlegningen 2022-2025.

Safremt administrationens oplaeg godkendes, vil der i 2021 vaere et korrigeret anlaegsbudget pa 153,2 mio. kr. Se Bilag 2.
Det vil fortsat vaere et ambitigst anleegsprogram, som vil kraeve en tet og labende anlaegsopfelgning i 2021. I forbindelse
med de kommende ordinaere anlagsopfelgninger i 2021, vil administrationen give et overblik over fremdrift og eventuelt
leegge op til yderligere anleegsflytninger fra 2021 til efterfolgende ar.

Nedenstéende giver et overblik over de samlede anbefalinger til omprioriteringer.

Tabel 1: Anlaegsniveau budget 2021-2024 FOR og EFTER anlegsflytninger

I mio. kr Korrigeret Basisbudget =~ Basisbudget =~ Basisbudget
- KL Budget 2021 2022 2023 2024
Nuvzrende 190,9 125,0 103,3 51,1

anlegsbudget



Anbefalinger til

falinge 37,7 274 10,0 0.3
omprioriteringer

Opdateret 153.2 152.4 113.3 51.4
anlegsbudget

Korrektion af budgetteret laneadgang pa anlegsprojekter

Der sages flyttet anleegsmidler vedrarende Energirenovering af kommunale bygninger og Omstilling af
naturgasopvarmede ejendomme for henholdsvis 1,2 mio. kr. og 1,0 mio. kr. fra 2021 til 2022. Den budgetteret laneadgang
soges korrigeret med tilsvarende belab herfor.

Likviditet

En flytning af dele af det nuveerende 2021-anlaegsbudget til efterfolgende ar, vil alt andet lige forbedre kommunens
likviditet i 2021. Til gkonomiudvalgsmede i marts 2021 udarbejder administrationen en opdateret likviditetsprognose,
baseret pé det opdaterede anlaeegsbudget, regnskab 2020 samt opdateret vurdering af salgsindteegter i.f.m. Hannebjerg og
PH Park.

Okonomi/personale
Beleb hele kr.

Tillegsbevilling 2021 2022 2023 2024 2025

Drift

Politikomrade: 82

) - 2.200.000 -2.200.000 0 0 0
Finansiering

Anlaeg

Politikomrade: 11

. o -1.305.200  1.000.000 0 305.300 O
Veje og grenne omrader

Politikomrade 63,

Idreetsparken -3.500.000 3.500.000 O 0 0

Politikomrade 83,

Ejendomme & Service -32.900.000 22.900.000 10.000.000 0 0

I alt -35.505.200 25.200.000 10.000.000 305.200 O

Kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-02-2021

1) ©@konomiudvalget anbefalede med 7 stemmer for (A, B, C, Q, Annette Wiencken UP) og 1 stemme i mod (I)
kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
2) Okonomiudvalget anbefalede med 7 stemmer for (A, B, C, Q, Annette Wiencken UP) og 1 stemme i mod (I)
kommunalbestyrelsen at tiltraede administrationens indstilling.

Protokollat I: Liberal Alliance ensker udvikling men ikke @get offentligt forbrug for lante penge og skattestigninger,
hvorfor vi stemmer nej til 'punkt 3.

Budget 2021-2024: @ndret timing og raekkefolge af anlegsinvesteringer'.

Fravaerende:



Glen Madsen (O)
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 22-02-2021

1) Kommunalbestyrelsen tiltrddte med stemmerne med 13 stemmer for (A, B, C, Q, Annette Wiencken UP) og 6
stemmer i mod (I, O, V) @konomiudvalgets anbefaling.
2) Kommunalbestyrelsen tiltrddte med stemmerne med 13 stemmer for (A, B, C, Q, Annette Wiencken UP) og 6
stemmer i mod (I, O, V) @konomiudvalgets anbefaling.

Protokollat I: Liberal Alliance ensker udvikling men ikke gget offentligt forbrug for lante penge og skattestigninger,
hvorfor vi stemmer nej til punkt 3.
Budget 2021-2024: @ndret timing og reekkefolge af anlegsinvesteringer.

Protokollat V: Venstre stemmer nej til punkt 3 med folgende begrundelse. Der ligger generelt mange gode investeringer
for Hersholm i anlaegsbudgettet Venstre gar ind for. Men der stadig vesentlige forskelle fra Venstre budget, og vi stemmer
nej til den omprioritering der bliver lagt op til. Fra Venstres side mener vi, at en omprioritering i anlaegsbudgettet burde
bla. indeholde udsattelse af renovering af brostensfeltet, da det burde udsettes indtil man kender fremtiden for de
kommende planer for omrédet. Samtidig mener vi at den grenne dagsorden er vigtig, s& derfor burde “Energirenovering af
de kommunale bygninger” ikke indgé pa listen med udsettelse.

Bilag
Bilag 1 Omprioriteringer af anleegsbudget 2021-2024

Bilag 2 Anlegsbudget 2021-2024 efter omprioriteringer



Punkt 4: Brochure til nye og potentielle borgere

20/1578

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Hersholm Kommune ensker at tiltreekke nye borgere til byen, bl.a. med PH Park som vaesentlig loftestang. For at oge
kendskabet til Horsholm, samt synliggere byens attraktive tilbud og kvaliteter har kommunalbestyrelsen tidligere besluttet
en markedsforingsplan, der bl.a. omfatter hjemmesiden flyttil.horsholm.dk. Senest har Kommunalbestyrelsen truffet
beslutning om en trykt brochure, som nu er klar.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at:
1) tage tilflytterbrochuren til efterretning
2)  godkende brochurens distributionstiltag som beskrevet

Sagsfremstilling

Heorsholm Kommune arbejder labende med en tilflytterkampagne for at udbrede kendskabet til Horsholm Kommune
blandt ressourcestarke familier fra Kebenhavn og omegn.

I marts 2019 blev tilflyttersiden flyttil.horsholm.dk lanceret sammen med andre kampagneaktiviteter, og nu suppleres
kampagnen med en fysisk og elektronisk brochure. Brochuren er en velkomstbrochure i magasin-stil til nye borgere samt
til potentielle borgere.

Brochurens indhold og udtryk
Brochuren skal give et godt og bredt indblik i en Hersholm-dagligdag og i byens unikke fordele.

Stilen er autentisk, og billederne er optaget et sted i Hersholm i en hverdagssituation, og udtrykker en upoleret og uforstilt
dagligdag. Trivsel og tryghed er i hgjsaedet, og det handler om at formidle glaede og overskud i forbindelse med leg, sport
og andre aktiviteter.

Distribution — brochuren skal gere nytte for flere interessenter

Brochuren, i fysisk eller elektronisk form, distribueres sé bredt som muligt. Malet er, at flere end Hersholm Kommune
synes, at brochuren kan gere gavn i forhold til at f& spredt budskabet om kommunens fordele. Relevante distributerer er
f.eks. virksomheder og kulturinstitutioner.

Da brochure er mélrettet bade potentielle borgere og nytilflyttere er planen at distribuere malrettet til begge grupper.

Distribution til potentielle borgere og kommende ansatte i byen

En stak fysiske brochurer tilbydes byens ejendomsmaeglere og kulturinstitutioner

Lebende kampagner pa Facebook og Instagram med fotos og historier fra brochuren

Linked-in-kampagne malrettet byens erhvervsliv

Virtuel brochure pa horsholm.dk og flyttil.horsholm.dk

Brochuren uddeles til de arrangementer som Horsholm Kommune far mulighed for at atholde, f.eks. Kulturdagen
hvis det kan lade sig gore.

Distribution til nytilflyttere

¢ Velkomstmede for nye borgere (og andre interesserede), virtuelt. Madet evalueres med henblik pa evt. at satte det i
drift.
¢ Velkomstbrev til nye borgere inkl. brochure

Produktionsprocessen



Kommunalbestyrelsen traf beslutning om brochuren i februar 2020, og lanceringen af brochuren var oprindelig planlagt til
at ske samtidig med cykellgbet ’Sjelse Rundt” i juni 2020, hvor mange udenbys gaster besgger Hersholm Kommune.

Grundet Coronapandemien blev lgbet ikke gennemfert. Selve produktion af brochuren blev ogsé péavirket af Corona-
situationen, hvor det f.eks. var nedvendigt at afvente lempelser i forsamlingsforbuddet forend, det gav mening at optage
fotos. Alle fotos er imidlertid optaget lokalt, undtagen et enkelt idet kravet om mundbind forhindrede det.

Okonomi/personale

Udgifter til distributionstiltag er indeholdt i de 200.000,- der allerede er afsat til brochuren.
Sagens tidligere behandling

Februar 2020 QU+KB: Beslutning om igangsattelse af tilflytterbrochure

Beslutning Okonomiudvalget den 04-02-2021

1) Taget til efterretning.
2) @konomiudvalget anbefalede med 6 stemmer for (A, B, C, Q, Annette Wiencken UP) og 1 stemme i mod (I)
kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Protokollat I: Liberal Alliance ensker og arbejder for at skabe en attraktiv og velfungerende Horsholm Kommune, men
udviklingen er desverre er géet den forkerte vej med en stor skattestigning i 2021 pa hele 4 promille, oget venteliste pa
daginstitutioner og gget geeldsatning. Dette tiltag er som at bruge flere penge pa at sminke et lig, men ikke at genoplive
patienten.

Fravaerende:
Nadja Hageskov (C)
Glen Madsen (O)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 22-02-2021

1) Taget til efterretning.
2) Kommunalbestyrelsen tiltradte med stemmerne med 17 stemmer for (A, B, C, V, Q, Annette Wiencken UP) og 2
stemmer i mod (I, O) @konomiudvalgets anbefaling.

Protokollat I: Liberal Alliance ensker og arbejder for at skabe en attraktiv og velfungerende Hersholm Kommune, men
udviklingen er desvarre er géet den forkerte vej med en stor skattestigning i 2021 pé hele 4 promille, gget venteliste pa
daginstitutioner og gget geldsatning. Dette tiltag er som at bruge flere penge pa at sminke et lig, men ikke at genoplive
patienten.

Bilag

Brochure om Hersholm - politisk behandling feb 2021



Punkt 5: Befordring ved vaccination mod COVID-19

21/701

Sagens forleb:
SSU - 0U - KB
Baggrund

Ved udrulning af vaccinationsprogrammet mod COVID-19 er beboere pé plejecentrene blevet tilbudt ferste vaccination
og anden bglge af vaccinationer retter sig mod de hjemmeboende borgere, der modtager personlig pleje og praktisk hjzelp.

Her vil vaccinationerne foregd pa vaccinationscentre, og da der vil vare borgere, som ikke kan transportere sig pa egen
hénd, opfordrer Sundheds- og Aldreministeriet samt KL til at kommunerne tilbyder befordring med lovhjemmel i
servicelovens § 117 stk. 1 til borgere med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne i det omfang, der er et behov
for, at borgeren transporteres til vaccinationsstedet.

Forslag

Administrationen indstiller, at

1) Social- og Seniorudvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende, at administrationen
benytter § 117 stk. 1 i Serviceloven til at tilbyde befordring til og fra vaccination mod COVID-19 for de borgere, der er i
malgruppe for bestemmelsen, og som ikke kan transportere sig pa egen hand eller med hjlp fra parerende.

Sagsfremstilling

I dreftelsen omkring mulighed for transport til og fra vaccination mod COVID- 19 pa vaccinationscentre har KL
tilkendegivet overfor Sundheds- og Aldreministeriet, at kommunerne gerne vil tilbyde at varetage opgaven med kersel,
hvis der er hjemmel i lovgivningen til, at kommunerne pétager sig opgaven.

Sundheds- og Aldreministeriet har efterfolgende i notat dateret 18. december belyst, at kommunerne kan beslutte at yde
tilskud efter servicelovens § 117 stk. 1 til transport til vaccination for borgere, der pa grund af varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne, har behov for befordring med individuelle transportmidler. (Notat fra Sundheds- og
Aldreministeriet er vedlagt som bilag).

Hersholm Kommune yder ikke pé nuvaerende tidspunkt tilskud til transport efter Servicelovens § 117 stk. 1, da
bestemmelsen er en “kan-ydelse”, som bortfaldt pr. 1. januar 2017 med budgetaftale 2017. Da bestemmelsen blev
anvendt, blev den bevilget ud fra en beregning af borgerens indkomst.

Der er i denne situation mulighed for at genindfere brugen af § 117-kersler udelukkende til befordring til og fra
vaccination mod COVID-19 for borgere, der er i malgruppen for bestemmelsen, det vil sige borgere med varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne.

Administrationen foreslar, at kommunen folger anbefalingen om at benytte denne mulighed. Dette for at sikre at
transporten ikke bliver en hindring for, at denne malgruppe af borgere bliver vaccineret.

Administrationen foreslar herunder, at transporten bevilges ud fra § 117 stk. 1 til alle borgere indenfor malgruppen uden
brug af en indkomstberegning. Dette med gje for Social- og Indenrigsministeriets retningslinje om, at hvis en kommune
veelger at tilbyde befordring efter servicelovens § 117 stk. 1, vil kommunen vere forpligtet til ud fra et lighedsprincip at
sikre, at alle borgere i tilsvarende situation, modtager tilbuddet.

Hersholm Kommune har varet i kontakt med malgruppen af borgere over 65, der modtager personlig pleje og praktisk
hjelp. Hertil kommer enkelte andre borgere, der ogsa er inden for malgruppen til transport, uanset at de ikke er 65+ &rige,
der modtager personlig pleje og praktisk hjaelp. Ogsé disse borgere vil blive tilbudt transport.

Okonomi/personale

I notat fra ZAldre- og Sundhedsministeriet af 18. december refereres til regeringens tilkendegivelse af, at ekstraudgifter til
COVID-relaterede tiltag ikke skal fortreenge gvrige kommunale udgifter. Udgiften til befordring vil forventes at indgé i de
samlede dreftelser mellem KL og regeringen om COVID-19 relaterede udgifter.

Udgiften til befordring vil under alle omstendigheder indledningsvist skulle aftholdes af kommunen, hvorefter der kan
veere mulighed for refundering af udgiften fra centralt hold som et led i kompensationerne til kommunens COVID-19



relaterede udgifter.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 28-01-2021
Indstillingen blev tiltradt.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-02-2021

@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Social- og Seniorudvalgets indstilling.

Fravaerende:
Nadja Hageskov (C)
Glen Madsen (O)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 22-02-2021
Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
Bilag

bilag notat befordring Sundheds- og £Aldreministeriet.pdf



Punkt 6: Kvalitetsstandard for omsorgs- og tilsynsbesog samt realisering af
besparelse reduktion i serviceniveau via skeerpede visitationskriterier

20/14303
Sagens forleb:
SSU-0OU-KB
Baggrund

Social- og Seniorudvalget behandlede den 14. december 2020 kvalitetsstandarderne for 2021, hvor folgende beslutning er
protokolleret:

Et flertal bestaende af Thorkild Gruelund (Q), Maj Allin Thorup (C) og Svend Erik Christiansen tiltradte indstilling 1,
samt indstilling 2 — kvalitetsstandarden om tgjvask. Herudover bad flertallet administrationen om at genbehandle
kvalitetsstandarden om omsorgs- og tilsynsbeseg, sa den i hegjere grad afspejler budgetforligs-teksten.

Administrationen fremlaegger pa baggrund af beslutningen en kvalitetsstandard for omsorgs- og tilsynsbesgg uden
@ndring i serviceniveau og som er identisk med kvalitetsstandarden for 2020.

Administrationen orienterer derudover om, at besparelsen vedr. reduktion i serviceniveau via skarpede visitationskriterier
vil blive realiseret gennem en generel skarpelse af arbejdsgangen omkring rehabiliteringsforleb. Forventningen er, at et
oget antal af rehabiliteringsforleb i1 forbindelse med nye visitationer og hos borgere, der allerede modtager praktisk hjelp,
vil betyde at flere borgere kan blive selvhjulpne og dermed klare sig uden eller med faerre hjemmeplejeindsatser.
Indsatsen er allerede indskrevet i kvalitetsstandarderne omkring praktisk bistand, og der @ndres ikke i den nuvarende
tekst.

Den generelle skarpelse af arbejdsgangen omkring rehabiliteringsforleb afspejler budgetforligs-teksten besparelse
omkring reduktion i serviceniveau via skarpede visitationskriterier i budgetaftale 2021.

Forslag

1. Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at kvalitetsstandarden for Omsorgs- og tilsynsbeseg fra 2020 viderefores til 2021 uden
@ndringer.

2. Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen tager
orienteringen om realisering af besparelsen, reduktion i serviceniveau via skarpede visitationskriterier til
efterretning.

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandard for Omsorgs- og tilsynsbeseog

Med afset i administrationens fremlaeggelse af kvalitetsstandarderne for 2021, besluttede et flertal i Social- og
Seniorudvalget pa udvalgsmede den 14. december, at administrationen skal genbehandle kvalitetsstandarden om omsorgs-
og tilsynsbeseg, s den i hgjere grad afspejler budgetforligs-teksten.

Administrationen laeser beslutningen som, at flertallet ikke ensker at kvalitetsstandarden for omsorgs- og tilsynsbesgg
@ndres, herunder at visitationskriterierne til indsatsen ikke skaerpes.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at kvalitetsstandarden for omsorgs- og tilsynsbeseg i lighed med sterstedelen
af kvalitetsstandarderne videreferes fra 2020 til 2021 — og dermed ikke @ndres.

Realisering af besparelsen, reduktion i serviceniveau via skerpede visitationskriterier
Baggrunden for forslaget til endrede visitationskriterier i indsatsen omsorgs- og tilsynsbesgg var at kunne realisere
besparelsen omkring reduktion i serviceniveau via skerpede visitationskriterier.

Med Social- og Seniorudvalgets beslutning in mente, vil administrationen i stedet realisere besparelsen gennem en generel
skerpelse af arbejdsgangen omkring tilbud om rehabiliteringsforleb.



Skaerpelsen vil 1 overensstemmelse med servicelovens § 83a betyde, at flere af de borgere, der sgger om hjemmepleje, vil
blive tildelt et rehabiliteringsforleb, hvor der arbejdes med at genoprette borgerens funktionsniveau, inden han eller hun
visiteres til en eller flere hjemmeplejeindsatser. P4 samme vis vil flere af de borgere, der allerede modtager praktisk hjelp,
ogsa 1 hejere grad blive tildelt et rehabiliteringsforlab, hvor det afklares om borgeren kan rehabiliteres til at blive mere
selvhjulpen.

Forventningen er, at en skarpelse af arbejdsgangen omkring rehabiliteringsforleb vil betyde, at flere borgere kan blive
selvhjulpne og dermed vil kunne klare sig uden eller med fzerre hjemmeplejeindsatser.

Kriteriet omkring et rehabiliteringsforleb er allerede indskrevet i kvalitetsstandarderne omkring praktisk bistand, og lyder
saledes:

[..]

e Som udgangspunkt skal borgeren jf. serviceloven § 83 a have
vaeret igennem et rehabiliteringsforlgb, inden der visiteres til
rengering. Dette gaelder bide for nye borgere og borgere, der
allerede modtager indsatser.

Serviceniveau

e Det betyder, at indsatsen leveres safremt vejledning, rehabilitering,
treening eller et hjelpemiddel ikke kan afhjalpe problemet.

Derfor @ndrer administrationen ikke i den nuvaerende tekst.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 18-01-2021

Ad 1) Social- og Seniorudvalget tiltrddte indstillingen om at anbefale overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at kvalitetsstandarden for omsorgs- og tilsynsbeseg fra 2020 viderefores til 2021 uden @ndringer.

Ad 2) Et flertal bestaende af Thorkild Gruelund (Q), Maj Allin Thorup (C) og Hans Laugesen (B) besluttede, at
kvalitetsstandarden om praktisk bistand skal @ndres, s det kommer til at fremga, at flere af de borgere der seger om
hjemmepleje vil blive tildelt et rehabiliteringsforleb, hvor der arbejdes med at genoprette borgerens funktionsniveau inden
han eller hun visiteres til en eller flere hjemmeplejeindsatser. P4 samme vis vil flere af de borgere, der allerede modtager
praktisk hjelp, ogsa i hajere grad blive tildelt et rehabiliteringsforleb, hvor det afklares om borgeren kan rehabiliteres til
at blive mere selvhjulpen.

Et mindretal bestdende af Frits Reuther (V) og Glen Madsen (DF) stemte imod og enskede folgende tilfort protokollen:
Dansk Folkeparti og Venstre stemmer nej til skaerpede visitationskriterier, idet det i forvejen er svaert nok at blive visiteret
til hjelp i Horsholm.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-02-2021

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Social- og Seniorudvalgets indstilling.
2) Taget til efterretning.

Fravarende:
Nadja Hageskov (C)
Glen Madsen (O)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 22-02-2021

1) Kommunalbestyrelsen tiltrddte med stemmerne med 14 stemmer for (A, B, C, I, Q, Annette Wiencken UP) og 5
stemmer i mod (O, V) Qkonomiudvalgets anbefaling.
2) Taget til efterretning.

Protokollat O, V: Flertalspartierne leverer budget efter budget et lavere serviceniveau pa eldreomradet. I budgettet for
2021 har Konservative, Socialdemokratiet, Radikale, SocialKonservative og Annette Wiencken (UP) blandt flere andre
besparelser pa &ldreomradet gennemfort en reduktion i serviceniveauet pd indsatser under praktisk hjelp i hjemmeplejen



under skaerpede visitationsregler (se raderumsforslag SSU12 i budgetmaterialet). I budgetmaterialet stir der som
konsekvens for borgerne, at feerre fremadrettet vil blive visiteret til praktisk hjelp sammenlignet med for.

Desverre vil flertalspartierne aldrig veere ved konsekvenserne af deres politik, og derfor fik deres reprasentanter i Social-
og Seniorudvalget administrationen til at hjelpe dem med at levere en lgsning, hvor besparelsen pa 400.000,- blev en
realitet uden, at man andrer pa selve kvalitetsstandarden. Enhver kan sige sig selv at det vil ikke er muligt.

Hvis det var muligt at spare en masse penge i den borgernare velfaerd, uden at endre pa den service borgerne oplever, sa
var det nok sadan alle besparelser blev gennemfort. Det flertalspartierne bruger her, ville hvis det fungerede i praksis,
veere en absolut verdensnyhed!

Dansk Folkeparti vil ikke vare med til forringelser pa eldreomradet! Dansk Folkeparti og Venstre stemte nej til
budgetvedtagelsen og stemmer nej her.



Punkt 7: Udvidelse af kapacitet i dagtilbud: Solhuset og Jaegerhuset

20/13849
Sagens forleb:
BSU-@U-KB
Baggrund

P& baggrund af en prognose pa 0-6 ars omradet forventes der i de kommende ar at veere et stigende bernetal i Hersholm
Kommune. Det stigende bernetal medvirker, at der vil mangle daginstitutionspladser til de mindste Hersholm-borgere.
Allerede nu oplever administrationen et pres pa at tilbyde pladser til nye bern i kommunen. Derfor skal der skabes
kapacitet.

Kommunalbestyrelsen besluttede at frigive anleegsmidler til at udvide kapaciteten pa dagtilbudsomradet (jf.
Kommunalbestyrelsesmedet 31. august 2020) og der er arbejdet videre med at etablere pladser i de eksisterende
daginstitutioner i kommunen.

Med dette dagsordenspunkt laegges op til, at Berne- og Skoleudvalget beslutter at udvide kapaciteten til flere bern i
Solhuset og Jegerhuset.
Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller:

1. at godkende, at kapaciteten i daginstitutionerne Solhuset og Jegerhuset udvides

Sagsfremstilling

Administrationen har afdaekket, hvordan de eksisterende daginstitutioner i kommunen kan udvides, sé der bliver plads til
flere bern. I daginstitutionerne Solhuset og Jegerhuset er det muligt at skabe plads til flere bern. I Solhuset kan der blive
plads til flere bern i de eksisterende fysiske rammer, eftersom huset indeholder tilstreekkelige antal opholdsarealer til
udvidelsen af bern. I Jeegerhuset kan der blive plads til flere bern, hvis de eksisterende fysiske rammer i kaelderplan
@ndres og ombygges. Begge losninger er udarbejdet sammen med lederne i de pagaldende daginstitutioner.

Administrationen forventer, at de to lgsninger vil generere plads til:

e 15 barn i Solhuset pr. 15 marts 2021
e 13-18 bern i Jeegerhuset pr. 1. oktober 2021

I alt vil der altsé kunne etableres 33 pladser i de to eksisterende daginstitutioner.
I de nedenstéende to afsnit beskrives de to lesninger

Kapacitetsudvidelse i Solhuset
I Solhuset er der arbejdet med en lgsning om at udvide daginstitutionen med 15 bern (5 vuggestuepladser og 10
barnehavepladser) og samtidig etablere en skovgruppe for de aldste.

De eksisterende fysiske rammer i Solhuset indeholder, som sagt, tilstrakkelige antal opholdsarealer til udvidelsen af bern.
For at gore plads til en ekstra bernegruppe, samt sikre en optimal paedagogisk hverdag for barnene, vil der blive lavet en
mindre bygningsmessig tilpasning. De nye 15 bern i Solhuset vil lobende blive optaget fra 15. januar 2021 frem til 15.
marts 2021. Solhusets normering vil derfor blive foreget fra 110 bern til 125 bern, fordelt pa 45 vuggestuebern og 80
bernehavebern.

Kapacitetsudvidelse betyder, at der;
¢ ctableres en skovgruppe bestdende af de &ldste bern (ca. 25 bern).

o vil veere flere bern i daginstitutionen morgen og eftermiddag.

Skovgruppen vil som udgangspunkt opholde sig i naturen uden for daginstitutionens matrikel i tidsrummet kl. 9.30-14.30,
hvorfor de ikke vil optage plads i daginstitutionen og dermed frigiver opholdsarealer pa legeplads og fzllesarealer, som



ellers ville vaere brugt. Administrationen er desuden i dialog med Naturstyrelsen om at opfere et madpakkehus i Breelte
Skov, der kan benyttes af skovgruppen.

For at sikre optimale vilkar for den kommende skovgruppe, vil der blive lavet folgende mindre bygningsmeessige
tilpasninger:

o Etablering af toilet og garderobe, der kan tilgds udefra
o Etablering af overdekning pa legepladsen
¢ Flytning af treehegn

Det forventes, at toilet og garderobe vil sta klar til ibrugtagning senest 1. maj 2021, indtil da vil daginstitutionen benytte
midlertidige losninger.

En ekstern radgiver har udarbejdet et prisoverslag pa opgaven. Det forventes, at anleegsarbejdet inkl. rddgivning og
undersggelser vil koste ca. 750.000 kr.

Forzldrebestyrelsen i Solhuset er lebende blevet orienteret om processen med at etablere en skovgruppe og udvide
daginstitutionens kapacitet. Bestyrelsen er positivt stemt over for muligheden for mere udeliv og har tillid til den planlagte
reorganisering.

Kapacitetsudvidelse i Jegerhuset

I Jegerhuset kan der blive plads til flere barn, hvis de eksisterende fysiske rammer i keelderplan &ndres og ombygges, sé
de kan godkendes som opholdsrum for bern. Det forventes, at arbejdet vil kunne skabe plads til yderligere 13-18 bern.
Jeegerhusets normering vil séledes blive forgget fra 67 bern til 80-85 bern. Hvordan pladserne fordeles pa hhv. vuggestue-
og barnehave, samt hvordan optaget vil forega, er endnu ikke afklaret.

Anlaegsarbejdet i Jegerhusets kaelder forventes at kunne gennemfores i perioden maj-august 2021 og vil indebare
folgende:

¢ Udgravning og understgbning af fundamenter

Terran- og belegningsarbejder, inkl. etablering af stottemur og trin i terreen
Nedbrydning og etablering af veegge

Etablering af ventilation og opgradering af eksisterende ventilationsanlaeg
Etablering af ABA-anlaeg (brandalarmsystem)

Montering af dere

Etablering af ny udvendig treetrappe

e o o o o o

Det forventes, at ovenstdende anlaegsarbejder vil kunne gennemfores, sa kaelderetagen vil kunne tages i brug 1. oktober
2021.

En ekstern radgiver har udarbejdet et prisoverslag pa opgaven. Det forventes, at anlaegsarbejdet vil koste ca. 2,6 mio. kr.

Forzldrebestyrelsen i Jeegerhuset er lobende blevet orienteret om processen med at etablere en ekstra bernegruppe i
keelderplan og udvide daginstitutionens kapacitet. Bestyrelsen bakker op om udvidelsen.

Kapacitetsudvidelsernes betydning for det samlede kapacitetsbehov
Samlet vil de to kapacitetsudvidelser betyde, at behovet for pladser 1 2021 kan nedskrives fra 86 til 53. Langt sterstedelen

af de pladser, der eftersperges i 2021 og de neeste tre ar frem, er pladser til bern i 3-6-arsalderen.

I tabellen herunder vises betydningen af de nye kapacitetsudvidelser i forhold til det forventede kapacitetsbehov, som det
fremgér 1 0-6 arsprognosen.

2021 2022 2023 2024

Kapacitetsbehov (0-6-arige) 86  -123 -174 -233
Kommende kapacitetsudvidelser +33  +33  +33  +33

I alt 53 -90  -141 -200



Videre forleb

Administration vil 1 2021 arbejde videre med ovenstadende udvidelser, samt udvidelser i Ulvemosehuset, Bernegérden
Alsvej og eventuelt flere steder, sé behovet for pladser til nye bern imedekommes rettidigt. Berne- og Skoleudvalget vil
lebende blive orienteret om udviklingen.

Okonomi/personale
Kapacitetsudvidelsen for Solhuset forventes at koste ca. 750.000 kr., mens udvidelsen i Jegerhuset forventes at koste ca.
2,6 mio. kr.

Begge kapacitetsudvidelser finansieres inden for den anlegsbevilling pa 11.027.900 kr., der blev givet af
Kommunalbestyrelsen 31.8.2020. Anlaegsbevillingen er givet ud af anleegspuljen “Kapacitets- og kvalitetspuljen”, der
bl.a. er afsat til at udvide kapaciteten i dagtilbud (jf. Budgetaftale 2020-2023).

Sagens tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen 31. august 2020
@konomiudvalget 20. august 2020
Borne- og Skoleudvalget 25. juni 2020

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 21-01-2021

1) Berne- og Skoleudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-02-2021

Andringsforslag fra administrationen: ”"konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at udvide kapaciteten i
Solhuset, hvorimod kapacitetsudvidelsen af Jegerhuset returneres til behandling i et samarbejde mellem administrationen
og institutionen inden fornyet foreleeggelse for Barn- og Skoleudvalget”.

@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede eendringsforslaget fra administrationen.

Fraverende:
Nadja Hageskov (C)
Glen Madsen (O)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 22-02-2021

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.



Punkt 8: Dreftelse af vision for etablering af et Oplysningsmuseum i
Horsholm Kommune

21/455

Sagens forleb:
SFKU - 09U - KB
Baggrund

Hersholm Kommune, her iser Hirschholm Slot, er unik ved at vaere epicenter og katalysator for oplysningstiden i
Danmark (for naermere beskrivelse se bilag 1). Museum Nordsjelland seger opbakning til en vision vedrerende etablering
af et nyt Oplysningsmuseum. Visionen fremsendes til orientering og dreftelse ved Sports-, Fritids- og Kulturudvalget (se
bilag 2).

Forslag

Administrationen anbefaler, at Sports-, Fritids- og Kulturudvalget:

1) Drefter, om man kan stette op om Museum Nordsjellands visionsoplaeg,

2) Tilskynder Museum Nordsjalland til at sette alle kreefter ind pé at f4 oplagget realiseret indenfor de eksisterende
kommunale bevillinger og eksterne fondsansggninger.

Sagsfremstilling

Museum Nordsjelland har fremsendt et visionsopleg til Sports-, Fritids- og Kulturudvalget vedrerende etablering af
Danmarks forste Oplysningsmuseum. Museum Nordsjalland seger opbakning til realisering af projektet i den 1040 m2
store Kongelige Kornlade, som har direkte historisk forbindelse til Hirschholm Slot.

I forhold til det videre arbejde pointerer Museum Nordsjelland, at slottets avlsbygninger er sat til salg. Museet har
udarbejdet skitser til, hvordan laden kan omdannes til et moderne museum. De samlede udgifter til indretning og
udstilling af laden er beregnet til ca. 29 mio. kr. Der er ligeledes udarbejdet en forretningsmodel, hvor driften hviler i sig
selv. Sterstedelen af etableringsudgiften seges finansieret af fonde.

Hersholm, Hillerad og Gribskov Kommuner fusionerede i 2014 deres kommunale museumsaktiviteter gennem
oprettelsen af Museum Nordsjalland. Kommunerne gik ind i samarbejdet med de ressourcer, de hver iser allerede havde
afsat, og fordelingen afspejlede derfor ikke kommunens sterrelse i forhold til tilskudsydelse. Horsholm Kommune
bidrager totalt med ca. 2,7 mio. kr. 1 2021.

I budgetaftale 2021-2024 blev aftaleparterne i Horsholm Kommune enige om, at der skal kigges pa samarbejdsaftalerne
omkring Museum Nordsjelland, da forholdet mellem Hersholm Kommunes bidrag og udbyttet er udfordret.

I forbindelse med etablering af et Oplysningsmuseum, da anbefaler administrationen, at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget
drefter visionen og tilskynder Museum Nordsjelland til at fa visionen realiseret indenfor de eksisterende kommunale
bevillinger og eksterne fondsansegninger.

I forhold til indholdet i Oplysningsmuseet har administrationen kondenseret visionsoplaegget i bilag 1, og vedlaeegger selve
visionsoplaegget som bilag 2.

Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 20-01-2021
Ad 1) Indstillingen blev tiltradt.

Ad 2) Ann Lindhardt (V) og Jakob Nybo (LA) stemte for indstillingen.

Henrik Klitgaard (B) og Morten Bast Hall (C) stemte imod indstillingen. Henrik Klitgaard (B) og Morten Bast Hall (C)
onskede begge at bruge standsningsretten, og bringe sagen i Kommunalbestyrelsen, idet de ensker, at
Kommunalbestyrelsen principbeslutter at ville medfinansiere etableringen af et oplysningstidsmuseum i Horsholm
Kommune, pé baggrund af museumsdirekterens henvendelse herom. Desuden bringes sagen i Kommunalbestyrelsen pa
grund af projektets storrelse.

Fravarende:

Nadja Hageskov (C)

Beslutning Okonomiudvalget den 04-02-2021



Sagen er sendt til Kommunalbestyrelsen via @konomiudvalget, da medlemmer af Sport- Fritid- og Kulturudvalget
benyttede sig af standsningsretten under behandling af sagen i Sport- Fritid- og Kulturudvalget den 20.1.2021.

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sport- Fritid- og Kulturudvalgets indstilling.
2) Okonomiudvalget anbefalede ikke administrationens indstilling med stemmerne 1 for (I) og 6 i mod (A, B, C, Q,
Annette Wiencken UP).

A, B, C, Q, Annette Wiencken UP egnsker at Kommunalbestyrelsen principbeslutter at ville medfinansiere etableringen af
et oplysningsmuseum i Hersholm Kommune, pa baggrund af museumsdirekterens henvendelse herom. Desuden bringes
sagen i Kommunalbestyrelsen pa grund af projektets storrelse.

Fraverende:
Nadja Hageskov (C)
Glen Madsen (O)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 22-02-2021

Sagen er sendt til Kommunalbestyrelsen via @konomiudvalget, da medlemmer af Sport- Fritid- og Kulturudvalget
benyttede sig af standsningsretten under behandling af sagen i Sport- Fritid- og Kulturudvalget den 20.1.2021.

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
2) Kommunalbestyrelsen tiltradte ikke administrationens anbefaling.

Zndringsforslag fra borgmesteren: Kommunalbestyrelsen beslutter at se positivt pa at ville medfinansiere etableringen af
et oplysningsmuseum i Hersholm Kommune pé baggrund af museumsdirekterens henvendelse herom. Kommunens

konkrete medfinansiering vil inden endelig vedtagelse forelegges Kommunalbestyrelsen.
Kommunalbestyrelsen tiltradte borgmesterens andringsforslag.

Bilag
Bilag 1 - Hvad skal Oplysningsmuseets indholde?!

Bilag 2 - VISONSOPLAG.pdf



Punkt 9: Norfors udpeget til lukning af KL

20/16906
Sagens forleb:
MPU - QU - KB
Baggrund

Norfors er iblandt ti affaldsforbreendingsanlaeg udpeget af Kommunernes Landsforening (KL) til lukning senest 2030.
Udpegningen sker efter at, KL pitog sig opgaven om at udarbejde plan for nedbringelse af affaldsforbraendingskapacitet
med 30%.

Forslag
Administrationen indstiller at, orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

KL har udpeget Norfors affaldsforbrendingsanlaeg som et af 10 der anbefales at lukke frem mod 2030.
En lukning af Norfors vil f& omfattende konsekvenser for Horsholm Kommune og borgere ift.:
-Kommunens gkonomi

-Varmeforsyning

-Affaldsplanlegning og -handtering

Det er pa nuverende tidspunkt, og med nuverende grundlag, ikke muligt at forudsige detaljerne ved en eventuel lukning.
Selvom KLs liste skulle afvises af regeringen, vil Norfors kapacitet dog vere i fare for lukning, som folge af den
alternative model om udbud af det forbreendingsegnede affald.

Grundlag:

Med Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkuler skonomi fra 2020, har Folketinget besluttet at den danske
affaldsforbreendingskapacitet skal reduceres med 30 % i 2030.

Pé baggrund af denne aftale, pdtog KL sig opgaven at udarbejde en plan for tilpasning af kapaciteten, baseret pa en
analyse af hvordan affaldet i fremtiden behandles i de mest gkonomisk og miljemessigt effektive anleg. Planen er
konkretiseret i en lukkeliste” over hvilke anleeg der skal lukke hvornar. Af denne liste fremgér det at Norfors, med begge
ovne, foreslas lukket 1 2026.

Der er opstillet en reekke folsomhedsanalyser for at kvalitetssikre den endelige liste. Ingen af disse vil medfere at Norfors
fortsat skal veere i brug. Det vurderes derfor endog meget sandsynligt, at Nordfors forbraendingsanleg vil lukke, safremt
KLs udspil danner udgangspunkt for den politisk vedtagne aftale om begreensning af kapaciteten.

Kommende forlgb

Planen blev prasenteret 17. december 2020, og er sendt til Energistyrelsen, som frem mod februar vil vurdere om planen
lever op til de krav som politikerne stillede i klimaplanen. Safremt planen ikke godkendes, vil en sakaldt udbudsbaseret
model (konkurrenceudsattelse af forbraeendingssektoren) automatisk traeede i kraft med henblik pa at opna den kraevede
reduktion af forbreendingskapaciteten. Ogsa her er der en risiko for at Norfors vil fa svert ved at veere konkurrencedygtig
pga. hgje affaldsbehandlingstakster.

Konsekvenser for Hersholm

En nedlukning af Norfors vil f& omfattende konsekvenser for Harsholm Kommune. Konsekvenserne kan groft deles op i
tre kategorier: gkonomiske, varmemassige og affaldsmaessige.

Okonomiske:

Den beregnede restgzeld for alle anleeg pé lukkelisten opgeres i planen til 1.5 mia. kr. i 2026 og 1 mia. kr. i 2030. Denne
afspejler ikke direkte de kendte og forventede gaeldsforpligtelser i Norfors.

Restgaeld



2019 2026 2030
Overslag over Norfors restgeld (mio. kr.) 1470 1171 1000

Horsholm kommunes andel ved 12% 176,4 140,5091 120

Det vil formentlig vaere muligt at igangsatte en mere aggressiv nedbringelse af gaelden sdfremt nedlukningen godkendes i
folketinget. Den oprindelige politiske aftale har medfert en pulje pé i alt 200 mio. kr. til. kompensation for strandede
omkostninger, dog med en bestemmelse om at pulje kan revideres senere. KL har stillet det som en forudsaetning af de
bererte kommuner holdes skadeslose, saledes at det ikke er enkelte kommuner der skal betale regningen for en samlet
effektivisering af affaldssektoren

Safremt planen ikke godkendes, og den udbudsbaserede model derfor traeder i kraft, er det tvivlsomt om Hersholm
Kommune kan forvente nogen kompensation for strandede investeringer. P4 denne méde vil vedtagelse af lukkelisten
kunne vaere den bedste mulighed for at reducere kommunens risiko.

Varmemassige konsekvenser:

Da Norfors leverer al fjernvarme i kommunen, vil en nedlukning af affaldsforbrendingsverket medfere et behov for
etablering af anden varmeforsyning. Der er endnu ikke en klarhed over hvordan en fremtidig varmelesning vil tage sig ud.
Der er derfor endnu ikke overblik over de skonomiske konsekvenser for fjernvarmeforbrugerne i Norfors
leveringsomréade. Dette vil athaenge af behovet for investeringer i ny varmeproduktionskapacitet. KL’s analyse har dog
indregnet alternative omkostninger til varmeproduktion og har netop benyttet det som et af parametrene for at udpege de
lukningsegnede. Det vurderes derfor af KL at, fjernvarmeprisen ikke ventes at stige markant. Det er omvendt muligt at
fjernvarmeprisen kan falde.

Safremt varmen leveres af varmepumper eller anden vedvarende energiteknologi, vil det isoleret set bidrage positivt til at
indfri mélet om fossilfri fjernvarme i senest 2035, som Norfors ejerkommuner arbejder med i ”Gren Varme”-projektet.

Affaldsmaessige

KLs plan indeholder en forventning om, at de samlede nettoomkostninger vil falde fra 2.1 mia. kr. til 1.5 mia. kr. i 2030.
Dette vil til sammenligning svare til en gennemsnitlig behandlingstakst pa 537 kr. pr ton affald. Dette svarer til et fald pa
ca. 23 % i forhold til Norfors nuvaerende takster.

KLs forventede gennemsnitlige

Norfors behandlingstakst Prisreduktion
Kr.prt. 700 537 23%
Kr. pr ton, .
november+december 815 537 34%

Affaldsmanger fra de anlaeg der lukkes, skal fordeles samfundsmassigt mest optimalt pa de tilbagevaerende anlaeg. Der er
flere modeller for fordelingen i spil. Uanset hvilken model der velges, vil det dog betyde, at dagrenovation/restaffald fra
Hersholm vil skulle transporteres leengere. En omlastning af affaldet til sterre biler, vil derfor vare naerliggende for at
gare transporten mest effektiv. Hertil er der behov for en plads, hvor affaldet kan omlastes. Det vil ligeledes vare
forbreendingsegnet affald fra genbrugspladserne, som skal transporteres langere.

Ombkostninger til omlastning og eget transport vil blive indregnet i borgernes takst for affaldsordninger. Det er endnu
uvist hvor stor denne omkostning vil vere, og den indgar ikke umiddelbart i KLs forventede behandlingstakst.
Beslutning Miljoe og Planlaegningsudvalget den 21-01-2021

Milje- og Planlaegningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-02-2021

Taget til efterretning
Fravaerende:
Glen Madsen (O)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 22-02-2021



Taget til efterretning.



Punkt 10: Godkendelse af Novafos leveringsbestemmelser for vand- og
temningsregulativ.

20/13469
Sagens forleb:
MPU-QU-KB
Baggrund

For at effektivisere administration og drift, har vand- og spildevandsselskabet Novafos A/S (herefter Novafos) udarbejdet
forslag til fzelles regulativer for de ni ejerkommuner.

Regulativerne omfatter vandregulativ og temningsregulativ for spildevandsforsyningen, og skal erstatte de nuvaerende.
Dokumenterne fastleegger, hvilke forpligtelser forbrugerne har, og hvilke forpligtelser Novafos har som leverander.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Miljo- og Planlaeegningsudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at godkende Novafos’ nye regulativer.

Sagsfremstilling

Da Novafos blev dannet i 2017, besluttede man politisk at fastholde kommunernes vand- og spildevandsforsyninger i
separate selskaber, men at etablere et overordnet holdingselskab, der varetager drift og administration. Man beholdt
desuden de individuelle regulativer og betalingsvedtagter for hvert af selskaberne. Selskabsstrukturen fastholdes fortsat,
men for at effektivisere administration og drift, har Novafos arbejdet pé fzlles regulativer.

Vandregulativets endringer

Vandregulativet (bilag 1) skal gzlde for alle vandselskaber i Novafos.

Det nye faelles regulativ er i overensstemmelse med det nationale standardregulativ, og har til formal at formidle klare og
pracise leveringsbetingelser til forbrugerne og pa den made undgé uenigheder og konflikter. Andringerne gennemgas i
vedlagte bilag Vandregulativ — Sammenligning med den nuvearende (bilag 3).

Veasentligste andringer:

o Stikledninger og eventuelle stophaner herpéd, anleegges, vedligeholdes og tilherer vandforsyningen (afsnit 5.1). I
nuvarende regulativ er det grundejer som forestar og bekoster nye stikledninger.

o [ afsnit 9.16 felges brancheregulativets mulighed for at krave en hgjere acontobetaling, hvis der ikke foretages
selvaflaesning af vandmaler.

o Tilfojelse af afbrydelses- og slgjfebidrag, sd Novafos kan fa dekket omkostninger forbundet med afbrydelse eller
slejfning af stikledning til en ejendom.

Temningsregulativ &ndringer

Temningsregulativet (bilag 2) skal galde for alle spildevandsselskaber i Novafos med obligatoriske temningsordninger.
Regulativet tager udgangspunkt i de nuvaerende regulativer med justeringer, der primeert har til formal at formidle klare og
praecise leveringsbestemmelser til forbrugerne for at undga uenigheder og konflikter. Samtidig er lovhenvisninger blevet
opdateret. Pt. findes der individuelt regulativ for

¢ Temningsordning for bundfaeldningstanke,
¢ Temningsordning for samletanke
¢ Temningsordning for fedtudskillere.

Forslag til feelles regulativ kommer til at geelde for begge tanktyper og fedtudskillerne. Andringerne gennemgas i
vedlagte bilag Temningsregulativ — Sammenligning med den nuvarende (bilag 4)
Veasentligste andringer:

¢ Grundejer kan opna fritagelse for temningsordning for bundfaldnings- og samletanke (afsnit ).
¢ Maksimalveegt for deeksler pa bundfaeldnings- og samletanke, samt fedtudskillere, nedsettes fra 50 kg til 25 kg jf.
Arbejdstilsynets regler.



¢ Der gives nu grundejere varsling om temningstidspunkter for bundfeldnings- og samletanke pa minimum 14 dage.
o Temningsfrekvens for fedtudskillere vurderes af Novafos.

Der har veret en proces med inddragelse af alle kommuner for at blive enige om den endelige formulering i de to
regulativer. Efterfolgende har advokatfirmaet Horten tilset, at regulativerne er udfert i overensstemmelse med
lovgivningen (bilag 5-6).

Godkendelse af betalingsvedtegterne afventer Novafos’ bestyrelsens afgorelse.

Leveringsbestemmelserne omfattede oprindeligt ogsé nye betalingsvedtagter for alle Novafos kommunerne, men grundet
Hersholm og Ballerup Kommunes protest om at godkende vedtaegter der er i strid med geeldende retspraksis, skal
behandlingen af vedtaegterne genoptages i Novafos’ bestyrelse. Vedtegterne er allerede godkendt i en del af de ovrige
kommuner, men Novafos har sat ikrafttraeden i bero indtil sagen har vearet behandlet af bestyrelsen.

Okonomi/personale

Godkendelse af Novafos regulativer har ikke nogen umiddelbare gkonomiske konsekvenser for Hersholm Kommune

Kommunikation

De feelles regulativer vil ved godkendelse blive offentliggjort pA Kommunernes og Novafos’ hjemmesider, og der vil
indsettes link til disse i Horsholm Kommunes Spildevandsplan

Beslutning Milje og Planlaegningsudvalget den 21-01-2021

Milje- og Planlaegningsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.
Beslutning Okonomiudvalget den 04-02-2021

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen af tiltrede Milje- og Planlegningsudvalgets anbefaling.
Fravaerende:

Nadja Hageskov (C)
Glen Madsen (O)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 22-02-2021

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Regulativ for vandforsyning fra Novafos.pdf

Regulativ for temningsordning fra Novafos.pdf

Sammenligning med det nuveerende vandregulativ i Horsholm.pdf

Sammenligning med det nuveerende temningsregulativ i Hersholm kommune 5.0.pdf
Notat om vandforsyningsregulativ.pdf

Notat om temningsregulativ.pdf



Punkt 11: Endelig vedtagelse Lokalplan 179 Hersholm Idrzatspark

21/351

Sagens forleb:
MPU-@U-KB
Baggrund

Baggrunden for udarbejdelsen af lokalplanen er et gnske om at videreudvikle Horsholm Idratspark samt muliggere en
bygningsmassig fortetning af omradet. Lokalplanforslaget for Lokalplan 179 Hersholm Idratspark har veret i offentlig
hering i perioden den 3. november til 30. december 2020. Administrationen har indenfor heringsperioden modtaget 9
haringssvar. Dagsordenspunktet fremlegger heringssvar, bemarkninger og forslag til @ndringer til lokalplanforslaget.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Miljo- og Planlagningsudvalget over for konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
indstiller,
1) At godkende, at Forslag til Lokalplan 179 Hersholm Idraetspark (bilag 1) vedtages endeligt med folgende @ndringer:

a) §5.2 ZAndres til: *Ved nybyggeri skal der etableres en samlet adgangsvej for blede trafikanter, handicapbiler,
brand/redning, varelevering samt renovation m.m. som Shared Space. Ved at trafikken blandes, men pé de blade
trafikanters preemisser, indbydes til en maksimal hastighed péa 15 km/t. Adgangsveje skal markeres i form af aendret
belaegning fra de omkringliggende rekreative omrader. Adgangsvejen for blade trafikanter skal placeres inden for zonen
vist med lilla pa kortbilag 3.’

b) §6.5 Andres til: ’I byggefelt 2 mé det samlede etageareal ikke overstige 2.460 m?. Heraf ma op til 1.860 m? anvendes
til idreets- og fritidsaktiviteter.’

¢) §7.7 tegl tilfejes som materiale.

d) Ny §8.6 tilfgjes: "Hegn mod Kystbanen mé etableres som trddhegn, stdlmattehegn el.lign. i en maksimal hgjde pa 1,80
m.’

e) I kortbilag 3 tilrettes fodaftrykket for byggefelt 2.
Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget 9 heringssvar i offentlighedsperioden, vedhaftet som bilag 2. I bilag 3 er henvendelserne
refereret med administrationens bemarkninger og forslag til endringer.

Heringssvarene kan kategoriseres inden for felgende temaer:
* Proces

* Onsker til faciliteter

* Hensyn til kystbanen

* Kulturarv

* Stgjende adfaerd

* Parkering m.m.

Administrationens bemerkninger til ovenstaende temaer samt forslag til endringer folger i nedenstaende:

1. Proces

Heringssvar nr. 3, 8 og 9

To heringssvar omhandler proces, hvoraf indsiger (Formanden for Horsholm Idraetsrad) i det forste udtrykker enske om,
at der igangsattes udarbejdelsen af et tillaeg til Lokalplan 143 - Bevaring i Hersholm Kommune, der muligger en
fremtidig nedrivning af sidebygningen til Hersholmhallen. I det andet heringssvar udtrykker indsiger (klubchef HRT)
onske om, at den gode dialog med kommunen fortsattes omkring udviklingen af idraetsparken. I det sidste heringssvar
onsker indsiger (Formand, Danmarks Naturfredningsforening), at heringsperioden forlenges fordi Rédhuset har veret
lukket i juleferien.

Administrationens bemerkninger
Administrationen anbefaler ikke, at der igangsattes en udarbejdelse af tilleeg til Lokalplan 143, forend der foreligger et
konkret projekt for en eventuel udvidelse af Hersholmhallen. Administrationen bemaerker, at der politisk er truffet



beslutning om at heringsfristen er fastsat til 8 uger inkl. jul, samt at det har vaeret muligt at komme i kontakt med
planafdelingen pa bade mail og telefon i hverdagene mellem jul og nytar.

2. Onsker til faciliteter

Heringssvar nr. 4, 5, 7 og 8

Fire heringssvar omhandler ensker til faciliteter, hvoraf én indsiger ensker, at lokalplanen muligger klatrefaciliteter s&
som klatrevaegge i forbindelse med de kommende udbygninger. To heringssvar omhandler hallen indenfor byggefelt to,
som fx kan bruges til padeltennis. I det forste ensker indsiger, at omradet til og starrelsen pa hallen udvides og i det andet
haringssvar bemarker indsiger (klubchef HRT), at HRT ikke ensker at gare indsigelser mod at lokalplanen gares klar til,
at der i fremtiden kan etableres en padelhal pa det areal, som i dag bl.a. huser HRT’s slamur. I det sidste heringssvar ger
indsiger (Michael Geilager, Skoleleder Valleradskolen) opmaerksom p4, at skolen har brug for atletikfaciliteter i Horsholm
Idraetspark, samt at safremt faciliteterne nedlagges, vil det vere svaert for skolen at leve op til kravene i faget.

Administrationens bemerkninger

Administrationen bemarker, at lokalplanen ikke er til hinder for at der kan opferes klatreveegge pé bygninger el. lign. Ift.
hallen til brug for fx padeltennis anbefaler administrationen, at hgringssvaret vedr. omfang tages til efterretning og at
lokalplanforslaget tilpasses hertil samt at tegl tilfojes som materiale. Ift. atletikfaciliteter i Idraetsparken bemarker
administrationen, at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget i 2013 besluttede, at man i Horsholm ikke vil udbyde atletik, som
disciplin, hvorfor der ikke fremadrettet planleegges for disse faciliteter ifm. udviklingen af Idretsparken.

3. Hensyn til kystbanen
Heringssvar nr. 2
Indsiger (Banedanmark) udtrykker enske om tilpasning af lokalplanen vedr. hegning og belysning.

Administrationens bemarkninger
Administrationen anbefaler, at indsigers bemarkninger tages til efterretning, og at lokalplanens bestemmelser tilpasses
onsket.

4. Kulturarv

Heringssvar nr. 6

Indsiger (Museum Nordsjalland) udtrykker enske om, at strukturen med en fodboldbane/hovedattraktion og oval
lobebane-strukturen med traeer omkring anlegget ber bevares. Ikke nedvendigvis med det samme indhold, men med
samme struktur. Indsiger bemarker, at man sagtens kan bygge til og udvikle nyt, bare man teenker den gamle struktur og
det mest bevaringsvardige i omradet med ind i det nye.

Administrationens bemerkninger

Administrationen bemarker at lokalplanforslaget muligger en videreudvikling af Idraetsparken med fokus pa at skabe
plads til yderligere sportsfaciliteter. Administrationen bemeerker, at lokalplanen seger at bevare Idraetsparkens
eksisterende karakter ved at bevare omradets udtryk med idraetsfaciliter placeret i et grent omrade.

5. Stejende adferd
Heringssvar nr. 1
Indsiger egnsker, at soundbokse forbydes i hele omrédet.

Administrationens bemearkninger
Administrationen bemarker, at stgjende adferd fra fx soundbokse ikke er et forhold, der kan reguleres i en lokalplan.
Stejende adfzerd reguleres i Ordensbekendtgerelsen ift. sikring af den offentlige orden, som hdndhaves af politiet.

6. Parkering m.m.

Heringssvar nr. 9

Indsiger (Danmarks Naturfredningsforening) ensker, at parkeringsnormen ikke nedsettes. Indsiger opstiller desuden en
rekke mindre ensker til @ndringer i lokalplanen.

Administrationens bemarkninger

Administrationen bemarker, at parkeringsnormen er fastsat pa baggrund af parkeringsanalyser, der vurderer, at det reelle
parkeringsbehov er lavere, end det udbudte antal parkeringspladser. Der henvises til bilag 3 for gvrig beskrivelse.
Administrationen besvarer indsigers ensker til endringer i bilag 2. Administrationen anbefaler, at enskerne ikke giver
anledning til endringer i lokalplanen.

Ovrige forhold
Administrationen foreslar, at §5.2 vedr. adgangsveje til nybyggeri praciseres i overensstemmelse med §5.3, der anviser
placeringen af adgangsvejen for blade trafikanter samt med redegerelsen, hvori det beskrives, at det er en forudsatning



for etableringen af faciliteterne i omradet nord for den gamle fodboldopvisningsbane, at der etableres en trafiksikker
adgang for blede trafikanter fra Stadionallé.

Sagens tidligere behandling

26.10.2020 Forslag til Lokalplan 176 Hersholm Idratspark (KB)

25.06.2020 Startredegoarelse Horsholm Idratspark (MPU)

30.03.2020 Forundersggelse af treegulvshal og klubhus (SFKU, QU, KB)
Budgetaftale 2020-2023 — Forundersggelse af klubhus til udendersidreetterne

Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 21-01-2021
SFKU godkender lokalplan 179 med de bemarkninger at:

- I forbindelse med lokalplan 179 ensker SFKU at se pd mulighederne for at der kan etableres atletikfaciliteter pa
Valleredskolen eller andre arealer i lokalomréadet.

- Administrationen fortsetter dialogen med HRT s bestyrelse om arealet ved slamuren og det forventes at der bliver
indgéet en aftale mellem HRT og Hersholm Kommune

om arealet inden for den naermeste fremtid.

Beslutning Milje og Planlaegningsudvalget den 21-01-2021
1)-3): Milje- og Planleegningsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt

Beslutning Okonomiudvalget den 04-02-2021

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen af tiltrede Miljo- og Planlegningsudvalgets samt Sport- Fritid- og
Kulturudvalgets anbefaling.

Fravarende:

Nadja Hageskov (C)
Glen Madsen (O)

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 22-02-2021

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
Bilag
Bilag 1: Forslag til Lokalplan 179 Hersholm Idratspark

Bilag 2: Horingssvar samlet

Bilag 3: Administrationens bemarkninger til heringssvar



Punkt 12: Initiativretsforslag: Borgerradgiver

21/2435

Sagens forleb:
KB

Baggrund

Konservative og Annette Wiencken har stillet forslag om at oprette en borgerradgiverfunktion i Hersholm Kommune

Sagen forelegges kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret.

Forslag
Administrationen foreslar, at kommunalbestyrelsen drefter initiativretsforslaget.
Sagsfremstilling

Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 — den sakaldte initiativret — kan ethvert medlem af
kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spergsmél om kommunens anliggender for kommunalbestyrelsen samt fremsette
forslag til beslutninger herom.

Konservative og Annette Wiencken, stillet forslag til kommunalbestyrelsesbeslutning med felgende indhold:

”Af finanslovsaftalen for 2021 fremgér det, at aftaleparterne afsetter 30 mio. kr. 1 2021 og 35 mio. kr. arligt i perioden
2022-2024 til en anseggningspulje, som kommunerne kan sgge med henblik pé at ansatte en borgerrddgiver til bl.a. at
radgive og vejlede borgerne i kontakten med kommunen og fore tilsyn med kommunens administration. Konservative og
Annette Wiencken (UP) foreslar, at forvaltningen anseger denne pulje til en ansattelse af en borgerradgiver i Horsholm
Kommune 37 timer ugentlig. Baggrunden for forslaget er et enske om at forbedre borgernes muligheder for at sege hjelp
til at forstd og anvende lovgivning, forstd deres rettigheder samt at vaerne om retssikkerheden. Derudover er tanken, at vi
far en person, der lobende kan g i dialog med forvaltningen og os politikere. Borgerradgiveren er uvildig og uathengig
ifolge lovgivningen, som vi kender det fra ombudsmanden, og dermed ikke en del af myndigheden i kommunen, men
refererer direkte til skonomiudvalget.

Okonomiudvalget ansatter og afskediger borgerrddgiveren og fastsatter de neermere regler for dennes virksomhed.
Borgerradgiveren er en slags intern kontrolinstans og dialogpartner, der pa baggrund af borgernes henvendelser
undersgger kvaliteten i sagsbehandlingen. Funktionen er dialogbaseret og dermed genererer borgernes henvendelserne og
den efterfolgende feelles undersogelse af sagerne mulighed for feelles lering.

Vurderingen af vaerdien af en borgerradgiver er blandt andet udtrykt af Danske Handicaporganisationer (DH) som skriver:
Opret en borgerradgiver Mange mennesker med handicap oplever, at sagsbehandlingen i kommunen kan vaere vanskelig.
En borgerradgiver kan vare med til at bygge bro mellem borger og kommune. Det er afgerende, at borgerrddgiveren er
uvildig og uathengig af kommunens forvaltninger.

Se avrigt:
https://handicap.dk/lokalafdelinger/inspiration-til-politisk-arbejde/socialpolitik/opret-borgerraadgiver

Taenketanken Justitia udgav i oktober rapporten 'Borgerradgivere - En sikring af borgernes rettigheder’ Ifelge vicedirektor
i Justitia Birgitte Arent Eiriksson peger Justitias analyse pé, at borgerradgiverne kan spille en stor rolle som
tillidsopbyggende mellemmand mellem borger og kommune, fordi de bade kan tage den uformelle dialog med borgerne
og hjelpe dem videre i systemet, samtidig med at de kan forebygge fejl og mangler ved at undervise og sparre med
sagsbehandlerne i forvaltningen. De fungerer dermed som en slags olie i kommunens tandhjul, der far hele maskinen til at
lebe nemmere rundt.

Se i gvrigt: https:/justitia-int.org/analyse-borgerraadgiver-en-sikring-af-borgernes-retssikkerhed/

Borgerradgiverens rolle er lidt forskellig fra kommune til kommune. Danske Handicaporganisationer, definerer
Borgerradgiverens opgaver saledes:

Rédgive og vejlede borgerne, sa det bliver lettere at henvende sig til kommunen.

Hjeelpe borgerne med at blive hert i sager, hvor de oplever, at kommunens behandling af dem og deres sag ikke er god
nok.


https://handicap.dk/lokalafdelinger/inspiration-til-politisk-arbejde/socialpolitik/opret-borgerraadgiver?utm_medium=handicap.dk&utm_source=20201210_DH%20til%20kommuner:%20Ans%C3%A6t%20en%20borgerr%C3%A5dgiver!&utm_campaign=DH%20til%20kommuner:%20Ans%C3%A6t%20en%20borgerr%C3%A5dgiver!%20
https://justitia-int.org/analyse-borgerraadgiver-en-sikring-af-borgernes-retssikkerhed/

Hjazlpe kommunen til at hgjne sagsbehandlingen og borgernes retssikkerhed. Herved kan det bidrage til at mindske
antallet af klagesager.

Fore tilsyn med kommunens administration og medvirke til, at der ydes en god borgerservice, hvor borgeren er i centrum.
Det omfatter bl.a., at kommunen lever op til de beslutninger om det kommunale serviceniveau, og at der arbejdes péa at
sikre en bedre kvalitet i den kommunale sagsbehandling.

Rédgive byradet, direktionen og medarbejderne om sagsbehandlingen og kan komme med forslag til konkrete
forbedringer.

Borgerradgiveren kan ikke @ndre en kommunal afgerelse, og kan heller ikke behandle klager. At omgerelsesprocenter vil
kunne reduceres, kan vise sig som en positiv sidevirkning, men er ikke altafgerende for os. Afgerende derimod er en
sikring af en god dialog mellem borger og kommunen, borgernes retssikkerhed, mulighed for hjelp og stette, og for at
blive hert og forstiet. Og forvaltningen og politikernes mulighed for at fa rad og vejledning i udviklingen af praksis.

Lovgrundlag: Den kommunale styrelseslov § 65 e.
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 22-02-2021

Kommunalbestyrelsen besluttede med stemmerne 18 for (A, B, C, O, Q, V, Annette Wiencken UP) og 1 i mod (I) at sende
sagen til videre behandling i administrationen med henblik pa, at der forelaegges en sag for Gkonomiudvalget og
efterfolgende Kommunalbestyrelsen, som indeholder oplag til en ansegning til en kommende pulje under Socialstyrelsen
om finansiering af en borgerradgiver i Horsholm Kommune.

Protokollat I: En borgerradgiverfunktion virker umiddelbart tiltalende og som eget borgerservice. Men Liberal Alliance
(LA) finder, at en borgerradgiver i en lille kommune som Hersholm er ungdvendigt bureaukrati, ikke behovsstyret og
mere en sugen i den store statskasse. Denne variable omkostning der pt. er gratis statsfinansierede ydelse, frygter LA, pa
sigt bliver en fast omkostning, som sé forer til mindre kernevelfaerd og/ eller skattestigninger. LA mener hellere at vi dvs.
os Hersholm Kommune skal gge lydherhed, service og dialog med vores borgere og ikke gge bureaukratiet og
kommunale omkostninger. Det er maske her problemet er, men den foreslaede lasning er mere symptombehandling, som
desvarre vil skabe storre afstand mellem borgerne og forvaltningen og tilgodese de ressourcestarke borgere. Der tales
om, at borgerradgiverfunktionen skal vare pa borgernes side - det er vi forhdbentlig allerede, men denne psudo-funktion
vil kun ege afstanden.



Punkt 13: Initiativretsforslag: Separat opgerelse over normering pa
plejecentre

21/2688

Sagens forleb:
KB

Baggrund

Dansk Folkeparti har stillet forslag om at lave separat opgerelse over normering pa alle plejecentre i Horsholm
Kommune.

Sagen foreleegges kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret.

Forslag
Administrationen foreslar, at kommunalbestyrelsen drefter initiativretsforslaget.
Sagsfremstilling

Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 — den sdkaldte initiativret — kan ethvert medlem af
kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spargsméal om kommunens anliggender for kommunalbestyrelsen samt fremsatte
forslag til beslutninger herom.

Dansk Folkeparti har stillet forslag til kommunalbestyrelsesbeslutning med felgende indhold:

ER]

1. At normeringerne pa kommunens 4 plejehjem opgeres separat for hvert plejehjem for 2020 samt fremover
opdateret indgér som en fast del af baggrundsmaterialet til den arlige budgetproces.

Motivation:

Som fremfort mange gange for, er det vigtigt for Dansk Folkeparti at Kommunalbestyrelsen treffer beslutninger pé et s
oplyst og gennemsigtigt grundlag som overhovedet muligt.

Derfor kom det ogsé som en stor overraskelse, at administrationen pr. den 25. august 2020, pa en foresporgsel fra Dansk
Folkeparti om at levere en oversigt over de forskellige plejehjems normering, returnerede et svar om, at det ikke kunne
lade sig gere, fordi der var indfert en rammestyringsmodel til af fordele budgettet med. Uagtet hvordan budgettet fordeles,
sa er det naturligvis muligt at redegere for normeringen de enkelte plejehjem i mellem.

12018 leverede administrationen under direktor Peter Orebo Hansen en meget udferlig oversigt over normeringen.
Oversigten derfra er vedlagt som bilag til dette punkt. Med andre ord, er det selvfelgelig muligt at opgere og oplyse
Kommunalbestyrelsen om normeringen.

Dansk Folkeparti er af den opfattelse, at der er for lidt personale og for f& varme haender pd kommunens 4 plejehjem.
Ligesom der fra Dansk Folkepartis side ogsa er et stort fokus p4, at der over de kommende 10 ar vil vare et markant
stigende behov for flere ansatte i ldreplejen. Blandt andet derfor har Dansk Folkeparti i partiets budgetforslag ogsa
prioriteret at afsatte penge til et loft i antallet af social- og sundhedsansatte i aeldreplejen i Horsholm.

FOA har beregnet at der i 2029 vil mangle 40.000. Omregnet til Harsholms sterrelse betyder det, at der er behov for ca.
175 flere ansatte i eldreplejen 1 2029.

For at det politisk er muligt at tage det nedvendige ansvar, er det afgerende, at Kommunalbestyrelsen har overblikket
over, hvordan normeringen er pd hvert enkelt plejehjem. Derfor bringes dette forslag.

Dansk Folkeparti ensker normeringerne opgjort pad samme méde som i 2018 og gerne, hvor det fremgér, hvilken
udvikling, der har veeret.

Forslagsstilleren haber pa kommunalbestyrelsens velvillige behandling af forslaget.”
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 22-02-2021

Kommunalbestyrelsen besluttede at sende sagen til videre behandling i administrationen med henblik pa foreleeggelse for
Social- og Seniorudvalget.



Bilag

Normeringer pa danske plejecenter — sammenligning med Hersholm Kommune



Punkt 14: Spergetid efter KB

21/1113
Sagens forleb:
KB
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 22-02-2021
¢ Flemming Dalhauge har spurgt til om kommunalbestyrelsens behandling af punkt 9 pé dagens dagsorden vedr.
”Norfors udpeget til lukning af KL tager hensyn til udmelding fra KL den 12. februar fra energistyrelsen og
hvordan kommunalbestyrelsen har tenkt sig at se pa lukningen af Norfors.

¢ Borgmesteren svarer: Der er kommet nye meldinger fra KL. Kommunalbestyrelsen folger de kommende
udmeldinger fra Folketinget og KL tet.
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