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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

26/180

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2026

Godkendt.

Fravaerende Marcus Guldager (A)



Punkt 2: Budgetprocessen vedr. budget 2027-2030

26/134

Sagens forleb:
QU

Baggrund

Okonomiudvalget skal jf. styrelsesloven fastlaegge en politisk procesplan for budgetleegningen frem til
kommunalbestyrelsens 2. behandling af kommunens kommende arsbudget og flerarige budgetforslag; budget 2027-2030.

Administrationen har med baggrund i bl.a. gkonomiudvalgets input fra medet d. 14. januar 2026, udarbejdet et udkast til
en politisk procesplan for budgetleegningen af kommunens budget 2027-2030.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget godkender den politiske budgetproces vedrerende budget 2027-2030
herunder,

1) At administrationen udarbejder et gkonomisk raderum pa 30 mio. kr.

2) Atraderumsbelgbet fordeles ligeligt mellem udvalg med en fordelingsnegle baseret pa udvalgenes serviceudgifter.

3) At fagudvalgene pd mederne i marts praesenteres for udvalgte nagletal med udgangspunkt i KL-
nggletalspublikation.

4) At fagudvalgene pa maderne i marts bestiller, budgetensker og baggrundsnotater til udarbejdelse af
administrationen. Bestilling af budgetensker/baggrundsnotater kreever flertal i udvalget. Alternativt kan partierne bestille
egne budgetensker/baggrundsnotater.

5) At fagudvalgene pd maderne i marts beslutter om de ensker at aftholde dialogmeder i marts, april eller maj med
relevante brugerbestyrelser, brugerrdd, foreninger mv. Udvalget fastlegger dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

6) At de enkelte partier indtil d. 10. april 2026 skriftligt kan bestille faktuelle budgetrelevante budgetensker og
baggrundsnotater.

7) At Qkonomiudvalget pa mederne i april og august atholder dialogmede med HovedMed.

8) At kommunalbestyrelsen afholder aprilseminar d. 24.-25. april 2026.



9) At kommunalbestyrelsen primo juli sammen med budget-prioriteringsspillet modtager de af administrationen
udarbejdede rdderumsforslag.

10) At heringsmaterialet vedr. budget 2027-2030 herunder raderumsforslagene offentliggeres d. 14. august 2026.

11) At kommunalbestyrelsen atholder budgetkonference (augustkonference) d. 21.-22 august 2026.

12) At kommunalbestyrelsen atholder dialogmede med interessenter og borgere d. 25. august.

13) At tekniske budgetkorrektioner i overensstemmelse med kommunens politisk vedtagne ekonomistyringsprincipper
indarbejdes og synliggares i basisbudget til kommunalbestyrelsens augustkonference.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget skal fastleegge en plan for den politiske proces for budgetleegningen frem til kommunalbestyrelsens 2.
behandling af kommunens kommende arsbudget og flerérige forslag til budget 2027-2030.

Den politiske procesplan skal bl.a. fastlegge moderekke frem til kommunalbestyrelsens 2. behandling den 5. oktober
2026, udarbejdelse af forslag til budgetendringer, fagudvalgenes rolle, inddragelse af interessenter mv.

Administrationen har udarbejdet et forslag til procesplan. Se vedhaftet bilag 1.

Politiske milepele

Procesplanen tager afsat i den politisk vedtagne medekalender for 2026, herunder:

@konomiudvalgsmede 6. februar

Fagudvalgsmederne i marts

Aprilseminar 24.-25. april

Borgmesteren aftholder bilaterale meder med de enkelte partier i juni
Kommunalbestyrelsens augustkonference 21.-22. august
Dialogmede med interessenter og borgere 25. august
Budgetforhandlinger 28. august - 16. september
@Okonomiudvalgets 1. behandling af budgettet 3. september
Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgettet 14. september
konomiudvalgets 2. behandling af budgettet 24. september
Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgettet 5. oktober

Fastleggelse af riderum



- Administrationen foreslar, at administrationen udarbejder et riderumskatalog indeholdende forslag til arlige
driftsreduktioner pd minimum 30 mio. kr., der svarer til 2,09 procent af de budgetteret serviceudgifter, som fordeles
ligeligt mellem udvalg med en fordelingsnegle baseret pa udvalgenes serviceudgifter. Se bilag 2.

Administrationens forslag til raiderumsbeleb, afspejler en forventet stram ekonomiaftale for 2027 mellem regeringen og
KL, hvor en vesentlig del af statens skonomiske rdderum skal anvendes til at finansiere ikke kommunale opgaver som
f.eks. forsvar. Desuden skal rdderumsbelobet vaere tilstreekkeligt til at kunne imeadegé eventuel opdrift pd vanskeligt
styrbare driftsomrader, m.h.p. at kunne fastholde en robust gkonomi.

- Det er administrationens ansvar at udvalge og udarbejde de rdderumsforslag (d.v.s. forslag til budgetreduktioner pa
driften), som skal indgé i raderumskataloget. Raderumskataloget vil bade indeholde ikke budgetlagte forslag fra tidligere
ars raderumskataloger og nye raderumsforslag. I forbindelse med udarbejdelse af nye raderumsforslag, vil
administrationen have sarligt fokus pé at lade sig inspirere af erfaringer og viden fra andre kommuner og andre relevante
aktarer. Administrationen vil desuden have fokus pa ikke at pege pé forslag, der dbenlyst ikke forventes at vare politisk
opbakning til.

- I modsetning til tidligere ar prasenteres de udarbejdede raderumsforslag og budgetensker ikke for fagudvalgene og
gkonomiudvalget inden sommerferien.

- Administrationen fremsender primo juli det endelige raiderumskatalog sammen med budget-prioriteringsspillet vedr.
budget 2027-2030 til kommunalbestyrelsen.

- Réderumskataloget indgér i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference og offentliggeres sammen med
det gvrige heringsmateriale vedr. budget 2027-2030 fredag d.14. august 2026.

Budgetensker

- P4 fagudvalgenes mader i marts bestiller fagudvalgene drifts- og anlaeegsensker. De udarbejdede budgeteonsker
indgar i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference. I modsetning til tidligere ar prasenteres de udarbejdede
raderumsforslag og budgetensker ikke for fagudvalgene og ekonomiudvalget inden sommerferien.

- For at sikre gennemarbejdede forslag bar hovedparten af udvalgsbestillingerne ske pa marts mederne.

- Bestilling af budgetensker kraver flertal i udvalget. Alternativt kan partierne bestille egne budgetensker. Partiernes
egne budgetonsker skal bestilles senest 10. april og vil indgd i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference.

Baggrundsnotater

- De enkelte partier kan indtil d. 10. april skriftligt bestille faktuelle budgetrelevante baggrundsnotater. De
udarbejdede baggrundsnotater indgar i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference. Oversigt over bestillinger
fremlaeegges pa kommunalbestyrelsens aprilseminar.

- I forbindelse med budgetforhandlingerne i september kan partierne bestille supplerende baggrundsnotater, som vil
indga i medematerialet til budgetforhandlingerne.



- For at sikre gennemarbejdede baggrundsnotater ber hovedparten af partiernes bestillinger ske inden april.

Aprilseminar og Augustkonference

- Todags aprilseminar med fokus pa information i form af ekonomisk status og perspektiver for den kommende
budgetlaegning.

- Todags augustkonference. Dels med fokus pa det ekonomiske udgangspunkt (basisbudgettet med indtaegter og
udgifter) inden de politiske forhandlinger, og dels pé en prasentation af de vasentligste budgetperspektiver og
opmarksomhedspunkter pé de enkelte fagudvalgsomrader.

Tekniske budgetkorrektioner
- Tekniske budgetkorrektioner (fx @ndret antal pladser, timer, elever, sager mv.) indarbejdes i basisbudgettet 2027-

2030. Basisbudgettet, som er det skonomiske udgangspunkt inden politiske budgetprioriteringer, mailes til
kommunalbestyrelsen lige inden sommerferien, og indgér i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference.

- Umiddelbart inden budgetforhandlingerne primo september foretager administrationen en opdateret teknisk
korrektion, der skal sikre, at det vedtagne budget 2027-2030 er baseret pa de mest aktuelle budgetforudsatninger.

Involvering af interessenter og borgere

- Fagudvalgene beslutter pd mederne i marts om de ensker at atholde dialogmeder i foraret med relevante
brugerbestyrelser, brugerrdd, foreninger mv.

- P& gkonomiudvalgsmederne i april og august fremlaegger HovedMed medarbejderinput til budgettet.

- Der aftholdes felles dialogmede mellem kommunalbestyrelsen og kommunens interessenter og borgere d. 25.
august kl. 19.00-21.00. Dialogmedet ligger efter kommunalbestyrelsens augustkonference, men for
budgetforhandlingerne starter op.

- Budgetmaterialet til augustkonferencen er samtidig heringsmateriale. Heringsperioden er fra 14. august til og frem
til d. 31. august, kl. 9.00.

@konomiske pejlemarker

I overensstemmelse med kommunens gkonomiske politik er det administrationens anbefaling i budget 2027-2030 at folge
en gkonomisk kurs med fokus pé budget i balance og en robust likviditet.

Konkret anbefaler administrationen, at det vedtagne budget 2027-2030 ber fokusere pa fire ekonomiske pejlemaerker:



1. En gennemsnitslikviditet i budgetperioden 2027-2030 pé ikke under 3.000 kr. per indbygger svarende til 75 mio.
kr., sé kassebeholdningen dels er tilstraekkelig robust til at imedega evt. uforudsete skonomiske udfordringer, og
dels gor det muligt at udnytte fordelagtige ekonomiske muligheder, der matte opsta.

2. Positiv strukturel balance med overskud pa det skattefinansierede omrade samlet set i budgetperioden 2027-2030.

3. Overholdelse af kommunens individuelle serviceramme i1 2027.

4. Medvirke til at kommunerne under ét overholder den kollektive anleegsramme for 2027.

Budgetforhandlinger

Forhandlingsdage:

1) 27. August (kl. 17-20)
2) 2. september (kl. 8-17)
3) 8. september (kl. 17-uden bagkant)

4) 15. september (kl. 17-uden bagkant)

Okonomi/personale

Fastleeggelse af de politiske spilleregler og rammer indgar som en del af arbejdet med processen vedrerende budget 2027-
2030.

Kommunikation

Den politiske procesplan indgar som en del af arbejdet med budgetlagningen vedr. budget 2027-2030.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2026
1. Radderum 50 mio.

Godkendt med 7 (B, C, 1, V) stemmer for og 1 (E) imod.

Mindretalsudtalelse fra E:
”Anne Ehrenreich stemmer imod @&ndringsforslaget om at forhgje det skonomiske rdderum fra 30 mio. kr. til 50 mio. kr.

uden en narmere begrundelse for behovet for dette. Jeg frygter, at dette kan medfere at tidligere forslag om besparelser pa
aktivitetscentrene mv. kan komme op igen.”

2. B stillede &ndringsforslag:



”Der er behov for investeringer pa berne- og skoleomrédet, sa vi kan opné rigtige minimumsnormeringer, to-voksen timer
1 mindst halvdelen af skoletimerne, kompetenceudvikling og forebyggende indsatser samt hurtigere hjelp til bern i
mistrivsel. Besparelser pa berneomradet pé kort sigt kan fore til endnu flere udgifter pd lengere sigt bl.a. pd
specialomréadet og pé grund af gget uro i skoleklasserne. Radikale Venstre foreslar derfor at friholde berne- og
skoleomrédet for besparelser. Det skal selvfolgelig fortsat vaere muligt at omprioritere inden for berne- og skoleomradet.”

Andringsforslaget blev nedstemt med 1 (B) stemme for og 7 (C, E, I, V) imod.

Godkendt.

O 03N DN KW

11

13

. Godkendt.
. Godkendt.
. Godkendt.
. Godkendt.
. Godkendt, idet de tre partier, der ikke er medlem af Jkonomiudvalget deltager i arrangementerne i HovedMED.
. Godkendt.
. Godkendt.
10.
. Godkendt.
12.

Godkendt.

Godkendt.

. Godkendt.

Datoerne, der er reserveret til budgetforhandlingerne, kan blive @ndret og begynder ikke, inden heringssvarene er
modtaget. Borgmester modes med enkeltmandspartier d. 17.-20. august. Borgmester tilbyder desuden at medes i juni, hvis
enkeltmandspartierne ensker det.

Bilag

Bilag 1 Budgetproces BU 27-30

Bilag 2 Raderumsbeleb pa udvalg og politikomr~

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 3: Frigivelse af QU anlagspulje til investering i beredskab 2026

26/913

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

I budgetaftalen for 20262027 er der afsat i alt 1,5 mio. kr. til styrkelse af Horsholm Kommunes beredskab, fordelt med
750.000 kr. 1 2026 og 750.000 kr. 1 2027, pd Okonomiudvalgets anlaegspulje.

Midlerne er afsat med henblik pé at opruste kommunens beredskab i forhold til det @ndrede trusselsbillede og skal
anvendes til investeringer i bl.a. nedstrem, krisekommunikation og evrige beredskabstiltag.
Med denne sag spges de afsatte anleegsmidler for 2026 frigivet til anvendelse.

Forslag

Administrationen anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at det afsatte radighedsbelab pa 750.000 kr. i
2026 pa QU anlagspulje frigives.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for 20262027 er der afsat anleegsmidler til styrkelse af Horsholm Kommunes beredskab.
12025 er der gennemfort indkeb af nedproviant og vand til 72 timer for &ldre og sarligt sarbare borgere, som kommunen
har et saerligt ansvar for.

De frigivne midler i 2026 skal anvendes til videre udbygning af beredskabet og forventes pa nuverende tidspunkt
disponeret som folger:

Krisekommunikationsudstyr: 100.000 kr.
Nedstremsanlag: 512.500 kr.

Krise- og 3-degnsberedskab: 100.000 kr.
Planlegning: 37.500 kr.

e o o o

I alt: 750.000 kr.

Midlerne anvendes inden for de politisk fastlagte rammer og i sammenhang med den samlede beredskabsplanlaegning i
kommunen, herunder samarbejdet med relevante eksterne akterer.

Okonomi/personale
Det samlede beleb pa 750.000 kr. 1 2026 til beredskabsplanlagning enskes frigivet fra @U anlaegspulje.

Sagen har ingen direkte personalemaessige konsekvenser.

Bevillingsskema
Beleb i hele kr.
Tillwgsbevilling grldevaerende ;)(;fzeéslagsér ;)J;;slagsﬁr Sg;;slagsér (Z)sze;slagsﬁr
Drift
Anlaeg
Anlagsbevilling

(igangsaetningstilladelse) 750.000 0 0 0 0



Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2026

Godkendt.

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 4: Falles Huslejenzevn for Hersholm og Fredensborg Kommuner

25/3664

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Funktionsperioden for det nuvaerende Felles Huslejenavn udlgber den 31. marts 2026.

Hersholm Kommunalbestyrelse og Fredensborg Byrad skal derfor indstille en formand og dennes suppleant til Social- og
Boligministeriet for en ny 4-arig periode.

Derudover skal der ske udpegning af 2 medlemmer og suppleanter for disse efter indstilling fra henholdsvis lejer- og
udlejerorganisationer, samt udpeges et socialt sagkyndigt medlem og suppleant for denne.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget anbefaler til Kommunalbestyrelsen,

1) at Det feelles Huslejenavn for Fredensborg og Hersholm Kommuner fortsatter i en ny 4-arig periode fra 1. april
2026 til 31. marts 2030

2) at kommunalbestyrelsen indstiller til Social- og Boligministeriet at

a. genudpege jurist Marianne Dons til formand for Det falles Huslejenavn, og
b. genudpege jurist Bente Jersie Jensen som suppleant for formanden

3) at felge indstillingen fra Lejernes LO og udpege

a. John Hestehave som lejerreprasentant, og
b. Conny Birkholm som lejersuppleant

4) At folge indstillingen fra Ejendom Danmark og udpege

a. Tonny Henriksen som udlejerreprasentant, og
b. Marisha Hest som udlejersuppleant

5) atudpege

a. seniorkonsulent Jeanne Bertelsen, Harsholm Kommune, som socialt sagkyndigt medlem, og
b. centerchef for Borgerservice Henrik Vendelbo, Fredensborg Kommune, som socialt sagkyndig suppleant

6) at godkende administrationens forslag til honorering af formand og medlemmer samt oplaeg til udgiftsfordelingen
mellem Fredensborg og Hersholm Kommuner.



Sagsfremstilling

Hersholm Kommune har sammen med Fredensborg kommune haft et falles huslejenaevn siden 2002. Anledningen til det
feelles huslejenevn mellem de 2 kommuner skyldtes i sin tid en lovaendring, hvorefter alle kommuner skal have et
huslejenavn.

Huslejenavnet bestar af en formand, der skal vere jurist, og to andre medlemmer, der udpeges af kommunalbestyrelsen
efter indstilling af henholdsvis sterre udlejerforeninger og de sterste lejerforeninger i kommunerne.

I husordenssager tiltraeedes huslejenavnet af en socialt sagkyndig, der kan vejlede om sociale forhold. Den socialt
sagkyndige udpeges af kommunalbestyrelsen.

Formanden beskikkes endeligt af Social- og Boligministeriet efter indstilling fra Kommunalbestyrelsen.

Udnavnelse af formand og udpegning af medlemmer og suppleanter sker for en periode af 4 ar. Valgperioden lgber fra 1.
april i kalenderaret efter de ar, hvor der har veret atholdt valg til kommunalbestyrelsen.

Kommunen skal stille de fornedne lokaler og medhjalp til radighed for naevnet samt atholde udgifterne til naevnets
virksomhed. Kommunalbestyrelsen kan tillegge medlemmerne vederlag.

Formanden for huslejenaevnet har de senere ar veret en sékaldt arbejdende formand, sa formanden skriver selv
indstillinger og afgerelser. Horsholm Kommune bistar med evrig sekreterbistand. Hvis den nuvaerende formand
genudpeges i overensstemmelse med de vilkar, som formanden og administrationen i de 2 kommuner er enedes om, vil
ordningen med en arbejdende formand fortseette.

Administrationen i henholdsvis Hersholm Kommune og Fredensborg Kommune er enedes om nedenstdende opleeg om
fortszttelse af Det felles Huslejenaevn. Oplagget er i store traek uandret i forhold til den nuvarende aftale mellem
kommunerne, idet dog formandshonoraret, der har varet uendret og ureguleret gennem en arraekke, reguleres til
nutidsniveau og omfattes af samme reguleringsordning som for lejer- og udlejerreprasentant. Desuden reguleres
sekretertimelonnen ligeledes til nutidsniveau.

a) At det felleskommunale Huslejenavn fortsatter i en ny 4-arig periode fra 1. april 2026

b) At den nuverende formand jurist Marianne Dons indstilles til formand for huslejenavnet til Social- og
Boligministeriet.

c¢) Atden nuverende formandssuppleant jurist Bente Jersie Jensen indstilles som suppleant for formanden.

d) At formanden fér et fast honorar pa 40.000 kr. arligt (31.03.2012-grundniveau, svarende til knap 50.000 kr. i
nutidsniveau), der fordeles i forholdet 25/15 mellem Hersholm og Fredensborg Kommuner.

e) At formanden for huslejenavnet fortsetter som arbejdende formand, hvorfor der sker en sagshonorering til
formanden pé 1.600 kr. (31.03.2012-grundniveau, svarende til ca. 2.000 kr. i nutidsniveau) pr. sag, som betales af den
kommune, hvori lejemalet er beliggende.

f) At feellessekretariatet fortsat er beliggende i Horsholm Kommune og varetages her



g) At tidsforbruget til sekretariatsopgaver afregnes med 320 kr. pr. time (2026) og fordeles mellem kommunerne efter
tidsforbruget pa hver enkelt sag. Timelgnnen justeres érligt til den faktiske lenudgift.

h) Atudlejer- og lejerreprasentant fortsat vederleegges med 1.115 kr. pr. méned (31.03.2012-niveau, svarende til ca.
1.400 kr. 1 nutidsniveau).

i)  Atudlejer- og lejerreprasentanternes stedfortreedere vederlaegges med 100 kr. pr. sag (31.03.2012-niveau, svarende
til ca. 125 kr. i nutidsniveau), dog minimum et beleb pr. mededag svarende til den geeldende diztsats op til 4 timer, som i
ar 2026 er 460 kr. Udgiften fordeles mellem kommunerne efter antal sager.

j)  Atalle vederlag angivet i 31.03.2012-grundniveau pristalsreguleres efter statens reguleringsprocent.

k) At kursusudgifter, udgifter til abonnementer samt medeforplejning og lignende deles lige mellem de 2 kommuner.

1) At gebyrindtegter og gvrige udgifter fordeles mellem kommuner efter antal sager.

Fredensborg Kommune behandler samme sag i Fredensborg Byrad om Det faelles Huslejenavn for Fredensborg og
Hersholm Kommuner sidelebende med behandlingen i Hersholm Kommunalbestyrelse.

Fredensborg Kommune er i dag sekretariat for et tilsvarende Feelles Beboerklagenavn for Fredensborg og Hersholm
Kommuner, der fungerer indtil 31-06-2026. Der bliver derfor forelagt en tilsvarende sag om det faelles Beboerklagenavn i
foraret 2026 for henholdsvis Fredensborg Byrad og Hersholm Kommunalbestyrelse.

Antal sager i Huslejenaevnet i perioden 2022-2025

2022: Fredensborg: 39, Horsholm 45 = afsluttede sager i alt 84
2023: Fredensborg: 32, Horsholm 43 = afsluttede sager i alt 75
2024: Fredensborg: 31, Harsholm 38 = afsluttede sager i alt 69

2025: Fredensborg: 41, Horsholm 49 = afsluttede sager i alt 90
Okonomi/personale
Der er i budget 2026 afsat 111.000 kr. til huslejenavnet i Horsholm Kommune. Med de ovenstdende nedvendige

prisreguleringer vil Harsholm Kommunes andel af udgiften til huslejen@vnet andrage i alt ca. 146.000 kr., hvoraf 35.200
kr. udger udgift til intern sekretaertid til huslejenaevnssekreteren, hvis lenudgift atholdes af Center for By og Milje.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2026

1. Godkendt.

2.
a. Godkendt

b. Godkendt

3.
a Godkendt.

b. Godkendt.



4.
a. Godkendt.

b. Godkendt.

5.

a. Godkendt.

b. Godkendt.

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 5: Prioritering af lokalplaner i 2026

25/11112

Sagens forleb:
BYU/QU /KB
Baggrund

Med de igangverende projekter herunder bl.a. planstrategi, kommuneplan, udviklingsprojekter som Idraetsparken og
Bymidten, handtering af henvendelser og den evrige drift, vurderer administrationen, at det er muligt at arbejde med ca. 7
lokalplaner i 2026.

Med denne sag, orienteres der om status ift. til de enkelte planer og der skal treffes beslutning om hvilke lokalplaner, der
skal prioriteres i 2026.

Forslag
Administrationen indstiller, at Byudviklingsudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen beslutter:

1) atderi 2026 prioriteres at arbejde videre med folgende lokalplaner:

a) Lokalplan 168 for Nebbegard

b) Lokalplan 185 for kvarteret omkring Hannelundsvej og Christiansgave (Byplan 1)
c) Lokalplan 188 for det gamle Jagt- og skovbrugsmuseum

d) Lokalplan 189 for et omrade ved Ahornve;j

e) Lokalplan 191 — et bolig- og erhvervsomrade ved Ussered a

f)  Lokalplan for Harsholm Géardhuse

g) Lokalplan for Semandshvilevej 3.

Og

1) atséfremt der skulle opstd mulighed for at prioritere flere lokalplaner, prioriteres:

a) Ny lokalplan for Mikkelborgvange.

Sagsfremstilling

Processen med udarbejdelse af en lokalplan tager typisk ca. 12 maneder efter igangsettelsen,
inkl. politisk behandling og hering. Tidsforbruget er baseret pa en gennemsnits lokalplan,
men der kan vare stor variation atheengigt af lokalplanens kompleksitet, heringssvar, ekstern
bistand, inddragelse af interessenter og borgere, politiske ensker i processen og evt.

klagenavnsbehandling. Desuden fylder den politiske proces med frister ca. 7 maneder i sddanne sager. Administrationen
arbejder med folgende sager, der blev prioriteret politisk i 2025:

Lokalplaner - i gang



a) Lokalplan 168 for Nebbegard — Afventer godkendelse af vejadgang i Rudersdal og der pagar dialog med styrelsen.

b) Lokalplan 185 for kvarteret omkring Hannelundsvej og Christiansgave (Byplan 1) — Revision af eksisterende
plangrundlag — Der atholdes et indledende dialogmede primo februar. Herefter feerdiggeres forslag til lokalplan.

c¢) Lokalplan 189 for et omrade ved Ahornvej. Forslag er udarbejdet og har veret i hering. Lokalplanen skal endelig
vedtages politisk i februar/marts 2026

d) Lokalplan 191 — et bolig- og erhvervsomrade ved Usserad &. Proces er opstartet.

Lokalplan 190 for Ussered Kongevej 29-33 og Lokalplan 178 for Sophielund Plejehjem udarbejdet og skal endelig
vedtages pad mede i Kommunalbestyrelsen 2026.

Status vedr. prioriterede lokalplaner der ikke arbejdes med
Folgende lokalplaner arbejdes der af forskellige arsager ikke med, trods den politiske

prioritering. Der redegeres i nedenstéende for det.

Lokalplan for Rungsted Havn

Afventer endelig beslutning om valg af scenarie.

Lokalplan for Sophienberg Slot

Udgér af listen idet ejer ensker at gi videre med ensket om

Ny lokalplan for en bilforhandler pa Adalsvej 54

Udgér af listen idet ejer ensker at gé videre med et projekt der kan rummes indenfor den galdende lokalplan.

Lokalplan 188 for det gamle Jagt- og skovbrugsmuseum
Ejer har udarbejdet et projekt, der indeholder boliger, erhverv og et oplysningsmuseum. Afventer @konomiudvalgets

beslutning om det videre forlgb. Det forventes at selve lokalplanarbejdet kan opstarte ultimo 2025, hvorfor den er udtaget
af prioriterede planer i denne sag.

Lokalplan for Norfors

Ny planlegning afventer beslutning om en masterplan.

Liste over lokalplanensker
Administrationen har udarbejdet en liste over lokalplanensker, der er prioriteret numerisk og
med et perspektiv for 2024-2027. Se bilag 1.

I prioriteringen er der lagt vaegt pa folgende kriterier:



Strategi: Om projektet understatter Horsholmstrategien

Politisk prioriteret: Om projektet er prioriteret ifm. Budgetaftaler
Projekt: Om der foreligger projektgrundlag og fuldmagter

Tid: Om projektet har figureret pé listen over en leengere arreekke
Merveaerdi: Om projektet tilgodeser klimamaessige forhold mm.

Pé listen indgér sager omhandlende fornyelse af plangrundlag, hvor der aktuelt er et behov ift. administration af omradet.
Disse ensker er enten grundejerforeningsensker eller administrationens enske om at forny plangrundlag, hvor der er
bestemmelser, der er vanskelige at administrere. Lokalplan 185 for kvarteret omkring Hannelundsvej og Christiansgave
(Byplan 1) og Lokalplan 189 for et omrade ved Ahornvej er i gang aktuelt, administrationen forslar at en ny lokalplan for
Heorsholm Gérdhuse igangsettes i 2026.

Ud over de pa listen naevnte sager er der en raekke sager, der endnu ikke er sa konkrete, at de
kan fremga af listen, det handler om udvidelse af daginstitutionskapaciteten og

fjernvarmeprojekter.

Daginstitutionskapacitet

Ift. daginstitutionskapaciteten er det besluttet, at der bl.a. skal ske en udvidelse i eksisterende
udvalgte daginstitutioner. Det er endnu uklart, om det medferer behov for konkrete
lokalplaner, men beslutningen betyder, at der i 2025 muligvis skal prioriteres tid og plads til
at skulle arbejde med disse planer. Det kan betyde, at nogle projekter pé listen rykkes ned,
nar der er en politisk beslutning om en konkret plan, der skal muliggere dagtilbud.

Byudviklingsudvalget vil blive orienteret, safremt dette bliver aktuelt.

Fjernvarmeprojekt

Der er endnu ikke truffet endelig politisk beslutning om udrulning af fjernvarmeprojekt i hele
kommunen. Udrulning kan medvirke til ensker om yderligere lokalplaner/tilleeg til
lokalplaner. Dette vides forst nar omfang af anleeg mm. er afklaret og er derfor ikke medtaget
i denne prioritering af lokalplaner. Det kan betyde, at nogle projekter pé listen rykkes ned, nér
der er en politisk beslutning om en konkret plan, der skal muliggere fjernvarme.

Byudviklingsudvalget vil blive orienteret, safremt dette bliver aktuelt.

Neste gang der kommer en sag pd hvor der skal treeffes politisk beslutning om prioritering er

August 2026.
Sagens tidligere behandling

KB — 28.04.2025 — Prioritering af lokalplaner (BYU-@U-KB)

Beslutning Byudviklingsudvalget den 08-01-2026



Tiltradt.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2026
1)

a) Godkendt

b) Godkendt

¢) Godkendt

d) Godkendt

e) Godkendt

f) Godkendt

g) Godkendt

2)
a) Godkendt

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over lokalplaner 2026

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 6: Igangsattelse af juridisk vurdering af projekt Hirschholm
Slotspark inkl. museum

24/10003
Sagens forleb:
BYU - 0U - KB
Baggrund

Hirschholm Slotspark ApS fremlagde en vision for udviklingen af Hirschholm Slotspark for kommunalbestyrelsen den
24. september samt forslag til en juridisk model for implementering af selskabets tilbud vedr. udviklingen af slotsparken.
konomiudvalget skal tage stilling til igangsattelsen af en ekstern juridisk vurdering af den foresléede juridiske model

Forslag

Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende:

1) at der igangsettes en ekstern juridisk vurdering af den af Hirschholm Slotspark foreslaede juridiske model.

2) atder gives en tillegsbevilling pa 150.000 kr. til denne vurdering finansieret af kommunekassen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Hirschholm Slotspark ApS ejer bygninger og arealer omkring det tidligere Jagt- og Skovbrugsmuseum og har fremlagt en
vision for udviklingen af Hirschholm Slotspark samt forslag til en juridisk model for implementering af selskabets tilbud
vedr. udviklingen af slotsparken. Dette materiale blev preesenteret pd temamede i Kommunalbestyrelsen den 24.
september 2025 og er vedlagt (se bilag 1).

@Jkonomiudvalget beslutning af 18. januar 2024
Okonomiudvalget besluttede den 18. januar 2024 bl.a. felgende: "Nér administrationen modtager Hirschholm Slotsparks
kommende forslag til et samlet projekt, herunder de juridiske aspekter i forhold til realiseringen, indhentes et tilbud pa

ekstern juridisk bistand med henblik pa at sikre, at projektet ogsé er i overensstemmelse med Kommunalbestyrelsens
interesser og lovligt kan realiseres. Tilbud om juridisk bistand fremlagges som sarskilt beslutning.”

Tilbud — ekonomi

Administrationen har indhentet tilbud pa opgaven fra to advokatfirmaer. Tilbudspriserne er p4 mellem 100.000-150.000
kr.

Rammer for vurdering

P& baggrund af fernaevnte gkonomiudvalgsbeslutning fra januar 2024 og dreftelserne pa temamedet anbefaler
administration, at der igangsattes en juridisk vurdering inden for felgende rammer:

¢ At vurderingen skal forholde sig til lovligheden samt gkonomiske og juridiske risici i forhold til den foreslaede
model for implementering af selskabets tilbud vedr. udviklingen af slotsparken. I det omfang den foreslaede model



enten ikke er lovlig, eller ikke giver kommunen tilstraekkelig mulighed for at sikre og varetage sine interesser, skal
der afleveres forslag til ndringer i modellen.

At vurderingen skal forholde sig til kommunens interesser, herunder hvordan det juridisk kan sikres, at Kornladen
langfristet indeholder en anvendelse, der skaber liv i ejendommen og omrédet og tilgodeser almenvellets interesser
for dels oplysningstidsmuseet, dels offentlig adgangen til omradet, herunder Museumshaven. Udgangspunktet skal
vere en model, som indeholder et Oplysningsmuseum i regi af Museum Nordsjelland, men mé gerne rumme
alternativer.

At vurderingen skal indeholde anbefalinger til udformning af en model, der sikrer ovenstaende. Det bemaerkes
hertil, at flere af de elementer, der er neevnt i developers forslag (se nedenfor), enten ikke er i Horsholm Kommunes
eller Museum Nordsjallands interesse. Den eksterne juridiske bistand skal derfor bruges til at udvikle en lgsning,
hvor risici og interesser er bedre balanceret end i developers nuvarende forslag.

Den foreslaede model for implementering af selskabets tilbud

Den af Hirschholm Slotspark ApS foreslaede model for implementering af selskabets tilbud vedr. udviklingen af
slotsparken er neermere beskrevet i bilag 1 og indeholder folgende elementer og vurderinger:

Samarbejdet implementeres i folgende steps:

1.

W N

O 03N »n

Horsholm Kommune pébegynder lokalplansprocessen for den nye lokalplan for Hirschholm Slotspark. Alternativ
anvendelse af Kornladen og en del af Museumshaven ber overvejes.

. Horsholm Kommune treffer beslutning om stette til Museet.
. Hirschholm Slotspark ApS og Museet indgar betinget kabsaftale om vederlagsfri overdragelse af Kornladen og en

del af Museumshaven.

. Hirschholm Slotspark ApS og Museet indgér samarbejdsaftalen.

. Horsholm Kommune vedtager den nye lokalplan for Hirschholm Slotspark.

. Hirschholm Slotspark ApS udstykker Kornladen og en del af Museumshaven.

. Museet opnér samtlige tilladelser til etableringen og indretningen af Museet.

. Museet opnér den forngdne finansiering til etableringen og indretningen af Museet.

. Hirschholm Slotspark ApS overdrager Kornladen og en del af Museumshaven til Museet.
10.
. Museet gennemforer etableringen og indretningen af Museet.
12.
13.

Heorsholm Kommune giver stotte til Museet.

Museet abner.
Museet forestar den lebende drift, den indvendige vedligeholdelse af Kornladen og den udvendige vedligeholdelse
af en del af Museumshaven.

Hirschholm Slotspark ApS og museet indgar betinget kebsaftale om Kornladen og en del af museumshaven med folgende
indhold:

Kornladen og en del af museumshaven overdrages vederlagsfrit.

Kabsaftalen er betinget af, at Horsholm Kommune vedtager den nye lokalplan for Hirschholm Slotspark (Step 5).
Kebsaftalen er betinget af Geodatastyrelsens godkendelse af sokkeludstykningen af Kornladen og en del af
Museumshaven (Step 6).

Kebsaftalen er betinget af, at Museet opnér samtlige tilladelser til at etablere og indrette Museet (Step 7).

Kebsaftalen er betinget af, at Museet opnér den fornedne finansiering til at etablere og indrette Museet (Step 8).
Kebsaftalen bortfalder, og Museet overtager ikke Kornladen og en del af Museumshaven, hvis betingelserne ikke
opfyldes. Museet har saledes ikke nogen risiko.



Hirschholm Slotspark ApS og Museet indgér samarbejdsaftale med folgende indhold:

e Hirschholm Slotspark ApS bistar vederlagsfrit Museet med at opna samtlige tilladelser til etableringen og
indretningen af Museet.

¢ Hirschholm Slotspark ApS bistér vederlagsfrit Museet med at opné den fornedne finansiering til etableringen og
indretningen af Museet, herunder fra fondsmidler.

¢ Hirschholm Slotspark ApS stifter en grundejerforening, som blandt andet forestar vedligeholdelsen af Kornladens
klimaskaerm.

¢ Hirschholm Slotspark ApS yder en gkonomisk stette til etableringen og indretningen af Museet pa DKK 5.000.000,
nar Hirschholm Slotspark ApS har betryggende sikkerhed for, at Museet etableres og indrettes.

Risici forbundet med museet
Hvis museet ikke kan realiseres:
. Hirschholm Slotspark ApS (og ikke Horsholm Kommune) ejer fortsat kornladen.

. Heorsholm Kommune har ikke ydet stotte til Museet.

Hvis museet realiseres, men efterfolgende ikke opnar den forudsatte drift:

. Grundejerforeningen forestar vedligeholdelsen af Kornladens klimaskerm.

. Museet (og ikke Horsholm Kommune) ejer Kornladen.

. Hirschholm Slotspark ApS er indstillet pa at arbejde videre med en model, hvor grundejerforeningen forpligtes til
at overtage kornladen — denne model forudsatter dog, at kornladen efter den nye lokalplan for Hirschholm Slotspark kan

anvendes til andet formal end museum.

. Horsholm Kommune “mister” den allerede betalte statte til Museet.

Den videre proces

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter at igangsette en ekstern juridisk vurdering, fremlaegges resultatet for
konomiudvalget, nar vurderingen er ferdiggjort i 2026.

Okonomi/personale
Bevillingsskema
Belgb hele kr.
. - Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér
Tillwgsbevilling ar 2027 2028 2029 2030
Drift
Politikomrade: 80
150.000

651087



Anlaeg

Politikomréade:

I alt 150.000 0 0 0 0

Anlaegsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomréade:

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Sagens tidligere behandling

BYU /SSKU — @U d. 5. december 2024

BYU /SSKU - @U d. 18. januar 2024

BYU/ SSKU - @U d. 14. august 2025

OU d. 4. december 2025

Beslutning Byudviklingsudvalget den 08-01-2026

Tiltrddt — idet sagen skal begynde i BYU og SFKU nér den juridiske rapport er lavet.
Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2026

1. Godkendt.

2. Godkendt, idet der i stedet for finansiering via tilleegsbevilling skal anvises finansiering ifm. kommende
handleplan.

Bilag

Udviklingen af Hersholm Slotpark (endelig version)

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 7: Orientering om producentansvar for affald

25/773

Sagens forleb:

KMU-@U-KB

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 29. september 2025 affaldstaksterne for 2026. I mellemtiden har regeringen sndret

reglerne vedr. det sékaldte producentansvar. Med denne sag orienteres udvalget om @ndringerne og deres konsekvenser
for affaldstaksterne i Horsholm Kommune

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tage
orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte d. 29. september 2025 affaldstaksterne for 2026, herunder affaldstakterne for de

sakaldte kollektive ordninger i forbindelse med producentansvaret. Godkendelsestidspunktet skyldes, at affaldstaksterne
for de kollektive ordninger skulle offentliggeres senest 1. oktober 2025.

Producentansvar
Affaldstaksterne i 2026 er som udgangspunkt noget lavere end 1 2025. Det skyldes bl.a. det sdkaldte producentansvar.

Producentansvaret er udmentning af EU-direktiv, der palegger virksomheder ansvar for den emballage, de bruger til
deres produkter. Ansvaret omfatter bade affaldshandtering og genanvendelse af emballagen, nar den bliver til affald.

Konkret betyder ansvaret, at omkostninger til indsamling og behandling af emballageaffald skal atholdes af
affaldsproducenterne fremfor affaldskunderne i kommunerne. Kommunerne har derfor — med hjelp fra Norfors — opgjort
de omkostninger, som er forbundet med indsamling af emballagen og opkraevet disse via de kollektive ordninger.

Revideret bekendtgerelse med nye regler og metoder
Producentansvaret har fort til kraftig kritik fra erhvervslivet. P4 den baggrund har regeringen andret

producentansvarsordningen med en revideret bekendtgerelse, der tradte i kraft 1. oktober 2025. De vigtigste punkter i den
reviderede bekendtgarelse er:

Kommunerne ma kun sende regning til producenterne pé 62,5 pct. af de opgjorte omkostninger

Fastsettelse af ensartet opgerelsesmetode for kommunernes omkostninger.

Ad 1 — loft pa 62,5 pct. Slutopgerelse kommer senere.

Den reviderede bekendtgerelse fastsatter, at kommunerne kun ma fakturere emballageproducenterne for 62,5% af de
opgjorte omkostninger for den enkelte fraktion. Opkravningen er en forelabig, aconto-opkravning. Miljeministeren vil
herefter fastsatte et basisniveau, som bestemmer, hvad der kan opkraves ved arets slutafregning. Miljeministeren



fastsetter basisniveauet forste gang d. 1. oktober 2026. Omkostninger udover basisniveauet atholdes af affaldskunderne
og betales derfor af borgerne i Hersholm Kommune

Ad 2 — ensartet opgerelsesmetode

En ensartet metode skal sikre, at alle kommuner opger omkostninger pa samme made. Det er administrationens vurdering,
at den metode, der beskrives i den reviderede bekendtgarelse, ikke afviger vaesentligt fra den made Horsholm Kommune
har opgjort omkostningerne i de gebyrer, som Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. september.

Konsekvenserne for affaldskunderne i Hersholm Kommune

Mht. 2025 er det ikke beskrevet i bekendtgerelsen, om ministerens opgerelse af basisniveau i 1. oktober 2026 vil gere det
muligt at slutafregne alle omkostninger 2025, eller kun de 62,5 pct. Hvis ikke der er mulighed for slutafregning vil
borgerne i Horsholm Kommune skulle atholde de resterende 37,5 pct., svarende til ca. 923.400 kr. Dette vil blive
indregnet i affaldsgebyret for 2027.

Mht. 2026 vil den reviderede bekendtgerelse samlet betyde, at omkostningerne for borgerne vil stige. Bdde den nye
metode samt omkostningsloftet for producenterne betyder, at forudsatningerne for de i september vedtagne takster har
@ndret sig. Administrationen anslér pt. at det kan medfere underdaekning i sterrelsesordenen 2-4 mio. kr., men belegbet er
beheftet med store usikkerheder.

Da kommunen er underlagt regler om at gebyrer skal offentliggeres senest d. 15. oktober, vil det ikke veere muligt at
fastsatte nye og mere pracise takster. Der kan derfor ikke foretages en genberegning af taksterne for 2026, og en over-
eller underdeekning vil indregnes for taksterne for 2027.

Merombkostningen vil séledes alene pavirke affaldstaksten for 2027, der skal vedtages af Kommunalbestyrelsen senest 15.
oktober 2026.

Beslutning Klima- og Miljeudvalget 2026-2029 den 06-01-2026

Taget til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2026

Taget til efterretning.

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 8: Initiativretsforslag om genovervejelse af fremtidig kloakering

25/9278

Sagens forleb:

KMU-0QU-KB

Baggrund

Klimaforandringerne betyder, at vores aflobssystemer skal handtere storre meengder vand, og ofte ender spildevand i sger,

vandlgb, Oresund, haver og kaldre via aflgbssystemets overleb. [ 2021 traf kommunalbestyrelsen pa den baggrund en
principbeslutning om, at klimatilpasning af aflebssystemet skal ske ved separatkloakering i hele kommunen.

Principbeslutningen ligger til grund for den geeldende spildevandsplan, som kommunalbestyrelsen vedtog i 2024. [
spildevandsplanen inddeles separatkloakeringen overordnet i 4 etaper, der skal gennemfoares over en periode pa minimum
30 ar. Herudover fastleegger spildevandsplanen detaljerede rammer for separatkloakeringen i etape 1, som omfatter
Heorsholm C og Rungsted Nord.

Anne Ehrenreich har stillet et initiativretsforslag om, at kommunalbestyrelsens principbeslutning fra 2021 genovervejes.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Klima- og Miljeudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) At beslutte, at separatkloakere i seks omrader og opgradere faelleskloakken i fire omrader, jf. initiativretsforslaget.

Eller

2) At beslutte, at miljevurderingen og projektering af konkrete delprojekter i etape 1, herunder navnlig delprojekter pa
Bldengen og Nattergaleengen, gennemfeores i teet dialog med borgere, grundejerforeninger og grenne organisation m.fl.

Og

3) At beslutte, at den nyvalgte kommunalbestyrelse i forste halvar 2026 forelaegges en sag, hvor der tages stilling til en
genbekraeftelse af principbeslutningen fra 2021 om separatkloakering af hele kommunen.

Sagsfremstilling
Initiativretsforslaget

Anne Ehrenreich har stillet folgende initiativretsforslag:

Det foreslés, at beslutningen om fremtidens kloak som blev truffet af Horsholm Kommunalbestyrelse den 25. januar 2021
genovervejes, idet beslutningen medferer, at hele kommunen skal separatkloakeres, selvom Kriiger-rapporten, som 14 til
grund for beslutningen kun anbefalede, at 6 omrader skulle separatkloakeres, mens faelleskloakken skulle opgraderes i de
gvrige 4 omrader.



Konkret foreslas, at Harsholm Kommune i stedet beslutter, at folge Kriiger-rapportens anbefalinger og udelukkende
separatkloakerer i de seks omrader som blev foresldet i rapporten, mens felleskloakken opgraderes i de egvrige 4 omréder.

Herunder folger administrationens bemarkninger.

Principbeslutningen om separatkloakering — baggrund og indhold

Hersholm Kommunes aflobssystem skal klimatilpasses. Klimaforandringerne ger, at det regner mere i dag, end da
aflgbssystemet blev anlagt, og denne udvikling forventes at fortsette. Arbejdet med klimatilpasning af aflebssystemet i
Hersholm blev startet i 2012.

Klimatilpasningen skal sikre, at aflebssystemet ogsad om 100 ar kan leve op til malsatningen for, hvor ofte regn- og
spildevand ma stuve op til terraen (serviceniveauet). Det betyder, at det klimatilpassede aflebssystem skal kunne handtere
en 5 eller 10 ars haendelse om 100 ar for hhv. separatkloakering og opgradering af faelleskloakken.

Den sakaldte Kriigerrapport, som er nermere beskrevet nedenfor, blev udarbejdet for Novafos i 2020 for at undersege fire
forskellige strategier/principper for klimatilpasning af aflgbssystemet i Horsholm. Kriigerrapportens anbefalinger blev
sammenfattet i et beslutningsgrundlag (bilag 1). Pa det grundlag traf kommunalbestyrelsen i 2021 en principbeslutning
om fuld separatkloakering.

Separatkloakering har vaeret behandlet politisk 9 gange siden 2021. Forst ved valg af aflgbsstrategi, dernast
rekkefalgeplan, arealreservationer og spildevandsplan m.m. Derudover er beslutningen blevet prioriteret ved budgettet i
2022-2025 og 2025-2028. Safremt initiativretsforslaget ikke vedtages, fastholdes kommunalbestyrelsens
principbeslutning om separatkloakering samt den geldende spildevandsplan fra 2024 med separatkloakering af etape 1.

Initiativretsforslaget konsekvenser (konsekvenser ved at veelge indstilling 1)

Initiativretsforslaget vil have direkte konsekvenser for klimatilpasning af etape 1, der er planlagt separatkloakeret i
geldende spildevandsplan. Neeste omrader/etape skal politisk behandles inden igangseatning, jf. indstilling 3.

Initiativretsforslaget baserer sig pa Kriigerrapportens ekonomiske beregninger og vil betyde, at oplandet Horsholm C skal
klimatilpasses ved opgradering af felleskloakken i stedet for ved separatkloakering. En forudsaetning for opgradering af
feelleskloakken er bl.a., at der etableres et nyt falles renseanleg eller at Usserad Renseanlaeg opdimensioneres til at kunne
tage imod mere vand. Det vurderes ikke realistisk at kunne ske inden for planperioden 2024-2034, og de gkonomiske
beregninger i Kriigerrapporten er derfor ikke retvisende for valg af opgradering af felleskloakken i Hersholm C.

Udarbejdelse af nyt beslutningsgrundlag

Vedtagelse af ny aflgbsstrategi baseret udelukkende pa ekonomi (initiativretsforslaget) ber medfere udarbejdelse af et nyt
beslutningsgrundlag. Dette skyldes bl.a. prisreguleringer siden 2020 og @ndrede rammeforudsaetninger herunder
robusthedsskabende tiltag i Usserod A, &ndrede forventninger til nyt renseanlag/renseanlaeggets indleb, samt skarpede
miljokrav pa baggrund af ny lovgivning og navnspraksis.

Klimatilpasning af aflabssystemet i etape 1 forsinkes minimum 5 ar



Hvis initiativretsforslaget vedtages, skal der udarbejdes et nyt plangrundlag, som skal miljgvurderes, i offentlig hering og
politisk godkendes. Denne process tager erfaringsmessigt 2-3 ar. Novafos’ planlaegning af nye projekter i etape 1
forventes ligeledes at tage 2-4 &r, alt atheengig af muligheden for at etablere underjordisk forsinkelse i omradet. Hertil
kommer tid til ekspropriationssager.

Initiativretsforslaget vil betyde, at dimensioneringen af bassinerne pé Nattergaleengen skal genbesgges, idet det
nuverende projekt er baseret pa fuld separatkloakering af omradet. Kriigerrapporten forudsztter, at bassinerne pa
Nattergaleengen er etableret, og at omradet er vejvandssepareret, hvilket ikke er geeldende i dag.

Fortsat overleb med opblandet spildevand til Ussered A samt omréidets s@er (Slotssoen, Dronningedammen, Sevang S
m.fl.)

De delomréder, hvor separatkloakering er dyrest, er ligeledes de omrader, hvor recipienten er Ussered A. Det skyldes, at
der skal etableres rensning og forsinkelse af regnvand inden udledning til &en, som er et mélsat vandleb i Statens
vandomradeplaner. Ved bibeholdelse af falleskloakken i disse omrader, vil den og omradets sger (Slotsseen,
Dronningedammen, Sgvang se¢ m.fl.) fortsat udsattes for pavirkninger med opblandet spildevand, hvilket er skadeligt for
den biologiske tilstand.

Oversvemmelser i forbindelse med skybrud vil fortsat ske med opblandet spildevand pa terreen og i keeldre i de omrader,
som bibeholder felleskloakken. Dog vil oversvemmelser statistisk set ske sjeldnere ved opgradering af fzlleskloakken,
da serviceniveauet for separatkloak og feelleskloak er henholdsvis T=5 &rog T = 10 &r.

Ombkostninger for private

For borgere og grundejere i Horsholm Kommune kan det opleves som en ulige fordeling af udgifterne til klimatilpasning
af aflgbssystemet. I de planlagt separatkloakerede omrader vil grundejere blive palagt udgifterne til omlaegning af eget
kloaksystem foruden en stigning af spildevandsafgiften som felge af de for Novafos’ ggede udgifter ifm. opgradering af
feelleskloakken i andre delomrader. Desuden vil borgere i etape 1, der allerede har separatkloakeret som folge af galdende
spildevandsplan, have aftholdt unedvendige udgifter.

Tab af grenne projekter

Ved opgradering af feelleskloakken mistes muligheden for at bibeholde regnvand i lokalomréadet til gavn for de lokale
vandomrader. Vandet fores i stedet til renseanlaegget, og kun opblandet spildevand ledes til de lokale vandomrader i
forbindelse med overlab.

Et vaesentligt punkt i Hersholm Kommunes biodiversitetsstrategi fra 2023 er, at *Genskabe mere naturlig vandbalance i
vad natur’, og her kan projektet pa bl.a. Blaengen fremhaves som vaerende helt i trdd med denne vision. Safremt der
separatkloakeres i Horsholm C, kan vandet blive ledt til Usserod A og komme naturen til gavn undervejs. Vandet ledes
forst igennem et rensebassin og derefter igennem en reekke oversvemmelsesomrader, som vil fremsta terre/med pytter det
meste af tiden. Der opretholdes bade skolesti og mulighed for passage igennem omradet, og der skabes derved et
spendende rekreativt omrade for lokale beboere og besggende. Losningen bidrager til aget biodiversitet, fugle-og
insektliv og vil bringe omrédet tilbage til dets oprindelige udtryk med &bent vand.

Projektet kan ikke realiseres, safremt der ikke separatkloakeres i Harsholm C.

Manglende robusthed overfor fremtidige @ndringer



Indenfor de seneste &r er miljelovgivningen strammet op pa spildevandsomradet, ligesom klagenavnsafgerelser ligeledes
har strammet praksis pa omradet. Ved at satse opgradering af fellessystemet er klimatilpasningen sérbar overfor ny
lovgivning samt uforudsete klimagndringer (manglende robusthed). Dette skyldes hovedsageligt, at det er billigere at oge
bassinkapaciteten i overfladiske regnvandsbassiner end i underjordiske fzllesbassiner. Desuden er det nemmere at
forbedring rensning at spildevandet, nar regnvand og husspildevand er separeret. Valg af aflobsstrategi har séledes
betydning for robustheden af renseanlaeg.

Manglende synergier med skybrudssikring og hindtering af terrennaert grundvand

Bibeholdelse af fellessystemet udelukker en fremtidig synergi mellem separatkloakering og mulige projekter for 1)
skybrudssikring af risikoomréder udpeget i klimatilpasningsplanen og 2) mulig implementering af
afvaergeforanstaltninger for terreennaert grundvand, som Novafos fremadrettet kan handtere hvor der findes en
samfundsekonomisk interesse.

Hvorvidt denne type projekter bliver en realitet er i dag usikkert. Horsholm Kommune ikke pa nuvarende tidspunkt
projekter til skybrudssikring af sarbare omrader, og implementering af den nye lovgivning for handtering af terreennaert
grundvand pagar.

Kriigerrapporten

Kriigerrapporten blev udarbejdet for Novafos i 2020 og havde til formél at undersgge ekonomien bag forskellige
strategier/principper for klimatilpasning af Hersholm Kommunes aflgbssystem.

Ifolge Kriigerrapporten er separatkloakering den billigste klimatilpasningslesning i 4 oplande — herunder Rungsted N - og
den dyreste lasning i 2 oplande. For de resterende 4 oplande — herunder Horsholm C - er der ikke signifikant forskel pa at
separatkloakere eller at opgradere feelleskloakken (forskellen er mindre end 20%, som vurderes at vare indenfor
analysens usikkerhed).

Kriigerrapportens beregninger er baseret pa en del forudsatninger, herunder etablering af et nyt falles renseanlaeg samt
etablering af bassiner pa Nattergaleengen. Hvis der ikke etableres et nyt felles renseanlaeg, kreever klimatilpasning ved
opgradering af faelleskloakken at Usserad Renseanleg opdimensioneres til at kunne tage imod mere vand, og at der
eksproprieres areal til anleeggelse af storre underjordiske forsinkelsesbassiner. Inddrager man disse forudsetninger
betyder det reelt, at separatkloakering er skonomisk mere fordelagtig, end det fremgar af rapportens hovedanalyse.

Rapportens beregninger bygger ligeledes p4 et udlebskrav pa 1,5 1/s/ha til Ussered A, som er hydraulisk belastet.
Novafos’ nye robusthedsprojekter tillader nu 2 1/s/ha, hvilket reducerer behovet for forsinkelsesbassiner og dermed ogsé
gor separatkloakeringen billigere end angivet i Kriigerrapporten.

Kriigerrapporten konkluderer at:
”Samtlige strategier vil opfylde serviceniveauet, i form af bade funktionskrav til opstuvning til terraen, og overholdelse af

miljekrav. Men metoderne er vidt forskellige. Det endelige valg af aflgbsstrategi skal altsa foretages pa baggrund af
hensyntagen til bade gkonomi, milje og borgere, og mé derfor vare en politisk beslutning.”

Den geeldende spildevandsplan - klimatilpasning/separatkloakering i etape 1

12024 vedtog kommunalbestyrelsen den geeldende spildevandsplan. Spildevandsplanen indeholder en rekkefelgeplan for
klimatilpasning, hvor de to oplande, der er dyrest at separatkloakere, er lagt i sidste etape (efter 2054).



Herudover fastlegger spildevandsplanen detaljerede rammer for separatkloakeringen i etape 1, som omfatter Horsholm C
og Rungsted Nord samt 3 sékaldte nalestiksoperationer, herunder bl.a. projektet p Nattergaleengen.

Heorsholm C har varet planlagt separatkloakeret siden tilleeg 3 til spildevandsplan 2012-16, som blev vedtaget i slutningen
af 2016. Dette skyldes dels, at omradet blev udpeget som risikoomrade i Hersholm Kommunes klimatilpasningsplan fra
2014, dels et onske om forbedring af vandkvalitet i omréadets sger: Slotsseen, Dronningedammen, Sgvang s¢ m.m.
Separatkloakering er den eneste losning, som helt fjerner overleb og oversvemmelser med opblandet spildevand til
seerne. Kriigerrapportens hovedanalyse viser, at separatkloakering er dyrere end opgradering af faelleskloakken.
Felsomhedsanalysen viser dog, at ved flere forskellige endringer i rapportens forudsatninger, kan det lige s godt betale
sig at separere som at opgradere felleskloakken (indenfor 20 % usikkerhedsintervallet). Etablering af regnvandsbassiner
pa Bléengen er en del af separatkloakeringen af Hersholm C., og har til formal at rense og forsinke regnvandet inden
udledning til Ussered A.

Rungsted N har veret forberedt til separatkloakering siden 2016 — med frivillig separering af private grunde indtil 2024,
hvor separering blev et krav. Kriigerrapporten viser, at separatkloakering er den billigste lasning til klimatilpasning af
aflgbssystemet i Rungsted N.

Projektet pa Nattergaleengen har veret prioriteret siden 2014 (Risikoomrade 7 1 Klimatilpasningsplanen), idet det
forebygger oversvemmelser med opblandet spildevand i omréadet (specielt omkring rnevej) og nedstrems i
kloaksystemet. Omradet ved Nattergaleengen har veret planlagt separatkloakeret siden 2018 - med frivillig separering af
private grunde indtil 2024, hvor separering blev et krav. Kriigerrapporten forudsztter, at bassinerne pa Nattergaleengen
allerede er etableret. Etablering af bassiner pa Nattergaleengen er séledes ikke en folge af principbeslutningen om
separatkloakering, og omréadet er ikke del af opland Ussered O i rekkefolgeplanen.

Klimatilpasning i efterfolgende etaper (Etape 2-4)

Efterfalgende etaper af klimatilpasning af aflobssystemet kraever vedtagelse af en ny spildevandsplan (eller tillaeg til
gaeldende spildevandsplan) inden igangsatning. I den forbindelse vil ny viden og teknologi blive undersggt. Desuden vil
Kriiger rapportens forudsatninger, herunder status pa etablering at et nyt falles renseanleg, blive genbesagt.

En ny spildevandsplan (eller tilleeg dertil) skal miljevurderes og sendes i 8-ugers offentlig hering. Neeste etape af
klimatilpasning forventes p.t. igangsat i 2034.

Kommunikation

Efterfalgende etaper af klimatilpasning af aflobssystemet kraever vedtagelse af en ny spildevandsplan (eller tillaeg til
gaeldende spildevandsplan) inden igangsatning. I den forbindelse vil ny viden og teknologi blive undersggt. Desuden vil
Kriiger rapportens forudsatninger, herunder status pa etablering at et nyt falles renseanleg, blive genbesagt.

En ny spildevandsplan (eller tilleeg dertil) skal miljevurderes og sendes i 8-ugers offentlig hering. Neeste etape af
klimatilpasning forventes p.t. igangsat i 2034.

Sagens tidligere behandling

o Vedtagelse af aflobsstrategi pd mede i Kommunalbestyrelsen d. 25. januar 2021 (se punkt 11)
o Frigivelse af midler til ny spildevandsplan pd mede i Kommunalbestyrelsen d. 21 april 2021
o Vedtagelse af anlaegstakt og reekkefolge pad mede i Kommunalbestyrelsen d. 30. august 2021 (se punkt 23)



https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=977ca985-6504-4a7c-8b3b-f2e149355b5b&punktid=a1be6831-ca14-4aeb-a93d-10b23ef1bd8a
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=e4f4afba-075a-4b57-b5b4-89f0758ba533&punktid=713d9d77-9b22-4a97-873d-53cdbac229a2
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=a16eb0e4-e77b-403f-a5f4-b99ee3a97bb7&punktid=5af68ddb-1936-44d8-a875-35fb2a52687d

o Fastsattelse af serviceniveau for klimatilpasning af det offentlige aflgbssystem pa mede i Kommunalbestyrelsen d.
26. september 2022

¢ Opprioritering af Rungsted N samt 3 nélestiksoperationer pd mede i Kommunalbestyrelsen d. 28. november 2022

o Tidsfrister samt 1&ne- og dispensationsmuligheder for separatkloakering pd mede i Kommunalbestyrelsen d. 28.
november 2022

2023
o Offentlig hering af forslag til Spildevandsplan 2024-2034
e Vedtagelse af Spildevandsplan 2024-2034

Beslutning Klima- og Miljeudvalget 2026-2029 den 06-01-2026
1) For: E (1).
Imod: A, C, Tog V (4).

Ikke tiltradt.

2) For:A,C,TogV (4).
Imod: E (1).

Tiltradt.

3) Ikke tiltradt.

Andringsforslag fra S: "At beslutte, at den nyvalgte kommunalbestyrelse i forste halvar 2026, efter en proces med
temamede i KB, skal foreleegges en sag, hvor der tages stilling til en genbekraftelse af principbeslutningen fra 2021 om
separatkloakering af hele kommunen. Sagen skal derudover indeholde initiativretsforslaget, Kriigerrapporten og
spildevandsplanen 2024-2034 som bilag eller link.”

For: A, C,EogTogV (5).
Imod: -.

Tiltrddt. Administrationens forslag er hermed bortfaldet.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2026

1. Punktet blev afvist, idet 1 (E) stemte for og 7 (B, C, I, V) stemte imod.

2. Godkendt med 8 (B, C, E, I, V) stemmer for og 0 imod.

3. A stillede @ndringsforslag i Klima og Miljeudvalget. Forslaget fra Klima og Miljeudvalget blev vedtaget med 8 (B,
C, E, I, V) stemmer for og 0 imod.

E stillede underendringsforslag til A’s forslag:
”At Horsholm Kommune i processen frem mod genbekraftelse af kloakstrategien forholder sig til, om der er elementer af

Hillered Kommunes reviderede kloakstrategi, andre kommunes strategier samt anden ny viden pa omradet, som ville
veere en fordel at gare brug af i Hersholm.”

Forslaget blev nedstemt med 2 (E, B) stemmer for og 6 (C, I, V) imod.


https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=f022b8de-d4be-4a44-acac-1b97f001e0e3&punktid=5c335754-c768-47df-8fee-b10488d7716a
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=f022b8de-d4be-4a44-acac-1b97f001e0e3&punktid=5c335754-c768-47df-8fee-b10488d7716a
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=93831e0f-c6df-4bee-ae1e-b9cb2a74fa9a&punktid=cd282a6c-15ca-4b89-8b9f-badba906b348
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=93831e0f-c6df-4bee-ae1e-b9cb2a74fa9a&punktid=ff96e4e4-60be-4a56-84a2-85e32af46b17
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=93831e0f-c6df-4bee-ae1e-b9cb2a74fa9a&punktid=ff96e4e4-60be-4a56-84a2-85e32af46b17
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=972f4471-7dd9-442a-943d-c2518cea7ea8&punktid=ab048e5f-058e-4cfd-979f-978c4ec508c9
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=972f4471-7dd9-442a-943d-c2518cea7ea8&punktid=ab048e5f-058e-4cfd-979f-978c4ec508c9
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=54f11069-cd4a-4324-9c43-986501f6a945&punktid=df27a91b-cd07-4b23-8e42-6bde95b6831f
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=02d9f8ba-fa25-4c64-8d9c-014322552aba&punktid=77d99c66-276c-4b53-bb95-14bd6396479f

Bilag
Sammenfattende-beslutningsgrundlag-for-valg-af-afloebsstrategi
InitiativretsforslagGenovervejelse_af kloakplan.pdf

bilagl.pdf

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 9: Frigivelse af anlaegsmidler til renovering af fortove i 2026

24/9134

Sagens forleb:
KMU -QU-KB
Baggrund

I budgetaftale 2026-2029 er der i 2026 afsat 1.500.000 kr. til renovering af fortove. Midlerne seges frigivet.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende, at det afsatte radighedsbeleb pé 1.500.000 kr. til renovering af fortove i 2026 frigives.

Sagsfremstilling
Midlerne til renovering af fortove finansierer istandsettelse af bade asfalt- og flisefortove. Der er typisk tale om sterre
samlede arbejder. Udvelgelse af de specifikke straekninger fortages i samarbejde med en radgiver og pa baggrund af en

narmere undersogelse.

Med forbehold for disse undersogelser forventer administrationen pt., at felgende streekninger istandsattes:

Enghave, begge sider
Svendsvej, begge sider
Usserad Kongevej, begge sider
Usserad Kongevej, begge sider
Hulsegvang, begge sider
Johannevej, begge sider
Ribisvej, begge sider

Syrenvej, begge sider
Bolbrovange, begge sider

Gl. Vallergdvej, begge sider

Schaffers vej, begge sider

Istandsettelsen af fortovene udbydes til en ekstern entreprener, og tildelingen af opgaven er efter billigste pris. Nar
priserne kendes, kan den endelige udvalgelse af streekningerne foretages.

Okonomi/personale

Det fulde beleb pa 1.500.000 kr. til renovering af fortove sgges frigivet nu.



Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Tilleegsbevilling

Drift

Politikomréade:

Anlaeg

Politikomréade:

I alt

Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade: 11

223044

Politikomréade:

I alt

Indevearende
ar

2025

Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsér
2026 2027 2028 2029
0 0 0 0
1.500.000
1.500.000
0 0 0

Beslutning Klima- og Miljeudvalget 2026-2029 den 06-01-2026

Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2026

B stillede @ndringsforslag:

I stedet anvende midlerne til trafiksikkerhed for bern og sikre skoleveje.”

Forslaget blev nedstemt med 1 (B) stemme for og 7 (C, E, I, V,) imod.

Godkendt.



Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 10: Evaluering af klimaaktiviteter pa kulturdagen samt frigivelse af
klimamidler til 2026

24/3407

Sagens forleb:
KMU - 0U - KB
Baggrund

I denne sag orienterer administrationen om evalueringen af de klimaaktiviteter, der blev atholdt pd Hersholm Kommunes
kulturdag lerdag den 6. september 2025. Endvidere skal Klima- og Miljeudvalget beslutte, om der kan frigives midler til
klimaaktiviteter i 2026.

Forslag

Administrationen anbefaler Klima- og Miljeudvalget at indstille til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at:??
1. Tage evalueringen til efterretning.?

2. Frigive 311.500 kr. til klimaaktiviteter i 2026 af de deraf afsatte klimamidler.

Sagsfremstilling

Klima- og Miljeudvalget besluttede den 20. august 2024 at afsaette 100.000 kr. til borgerinvolvering i 2025. De 60.000 kr.
var gremerket uge 17, som er national verdensmalsuge, de resterende 40.000 kr. skulle anvendes pé kulturdagen i
september.?

Evaluering af klimaaktiviteter pa kulturdagen 2025

Klimaaktiviteterne pa Kulturdagen blev afviklet lordag den 6. september 2025 og omfattede aktiviteter for bade bern og
voksne. I programlegningen blev der lagt vaegt pa at:?

?
¢ Skabe klimaaktiviteter der bade favner bernefamilierne og det voksne publikum.??

e At skabe et bredt udbud af klimaaktiviteter — fra foredrag over workshop til klimastande, hvor borgerne kan finde
inspiration til en mere klimavenlig hverdag.?

¢ Primer fokus pa varmekonvertering, energibesparelser og biodiversitet i haven.
Klimaaktiviteterne bed pa:
o Foredrag med forfatter Jane Ibsen Piper i Lilletrommen — bliv klogere p& minimalisme, negjsomhed og kebestop.

¢ Krea-workshop for bern pa biblioteket — design din egen planet af beeredygtige materialer.

¢ Klimastande pad Gagaden med:



o Norfors — fremtidens genbrug og genanvendelse

o Novafos — bliv klogere pé vandets rejse

o Varmepumpeindustrien — er en varmepumpe noget for dig?

o Energistyrelsens rddgivningstjeneste — tilskud til grenne lgsninger
o Madpakkemor — inspiration til plantebaserede madpakker

o Vild med vilje-stand — laer om biodiversitet i haverne og quiz for bern

Modsat klimaugen i uge 17, var aktiviteterne uden tilmelding, da de skulle passe ind i det overordnede koncept for
kulturdagen. Det er dog administrationens overordnede skon at ca. 170 bern deltog i workshoppen, 40 voksne i foredraget
og ml. 100-200 borgere kom forbi klimastandende péa gdgaden. Der kan derfor konkluderes, at klimaaktiviteterne er naet
ud til ml. 300-400 borgere.

Der var forskel pa, hvor besegte de seks klimastande var. Det blev meget tydeligt at klimastande med sterst visuel effekt,
smagsprever, quizzer mm. var vaesentlig mere besogte end eksempelvis standene om grenne tilskud og varmepumper.

Administrationen foreslar derfor, at der 1 2026 fokuseres pé serskilte borgerrettede aktiviteter pa varme- og
energiomréadet. Det kunne ex vare en informationsaften om grenne tilskud i Trommen i 2026.

Overordnede konklusioner

Den pane tilslutning og de velafviklede arrangementer, betyder at administrationen ger sig folgende overordnede
konklusioner:

¢ Der var stor nysgerrighed efter gren inspiration til hverdagen.

e Bade bern og voksne prioriterede at made op til workshop og foredrag pa en kulturdag fyldt med andre
arrangementer.

o Det var storst interesse i1 de klimastande med konkrete tiltag, sdsom biodiversitet i haven, plantebaserede

madpakker, fremtidens genbrug mm, hvor borgerne kunne bruge sanserne og smage, rere samt bevage sig rundt og
artsbestemme.

Anvendelse af klimamidler 1 2026

For at sikre en samlet plan for klimaarbejdet i 2026, folger herunder et opleg for anvendelse af de afsatte klimamidler i
2026. Det drejer sig om sammenlagt 311.500 kr.

Administration foreslar, at klimamidlerne fordeles ud pa nedenstdende indsatser. Indsatserne markeret med fed, er allerede
besluttet. De resterende kan udskiftes eller belobssterrelsen kan andres. Se bilag 2 for et fuldt overblik over samt
uddybende beskrivelse af de potentielle indsatser, der kan valges imellem:

Borgerinvolvering i uge 17 og pa Kulturdagen 100.000 kr.

Medlemskab af Klimaalliancen 55.000 kr.



Klimapulje borgerne kan sgge 60.000 kr.
EA Energianalyse — opdaterede CO2-tal til revideringsproces 50.000 kr.
Borgerrettede aktiviteter pd varme- og energiomradet 31.500 kr.
Borgerrettede aktiviteter inden for de Forbrugsbaserede udledninger  15.000 kr.

I alt 311.500 kr.

Okonomi/personale

Der var i 2025 afsat 40.000 kr. til klimaaktiviteter under Kulturdagen fra anleegspuljen “klimahandlinger i styrket
baeredygtighed”.

Med dette punkt enskes frigivelse af de 311.500 kr. der i 2026 er afsat til klimaaktiviteter fra anlaegspuljen
“implementering af indsatser fra Klimahandlingsplanen”.

Kommunikation

En plakat (se bilag 1) med klimaaktiviteterne blev delt pd kommunens hjemmeside og sociale kanaler samt via en
annonce i ugebladet. Plakaten blev ogsa delt ud pa skolerne og i dagtilbud. Endvidere var der en pressemeddelelse i
ugebladet om klimaarrangementerne to uger for kulturdagen fandt sted. Alle klimaaktiviteterne var gratis og kreevede
ingen tilmelding.

Sagens tidligere behandling

Klima- og Miljeudvalget 9. september 2025: Klimaaktiviteter pa kulturdagene i Horsholm

Klima- og Miljeudvalget 20. august 2024: Plan for fremadrettet borgerinvolvering i Hersholm Kommune

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indevarende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar

Tillegsbevilling it 2026 2027 2028 2029

Drift

Politikomréade:

Anlzg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0



Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade: 12

080011 Implementering 311.500

af indsatser fra

Klimahandleplanen

Politikomrade:

I alt 0 311.500 0 0 0

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 11-11-2025

Ved medets start besluttede udvalget af fremrykke dagsordenspunktet, s& det blev behandlet som pkt. 1.

Ad indstillingspkt. 1: Klima- og Miljeudvalget tog evalueringen til efterretning.

Ad indstillingspkt. 2: Klima- og Miljeudvalget frigav 311.500 kr. til klimaaktiviteter i 2026 af de afsatte midler. Dette
skete med en bemaerkning om, at midlerne i &r 1 udmentes pa forsggsbasis, og at udvalget skal have forelagt en
evaluering i slutningen af 2026.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2026

1. Taget til efterretning.
2.

I stillede @ndringsforslag:
” Undlad at frigive midler til klimatiltag.”

Forslaget blev nedstemt med 1 (I) stemme for og 6 (C, E, V) imod. 1 (B) undlod at stemme.

B stillede @ndringsforslag:

”Radikale Venstre mener, at der er behov for investeringer i berne- og skoleomradet og i reelle tiltag pa klimaomradet, der
medferer dokumenterede CO2-reduktionsudledninger. For at fa rad til det, er der behov for at bruge pengene i kommunen
mere fornuftigt.

Radikale Venstre foreslar derfor, at aktiviteter med lav borgerdeltagelse og lav klimaeffekt udgér.

Der er fortsat behov for dokumentation af udledningsreduktioner og effekter, samarbejde med andre kommuner om
effektive mader at implementere kommunens klimahandlingsplaner samt borgerrettede aktiviteter med henblik pa at
fremmeCO2- udledningsreduktioner. Desuden var der stor deltagelse i workshoppen for bern, der derfor ogsé ber
bibeholdes.



Radikale Venstre foreslér at bibeholde midler til folgende aktiviteter:

¢ Workshop for bern om klima (15.000 kr.):

¢ og Borgerrettede aktiviteter med henblik pé at fremme udledningsreduktioner indenfor varme- og energiomradet og
forbrugsbaserede udledninger (15.000 kr.).

e Medlemskab af Klimaalliancen (55.000 kr.):

¢ EA Energianalyse — opdaterede CO2-tal til revideringsproces (50.000 kr.).

Radikale Venstre foreslar, at resterende aktiviteter med lav interesse og uden dokumenterbar effekt udgér og at

besparelsen pa 176.500 kr. henfores til berne- og skoleomrédet eller til aktiviteter med dokumenterbar effekt pa
klimaomrédet.”

Forslaget blev nedstemt med 1 (B) stemme for og 7 (C, E, I, V) imod.

Okonomiudvalget godkender Klima og Miljeudvalgets indstilling, med 6 (C, E, V) stemmet for og 2 (B, I) imod.
Bilag

Bilag 2: Overblik over potentielle klimaindsatser i 2026

Bilag 1: Plakat for klimaaktiviteter p4 Horsholm Kulturdag 2025

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 11: Fremtidig drift for de omriader, hvor Region Ostdanmark
overtager myndigheds- og finansieringsansvar fra 2027

25/11806
Sagens forleb:
SSSU, U, KB
Baggrund

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansiereringansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027. Der er mulighed for, at kommunerne fortsat kan varetage driften af opgaverne pé vegne af
regionen, hvis det gnskes af begge parter, og der kan indgés enighed om betingelserne en aftale herom. Dette skal vare
afklaret senest den 1. april 2026. Det er ligeledes en mulighed, at regionen overtager driften af opgaver nér reformen
traeder i kraft pr. 1. januar 2027.

Det Forberedende Sundhedsrad Nordsjzelland har pé sit mede den 20. januar 2026 dreftet de administrative indstillinger
til, hvordan de fire omrader kan drives fra 2027 og frem.

Frem mod det forberedende sundhedsrads neeste behandling af emnet den 4. marts 2026 kan de enkelte kommuner
beslutte kommunens indstilling til den fremtidige drift af de fire omrader og udvalget presenteres med denne sag for de
scenarier, som det Forberedende Sundhedsrdd Nordsjelland, pd medet den 20. januar, har besluttet at viderefore i
oplaegget til endelig dreftelse i det Forberedende Sundhedsrad Nordsjalland den 4. marts 2026.

Efterfolgende behandles sagen i det Forberedende Forretningsudvalg @Ostdanmark den 17. marts 2026, hvorefter sagen
om, hvilke opgaver der fra 1. januar 2027 skal drives af regionen, samt hvilke opgaver der skal drives af kommuner i en
horisontal samarbejdsaftale, afgeres af det Forberedende Regionsrdd @stdanmark den 17. marts 2026.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social-, Senior- og Sundhedsudvalget indstiller til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1) at beslutte om kommunen gnsker at indga en horisontal samarbejdsaftale om at varetage driften af patientrettet
forebyggelse, hvor myndigheds- og finansieringsansvaret overgar til regionen fra 1. januar 2027.

2) at godkende at det vedlagte udkast til en horisontal samarbejdsaftale danner grundlaget for en driftsaftale mellem
Region Ostdanmark og Hersholm Kommune for den videre drift af patientrettet forebyggelse fra 1. januar 2027.

Sagsfremstilling
Med sundhedsreformen flyttes en raekke af de nuvaerende kommunale sundhedsopgaver

til regionerne fra den 1. januar 2027. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil vaere placeret i sundhedsradene, hvor
forretningsudvalget og regionsradet har ansvaret for den samlede og tvaergdende planlaegning pa sundhedsomrédet.

De fire kommunale opgaver, der overgar til regionen, er:

o Akutsygepleje
¢ Sundheds- og omsorgspladser (svarende til 70 pct. af de nuvaerende midlertidige

pladser)

¢ Patientrettet forebyggelse



o Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptraening.

Driften af de fire omrader kan fra 2027 varetages efter tre forskellige modeller:

1) Det Forberedende Regionsrad @stdanmark kan beslutte, at regionen varetager driften af opgaverne i en kommune fra
2027. Der indgas en delingsaftale om, hvordan aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte overdrages fra kommune til
region.

2) Det kan aftales, at en kommune varetager driften pa vegne af regionen, som dog fastholder myndigheds- og
finansieringsansvaret. Aftalegrundlaget vil vere sakaldte horisontale samarbejdsaftaler”, hvor kommune og region skal
beskrive det felles grundlag for samarbejdet samt de formelle rammer ift. gkonomi og organisering.

3) Regionen kan palegge en kommune at fortsatte driften af en konkret opgave frem til udgangen af 2028 for at sikre
forsyningssikkerheden. Der indgés ikke en horisontal samarbejdsaftale, men kommunen afregnes ift. udgifterne ved at
drive indsatsen.

Hyvis der skal indgés horisontale samarbejdsaftaler, skal Forberedende Regionsrad

@stdanmark og den enkelte kommunalbestyrelse godkende disse inden 1. april 2026. Kommunalbestyrelsen skal derfor
afklare, om der enskes at indgé aftaler med regionen om, at Hersholm Kommune varetager driften af et omréde for
Region Ostdanmark, og hvilke vilkér det skal ske pa.

Der vil veere en rekke forhold for en horisontal samarbejdsaftale, som endnu ikke er pé plads den 1. april 2026, og som
derfor skal handteres i tilleegsaftaler. Herunder tilleegsaftaler om hvordan samarbejdet om opgaverne skal organiseres. Det
er udfoldet i afsnittet om ekonomi nedenfor.

De kommunale og regionale administrationer har i efteraret 2025 dreftet oplaeg til, hvordan driften af de fire opgaver kan
loftes. Disse oplaeg blev dreftet pd medet i det Forberedende Sundhedsrdd Nordsjelland den 20. januar 2026. Derudover
skulle Sundhedsrdd Nordsjelland prioritere, hvilke scenarier der skal indga i beslutningsoplagget til sundhedsrédets
endelige droftelse pd modet i marts.

Scenarier for drift af akutsygepleje

Der legges i Sundhedsrad Nordsjelland op til, at regionen pr. 1. januar 2027 varetager driften af akutsygeplejen.

Regionen gnsker en tet kobling til regionale udferende funktioner og til specialister pa hospitalet. Dette skal vaere med til
at sikre faglig baeredygtighed og robust vagtdekning degnet rundt. Det foreslés at organisere akutsygeplejen i fire faste
lokale teams, som hver dekker en geografi. Det fremgéar endnu ikke, hvor baserne for akutsygeplejen patenkes placeret
eller hvornér dette afklares.

Den kommunale hjemmepleje, plejehjem og sociale botilbud er ssmmen med almen praksis de primare
samarbejdspartnere for akutsygeplejen. Overlevering af viden om borgeren for og efter en indsats i akutsygeplejen er
afgerende for patientsikkerhed og sammenhang. Denne opmarksomhed er rejst i den administrative dialog mellem
region og kommuner.

Kommunerne har ogsé rejst en opmaerksomhed pa, at der lobende skal ske kapacitetstilpasninger pa dette omrade i takt
med den demografiske udvikling i Nordsjeelland og/eller udvikling i antallet af hjemmeindlaeggelser af borgerne.



Scenariet er yderligere udfoldet i bilag 1 *Lokale scenarier for regional drift af akutsygeplejen i Sundhedsrad
Nordsjelland, beskrevet af Nordsjaellands Hospital’.

Social-, Senior- og Sundhedsudvalget godkendte desuden pé et ekstraordinaert udvalgsmede den 12. januar 2026, at
administrationen skulle foreslé regionen et scenarie, hvor én af de fire faste akutsygeplejeteams far base i Horsholm
Kommune.

Scenarier for drift af sundheds- og omsorgspladser
Regionen egnsker at varetage driften afi alt 169 sundheds- og omsorgspladser i Sundhedsrad

Nordsjlland fra den 1. januar 2027. Der laegges op til fleksibel anvendelse af pladserne pa tvaers af kommunerne, men
med hensyntagen til naerhed for den enkelte borger. Derudover har borgerne frit valg pa pladserne. Der leegges i modellen
op til, at pladserne fordeles pa seks lokationer i kommunerne: Frederikssund (26 pladser), Gribskov (20 pladser), Halsnas
(18 pladser), Helsinger (44 pladser), Hillered (30 pladser) og Hersholm (31 pladser). Valget af disse seks kommuner beror
pa en samlet vurdering af sarligt hensynet til naerhed for borgerne samt etablering af enheder af en robust sterrelse, sé
faglig kvalitet og de kommende kvalitetsstandarder kan efterleves. Regionen foreslar dermed en model, hvor der ikke
placeres sundheds- og omsorgspladser i Fredensborg og Allerad Kommuner. Dette kan udfordre den lokale borgers
oplevelse af naerhed, men ber ses i sammenhang med sundhedsreformenes vagt pa faglig og ekonomisk baeredygtighed.

I den foresldede model udvides antallet af pladser dermed fra 15 pladser til 31 pladser i Horsholm Kommune. Dette kan
lade sig gare, da kommunen har en kapacitet pa i alt 38 stuer pd Sundheds- og Rehabiliteringscenter Hersholm, som
vurderes bade at opfylde krav til beliggenhed og kendetegnes som vearende forholdsvis nybyggede samt veludstyrede
stuer, der kan efterleve kravene i kvalitetsstandarderne.

Pé tveers er de otte kommuner i Sundhedsrad Nordsjalland er der en stor opmerksomhed pa at regionen felger og justerer
kapacitetsbehovet for sundheds- og omsorgspladser i takt med den demografiske udvikling. Kommunerne vil arbejde med
forslag til en feelles tilgang til visitation til og fra sundheds- og omsorgspladserne og forlebskoordinering i samarbejde

med Nordsjllands Hospital.

Scenariet er udfoldet i bilag 2 ’Lokalt scenarie for regional drift af sundheds- og omsorgspladser i Sundhedsrad
Nordsjaelland, beskrevet af Nordsjallands Hospital’.

Sundhedsrad Nordsjelland dreftede flytningen af opgaveomradet pd medet den 20. januar 2026, men der blev ikke taget
endelig beslutning om en fordeling af pladser i de nordsjellandske kommuner. Der afventer dermed fortsat afklaring af
hvor mange sundheds- og omsorgspladser, regionen reelt kommer til at byde ind pé at placere i Hersholm Kommune.

Scenarier for drift af den patientrettede forebyggelse

Der legges fortsat op til, at kommunerne i Sundhedsrad Nordsjalland fortsatter driften af den patientrettede forebyggelse
fra den 1. januar 2027.

Der er faglige og skonomiske synergieffekter mellem patientrettet forebyggelse og den borgerrettede forebyggelse (som
kommunerne fortsat skal varetage). Behovet forsterkes af den kommende folkesundhedslov, som traeder i kraft fra 2027.



Kommunen meder borgerne i mange andre sammenhznge (fx hjemmepleje, socialomradet, jobcentret mv.) og kan derfra
guide dem videre til de kommunale forebyggelsestilbud. Derudover er der en kontinuerlig opgave i brobygning til lokale
tilbud og foreninger i civilsamfundet med henblik pa at skabe varige @ndringer, sddan at forebyggelsesarbejdet ikke
stopper ved afslutningen af det kommunale forleb. Kommunerne kender pa nuverende tidspunkt ikke
kvalitetsstandarderne og vilkar for driften af opgaven. Kvalitetsstandarderne forventes at komme i 2026.

I bilag 3 er vedlagt regionens udkast til horisontal samarbejdsaftale med Hersholm Kommune for det patientrettede
forebyggelsesomrade. Aftaleudkastet beskriver de overordnede vilkér og ekonomiske rammer, som skal beskrives og
godkendes forud for Hersholm Kommune kan vere leverander pa den patientrettede forebyggelse fra 1. januar 2027.

Der er opbakning til kommunal drift fra kommunerne i Nordsjalland med undtagelse af Allerad Kommune.

Scenarier for drift af Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede

genoptraning

Der legges i modellen op til at regionen overtager driften af opgaveomradet pr. 1. januar 2027.

Det anbefales pa tvaers af sundhedsradene, at opgaven varetages af regionen i en falles model med et antal regionale
dagnenheder, som skal udbygges over tid og som organiseres med afsat i ovenstaende principper. Den ambulante del af
forlgbene organiseres med udgangspunkt i, at der er et tilbud i hvert sundhedsrad. Det foreslas, at borgerne fortsat vil
kunne tilveelge private tilbud.

Med undtagelse af voksenomradet i Hillerad Kommune, varetager kommunerne i Sundhedsrdd Nordsjelland i dag ikke
selv den specialiserede rehabilitering, men anvender private tilbud til bern og voksne. Der vil saledes forventeligt ikke
skulle overdrages medarbejde, men udelukkende gkonomi.

Kommunerne vil fortsat skulle varetage en stor del af den avancerede genoptrening, da det kun er de mest specialiserede
borgerforlab, der overgar til regionen. Der mangler dog afgraensning af malgruppen for den mest specialiserede del af den
avancerede genoptraening. Derudover er regionens plan for varetagelse af opgaven sparsomt beskrevet.

Okonomiske rammer

Region @stdanmark har fiet en finansiering pa 1.968 mio. kr. til det konkrete opgaveflyt pé tvers af regionens seks
sundhedsrad. Det forberedende regionsrad har den 6. januar 2026 besluttet, at 1.817 mio. kr. fordeles til de seks
sundhedsrad i 2027, og at der afsettes 151 mio. kr. til myndighedsopgaven. P& den baggrund vil midlerne blive fordelt til
det enkelte sundhedsrad i 2027.

Grundlaget for udgiftsberegning er de udgifter, den enkelte kommune overfor KL har angivet at bruge til opgaven i 2023.
Derudover er grundlaget beregnet som summen af Region Sjelland og Region Hovedstadens andel af det regionale
bloktilskud.

For Hersholm Kommune leegges der op til folgende ekonomiske ramme éarligt for den opgave,

hvor der anbefales en horisontal samarbejdsaftale:



o Patientrettet forebyggelse: 1.822.000 kr.

Ovenstdende gkonomi er gaeeldende for drift af opgaven i 2027. Parterne vil i lebet af 2026 og senest 1. januar 2027 aftale
en ramme for 2028 og frem. I forbindelse med indgéelsen af horisontal samarbejdsaftale, vil den tilherende gkonomi blive
overfort kvartalsvist til kommunen som rammefinansiering til deekning af kommunens omkostninger ved den pageldende
opgave for aret 2027. Hvis kommunen ser et stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftale
gkonomiske ramme, sa skal kommunen hurtigst muligt oplyse

dette til sundhedsradet.

I lgbet af 2026 kommer der nye kvalitetsstandarder for henholdsvis akutsygepleje,

sundheds- og omsorgspladser og patientrettet forebyggelse. I den forbindelse vil der blive lavet tillegsaftaler, som vil
omfatte bade kvalitet og gkonomi.

Det bemerkes, at de gkonomiske rammer pa sigt kan andre sig. I foraret 2026 vil forberedende sundhedsrad,
forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsrad drefte, hvordan omrader og geografier med sarlige
udfordringer, skal tilferes ekstra midler til kvalitetslaft i 2027. Derudover skal det forberedende regionsrad i labet af 2026
drefte en mere langsigtet fordeling af skonomi med henblik pa at udjaevne forskelle i tilbuddene pa tveers af

regionen.

Den videre proces

Hver af de 46 kommuner i Region @stdanmark har til udgangen af februar 2026 til at beslutte, om de ensker at indga
horisontale samarbejdsaftaler med regionen om drift af opgaver fra 2027. Kommunernes beslutninger indgar som en del
af grundlaget for de Forberedende Sundhedsrads naste behandling af varetagelsen af de fire kommunale omrader, som
forventeligt sker pd medet den 4. marts. Her giver det Forberedende Sundhedsrad anbefaling til det Forberedende
Regionsrdd om, hvordan det pdgaeldende sundhedsrad ensker at varetage driften af de fire kommunale opgaver fra 1.
januar 2027. Det forberedende Regionsrad treeffer den endelige beslutning herom pa sit mede den 17. marts 2026.

Ifolge kommunalbestyrelseslovens §8 stk. 2 skal borgmesteren serge for, at dagsordenen og det forngdne materiale,
herunder eventuelle udvalgserklaeringer, til bedemmelse af de sager, der er optaget pa dagsordenen til et
kommunalbestyrelsesmade, eller udvalgsmede, udsendes til medlemmerne senest 4 hverdage for medet. Denne sag,
vedrerende Sundhedsrad Nordsjllands videreferelse af scenarier for fremtidig varetagelse af de fire opgaveomrader i
Sundhedsrad Nordsjelland, vil ikke kunne overholde denne tidsfrist, hvilket der hermed geres opmaerksom pa.

Det forcerede sagsforlgb er begrundet i en forteettet proces og tidsplan, som kommuner og regioner arbejder efter frem
mod 1. maj 2026, hvor der skal treeffes en reekke centrale beslutninger i bade regionsrad, kommunalbestyrelser og
sundhedsrad om den fremtidige drift af de hidtidige kommunale opgaver, der flytter til regionen. Som folge heraf kan
Kommunalbestyrelsen treffe afgerelse 1 sagen, selvom fristen ikke er overholdt jf. kommunestyrelsesloven §8, stk. 5.

Sagens tidligere behandling

Social-, Senior- og Sundhedsudvalget blev pé ekstraordinert mede den 12. januar 2026 praesenteret for scenarierne i det
beslutningsopleg, som danner grundlag for det Forberedende Sundhedsrads forste dreftelse den 20. januar 2026.
Udvalget dreftede regionens forelgbige opleg for udmentningen af sundhedsreformen i Sundhedsrdd Nordsjelland og
godkendte, at administrationen foreslar regionen et scenarie, hvor én af de fire faste akutsygeplejeteams far base 1
Hersholm Kommune.

Beslutning Social-, Senior og Sundhedsudvalget den 22-01-2026



1) Social- Senior og Sundhedsudvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at beslutte, at
kommunalbestyrelsen indgér en horisontal samarbejdsaftale med regionen om at varetage driften af den patientrettede
forebyggelse, hvor myndigheds- og finansieringsansvaret overgar til regionen fra 1/1 2027.

2) Social-, Senior- og Sundhedsudvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at beslutte, at godkende at
det vedlagte udkast til en horisontal samarbejdsaftale danner grundlaget for en driftsaftale mellem Region @stdanmark og
Hersholm Kommune for den videre drift af patientrettet forebyggelse fra 1. januar 2027.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2026
1) Godkendt

2) Godkendt
Bilag

Bilag 1 - Lokalt scenarie for regional drift af akutsygeplejen, NOH
Bilag 2 - Lokalt scenarie for regional drift af sundheds- og omsorgspladser NOH

Bilag 3 -Udkast til revideret horisontal samarbejdsaftale vedr. patientrettet forebyggelse 16012026 Hearsholm Kommune

Fravaerende Marcus Guldager (A)



Punkt 12: Meddelelser

26/57

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 05-02-2026

1) Oplag til indhentning af 5-7 mio. 1 2026
2) Beredskabskommissionen @ndrer nastformand
Bilag

OU 5. feb 2026 EBU budget

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 13: Meddelelser fra kommunaldirekteren

26/57
Sagens forleb:
QU

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 14: Underskriftsark

26/55
Sagens forleb:
QU

Fraverende Marcus Guldager (A)
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