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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

26/180

Sagens forløb:
ØU

Beslutning Økonomiudvalget den 05-02-2026

Godkendt.

Fraværende Marcus Guldager (A)



Punkt 2: Budgetprocessen vedr. budget 2027-2030

26/134

Sagens forløb:
ØU

Baggrund

Økonomiudvalget skal jf. styrelsesloven fastlægge en politisk procesplan for budgetlægningen frem til
kommunalbestyrelsens 2. behandling af kommunens kommende årsbudget og flerårige budgetforslag; budget 2027-2030.

 

Administrationen har med baggrund i bl.a. økonomiudvalgets input fra mødet d. 14. januar 2026, udarbejdet et udkast til
en politisk procesplan for budgetlægningen af kommunens budget 2027-2030.

 

Forslag

Administrationen foreslår, at Økonomiudvalget godkender den politiske budgetproces vedrørende budget 2027-2030
herunder,

 

1)     At administrationen udarbejder et økonomisk råderum på 30 mio. kr.

 

2)     At råderumsbeløbet fordeles ligeligt mellem udvalg med en fordelingsnøgle baseret på udvalgenes serviceudgifter.

 

3)     At fagudvalgene på møderne i marts præsenteres for udvalgte nøgletal med udgangspunkt i KL-
nøgletalspublikation.  

 

4)     At fagudvalgene på møderne i marts bestiller, budgetønsker og baggrundsnotater til udarbejdelse af
administrationen. Bestilling af budgetønsker/baggrundsnotater kræver flertal i udvalget. Alternativt kan partierne bestille
egne budgetønsker/baggrundsnotater.

 

5)     At fagudvalgene på møderne i marts beslutter om de ønsker at afholde dialogmøder i marts, april eller maj med
relevante brugerbestyrelser, brugerråd, foreninger mv. Udvalget fastlægger dialogmødets form, indhold og deltagerkreds.

 

6)     At de enkelte partier indtil d. 10. april 2026 skriftligt kan bestille faktuelle budgetrelevante budgetønsker og
baggrundsnotater.

 

7)     At Økonomiudvalget på møderne i april og august afholder dialogmøde med HovedMed.

 

8)     At kommunalbestyrelsen afholder aprilseminar d. 24.-25. april 2026.

 



9)     At kommunalbestyrelsen primo juli sammen med budget-prioriteringsspillet modtager de af administrationen
udarbejdede råderumsforslag.

 

10) At høringsmaterialet vedr. budget 2027-2030 herunder råderumsforslagene offentliggøres d. 14. august 2026.

 

 

 

11) At kommunalbestyrelsen afholder budgetkonference (augustkonference) d. 21.-22 august 2026.

 

12) At kommunalbestyrelsen afholder dialogmøde med interessenter og borgere d. 25. august.

 

13) At tekniske budgetkorrektioner i overensstemmelse med kommunens politisk vedtagne økonomistyringsprincipper
indarbejdes og synliggøres i basisbudget til kommunalbestyrelsens augustkonference.

 

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget skal fastlægge en plan for den politiske proces for budgetlægningen frem til kommunalbestyrelsens 2.
behandling af kommunens kommende årsbudget og flerårige forslag til budget 2027-2030.

 

Den politiske procesplan skal bl.a. fastlægge møderække frem til kommunalbestyrelsens 2. behandling den 5. oktober
2026, udarbejdelse af forslag til budgetændringer, fagudvalgenes rolle, inddragelse af interessenter mv.

 

Administrationen har udarbejdet et forslag til procesplan. Se vedhæftet bilag 1.

 

Politiske milepæle

Procesplanen tager afsæt i den politisk vedtagne mødekalender for 2026, herunder:

 

Økonomiudvalgsmøde 6. februar
Fagudvalgsmøderne i marts
Aprilseminar 24.-25. april
Borgmesteren afholder bilaterale møder med de enkelte partier i juni
Kommunalbestyrelsens augustkonference 21.-22. august
Dialogmøde med interessenter og borgere 25. august
Budgetforhandlinger 28. august - 16. september
Økonomiudvalgets 1. behandling af budgettet 3. september
Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgettet 14. september
Økonomiudvalgets 2. behandling af budgettet 24. september
Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgettet 5. oktober

 

Fastlæggelse af råderum



-         Administrationen foreslår, at administrationen udarbejder et råderumskatalog indeholdende forslag til årlige
driftsreduktioner på minimum 30 mio. kr., der svarer til 2,09 procent af de budgetteret serviceudgifter, som fordeles
ligeligt mellem udvalg med en fordelingsnøgle baseret på udvalgenes serviceudgifter. Se bilag 2.

 

Administrationens forslag til råderumsbeløb, afspejler en forventet stram økonomiaftale for 2027 mellem regeringen og
KL, hvor en væsentlig del af statens økonomiske råderum skal anvendes til at finansiere ikke kommunale opgaver som
f.eks. forsvar. Desuden skal råderumsbeløbet være tilstrækkeligt til at kunne imødegå eventuel opdrift på vanskeligt
styrbare driftsområder, m.h.p. at kunne fastholde en robust økonomi.

 

-         Det er administrationens ansvar at udvælge og udarbejde de råderumsforslag (d.v.s. forslag til budgetreduktioner på
driften), som skal indgå i råderumskataloget. Råderumskataloget vil både indeholde ikke budgetlagte forslag fra tidligere
års råderumskataloger og nye råderumsforslag. I forbindelse med udarbejdelse af nye råderumsforslag, vil
administrationen have særligt fokus på at lade sig inspirere af erfaringer og viden fra andre kommuner og andre relevante
aktører. Administrationen vil desuden have fokus på ikke at pege på forslag, der åbenlyst ikke forventes at være politisk
opbakning til.

 

-         I modsætning til tidligere år præsenteres de udarbejdede råderumsforslag og budgetønsker ikke for fagudvalgene og
økonomiudvalget inden sommerferien.

 

-         Administrationen fremsender primo juli det endelige råderumskatalog sammen med budget-prioriteringsspillet vedr.
budget 2027-2030 til kommunalbestyrelsen. 

 

-         Råderumskataloget indgår i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference og offentliggøres sammen med
det øvrige høringsmateriale vedr. budget 2027-2030 fredag d.14. august 2026.

 

Budgetønsker

-         På fagudvalgenes møder i marts bestiller fagudvalgene drifts- og anlægsønsker. De udarbejdede budgetønsker
indgår i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference. I modsætning til tidligere år præsenteres de udarbejdede
råderumsforslag og budgetønsker ikke for fagudvalgene og økonomiudvalget inden sommerferien.

 

-         For at sikre gennemarbejdede forslag bør hovedparten af udvalgsbestillingerne ske på marts møderne.

 

-         Bestilling af budgetønsker kræver flertal i udvalget. Alternativt kan partierne bestille egne budgetønsker. Partiernes
egne budgetønsker skal bestilles senest 10. april og vil indgå i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference.

 

Baggrundsnotater

-         De enkelte partier kan indtil d. 10. april skriftligt bestille faktuelle budgetrelevante baggrundsnotater. De
udarbejdede baggrundsnotater indgår i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference. Oversigt over bestillinger
fremlægges på kommunalbestyrelsens aprilseminar.

 

-         I forbindelse med budgetforhandlingerne i september kan partierne bestille supplerende baggrundsnotater, som vil
indgå i mødematerialet til budgetforhandlingerne.



 

-         For at sikre gennemarbejdede baggrundsnotater bør hovedparten af partiernes bestillinger ske inden april.

 

Aprilseminar og Augustkonference 

-         Todags aprilseminar med fokus på information i form af økonomisk status og perspektiver for den kommende
budgetlægning.

 

-         Todags augustkonference. Dels med fokus på det økonomiske udgangspunkt (basisbudgettet med indtægter og
udgifter) inden de politiske forhandlinger, og dels på en præsentation af de væsentligste budgetperspektiver og
opmærksomhedspunkter på de enkelte fagudvalgsområder.

 

Tekniske budgetkorrektioner

-         Tekniske budgetkorrektioner (fx ændret antal pladser, timer, elever, sager mv.) indarbejdes i basisbudgettet 2027-
2030. Basisbudgettet, som er det økonomiske udgangspunkt inden politiske budgetprioriteringer, mailes til
kommunalbestyrelsen lige inden sommerferien, og indgår i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference.

 

-         Umiddelbart inden budgetforhandlingerne primo september foretager administrationen en opdateret teknisk
korrektion, der skal sikre, at det vedtagne budget 2027-2030 er baseret på de mest aktuelle budgetforudsætninger.

 

Involvering af interessenter og borgere

-         Fagudvalgene beslutter på møderne i marts om de ønsker at afholde dialogmøder i foråret med relevante
brugerbestyrelser, brugerråd, foreninger mv.

 

-         På økonomiudvalgsmøderne i april og august fremlægger HovedMed medarbejderinput til budgettet.

 

-         Der afholdes fælles dialogmøde mellem kommunalbestyrelsen og kommunens interessenter og borgere d. 25.
august kl. 19.00-21.00. Dialogmødet ligger efter kommunalbestyrelsens augustkonference, men før
budgetforhandlingerne starter op.

 

-         Budgetmaterialet til augustkonferencen er samtidig høringsmateriale. Høringsperioden er fra 14. august til og frem
til d. 31. august, kl. 9.00.

 

Økonomiske pejlemærker

I overensstemmelse med kommunens økonomiske politik er det administrationens anbefaling i budget 2027-2030 at følge
en økonomisk kurs med fokus på budget i balance og en robust likviditet.

  

Konkret anbefaler administrationen, at det vedtagne budget 2027-2030 bør fokusere på fire økonomiske pejlemærker:

 



1. En gennemsnitslikviditet i budgetperioden 2027-2030 på ikke under 3.000 kr. per indbygger svarende til 75 mio.
kr., så kassebeholdningen dels er tilstrækkelig robust til at imødegå evt. uforudsete økonomiske udfordringer, og
dels gør det muligt at udnytte fordelagtige økonomiske muligheder, der måtte opstå.

 

2. Positiv strukturel balance med overskud på det skattefinansierede område samlet set i budgetperioden 2027-2030.

 

3. Overholdelse af kommunens individuelle serviceramme i 2027.

 

4. Medvirke til at kommunerne under ét overholder den kollektive anlægsramme for 2027.

 

Budgetforhandlinger

Forhandlingsdage:

 

1)     27. August (kl. 17-20)

2)     2. september (kl. 8-17)

3)     8. september (kl. 17-uden bagkant)

4)     15. september (kl. 17-uden bagkant)

 

Økonomi/personale

Fastlæggelse af de politiske spilleregler og rammer indgår som en del af arbejdet med processen vedrørende budget 2027-
2030.

 

Kommunikation

Den politiske procesplan indgår som en del af arbejdet med budgetlægningen vedr. budget 2027-2030.

 

Beslutning Økonomiudvalget den 05-02-2026

1. Råderum 50 mio.

Godkendt med 7 (B, C, I, V) stemmer for og 1 (E) imod.

 

Mindretalsudtalelse fra E:

”Anne Ehrenreich stemmer imod ændringsforslaget om at forhøje det økonomiske råderum fra 30 mio. kr. til 50 mio. kr.
uden en nærmere begrundelse for behovet for dette. Jeg frygter, at dette kan medføre at tidligere forslag om besparelser på
aktivitetscentrene mv. kan komme op igen.”

 

2. B stillede ændringsforslag:



 

”Der er behov for investeringer på børne- og skoleområdet, så vi kan opnå rigtige minimumsnormeringer, to-voksen timer
i mindst halvdelen af skoletimerne, kompetenceudvikling og forebyggende indsatser samt hurtigere hjælp til børn i
mistrivsel. Besparelser på børneområdet på kort sigt kan føre til endnu flere udgifter på længere sigt bl.a. på
specialområdet og på grund af øget uro i skoleklasserne. Radikale Venstre foreslår derfor at friholde børne- og
skoleområdet for besparelser. Det skal selvfølgelig fortsat være muligt at omprioritere inden for børne- og skoleområdet.”

 

Ændringsforslaget blev nedstemt med 1 (B) stemme for og 7 (C, E, I, V) imod.

 

Godkendt.

 

3. Godkendt.
4. Godkendt.
5. Godkendt.
6. Godkendt.
7. Godkendt, idet de tre partier, der ikke er medlem af Økonomiudvalget deltager i arrangementerne i HovedMED.
8. Godkendt.
9. Godkendt.

10. Godkendt.
11. Godkendt.
12. Godkendt.
13. Godkendt.

Datoerne, der er reserveret til budgetforhandlingerne, kan blive ændret og begynder ikke, inden høringssvarene er
modtaget. Borgmester mødes med enkeltmandspartier d. 17.-20. august. Borgmester tilbyder desuden at mødes i juni, hvis
enkeltmandspartierne ønsker det.

Bilag

Bilag 1 Budgetproces BU 27-30

Bilag 2 Råderumsbeløb på udvalg og politikomr~

Fraværende Marcus Guldager (A)



Punkt 3: Frigivelse af ØU anlægspulje til investering i beredskab 2026

26/913

Sagens forløb:
ØU-KB

Baggrund

I budgetaftalen for 2026–2027 er der afsat i alt 1,5 mio. kr. til styrkelse af Hørsholm Kommunes beredskab, fordelt med
750.000 kr. i 2026 og 750.000 kr. i 2027, på Økonomiudvalgets anlægspulje.

Midlerne er afsat med henblik på at opruste kommunens beredskab i forhold til det ændrede trusselsbillede og skal
anvendes til investeringer i bl.a. nødstrøm, krisekommunikation og øvrige beredskabstiltag.
Med denne sag søges de afsatte anlægsmidler for 2026 frigivet til anvendelse.

Forslag

Administrationen anbefaler Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at det afsatte rådighedsbeløb på 750.000 kr. i
2026 på ØU anlægspulje frigives.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for 2026–2027 er der afsat anlægsmidler til styrkelse af Hørsholm Kommunes beredskab.
I 2025 er der gennemført indkøb af nødproviant og vand til 72 timer for ældre og særligt sårbare borgere, som kommunen
har et særligt ansvar for.

De frigivne midler i 2026 skal anvendes til videre udbygning af beredskabet og forventes på nuværende tidspunkt
disponeret som følger:

Krisekommunikationsudstyr: 100.000 kr.
Nødstrømsanlæg: 512.500 kr.
Krise- og 3-døgnsberedskab: 100.000 kr.
Planlægning: 37.500 kr.

I alt: 750.000 kr.

Midlerne anvendes inden for de politisk fastlagte rammer og i sammenhæng med den samlede beredskabsplanlægning i
kommunen, herunder samarbejdet med relevante eksterne aktører.

Økonomi/personale

Det samlede beløb på 750.000 kr. i 2026 til beredskabsplanlægning ønskes frigivet fra ØU anlægspulje.

Sagen har ingen direkte personalemæssige konsekvenser.

Bevillingsskema

Beløb i hele kr.

 Tillægsbevilling Indeværende
år

Overslagsår
2026

Overslagsår
2027

Overslagsår
2028

Overslagsår
2029

Drift       

Anlæg       

Anlægsbevilling
(igangsætningstilladelse)  750.000 0 0 0 0

 



Beslutning Økonomiudvalget den 05-02-2026

Godkendt.

Fraværende Marcus Guldager (A)



Punkt 4: Fælles Huslejenævn for Hørsholm og Fredensborg Kommuner

25/3664

Sagens forløb:
ØU-KB

Baggrund

Funktionsperioden for det nuværende Fælles Huslejenævn udløber den 31. marts 2026.

 

Hørsholm Kommunalbestyrelse og Fredensborg Byråd skal derfor indstille en formand og dennes suppleant til Social- og
Boligministeriet for en ny 4-årig periode.

 

Derudover skal der ske udpegning af 2 medlemmer og suppleanter for disse efter indstilling fra henholdsvis lejer- og
udlejerorganisationer, samt udpeges et socialt sagkyndigt medlem og suppleant for denne.

Forslag

Administrationen foreslår, at Økonomiudvalget anbefaler til Kommunalbestyrelsen,

 

1)     at Det fælles Huslejenævn for Fredensborg og Hørsholm Kommuner fortsætter i en ny 4-årig periode fra 1. april
2026 til 31. marts 2030

 

2)     at kommunalbestyrelsen indstiller til Social- og Boligministeriet at

a. genudpege jurist Marianne Dons til formand for Det fælles Huslejenævn, og
b. genudpege jurist Bente Jersie Jensen som suppleant for formanden

 

3)     at følge indstillingen fra Lejernes LO og udpege

a. John Hestehave som lejerrepræsentant, og
b. Conny Birkholm som lejersuppleant

 

4)     At følge indstillingen fra Ejendom Danmark og udpege

a. Tonny Henriksen som udlejerrepræsentant, og
b. Marisha Høst som udlejersuppleant

 

5)     at udpege

a. seniorkonsulent Jeanne Bertelsen, Hørsholm Kommune, som socialt sagkyndigt medlem, og
b. centerchef for Borgerservice Henrik Vendelbo, Fredensborg Kommune, som socialt sagkyndig suppleant

 

6)     at godkende administrationens forslag til honorering af formand og medlemmer samt oplæg til udgiftsfordelingen
mellem Fredensborg og Hørsholm Kommuner.



Sagsfremstilling

Hørsholm Kommune har sammen med Fredensborg kommune haft et fælles huslejenævn siden 2002. Anledningen til det
fælles huslejenævn mellem de 2 kommuner skyldtes i sin tid en lovændring, hvorefter alle kommuner skal have et
huslejenævn.

 

Huslejenævnet består af en formand, der skal være jurist, og to andre medlemmer, der udpeges af kommunalbestyrelsen
efter indstilling af henholdsvis større udlejerforeninger og de største lejerforeninger i kommunerne.

 

I husordenssager tiltrædes huslejenævnet af en socialt sagkyndig, der kan vejlede om sociale forhold. Den socialt
sagkyndige udpeges af kommunalbestyrelsen.

 

Formanden beskikkes endeligt af Social- og Boligministeriet efter indstilling fra Kommunalbestyrelsen.

 

Udnævnelse af formand og udpegning af medlemmer og suppleanter sker for en periode af 4 år. Valgperioden løber fra 1.
april i kalenderåret efter de år, hvor der har været afholdt valg til kommunalbestyrelsen.

 

Kommunen skal stille de fornødne lokaler og medhjælp til rådighed for nævnet samt afholde udgifterne til nævnets
virksomhed. Kommunalbestyrelsen kan tillægge medlemmerne vederlag.

 

Formanden for huslejenævnet har de senere år været en såkaldt arbejdende formand, så formanden skriver selv
indstillinger og afgørelser. Hørsholm Kommune bistår med øvrig sekretærbistand. Hvis den nuværende formand
genudpeges i overensstemmelse med de vilkår, som formanden og administrationen i de 2 kommuner er enedes om, vil
ordningen med en arbejdende formand fortsætte.

 

Administrationen i henholdsvis Hørsholm Kommune og Fredensborg Kommune er enedes om nedenstående oplæg om
fortsættelse af Det fælles Huslejenævn. Oplægget er i store træk uændret i forhold til den nuværende aftale mellem
kommunerne, idet dog formandshonoraret, der har været uændret og ureguleret gennem en årrække, reguleres til
nutidsniveau og omfattes af samme reguleringsordning som for lejer- og udlejerrepræsentant. Desuden reguleres
sekretærtimelønnen ligeledes til nutidsniveau.

 

a)     At det fælleskommunale Huslejenævn fortsætter i en ny 4-årig periode fra 1. april 2026

b)     At den nuværende formand jurist Marianne Dons indstilles til formand for huslejenævnet til Social- og
Boligministeriet.

c)      At den nuværende formandssuppleant jurist Bente Jersie Jensen indstilles som suppleant for formanden.

d)     At formanden får et fast honorar på 40.000 kr. årligt (31.03.2012-grundniveau, svarende til knap 50.000 kr. i
nutidsniveau), der fordeles i forholdet 25/15 mellem Hørsholm og Fredensborg Kommuner.

e)     At formanden for huslejenævnet fortsætter som arbejdende formand, hvorfor der sker en sagshonorering til
formanden på 1.600 kr. (31.03.2012-grundniveau, svarende til ca. 2.000 kr. i nutidsniveau) pr. sag, som betales af den
kommune, hvori lejemålet er beliggende.

f)       At fællessekretariatet fortsat er beliggende i Hørsholm Kommune og varetages her



g)     At tidsforbruget til sekretariatsopgaver afregnes med 320 kr. pr. time (2026) og fordeles mellem kommunerne efter
tidsforbruget på hver enkelt sag. Timelønnen justeres årligt til den faktiske lønudgift.

h)     At udlejer- og lejerrepræsentant fortsat vederlægges med 1.115 kr. pr. måned (31.03.2012-niveau, svarende til ca.
1.400 kr. i nutidsniveau).

i)       At udlejer- og lejerrepræsentanternes stedfortrædere vederlægges med 100 kr. pr. sag (31.03.2012-niveau, svarende
til ca. 125 kr. i nutidsniveau), dog minimum et beløb pr. mødedag svarende til den gældende diætsats op til 4 timer, som i
år 2026 er 460 kr. Udgiften fordeles mellem kommunerne efter antal sager.

j)       At alle vederlag angivet i 31.03.2012-grundniveau pristalsreguleres efter statens reguleringsprocent.

k)     At kursusudgifter, udgifter til abonnementer samt mødeforplejning og lignende deles lige mellem de 2 kommuner.

l)       At gebyrindtægter og øvrige udgifter fordeles mellem kommuner efter antal sager.

 

Fredensborg Kommune behandler samme sag i Fredensborg Byråd om Det fælles Huslejenævn for Fredensborg og
Hørsholm Kommuner sideløbende med behandlingen i Hørsholm Kommunalbestyrelse.

 

Fredensborg Kommune er i dag sekretariat for et tilsvarende Fælles Beboerklagenævn for Fredensborg og Hørsholm
Kommuner, der fungerer indtil 31-06-2026. Der bliver derfor forelagt en tilsvarende sag om det fælles Beboerklagenævn i
foråret 2026 for henholdsvis Fredensborg Byråd og Hørsholm Kommunalbestyrelse.

 

Antal sager i Huslejenævnet i perioden 2022-2025

2022: Fredensborg: 39, Hørsholm 45 = afsluttede sager i alt 84

2023: Fredensborg: 32, Hørsholm 43 = afsluttede sager i alt 75

2024: Fredensborg: 31, Hørsholm 38 = afsluttede sager i alt 69

2025: Fredensborg: 41, Hørsholm 49 = afsluttede sager i alt 90

Økonomi/personale

Der er i budget 2026 afsat 111.000 kr. til huslejenævnet i Hørsholm Kommune. Med de ovenstående nødvendige
prisreguleringer vil Hørsholm Kommunes andel af udgiften til huslejenævnet andrage i alt ca. 146.000 kr., hvoraf 35.200
kr. udgør udgift til intern sekretærtid til huslejenævnssekretæren, hvis lønudgift afholdes af Center for By og Miljø.

Beslutning Økonomiudvalget den 05-02-2026

1. Godkendt.

 

2.

a. Godkendt

b. Godkendt

 

3.

a Godkendt.

b. Godkendt.



 

4. 

a. Godkendt.

b. Godkendt.

 

5.

a. Godkendt.

b. Godkendt.

 

Fraværende Marcus Guldager (A)



Punkt 5: Prioritering af lokalplaner i 2026

25/11112

Sagens forløb:
BYU / ØU / KB

Baggrund

Med de igangværende projekter herunder bl.a. planstrategi, kommuneplan, udviklingsprojekter som Idrætsparken og
Bymidten, håndtering af henvendelser og den øvrige drift, vurderer administrationen, at det er muligt at arbejde med ca. 7
lokalplaner i 2026.

Med denne sag, orienteres der om status ift. til de enkelte planer og der skal træffes beslutning om hvilke lokalplaner, der
skal prioriteres i 2026.

Forslag

Administrationen indstiller, at Byudviklingsudvalget anbefaler overfor Økonomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen beslutter:

 

1)     at der i 2026 prioriteres at arbejde videre med følgende lokalplaner:

a)     Lokalplan 168 for Nebbegård

b)     Lokalplan 185 for kvarteret omkring Hannelundsvej og Christiansgave (Byplan 1)

c)      Lokalplan 188 for det gamle Jagt- og skovbrugsmuseum

d)     Lokalplan 189 for et område ved Ahornvej

e)     Lokalplan 191 – et bolig- og erhvervsområde ved Usserød å

f)       Lokalplan for Hørsholm Gårdhuse

g)     Lokalplan for Sømandshvilevej 3.

Og

1)     at såfremt der skulle opstå mulighed for at prioritere flere lokalplaner, prioriteres:

a)     Ny lokalplan for Mikkelborgvænge.

Sagsfremstilling

Processen med udarbejdelse af en lokalplan tager typisk ca. 12 måneder efter igangsættelsen,

inkl. politisk behandling og høring. Tidsforbruget er baseret på en gennemsnits lokalplan,

men der kan være stor variation afhængigt af lokalplanens kompleksitet, høringssvar, ekstern

bistand, inddragelse af interessenter og borgere, politiske ønsker i processen og evt.

klagenævnsbehandling. Desuden fylder den politiske proces med frister ca. 7 måneder i sådanne sager. Administrationen
arbejder med følgende sager, der blev prioriteret politisk i 2025:

 

Lokalplaner - i gang



a)     Lokalplan 168 for Nebbegård – Afventer godkendelse af vejadgang i Rudersdal og der pågår dialog med styrelsen.

b)     Lokalplan 185 for kvarteret omkring Hannelundsvej og Christiansgave (Byplan 1) – Revision af eksisterende
plangrundlag – Der afholdes et indledende dialogmøde primo februar. Herefter færdiggøres forslag til lokalplan.

c)      Lokalplan 189 for et område ved Ahornvej. Forslag er udarbejdet og har været i høring. Lokalplanen skal endelig
vedtages politisk i februar/marts 2026

d)     Lokalplan 191 – et bolig- og erhvervsområde ved Usserød å. Proces er opstartet.

 

Lokalplan 190 for Usserød Kongevej 29-33 og Lokalplan 178 for Sophielund Plejehjem udarbejdet og skal endelig
vedtages på møde i Kommunalbestyrelsen 2026.

 

Status vedr. prioriterede lokalplaner der ikke arbejdes med

Følgende lokalplaner arbejdes der af forskellige årsager ikke med, trods den politiske

prioritering. Der redegøres i nedenstående for det.

 

Lokalplan for Rungsted Havn

Afventer endelig beslutning om valg af scenarie.

 

Lokalplan for Sophienberg Slot

Udgår af listen idet ejer ønsker at gå videre med ønsket om

 

Ny lokalplan for en bilforhandler på Ådalsvej 54

Udgår af listen idet ejer ønsker at gå videre med et projekt der kan rummes indenfor den gældende lokalplan.

 

Lokalplan 188 for det gamle Jagt- og skovbrugsmuseum

Ejer har udarbejdet et projekt, der indeholder boliger, erhverv og et oplysningsmuseum. Afventer Økonomiudvalgets
beslutning om det videre forløb. Det forventes at selve lokalplanarbejdet kan opstarte ultimo 2025, hvorfor den er udtaget
af prioriterede planer i denne sag.

 

Lokalplan for Norfors

Ny planlægning afventer beslutning om en masterplan.

 

Liste over lokalplanønsker

Administrationen har udarbejdet en liste over lokalplanønsker, der er prioriteret numerisk og

med et perspektiv for 2024-2027. Se bilag 1.

I prioriteringen er der lagt vægt på følgende kriterier:



Strategi: Om projektet understøtter Hørsholmstrategien
Politisk prioriteret: Om projektet er prioriteret ifm. Budgetaftaler
Projekt: Om der foreligger projektgrundlag og fuldmagter
Tid: Om projektet har figureret på listen over en længere årrække
Merværdi: Om projektet tilgodeser klimamæssige forhold mm.

 

På listen indgår sager omhandlende fornyelse af plangrundlag, hvor der aktuelt er et behov ift. administration af området.
Disse ønsker er enten grundejerforeningsønsker eller administrationens ønske om at forny plangrundlag, hvor der er
bestemmelser, der er vanskelige at administrere. Lokalplan 185 for kvarteret omkring Hannelundsvej og Christiansgave
(Byplan 1) og Lokalplan 189 for et område ved Ahornvej er i gang aktuelt, administrationen forslår at en ny lokalplan for
Hørsholm Gårdhuse igangsættes i 2026.

 

Ud over de på listen nævnte sager er der en række sager, der endnu ikke er så konkrete, at de

kan fremgå af listen, det handler om udvidelse af daginstitutionskapaciteten og

fjernvarmeprojekter.

 

Daginstitutionskapacitet

Ift. daginstitutionskapaciteten er det besluttet, at der bl.a. skal ske en udvidelse i eksisterende

udvalgte daginstitutioner. Det er endnu uklart, om det medfører behov for konkrete

lokalplaner, men beslutningen betyder, at der i 2025 muligvis skal prioriteres tid og plads til

at skulle arbejde med disse planer. Det kan betyde, at nogle projekter på listen rykkes ned,

når der er en politisk beslutning om en konkret plan, der skal muliggøre dagtilbud.

Byudviklingsudvalget vil blive orienteret, såfremt dette bliver aktuelt.

 

Fjernvarmeprojekt

Der er endnu ikke truffet endelig politisk beslutning om udrulning af fjernvarmeprojekt i hele

kommunen. Udrulning kan medvirke til ønsker om yderligere lokalplaner/tillæg til

lokalplaner. Dette vides først når omfang af anlæg mm. er afklaret og er derfor ikke medtaget

i denne prioritering af lokalplaner. Det kan betyde, at nogle projekter på listen rykkes ned, når

der er en politisk beslutning om en konkret plan, der skal muliggøre fjernvarme.

Byudviklingsudvalget vil blive orienteret, såfremt dette bliver aktuelt.

 

Næste gang der kommer en sag på hvor der skal træffes politisk beslutning om prioritering er

August 2026.

Sagens tidligere behandling

KB – 28.04.2025 – Prioritering af lokalplaner (BYU-ØU-KB)

Beslutning Byudviklingsudvalget den 08-01-2026



Tiltrådt.

Beslutning Økonomiudvalget den 05-02-2026

1)

a) Godkendt

b) Godkendt

c) Godkendt

d) Godkendt

e) Godkendt

f) Godkendt

g) Godkendt

 

2)
a) Godkendt

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over lokalplaner 2026

Fraværende Marcus Guldager (A)



Punkt 6: Igangsættelse af juridisk vurdering af projekt Hirschholm
Slotspark inkl. museum

24/10003

Sagens forløb:
BYU - ØU - KB

Baggrund

Hirschholm Slotspark ApS fremlagde en vision for udviklingen af Hirschholm Slotspark for kommunalbestyrelsen den
24. september samt forslag til en juridisk model for implementering af selskabets tilbud vedr. udviklingen af slotsparken.
Økonomiudvalget skal tage stilling til igangsættelsen af en ekstern juridisk vurdering af den foreslåede juridiske model

Forslag

Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget indstiller til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende:

 

1)     at der igangsættes en ekstern juridisk vurdering af den af Hirschholm Slotspark foreslåede juridiske model.

2)     at der gives en tillægsbevilling på 150.000 kr. til denne vurdering finansieret af kommunekassen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Hirschholm Slotspark ApS ejer bygninger og arealer omkring det tidligere Jagt- og Skovbrugsmuseum og har fremlagt en
vision for udviklingen af Hirschholm Slotspark samt forslag til en juridisk model for implementering af selskabets tilbud
vedr. udviklingen af slotsparken. Dette materiale blev præsenteret på temamøde i Kommunalbestyrelsen den 24.
september 2025 og er vedlagt (se bilag 1).

 

Økonomiudvalget beslutning af 18. januar 2024

Økonomiudvalget besluttede den 18. januar 2024 bl.a. følgende: ”Når administrationen modtager Hirschholm Slotsparks
kommende forslag til et samlet projekt, herunder de juridiske aspekter i forhold til realiseringen, indhentes et tilbud på
ekstern juridisk bistand med henblik på at sikre, at projektet også er i overensstemmelse med Kommunalbestyrelsens
interesser og lovligt kan realiseres. Tilbud om juridisk bistand fremlægges som særskilt beslutning.”

 

Tilbud – økonomi 

Administrationen har indhentet tilbud på opgaven fra to advokatfirmaer. Tilbudspriserne er på mellem 100.000-150.000
kr.

 

Rammer for vurdering

På baggrund af førnævnte økonomiudvalgsbeslutning fra januar 2024 og drøftelserne på temamødet anbefaler
administration, at der igangsættes en juridisk vurdering inden for følgende rammer:

 

At vurderingen skal forholde sig til lovligheden samt økonomiske og juridiske risici i forhold til den foreslåede
model for implementering af selskabets tilbud vedr. udviklingen af slotsparken. I det omfang den foreslåede model



enten ikke er lovlig, eller ikke giver kommunen tilstrækkelig mulighed for at sikre og varetage sine interesser, skal
der afleveres forslag til ændringer i modellen.

 

At vurderingen skal forholde sig til kommunens interesser, herunder hvordan det juridisk kan sikres, at Kornladen
langfristet indeholder en anvendelse, der skaber liv i ejendommen og området og tilgodeser almenvellets interesser
for dels oplysningstidsmuseet, dels offentlig adgangen til området, herunder Museumshaven.  Udgangspunktet skal
være en model, som indeholder et Oplysningsmuseum i regi af Museum Nordsjælland, men må gerne rumme
alternativer.

 

At vurderingen skal indeholde anbefalinger til udformning af en model, der sikrer ovenstående. Det bemærkes
hertil, at flere af de elementer, der er nævnt i developers forslag (se nedenfor), enten ikke er i Hørsholm Kommunes
eller Museum Nordsjællands interesse. Den eksterne juridiske bistand skal derfor bruges til at udvikle en løsning,
hvor risici og interesser er bedre balanceret end i developers nuværende forslag.

 

Den foreslåede model for implementering af selskabets tilbud

Den af Hirschholm Slotspark ApS foreslåede model for implementering af selskabets tilbud vedr. udviklingen af
slotsparken er nærmere beskrevet i bilag 1 og indeholder følgende elementer og vurderinger:

 

Samarbejdet implementeres i følgende steps:

1. Hørsholm Kommune påbegynder lokalplansprocessen for den nye lokalplan for Hirschholm Slotspark. Alternativ
anvendelse af Kornladen og en del af Museumshaven bør overvejes.

2. Hørsholm Kommune træffer beslutning om støtte til Museet.
3. Hirschholm Slotspark ApS og Museet indgår betinget købsaftale om vederlagsfri overdragelse af Kornladen og en

del af Museumshaven.
4. Hirschholm Slotspark ApS og Museet indgår samarbejdsaftalen.
5. Hørsholm Kommune vedtager den nye lokalplan for Hirschholm Slotspark.
6. Hirschholm Slotspark ApS udstykker Kornladen og en del af Museumshaven.
7. Museet opnår samtlige tilladelser til etableringen og indretningen af Museet.
8. Museet opnår den fornødne finansiering til etableringen og indretningen af Museet.
9. Hirschholm Slotspark ApS overdrager Kornladen og en del af Museumshaven til Museet.

10. Hørsholm Kommune giver støtte til Museet.
11. Museet gennemfører etableringen og indretningen af Museet.
12. Museet åbner.
13. Museet forestår den løbende drift, den indvendige vedligeholdelse af Kornladen og den udvendige vedligeholdelse

af en del af Museumshaven.

 

Hirschholm Slotspark ApS og museet indgår betinget købsaftale om Kornladen og en del af museumshaven med følgende
indhold:

•         Kornladen og en del af museumshaven overdrages vederlagsfrit.

Købsaftalen er betinget af, at Hørsholm Kommune vedtager den nye lokalplan for Hirschholm Slotspark (Step 5).
Købsaftalen er betinget af Geodatastyrelsens godkendelse af sokkeludstykningen af Kornladen og en del af
Museumshaven (Step 6).

•         Købsaftalen er betinget af, at Museet opnår samtlige tilladelser til at etablere og indrette Museet (Step 7).

Købsaftalen er betinget af, at Museet opnår den fornødne finansiering til at etablere og indrette Museet (Step 8).
Købsaftalen bortfalder, og Museet overtager ikke Kornladen og en del af Museumshaven, hvis betingelserne ikke
opfyldes. Museet har således ikke nogen risiko.



 

 

Hirschholm Slotspark ApS og Museet indgår samarbejdsaftale med følgende indhold:

Hirschholm Slotspark ApS bistår vederlagsfrit Museet med at opnå samtlige tilladelser til etableringen og
indretningen af Museet.
Hirschholm Slotspark ApS bistår vederlagsfrit Museet med at opnå den fornødne finansiering til etableringen og
indretningen af Museet, herunder fra fondsmidler.
Hirschholm Slotspark ApS stifter en grundejerforening, som blandt andet forestår vedligeholdelsen af Kornladens
klimaskærm.
Hirschholm Slotspark ApS yder en økonomisk støtte til etableringen og indretningen af Museet på DKK 5.000.000,
når Hirschholm Slotspark ApS har betryggende sikkerhed for, at Museet etableres og indrettes.

 

Risici forbundet med museet

Hvis museet ikke kan realiseres:

•         Hirschholm Slotspark ApS (og ikke Hørsholm Kommune) ejer fortsat kornladen.

•         Hørsholm Kommune har ikke ydet støtte til Museet.

 

Hvis museet realiseres, men efterfølgende ikke opnår den forudsatte drift:

•         Grundejerforeningen forestår vedligeholdelsen af Kornladens klimaskærm.

•         Museet (og ikke Hørsholm Kommune) ejer Kornladen.

•         Hirschholm Slotspark ApS er indstillet på at arbejde videre med en model, hvor grundejerforeningen forpligtes til
at overtage kornladen – denne model forudsætter dog, at kornladen efter den nye lokalplan for Hirschholm Slotspark kan
anvendes til andet formål end museum.

•         Hørsholm Kommune ”mister” den allerede betalte støtte til Museet.

 

Den videre proces

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter at igangsætte en ekstern juridisk vurdering, fremlægges resultatet for
Økonomiudvalget, når vurderingen er færdiggjort i 2026.

Økonomi/personale

Bevillingsskema

Beløb hele kr.

Tillægsbevilling Indeværende
år

Overslagsår
2027

Overslagsår
2028

Overslagsår
2029

Overslagsår
2030

 

Drift      

Politikområde: 80

651087
150.000     

 



Anlæg      

Politikområde:      

 

I alt 150.000 0 0 0 0

Anlægsbevilling:
(igangsætningstilladelse)      

Politikområde:      

Politikområde:      

      

I alt 0 0 0 0 0

 

Sagens tidligere behandling

BYU / SSKU – ØU d. 5. december 2024

BYU / SSKU – ØU d. 18. januar 2024

BYU/ SSKU – ØU d. 14. august 2025

ØU d. 4. december 2025

Beslutning Byudviklingsudvalget den 08-01-2026

Tiltrådt – idet sagen skal begynde i BYU og SFKU når den juridiske rapport er lavet.

Beslutning Økonomiudvalget den 05-02-2026

1. Godkendt.

 

2. Godkendt, idet der i stedet for finansiering via tillægsbevilling skal anvises finansiering ifm. kommende
handleplan.

 

Bilag

Udviklingen af Hørsholm Slotpark (endelig version)

Fraværende Marcus Guldager (A)



Punkt 7: Orientering om producentansvar for affald

25/773

Sagens forløb:
KMU-ØU-KB

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 29. september 2025 affaldstaksterne for 2026. I mellemtiden har regeringen ændret
reglerne vedr. det såkaldte producentansvar. Med denne sag orienteres udvalget om ændringerne og deres konsekvenser
for affaldstaksterne i Hørsholm Kommune

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljøudvalget at anbefale til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tage
orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 29. september 2025 affaldstaksterne for 2026, herunder affaldstakterne for de
såkaldte kollektive ordninger i forbindelse med producentansvaret. Godkendelsestidspunktet skyldes, at affaldstaksterne
for de kollektive ordninger skulle offentliggøres senest 1. oktober 2025.

 

Producentansvar

Affaldstaksterne i 2026 er som udgangspunkt noget lavere end i 2025. Det skyldes bl.a. det såkaldte producentansvar.
Producentansvaret er udmøntning af EU-direktiv, der pålægger virksomheder ansvar for den emballage, de bruger til
deres produkter. Ansvaret omfatter både affaldshåndtering og genanvendelse af emballagen, når den bliver til affald.

 

Konkret betyder ansvaret, at omkostninger til indsamling og behandling af emballageaffald skal afholdes af
affaldsproducenterne fremfor affaldskunderne i kommunerne. Kommunerne har derfor – med hjælp fra Norfors – opgjort
de omkostninger, som er forbundet med indsamling af emballagen og opkrævet disse via de kollektive ordninger.

 

Revideret bekendtgørelse med nye regler og metoder

Producentansvaret har ført til kraftig kritik fra erhvervslivet. På den baggrund har regeringen ændret
producentansvarsordningen med en revideret bekendtgørelse, der trådte i kraft 1. oktober 2025. De vigtigste punkter i den
reviderede bekendtgørelse er:

 

Kommunerne må kun sende regning til producenterne på 62,5 pct. af de opgjorte omkostninger

 

Fastsættelse af ensartet opgørelsesmetode for kommunernes omkostninger.

 

Ad 1 – loft på 62,5 pct. Slutopgørelse kommer senere.

Den reviderede bekendtgørelse fastsætter, at kommunerne kun må fakturere emballageproducenterne for 62,5% af de
opgjorte omkostninger for den enkelte fraktion. Opkrævningen er en foreløbig, aconto-opkrævning. Miljøministeren vil
herefter fastsætte et basisniveau, som bestemmer, hvad der kan opkræves ved årets slutafregning. Miljøministeren



fastsætter basisniveauet første gang d. 1. oktober 2026. Omkostninger udover basisniveauet afholdes af affaldskunderne
og betales derfor af borgerne i Hørsholm Kommune

 

Ad 2 – ensartet opgørelsesmetode

En ensartet metode skal sikre, at alle kommuner opgør omkostninger på samme måde. Det er administrationens vurdering,
at den metode, der beskrives i den reviderede bekendtgørelse, ikke afviger væsentligt fra den måde Hørsholm Kommune
har opgjort omkostningerne i de gebyrer, som Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. september.

 

Konsekvenserne for affaldskunderne i Hørsholm Kommune

Mht. 2025 er det ikke beskrevet i bekendtgørelsen, om ministerens opgørelse af basisniveau i 1. oktober 2026 vil gøre det
muligt at slutafregne alle omkostninger 2025, eller kun de 62,5 pct. Hvis ikke der er mulighed for slutafregning vil
borgerne i Hørsholm Kommune skulle afholde de resterende 37,5 pct., svarende til ca. 923.400 kr. Dette vil blive
indregnet i affaldsgebyret for 2027.

 

Mht. 2026 vil den reviderede bekendtgørelse samlet betyde, at omkostningerne for borgerne vil stige. Både den nye
metode samt omkostningsloftet for producenterne betyder, at forudsætningerne for de i september vedtagne takster har
ændret sig. Administrationen anslår pt. at det kan medføre underdækning i størrelsesordenen 2-4 mio. kr., men beløbet er
behæftet med store usikkerheder.

 

Da kommunen er underlagt regler om at gebyrer skal offentliggøres senest d. 15. oktober, vil det ikke være muligt at
fastsætte nye og mere præcise takster. Der kan derfor ikke foretages en genberegning af taksterne for 2026, og en over-
eller underdækning vil indregnes for taksterne for 2027.

 

Meromkostningen vil således alene påvirke affaldstaksten for 2027, der skal vedtages af Kommunalbestyrelsen senest 15.
oktober 2026.

Beslutning Klima- og Miljøudvalget 2026-2029 den 06-01-2026

Taget til efterretning.

 

Beslutning Økonomiudvalget den 05-02-2026

Taget til efterretning.

Fraværende Marcus Guldager (A)



Punkt 8: Initiativretsforslag om genovervejelse af fremtidig kloakering

25/9278

Sagens forløb:
KMU-ØU-KB

Baggrund

Klimaforandringerne betyder, at vores afløbssystemer skal håndtere større mængder vand, og ofte ender spildevand i søer,
vandløb, Øresund, haver og kældre via afløbssystemets overløb. I 2021 traf kommunalbestyrelsen på den baggrund en
principbeslutning om, at klimatilpasning af afløbssystemet skal ske ved separatkloakering i hele kommunen. 

 

Principbeslutningen ligger til grund for den gældende spildevandsplan, som kommunalbestyrelsen vedtog i 2024. I
spildevandsplanen inddeles separatkloakeringen overordnet i 4 etaper, der skal gennemføres over en periode på minimum
30 år. Herudover fastlægger spildevandsplanen detaljerede rammer for separatkloakeringen i etape 1, som omfatter
Hørsholm C og Rungsted Nord. 

 

Anne Ehrenreich har stillet et initiativretsforslag om, at kommunalbestyrelsens principbeslutning fra 2021 genovervejes.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Klima- og Miljøudvalget indstiller til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

 

1)     At beslutte, at separatkloakere i seks områder og opgradere fælleskloakken i fire områder, jf. initiativretsforslaget.

 

Eller

 

2)     At beslutte, at miljøvurderingen og projektering af konkrete delprojekter i etape 1, herunder navnlig delprojekter på
Blåengen og Nattergaleengen, gennemføres i tæt dialog med borgere, grundejerforeninger og grønne organisation m.fl.

 

Og

 

3)     At beslutte, at den nyvalgte kommunalbestyrelse i første halvår 2026 forelægges en sag, hvor der tages stilling til en
genbekræftelse af principbeslutningen fra 2021 om separatkloakering af hele kommunen.

Sagsfremstilling

Initiativretsforslaget

Anne Ehrenreich har stillet følgende initiativretsforslag:

 

Det foreslås, at beslutningen om fremtidens kloak som blev truffet af Hørsholm Kommunalbestyrelse den 25. januar 2021
genovervejes, idet beslutningen medfører, at hele kommunen skal separatkloakeres, selvom Krüger-rapporten, som lå til
grund for beslutningen kun anbefalede, at 6 områder skulle separatkloakeres, mens fælleskloakken skulle opgraderes i de
øvrige 4 områder.



 

Konkret foreslås, at Hørsholm Kommune i stedet beslutter, at følge Krüger-rapportens anbefalinger og udelukkende
separatkloakerer i de seks områder som blev foreslået i rapporten, mens fælleskloakken opgraderes i de øvrige 4 områder.

 

Herunder følger administrationens bemærkninger.

 

Principbeslutningen om separatkloakering – baggrund og indhold

Hørsholm Kommunes afløbssystem skal klimatilpasses. Klimaforandringerne gør, at det regner mere i dag, end da
afløbssystemet blev anlagt, og denne udvikling forventes at fortsætte. Arbejdet med klimatilpasning af afløbssystemet i
Hørsholm blev startet i 2012.

 

Klimatilpasningen skal sikre, at afløbssystemet også om 100 år kan leve op til målsætningen for, hvor ofte regn- og
spildevand må stuve op til terræn (serviceniveauet). Det betyder, at det klimatilpassede afløbssystem skal kunne håndtere
en 5 eller 10 års hændelse om 100 år for hhv. separatkloakering og opgradering af fælleskloakken.

 

Den såkaldte Krügerrapport, som er nærmere beskrevet nedenfor, blev udarbejdet for Novafos i 2020 for at undersøge fire
forskellige strategier/principper for klimatilpasning af afløbssystemet i Hørsholm. Krügerrapportens anbefalinger blev
sammenfattet i et beslutningsgrundlag (bilag 1). På det grundlag traf kommunalbestyrelsen i 2021 en principbeslutning
om fuld separatkloakering.

 

Separatkloakering har været behandlet politisk 9 gange siden 2021. Først ved valg af afløbsstrategi, dernæst
rækkefølgeplan, arealreservationer og spildevandsplan m.m. Derudover er beslutningen blevet prioriteret ved budgettet i
2022-2025 og 2025-2028. Såfremt initiativretsforslaget ikke vedtages, fastholdes kommunalbestyrelsens
principbeslutning om separatkloakering samt den gældende spildevandsplan fra 2024 med separatkloakering af etape 1.

 

Initiativretsforslaget konsekvenser (konsekvenser ved at vælge indstilling 1)

Initiativretsforslaget vil have direkte konsekvenser for klimatilpasning af etape 1, der er planlagt separatkloakeret i
gældende spildevandsplan. Næste områder/etape skal politisk behandles inden igangsætning, jf. indstilling 3.

 

Initiativretsforslaget baserer sig på Krügerrapportens økonomiske beregninger og vil betyde, at oplandet Hørsholm C skal
klimatilpasses ved opgradering af fælleskloakken i stedet for ved separatkloakering. En forudsætning for opgradering af
fælleskloakken er bl.a., at der etableres et nyt fælles renseanlæg eller at Usserød Renseanlæg opdimensioneres til at kunne
tage imod mere vand. Det vurderes ikke realistisk at kunne ske inden for planperioden 2024-2034, og de økonomiske
beregninger i Krügerrapporten er derfor ikke retvisende for valg af opgradering af fælleskloakken i Hørsholm C.

 

Udarbejdelse af nyt beslutningsgrundlag

Vedtagelse af ny afløbsstrategi baseret udelukkende på økonomi (initiativretsforslaget) bør medføre udarbejdelse af et nyt
beslutningsgrundlag. Dette skyldes bl.a. prisreguleringer siden 2020 og ændrede rammeforudsætninger herunder
robusthedsskabende tiltag i Usserød Å, ændrede forventninger til nyt renseanlæg/renseanlæggets indløb, samt skærpede
miljøkrav på baggrund af ny lovgivning og nævnspraksis.

 

Klimatilpasning af afløbssystemet i etape 1 forsinkes minimum 5 år



Hvis initiativretsforslaget vedtages, skal der udarbejdes et nyt plangrundlag, som skal miljøvurderes, i offentlig høring og
politisk godkendes. Denne process tager erfaringsmæssigt 2-3 år. Novafos’ planlægning af nye projekter i etape 1
forventes ligeledes at tage 2-4 år, alt afhængig af muligheden for at etablere underjordisk forsinkelse i området. Hertil
kommer tid til ekspropriationssager.

 

Initiativretsforslaget vil betyde, at dimensioneringen af bassinerne på Nattergaleengen skal genbesøges, idet det
nuværende projekt er baseret på fuld separatkloakering af området. Krügerrapporten forudsætter, at bassinerne på
Nattergaleengen er etableret, og at området er vejvandssepareret, hvilket ikke er gældende i dag.

 

Fortsat overløb med opblandet spildevand til Usserød Å samt områdets søer (Slotssøen, Dronningedammen, Søvang Sø
m.fl.) 

De delområder, hvor separatkloakering er dyrest, er ligeledes de områder, hvor recipienten er Usserød Å. Det skyldes, at
der skal etableres rensning og forsinkelse af regnvand inden udledning til åen, som er et målsat vandløb i Statens
vandområdeplaner. Ved bibeholdelse af fælleskloakken i disse områder, vil åen og områdets søer (Slotssøen,
Dronningedammen, Søvang sø m.fl.) fortsat udsættes for påvirkninger med opblandet spildevand, hvilket er skadeligt for
den biologiske tilstand.

 

Oversvømmelser i forbindelse med skybrud vil fortsat ske med opblandet spildevand på terræn og i kældre i de områder,
som bibeholder fælleskloakken. Dog vil oversvømmelser statistisk set ske sjældnere ved opgradering af fælleskloakken,
da serviceniveauet for separatkloak og fælleskloak er henholdsvis T = 5 år og T = 10 år.

 

Omkostninger for private 

For borgere og grundejere i Hørsholm Kommune kan det opleves som en ulige fordeling af udgifterne til klimatilpasning
af afløbssystemet. I de planlagt separatkloakerede områder vil grundejere blive pålagt udgifterne til omlægning af eget
kloaksystem foruden en stigning af spildevandsafgiften som følge af de for Novafos’ øgede udgifter ifm. opgradering af
fælleskloakken i andre delområder. Desuden vil borgere i etape 1, der allerede har separatkloakeret som følge af gældende
spildevandsplan, have afholdt unødvendige udgifter.

 

Tab af grønne projekter

Ved opgradering af fælleskloakken mistes muligheden for at bibeholde regnvand i lokalområdet til gavn for de lokale
vandområder. Vandet føres i stedet til renseanlægget, og kun opblandet spildevand ledes til de lokale vandområder i
forbindelse med overløb. 

 

Ét væsentligt punkt i Hørsholm Kommunes biodiversitetsstrategi fra 2023 er, at ’Genskabe mere naturlig vandbalance i
våd natur’, og her kan projektet på bl.a. Blåengen fremhæves som værende helt i tråd med denne vision. Såfremt der
separatkloakeres i Hørsholm C, kan vandet blive ledt til Usserød Å og komme naturen til gavn undervejs. Vandet ledes
først igennem et rensebassin og derefter igennem en række oversvømmelsesområder, som vil fremstå tørre/med pytter det
meste af tiden. Der opretholdes både skolesti og mulighed for passage igennem området, og der skabes derved et
spændende rekreativt område for lokale beboere og besøgende. Løsningen bidrager til øget biodiversitet, fugle-og
insektliv og vil bringe området tilbage til dets oprindelige udtryk med åbent vand. 

 

Projektet kan ikke realiseres, såfremt der ikke separatkloakeres i Hørsholm C.

 

Manglende robusthed overfor fremtidige ændringer



Indenfor de seneste år er miljølovgivningen strammet op på spildevandsområdet, ligesom klagenævnsafgørelser ligeledes
har strammet praksis på området. Ved at satse opgradering af fællessystemet er klimatilpasningen sårbar overfor ny
lovgivning samt uforudsete klimaændringer (manglende robusthed). Dette skyldes hovedsageligt, at det er billigere at øge
bassinkapaciteten i overfladiske regnvandsbassiner end i underjordiske fællesbassiner. Desuden er det nemmere at
forbedring rensning at spildevandet, når regnvand og husspildevand er separeret. Valg af afløbsstrategi har således
betydning for robustheden af renseanlæg.

 

Manglende synergier med skybrudssikring og håndtering af terrænnært grundvand 

Bibeholdelse af fællessystemet udelukker en fremtidig synergi mellem separatkloakering og mulige projekter for 1)
skybrudssikring af risikoområder udpeget i klimatilpasningsplanen og 2) mulig implementering af
afværgeforanstaltninger for terrænnært grundvand, som Novafos fremadrettet kan håndtere hvor der findes en
samfundsøkonomisk interesse. 

 

Hvorvidt denne type projekter bliver en realitet er i dag usikkert. Hørsholm Kommune ikke på nuværende tidspunkt
projekter til skybrudssikring af sårbare områder, og implementering af den nye lovgivning for håndtering af terrænnært
grundvand pågår. 

 

Krügerrapporten

Krügerrapporten blev udarbejdet for Novafos i 2020 og havde til formål at undersøge økonomien bag forskellige
strategier/principper for klimatilpasning af Hørsholm Kommunes afløbssystem.

 

Ifølge Krügerrapporten er separatkloakering den billigste klimatilpasningsløsning i 4 oplande – herunder Rungsted N - og
den dyreste løsning i 2 oplande. For de resterende 4 oplande – herunder Hørsholm C - er der ikke signifikant forskel på at
separatkloakere eller at opgradere fælleskloakken (forskellen er mindre end 20%, som vurderes at være indenfor
analysens usikkerhed). 

 

Krügerrapportens beregninger er baseret på en del forudsætninger, herunder etablering af et nyt fælles renseanlæg samt
etablering af bassiner på Nattergaleengen. Hvis der ikke etableres et nyt fælles renseanlæg, kræver klimatilpasning ved
opgradering af fælleskloakken at Usserød Renseanlæg opdimensioneres til at kunne tage imod mere vand, og at der
eksproprieres areal til anlæggelse af større underjordiske forsinkelsesbassiner. Inddrager man disse forudsætninger
betyder det reelt, at separatkloakering er økonomisk mere fordelagtig, end det fremgår af rapportens hovedanalyse.

 

Rapportens beregninger bygger ligeledes på et udløbskrav på 1,5 l/s/ha til Usserød Å, som er hydraulisk belastet.
Novafos’ nye robusthedsprojekter tillader nu 2 l/s/ha, hvilket reducerer behovet for forsinkelsesbassiner og dermed også
gør separatkloakeringen billigere end angivet i Krügerrapporten.

 

Krügerrapporten konkluderer at: 

”Samtlige strategier vil opfylde serviceniveauet, i form af både funktionskrav til opstuvning til terræn, og overholdelse af
miljøkrav. Men metoderne er vidt forskellige. Det endelige valg af afløbsstrategi skal altså foretages på baggrund af
hensyntagen til både økonomi, miljø og borgere, og må derfor være en politisk beslutning.”

 

Den gældende spildevandsplan - klimatilpasning/separatkloakering i etape 1

I 2024 vedtog kommunalbestyrelsen den gældende spildevandsplan. Spildevandsplanen indeholder en rækkefølgeplan for
klimatilpasning, hvor de to oplande, der er dyrest at separatkloakere, er lagt i sidste etape (efter 2054). 



 

Herudover fastlægger spildevandsplanen detaljerede rammer for separatkloakeringen i etape 1, som omfatter Hørsholm C
og Rungsted Nord samt 3 såkaldte nålestiksoperationer, herunder bl.a. projektet på Nattergaleengen. 

 

Hørsholm C har været planlagt separatkloakeret siden tillæg 3 til spildevandsplan 2012-16, som blev vedtaget i slutningen
af 2016. Dette skyldes dels, at området blev udpeget som risikoområde i Hørsholm Kommunes klimatilpasningsplan fra
2014, dels et ønske om forbedring af vandkvalitet i områdets søer: Slotssøen, Dronningedammen, Søvang sø m.m.
Separatkloakering er den eneste løsning, som helt fjerner overløb og oversvømmelser med opblandet spildevand til
søerne. Krügerrapportens hovedanalyse viser, at separatkloakering er dyrere end opgradering af fælleskloakken.
Følsomhedsanalysen viser dog, at ved flere forskellige ændringer i rapportens forudsætninger, kan det lige så godt betale
sig at separere som at opgradere fælleskloakken (indenfor 20 % usikkerhedsintervallet). Etablering af regnvandsbassiner
på Blåengen er en del af separatkloakeringen af Hørsholm C., og har til formål at rense og forsinke regnvandet inden
udledning til Usserød Å. 

 

Rungsted N har været forberedt til separatkloakering siden 2016 – med frivillig separering af private grunde indtil 2024,
hvor separering blev et krav. Krügerrapporten viser, at separatkloakering er den billigste løsning til klimatilpasning af
afløbssystemet i Rungsted N.

 

Projektet på Nattergaleengen har været prioriteret siden 2014 (Risikoområde 7 i Klimatilpasningsplanen), idet det
forebygger oversvømmelser med opblandet spildevand i området (specielt omkring Ørnevej) og nedstrøms i
kloaksystemet. Området ved Nattergaleengen har været planlagt separatkloakeret siden 2018 - med frivillig separering af
private grunde indtil 2024, hvor separering blev et krav. Krügerrapporten forudsætter, at bassinerne på Nattergaleengen
allerede er etableret. Etablering af bassiner på Nattergaleengen er således ikke en følge af principbeslutningen om
separatkloakering, og området er ikke del af opland Usserød Ø i rækkefølgeplanen.

 

Klimatilpasning i efterfølgende etaper (Etape 2-4)

Efterfølgende etaper af klimatilpasning af afløbssystemet kræver vedtagelse af en ny spildevandsplan (eller tillæg til
gældende spildevandsplan) inden igangsætning. I den forbindelse vil ny viden og teknologi blive undersøgt. Desuden vil
Krüger rapportens forudsætninger, herunder status på etablering at et nyt fælles renseanlæg, blive genbesøgt. 

 

En ny spildevandsplan (eller tillæg dertil) skal miljøvurderes og sendes i 8-ugers offentlig høring. Næste etape af
klimatilpasning forventes p.t. igangsat i 2034.

 

Kommunikation

Efterfølgende etaper af klimatilpasning af afløbssystemet kræver vedtagelse af en ny spildevandsplan (eller tillæg til
gældende spildevandsplan) inden igangsætning. I den forbindelse vil ny viden og teknologi blive undersøgt. Desuden vil
Krüger rapportens forudsætninger, herunder status på etablering at et nyt fælles renseanlæg, blive genbesøgt. 

 

En ny spildevandsplan (eller tillæg dertil) skal miljøvurderes og sendes i 8-ugers offentlig høring. Næste etape af
klimatilpasning forventes p.t. igangsat i 2034.

Sagens tidligere behandling

Vedtagelse af afløbsstrategi på møde i Kommunalbestyrelsen d. 25. januar 2021 (se punkt 11)
Frigivelse af midler til ny spildevandsplan på møde i Kommunalbestyrelsen d. 21 april 2021
Vedtagelse af anlægstakt og rækkefølge på møde i Kommunalbestyrelsen d. 30. august 2021 (se punkt 23)

https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=977ca985-6504-4a7c-8b3b-f2e149355b5b&punktid=a1be6831-ca14-4aeb-a93d-10b23ef1bd8a
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=e4f4afba-075a-4b57-b5b4-89f0758ba533&punktid=713d9d77-9b22-4a97-873d-53cdbac229a2
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=a16eb0e4-e77b-403f-a5f4-b99ee3a97bb7&punktid=5af68ddb-1936-44d8-a875-35fb2a52687d


Fastsættelse af serviceniveau for klimatilpasning af det offentlige afløbssystem på møde i Kommunalbestyrelsen d.
26. september 2022
Opprioritering af Rungsted N samt 3 nålestiksoperationer på møde i Kommunalbestyrelsen d. 28. november 2022
Tidsfrister samt låne- og dispensationsmuligheder for separatkloakering på møde i Kommunalbestyrelsen d. 28.
november 2022
Arealreservation til regnvandshåndtering på møde i Klima- og miljøudvalget og Byudviklingsudvalget d. 17. januar
2023
Offentlig høring af forslag til Spildevandsplan 2024-2034
Vedtagelse af Spildevandsplan 2024-2034

 

Beslutning Klima- og Miljøudvalget 2026-2029 den 06-01-2026

1)     For: E (1).

Imod: A, C, T og V (4).

Ikke tiltrådt.

 

2)     For: A, C, T og V (4).

Imod: E (1).

Tiltrådt.

 

3)    Ikke tiltrådt.

 

Ændringsforslag fra S: "At beslutte, at den nyvalgte kommunalbestyrelse i første halvår 2026, efter en proces med
temamøde i KB, skal forelægges en sag, hvor der tages stilling til en genbekræftelse af principbeslutningen fra 2021 om
separatkloakering af hele kommunen. Sagen skal derudover indeholde initiativretsforslaget, Krügerrapporten og
spildevandsplanen 2024-2034 som bilag eller link.”

For: A, C, E og T og V (5).

Imod: -.

Tiltrådt. Administrationens forslag er hermed bortfaldet.

Beslutning Økonomiudvalget den 05-02-2026

1. Punktet blev afvist, idet 1 (E) stemte for og 7 (B, C, I, V) stemte imod.
2. Godkendt med 8 (B, C, E, I, V) stemmer for og 0 imod.
3. A stillede ændringsforslag i Klima og Miljøudvalget. Forslaget fra Klima og Miljøudvalget blev vedtaget med 8 (B,

C, E, I, V) stemmer for og 0 imod.

 

E stillede underændringsforslag til A’s forslag:

”At Hørsholm Kommune i processen frem mod genbekræftelse af kloakstrategien forholder sig til, om der er elementer af
Hillerød Kommunes reviderede kloakstrategi, andre kommunes strategier samt anden ny viden på området, som ville
være en fordel at gøre brug af i Hørsholm.”

 

Forslaget blev nedstemt med 2 (E, B) stemmer for og 6 (C, I, V) imod.

https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=f022b8de-d4be-4a44-acac-1b97f001e0e3&punktid=5c335754-c768-47df-8fee-b10488d7716a
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=f022b8de-d4be-4a44-acac-1b97f001e0e3&punktid=5c335754-c768-47df-8fee-b10488d7716a
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=93831e0f-c6df-4bee-ae1e-b9cb2a74fa9a&punktid=cd282a6c-15ca-4b89-8b9f-badba906b348
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=93831e0f-c6df-4bee-ae1e-b9cb2a74fa9a&punktid=ff96e4e4-60be-4a56-84a2-85e32af46b17
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=93831e0f-c6df-4bee-ae1e-b9cb2a74fa9a&punktid=ff96e4e4-60be-4a56-84a2-85e32af46b17
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=972f4471-7dd9-442a-943d-c2518cea7ea8&punktid=ab048e5f-058e-4cfd-979f-978c4ec508c9
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=972f4471-7dd9-442a-943d-c2518cea7ea8&punktid=ab048e5f-058e-4cfd-979f-978c4ec508c9
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=54f11069-cd4a-4324-9c43-986501f6a945&punktid=df27a91b-cd07-4b23-8e42-6bde95b6831f
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=02d9f8ba-fa25-4c64-8d9c-014322552aba&punktid=77d99c66-276c-4b53-bb95-14bd6396479f
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Fraværende Marcus Guldager (A)



Punkt 9: Frigivelse af anlægsmidler til renovering af fortove i 2026

24/9134

Sagens forløb:
KMU -ØU-KB

Baggrund

I budgetaftale 2026-2029 er der i 2026 afsat 1.500.000 kr. til renovering af fortove. Midlerne søges frigivet.

 

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljøudvalget at anbefale Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende, at det afsatte rådighedsbeløb på 1.500.000 kr. til renovering af fortove i 2026 frigives.

 

Sagsfremstilling

Midlerne til renovering af fortove finansierer istandsættelse af både asfalt- og flisefortove. Der er typisk tale om større
samlede arbejder. Udvælgelse af de specifikke strækninger fortages i samarbejde med en rådgiver og på baggrund af en
nærmere undersøgelse.

Med forbehold for disse undersøgelser forventer administrationen pt., at følgende strækninger istandsættes:

 

Enghave, begge sider

Svendsvej, begge sider

Usserød Kongevej, begge sider

Usserød Kongevej, begge sider

Hulsøvang, begge sider

Johannevej, begge sider

Ribisvej, begge sider

Syrenvej, begge sider

Bolbrovænge, begge sider

Gl. Vallerødvej, begge sider

Schæffers vej, begge sider

 

Istandsættelsen af fortovene udbydes til en ekstern entreprenør, og tildelingen af opgaven er efter billigste pris. Når
priserne kendes, kan den endelige udvælgelse af strækningerne foretages.

Økonomi/personale

Det fulde beløb på 1.500.000 kr. til renovering af fortove søges frigivet nu.

 



Bevillingsskema

Beløb hele kr.

Tillægsbevilling
Indeværende
år

2025

Overslagsår

2026

Overslagsår

2027

Overslagsår

2028
Overslagsår
2029

 

Drift      

Politikområde:      

 

Anlæg      

Politikområde:      

 

I alt 0 0 0 0 0

Anlægsbevilling:
(igangsætningstilladelse)      

Politikområde: 11

223044
 1.500.000    

Politikområde:      

      

I alt
 

 

1.500.000

 
 0  0  0

 

Beslutning Klima- og Miljøudvalget 2026-2029 den 06-01-2026

Anbefalet.

 

Beslutning Økonomiudvalget den 05-02-2026

B stillede ændringsforslag:

”I stedet anvende midlerne til trafiksikkerhed for børn og sikre skoleveje.”

Forslaget blev nedstemt med 1 (B) stemme for og 7 (C, E, I, V,) imod.

 

Godkendt.

 



Fraværende Marcus Guldager (A)



Punkt 10: Evaluering af klimaaktiviteter på kulturdagen samt frigivelse af
klimamidler til 2026

24/3407

Sagens forløb:
KMU - ØU - KB

Baggrund

I denne sag orienterer administrationen om evalueringen af de klimaaktiviteter, der blev afholdt på Hørsholm Kommunes
kulturdag lørdag den 6. september 2025. Endvidere skal Klima- og Miljøudvalget beslutte, om der kan frigives midler til
klimaaktiviteter i 2026. 

Forslag

Administrationen anbefaler Klima- og Miljøudvalget at indstille til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at:?? 

 

1. Tage evalueringen til efterretning.? 

 

2. Frigive 311.500 kr. til klimaaktiviteter i 2026 af de deraf afsatte klimamidler. 

Sagsfremstilling

Klima- og Miljøudvalget besluttede den 20. august 2024 at afsætte 100.000 kr. til borgerinvolvering i 2025. De 60.000 kr.
var øremærket uge 17, som er national verdensmålsuge, de resterende 40.000 kr. skulle anvendes på kulturdagen i
september.? 

 

Evaluering af klimaaktiviteter på kulturdagen 2025 

Klimaaktiviteterne på Kulturdagen blev afviklet lørdag den 6. september 2025 og omfattede aktiviteter for både børn og
voksne. I programlægningen blev der lagt vægt på at:? 

? 

Skabe klimaaktiviteter der både favner børnefamilierne og det voksne publikum.?? 

At skabe et bredt udbud af klimaaktiviteter – fra foredrag over workshop til klimastande, hvor borgerne kan finde
inspiration til en mere klimavenlig hverdag.? 

Primær fokus på varmekonvertering, energibesparelser og biodiversitet i haven. 

 

Klimaaktiviteterne bød på: 

 

Foredrag med forfatter Jane Ibsen Piper i Lilletrommen – bliv klogere på minimalisme, nøjsomhed og købestop. 

Krea-workshop for børn på biblioteket – design din egen planet af bæredygtige materialer. 

Klimastande på Gågaden med: 

 



Norfors – fremtidens genbrug og genanvendelse 

Novafos – bliv klogere på vandets rejse 

Varmepumpeindustrien – er en varmepumpe noget for dig? 

Energistyrelsens rådgivningstjeneste – tilskud til grønne løsninger 

Madpakkemor – inspiration til plantebaserede madpakker 

Vild med vilje-stand – lær om biodiversitet i haverne og quiz for børn 

 

Modsat klimaugen i uge 17, var aktiviteterne uden tilmelding, da de skulle passe ind i det overordnede koncept for
kulturdagen. Det er dog administrationens overordnede skøn at ca. 170 børn deltog i workshoppen, 40 voksne i foredraget
og ml. 100-200 borgere kom forbi klimastandende på gågaden. Der kan derfor konkluderes, at klimaaktiviteterne er nået
ud til ml. 300-400 borgere. 

 

Der var forskel på, hvor besøgte de seks klimastande var. Det blev meget tydeligt at klimastande med størst visuel effekt,
smagsprøver, quizzer mm. var væsentlig mere besøgte end eksempelvis standene om grønne tilskud og varmepumper.  

Administrationen foreslår derfor, at der i 2026 fokuseres på særskilte borgerrettede aktiviteter på varme- og
energiområdet. Det kunne ex være en informationsaften om grønne tilskud i Trommen i 2026. 

 

Overordnede konklusioner 

Den pæne tilslutning og de velafviklede arrangementer, betyder at administrationen gør sig følgende overordnede
konklusioner:  

 

Der var stor nysgerrighed efter grøn inspiration til hverdagen. 

Både børn og voksne prioriterede at møde op til workshop og foredrag på en kulturdag fyldt med andre
arrangementer. 

Det var størst interesse i de klimastande med konkrete tiltag, såsom biodiversitet i haven, plantebaserede
madpakker, fremtidens genbrug mm, hvor borgerne kunne bruge sanserne og smage, røre samt bevæge sig rundt og
artsbestemme. 

 

Anvendelse af klimamidler i 2026 

For at sikre en samlet plan for klimaarbejdet i 2026, følger herunder et oplæg for anvendelse af de afsatte klimamidler i
2026. Det drejer sig om sammenlagt 311.500 kr.  

 

Administration foreslår, at klimamidlerne fordeles ud på nedenstående indsatser. Indsatserne markeret med fed, er allerede
besluttet. De resterende kan udskiftes eller beløbsstørrelsen kan ændres. Se bilag 2 for et fuldt overblik over samt
uddybende beskrivelse af de potentielle indsatser, der kan vælges imellem: 

 

Borgerinvolvering i uge 17 og på Kulturdagen 100.000 kr.  

Medlemskab af Klimaalliancen 55.000 kr.  



Klimapulje borgerne kan søge 60.000 kr. 

EA Energianalyse – opdaterede CO2-tal til revideringsproces 50.000 kr.  

Borgerrettede aktiviteter på varme- og energiområdet 31.500 kr. 

Borgerrettede aktiviteter inden for de Forbrugsbaserede udledninger 15.000 kr.  

I alt 311.500 kr.  

 

Økonomi/personale

Der var i 2025 afsat 40.000 kr. til klimaaktiviteter under Kulturdagen fra anlægspuljen ”klimahandlinger i styrket
bæredygtighed”. 

 

Med dette punkt ønskes frigivelse af de 311.500 kr. der i 2026 er afsat til klimaaktiviteter fra anlægspuljen
”implementering af indsatser fra Klimahandlingsplanen”.  

Kommunikation

En plakat (se bilag 1) med klimaaktiviteterne blev delt på kommunens hjemmeside og sociale kanaler samt via en
annonce i ugebladet. Plakaten blev også delt ud på skolerne og i dagtilbud. Endvidere var der en pressemeddelelse i
ugebladet om klimaarrangementerne to uger før kulturdagen fandt sted. Alle klimaaktiviteterne var gratis og krævede
ingen tilmelding. 

Sagens tidligere behandling

Klima- og Miljøudvalget 9. september 2025: Klimaaktiviteter på kulturdagene i Hørsholm

 

Klima- og Miljøudvalget 20. august 2024: Plan for fremadrettet borgerinvolvering i Hørsholm Kommune

 

Bevillingsskema

 

Beløb hele kr.

Tillægsbevilling Indeværende
år

Overslagsår
2026

Overslagsår
2027

Overslagsår
2028

Overslagsår
2029

 

Drift      

Politikområde:      

 

Anlæg      

Politikområde:      

 

I alt 0 0 0 0 0



Anlægsbevilling:
(igangsætningstilladelse)      

Politikområde: 12

080011 Implementering
af indsatser fra
Klimahandleplanen

 311.500    

Politikområde:      

      

I alt 0 311.500 0 0 0

 

 

Beslutning Klima- og miljøudvalget den 11-11-2025

Ved mødets start besluttede udvalget af fremrykke dagsordenspunktet, så det blev behandlet som pkt. 1.

 

Ad indstillingspkt. 1: Klima- og Miljøudvalget tog evalueringen til efterretning.

 

Ad indstillingspkt. 2: Klima- og Miljøudvalget frigav 311.500 kr. til klimaaktiviteter i 2026 af de afsatte midler. Dette
skete med en bemærkning om, at midlerne i år 1 udmøntes på forsøgsbasis, og at udvalget skal have forelagt en
evaluering i slutningen af 2026.

 

Beslutning Økonomiudvalget den 05-02-2026

1. Taget til efterretning.
2.  

I stillede ændringsforslag:

” Undlad at frigive midler til klimatiltag.”

Forslaget blev nedstemt med 1 (I) stemme for og 6 (C, E, V) imod. 1 (B) undlod at stemme.

 

B stillede ændringsforslag:

”Radikale Venstre mener, at der er behov for investeringer i børne- og skoleområdet og i reelle tiltag på klimaområdet, der
medfører dokumenterede CO2-reduktionsudledninger. For at få råd til det, er der behov for at bruge pengene i kommunen
mere fornuftigt.

Radikale Venstre foreslår derfor, at aktiviteter med lav borgerdeltagelse og lav klimaeffekt udgår. 

 

Der er fortsat behov for dokumentation af udledningsreduktioner og effekter, samarbejde med andre kommuner om
effektive måder at implementere kommunens klimahandlingsplaner samt borgerrettede aktiviteter med henblik på at
fremmeCO2- udledningsreduktioner. Desuden var der stor deltagelse i workshoppen for børn, der derfor også bør
bibeholdes.

 



Radikale Venstre foreslår at bibeholde midler til følgende aktiviteter: 

Workshop for børn om klima (15.000 kr.): 
og Borgerrettede aktiviteter med henblik på at fremme udledningsreduktioner indenfor varme- og energiområdet og
forbrugsbaserede udledninger (15.000 kr.). 
Medlemskab af Klimaalliancen (55.000 kr.): 
EA Energianalyse – opdaterede CO2-tal til revideringsproces (50.000 kr.).

Radikale Venstre foreslår, at resterende aktiviteter med lav interesse og uden dokumenterbar effekt udgår og at
besparelsen på 176.500 kr. henføres til børne- og skoleområdet eller til aktiviteter med dokumenterbar effekt på
klimaområdet.” 

 

Forslaget blev nedstemt med 1 (B) stemme for og 7 (C, E, I, V) imod.

 

Økonomiudvalget godkender Klima og Miljøudvalgets indstilling, med 6 (C, E, V) stemmet for og 2 (B, I) imod.

Bilag

Bilag 2: Overblik over potentielle klimaindsatser i 2026

Bilag 1: Plakat for klimaaktiviteter på Hørsholm Kulturdag 2025

Fraværende Marcus Guldager (A)



Punkt 11: Fremtidig drift for de områder, hvor Region Østdanmark
overtager myndigheds- og finansieringsansvar fra 2027

25/11806

Sagens forløb:
SSSU, ØU, KB

Baggrund

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansiereringansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027. Der er mulighed for, at kommunerne fortsat kan varetage driften af opgaverne på vegne af
regionen, hvis det ønskes af begge parter, og der kan indgås enighed om betingelserne en aftale herom. Dette skal være
afklaret senest den 1. april 2026. Det er ligeledes en mulighed, at regionen overtager driften af opgaver når reformen
træder i kraft pr. 1. januar 2027.

 

Det Forberedende Sundhedsråd Nordsjælland har på sit møde den 20. januar 2026 drøftet de administrative indstillinger
til, hvordan de fire områder kan drives fra 2027 og frem.

 

Frem mod det forberedende sundhedsråds næste behandling af emnet den 4. marts 2026 kan de enkelte kommuner
beslutte kommunens indstilling til den fremtidige drift af de fire områder og udvalget præsenteres med denne sag for de
scenarier, som det Forberedende Sundhedsråd Nordsjælland, på mødet den 20. januar, har besluttet at videreføre i
oplægget til endelig drøftelse i det Forberedende Sundhedsråd Nordsjælland den 4. marts 2026.

 

Efterfølgende behandles sagen i det Forberedende Forretningsudvalg Østdanmark den 17. marts 2026, hvorefter sagen
om, hvilke opgaver der fra 1. januar 2027 skal drives af regionen, samt hvilke opgaver der skal drives af kommuner i en
horisontal samarbejdsaftale, afgøres af det Forberedende Regionsråd Østdanmark den 17. marts 2026.

Forslag

Administrationen foreslår, at Social-, Senior- og Sundhedsudvalget indstiller til Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1)     at beslutte om kommunen ønsker at indgå en horisontal samarbejdsaftale om at varetage driften af patientrettet
forebyggelse, hvor myndigheds- og finansieringsansvaret overgår til regionen fra 1. januar 2027.

2)     at godkende at det vedlagte udkast til en horisontal samarbejdsaftale danner grundlaget for en driftsaftale mellem
Region Østdanmark og Hørsholm Kommune for den videre drift af patientrettet forebyggelse fra 1. januar 2027.

Sagsfremstilling

Med sundhedsreformen flyttes en række af de nuværende kommunale sundhedsopgaver

til regionerne fra den 1. januar 2027. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil være placeret i sundhedsrådene, hvor
forretningsudvalget og regionsrådet har ansvaret for den samlede og tværgående planlægning på sundhedsområdet.

 

De fire kommunale opgaver, der overgår til regionen, er:

Akutsygepleje
Sundheds- og omsorgspladser (svarende til 70 pct. af de nuværende midlertidige

pladser)

Patientrettet forebyggelse



Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptræning.

 

Driften af de fire områder kan fra 2027 varetages efter tre forskellige modeller:

1)     Det Forberedende Regionsråd Østdanmark kan beslutte, at regionen varetager driften af opgaverne i en kommune fra
2027. Der indgås en delingsaftale om, hvordan aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte overdrages fra kommune til
region.

2)     Det kan aftales, at en kommune varetager driften på vegne af regionen, som dog fastholder myndigheds- og
finansieringsansvaret. Aftalegrundlaget vil være såkaldte ”horisontale samarbejdsaftaler”, hvor kommune og region skal
beskrive det fælles grundlag for samarbejdet samt de formelle rammer ift. økonomi og organisering.

3)     Regionen kan pålægge en kommune at fortsætte driften af en konkret opgave frem til udgangen af 2028 for at sikre
forsyningssikkerheden. Der indgås ikke en horisontal samarbejdsaftale, men kommunen afregnes ift. udgifterne ved at
drive indsatsen.

 

Hvis der skal indgås horisontale samarbejdsaftaler, skal Forberedende Regionsråd

Østdanmark og den enkelte kommunalbestyrelse godkende disse inden 1. april 2026. Kommunalbestyrelsen skal derfor
afklare, om der ønskes at indgå aftaler med regionen om, at Hørsholm Kommune varetager driften af et område for
Region Østdanmark, og hvilke vilkår det skal ske på.

 

Der vil være en række forhold for en horisontal samarbejdsaftale, som endnu ikke er på plads den 1. april 2026, og som
derfor skal håndteres i tillægsaftaler. Herunder tillægsaftaler om hvordan samarbejdet om opgaverne skal organiseres. Det
er udfoldet i afsnittet om økonomi nedenfor.

 

De kommunale og regionale administrationer har i efteråret 2025 drøftet oplæg til, hvordan driften af de fire opgaver kan
løftes. Disse oplæg blev drøftet på mødet i det Forberedende Sundhedsråd Nordsjælland den 20. januar 2026. Derudover
skulle Sundhedsråd Nordsjælland prioritere, hvilke scenarier der skal indgå i beslutningsoplægget til sundhedsrådets
endelige drøftelse på mødet i marts.

 

Scenarier for drift af akutsygepleje

Der lægges i Sundhedsråd Nordsjælland op til, at regionen pr. 1. januar 2027 varetager driften af akutsygeplejen.

 

Regionen ønsker en tæt kobling til regionale udførende funktioner og til specialister på hospitalet. Dette skal være med til
at sikre faglig bæredygtighed og robust vagtdækning døgnet rundt. Det foreslås at organisere akutsygeplejen i fire faste
lokale teams, som hver dækker en geografi. Det fremgår endnu ikke, hvor baserne for akutsygeplejen påtænkes placeret
eller hvornår dette afklares.

 

Den kommunale hjemmepleje, plejehjem og sociale botilbud er sammen med almen praksis de primære
samarbejdspartnere for akutsygeplejen. Overlevering af viden om borgeren før og efter en indsats i akutsygeplejen er
afgørende for patientsikkerhed og sammenhæng. Denne opmærksomhed er rejst i den administrative dialog mellem
region og kommuner.

 

Kommunerne har også rejst en opmærksomhed på, at der løbende skal ske kapacitetstilpasninger på dette område i takt
med den demografiske udvikling i Nordsjælland og/eller udvikling i antallet af hjemmeindlæggelser af borgerne.



 

Scenariet er yderligere udfoldet i bilag 1 ’Lokale scenarier for regional drift af akutsygeplejen i Sundhedsråd
Nordsjælland, beskrevet af Nordsjællands Hospital’.

 

Social-, Senior- og Sundhedsudvalget godkendte desuden på et ekstraordinært udvalgsmøde den 12. januar 2026, at
administrationen skulle foreslå regionen et scenarie, hvor én af de fire faste akutsygeplejeteams får base i Hørsholm
Kommune.

 

Scenarier for drift af sundheds- og omsorgspladser

Regionen ønsker at varetage driften af i alt 169 sundheds- og omsorgspladser i Sundhedsråd

Nordsjælland fra den 1. januar 2027. Der lægges op til fleksibel anvendelse af pladserne på tværs af kommunerne, men
med hensyntagen til nærhed for den enkelte borger. Derudover har borgerne frit valg på pladserne. Der lægges i modellen
op til, at pladserne fordeles på seks lokationer i kommunerne: Frederikssund (26 pladser), Gribskov (20 pladser), Halsnæs
(18 pladser), Helsingør (44 pladser), Hillerød (30 pladser) og Hørsholm (31 pladser). Valget af disse seks kommuner beror
på en samlet vurdering af særligt hensynet til nærhed for borgerne samt etablering af enheder af en robust størrelse, så
faglig kvalitet og de kommende kvalitetsstandarder kan efterleves. Regionen foreslår dermed en model, hvor der ikke
placeres sundheds- og omsorgspladser i Fredensborg og Allerød Kommuner. Dette kan udfordre den lokale borgers
oplevelse af nærhed, men bør ses i sammenhæng med sundhedsreformenes vægt på faglig og økonomisk bæredygtighed.

 

I den foreslåede model udvides antallet af pladser dermed fra 15 pladser til 31 pladser i Hørsholm Kommune. Dette kan
lade sig gøre, da kommunen har en kapacitet på i alt 38 stuer på Sundheds- og Rehabiliteringscenter Hørsholm, som
vurderes både at opfylde krav til beliggenhed og kendetegnes som værende forholdsvis nybyggede samt veludstyrede
stuer, der kan efterleve kravene i kvalitetsstandarderne.

 

På tværs er de otte kommuner i Sundhedsråd Nordsjælland er der en stor opmærksomhed på at regionen følger og justerer
kapacitetsbehovet for sundheds- og omsorgspladser i takt med den demografiske udvikling. Kommunerne vil arbejde med
forslag til en fælles tilgang til visitation til og fra sundheds- og omsorgspladserne og forløbskoordinering i samarbejde

med Nordsjællands Hospital.

 

Scenariet er udfoldet i bilag 2 ’Lokalt scenarie for regional drift af sundheds- og omsorgspladser i Sundhedsråd
Nordsjælland, beskrevet af Nordsjællands Hospital’.

 

Sundhedsråd Nordsjælland drøftede flytningen af opgaveområdet på mødet den 20. januar 2026, men der blev ikke taget
endelig beslutning om en fordeling af pladser i de nordsjællandske kommuner. Der afventer dermed fortsat afklaring af
hvor mange sundheds- og omsorgspladser, regionen reelt kommer til at byde ind på at placere i Hørsholm Kommune.

 

Scenarier for drift af den patientrettede forebyggelse

Der lægges fortsat op til, at kommunerne i Sundhedsråd Nordsjælland fortsætter driften af den patientrettede forebyggelse
fra den 1. januar 2027.

 

Der er faglige og økonomiske synergieffekter mellem patientrettet forebyggelse og den borgerrettede forebyggelse (som
kommunerne fortsat skal varetage). Behovet forstærkes af den kommende folkesundhedslov, som træder i kraft fra 2027.



Kommunen møder borgerne i mange andre sammenhænge (fx hjemmepleje, socialområdet, jobcentret mv.) og kan derfra
guide dem videre til de kommunale forebyggelsestilbud. Derudover er der en kontinuerlig opgave i brobygning til lokale
tilbud og foreninger i civilsamfundet med henblik på at skabe varige ændringer, sådan at forebyggelsesarbejdet ikke
stopper ved afslutningen af det kommunale forløb. Kommunerne kender på nuværende tidspunkt ikke
kvalitetsstandarderne og vilkår for driften af opgaven. Kvalitetsstandarderne forventes at komme i 2026.

 

I bilag 3 er vedlagt regionens udkast til horisontal samarbejdsaftale med Hørsholm Kommune for det patientrettede
forebyggelsesområde. Aftaleudkastet beskriver de overordnede vilkår og økonomiske rammer, som skal beskrives og
godkendes forud for Hørsholm Kommune kan være leverandør på den patientrettede forebyggelse fra 1. januar 2027.

 

Der er opbakning til kommunal drift fra kommunerne i Nordsjælland med undtagelse af Allerød Kommune.

 

Scenarier for drift af Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede
genoptræning

Der lægges i modellen op til at regionen overtager driften af opgaveområdet pr. 1. januar 2027.

 

Det anbefales på tværs af sundhedsrådene, at opgaven varetages af regionen i en fælles model med et antal regionale
døgnenheder, som skal udbygges over tid og som organiseres med afsæt i ovenstående principper. Den ambulante del af
forløbene organiseres med udgangspunkt i, at der er et tilbud i hvert sundhedsråd. Det foreslås, at borgerne fortsat vil
kunne tilvælge private tilbud.

 

Med undtagelse af voksenområdet i Hillerød Kommune, varetager kommunerne i Sundhedsråd Nordsjælland i dag ikke
selv den specialiserede rehabilitering, men anvender private tilbud til børn og voksne. Der vil således forventeligt ikke
skulle overdrages medarbejde, men udelukkende økonomi.

 

Kommunerne vil fortsat skulle varetage en stor del af den avancerede genoptræning, da det kun er de mest specialiserede
borgerforløb, der overgår til regionen. Der mangler dog afgrænsning af målgruppen for den mest specialiserede del af den
avancerede genoptræning. Derudover er regionens plan for varetagelse af opgaven sparsomt beskrevet.

 

Økonomiske rammer

Region Østdanmark har fået en finansiering på 1.968 mio. kr. til det konkrete opgaveflyt på tværs af regionens seks
sundhedsråd. Det forberedende regionsråd har den 6. januar 2026 besluttet, at 1.817 mio. kr. fordeles til de seks
sundhedsråd i 2027, og at der afsættes 151 mio. kr. til myndighedsopgaven. På den baggrund vil midlerne blive fordelt til
det enkelte sundhedsråd i 2027.

 

Grundlaget for udgiftsberegning er de udgifter, den enkelte kommune overfor KL har angivet at bruge til opgaven i 2023.
Derudover er grundlaget beregnet som summen af Region Sjælland og Region Hovedstadens andel af det regionale
bloktilskud.

 

For Hørsholm Kommune lægges der op til følgende økonomiske ramme årligt for den opgave,

hvor der anbefales en horisontal samarbejdsaftale:



Patientrettet forebyggelse: 1.822.000 kr.

 

Ovenstående økonomi er gældende for drift af opgaven i 2027. Parterne vil i løbet af 2026 og senest 1. januar 2027 aftale
en ramme for 2028 og frem. I forbindelse med indgåelsen af horisontal samarbejdsaftale, vil den tilhørende økonomi blive
overført kvartalsvist til kommunen som rammefinansiering til dækning af kommunens omkostninger ved den pågældende
opgave for året 2027. Hvis kommunen ser et stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftale
økonomiske ramme, så skal kommunen hurtigst muligt oplyse

dette til sundhedsrådet.

 

I løbet af 2026 kommer der nye kvalitetsstandarder for henholdsvis akutsygepleje,

sundheds- og omsorgspladser og patientrettet forebyggelse. I den forbindelse vil der blive lavet tillægsaftaler, som vil
omfatte både kvalitet og økonomi.

 

Det bemærkes, at de økonomiske rammer på sigt kan ændre sig. I foråret 2026 vil forberedende sundhedsråd,
forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsråd drøfte, hvordan områder og geografier med særlige
udfordringer, skal tilføres ekstra midler til kvalitetsløft i 2027. Derudover skal det forberedende regionsråd i løbet af 2026
drøfte en mere langsigtet fordeling af økonomi med henblik på at udjævne forskelle i tilbuddene på tværs af

regionen.

 

Den videre proces

Hver af de 46 kommuner i Region Østdanmark har til udgangen af februar 2026 til at beslutte, om de ønsker at indgå
horisontale samarbejdsaftaler med regionen om drift af opgaver fra 2027. Kommunernes beslutninger indgår som en del
af grundlaget for de Forberedende Sundhedsråds næste behandling af varetagelsen af de fire kommunale områder, som
forventeligt sker på mødet den 4. marts. Her giver det Forberedende Sundhedsråd anbefaling til det Forberedende
Regionsråd om, hvordan det pågældende sundhedsråd ønsker at varetage driften af de fire kommunale opgaver fra 1.
januar 2027. Det forberedende Regionsråd træffer den endelige beslutning herom på sit møde den 17. marts 2026.

 

Ifølge kommunalbestyrelseslovens §8 stk. 2 skal borgmesteren sørge for, at dagsordenen og det fornødne materiale,
herunder eventuelle udvalgserklæringer, til bedømmelse af de sager, der er optaget på dagsordenen til et
kommunalbestyrelsesmøde, eller udvalgsmøde, udsendes til medlemmerne senest 4 hverdage før mødet. Denne sag,
vedrørende Sundhedsråd Nordsjællands videreførelse af scenarier for fremtidig varetagelse af de fire opgaveområder i
Sundhedsråd Nordsjælland, vil ikke kunne overholde denne tidsfrist, hvilket der hermed gøres opmærksom på.

 

Det forcerede sagsforløb er begrundet i en fortættet proces og tidsplan, som kommuner og regioner arbejder efter frem
mod 1. maj 2026, hvor der skal træffes en række centrale beslutninger i både regionsråd, kommunalbestyrelser og
sundhedsråd om den fremtidige drift af de hidtidige kommunale opgaver, der flytter til regionen. Som følge heraf kan
Kommunalbestyrelsen træffe afgørelse i sagen, selvom fristen ikke er overholdt jf. kommunestyrelsesloven §8, stk. 5.

Sagens tidligere behandling

Social-, Senior- og Sundhedsudvalget blev på ekstraordinært møde den 12. januar 2026 præsenteret for scenarierne i det
beslutningsoplæg, som danner grundlag for det Forberedende Sundhedsråds første drøftelse den 20. januar 2026.
Udvalget drøftede regionens foreløbige oplæg for udmøntningen af sundhedsreformen i Sundhedsråd Nordsjælland og
godkendte, at administrationen foreslår regionen et scenarie, hvor én af de fire faste akutsygeplejeteams får base i
Hørsholm Kommune.

Beslutning Social-, Senior og Sundhedsudvalget den 22-01-2026



1) Social- Senior og Sundhedsudvalget anbefaler Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at beslutte, at
kommunalbestyrelsen indgår en horisontal samarbejdsaftale med regionen om at varetage driften af den patientrettede
forebyggelse, hvor myndigheds- og finansieringsansvaret overgår til regionen fra 1/1 2027.

 

2) Social-, Senior- og Sundhedsudvalget anbefaler Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at beslutte, at godkende at
det vedlagte udkast til en horisontal samarbejdsaftale danner grundlaget for en driftsaftale mellem Region Østdanmark og
Hørsholm Kommune for den videre drift af patientrettet forebyggelse fra 1. januar 2027.

Beslutning Økonomiudvalget den 05-02-2026

1) Godkendt

2) Godkendt

Bilag

Bilag 1 - Lokalt scenarie for regional drift af akutsygeplejen, NOH

Bilag 2 - Lokalt scenarie for regional drift af sundheds- og omsorgspladser_ NOH

Bilag 3 -Udkast til revideret horisontal samarbejdsaftale vedr. patientrettet forebyggelse 16012026_Hørsholm Kommune

Fraværende Marcus Guldager (A)



Punkt 12: Meddelelser

26/57

Sagens forløb:
ØU

Beslutning Økonomiudvalget den 05-02-2026

1) Oplæg til indhentning af 5-7 mio. i 2026

2) Beredskabskommissionen ændrer næstformand

Bilag

ØU 5. feb 2026 EBU budget

Fraværende Marcus Guldager (A)



Punkt 13: Meddelelser fra kommunaldirektøren

26/57

Sagens forløb:
ØU

Fraværende Marcus Guldager (A)



Punkt 14: Underskriftsark

26/55

Sagens forløb:
ØU

Fraværende Marcus Guldager (A)
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