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Punkt 1: Meddelelser
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Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 23-10-2018
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Punkt 2: Analyse af langtidsledighed a-dagpengemodtagere

18/16325
Baggrund

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget bad pé sit mede d. 6. juni 2018 administrationen om at analysere den stigende
langtidsledighed pa det forsikrede omrade. Som det fremgik pd EBU den 22. maj 2018 er der igennem 1% ar sket en
stigning i udgifterne pa det forsikrede omrade, hvilket primeert skyldes, at langtidsledigheden er steget. En lille analyse af
omradet prasenteres hermed.

Forslag
Administrationen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Langtidsledigheden er i perioden juni 2017 til juni 2018 steget. Séledes havde jobcentret i juni 2017 en ledighedsprocent
blandt de langtidsledige pa 15,8 pct. I juni 2018 14 den pé 35,3 pct., svarende til en stigning pé 19,5 pct.point. For at
belyse udviklingen i og sammensetningen af de forsikrede langtidsledige har administrationen analyseret udviklingen i
malgruppen.

Det er vanskeligt at forudsige, hvilke ledige der ender med at blive langtidsledige. Det afgeres bade af individuelle
forhold, de konkrete (objektive) jobmuligheder for de ledige samt adfaerden hos den ledige og arbejdsgiverne. Analyser

fra konsulenthuset Mployﬂ viser dog, at der kan identificeres en rekke kendetegn, der oger risikoen for at blive og
forblive langtidsledig, herunder bl.a. uddannelsesbaggrund, erhvervserfaring og alder. Men ogsé subjektive pejlemaerker
som for snaver jobsggning, attitude og tro pd egne evner har betydning for risikoen for at blive langtidsledig. Desuden
har helbredsmassige udfordringer og behov og muligheder for skdnehensyn betydning for mulighederne for at lande et
job.

For at belyse de forskellige faktorer, som har betydning for, om en borger kan ende med at blive langtidsledig, har
administrationen udarbejdet en analyse baseret pé bade kvantitative og kvalitative data.

Kvantitativ analyse
Nedenstéende tabel viser udviklingen i langtidsledigheden pé det forsikrede omrade i Horsholm Kommune.

¢ Opgoeres langtidsledigheden pé ken viser tabellen, at i 2017 var mand lidt mere pavirket af langtidsledighed end
kvinder. Siden har udviklingen veeret sadan, at kvinderne nu udger 59 pct. af langtidsledige fuldtidspersoner, hvilket
er en stigning pa 12 pct.point fra 2017. I absolutte tal er stigningen meget voldsom, nemlig fra 17 til 46
fuldtidspersoner.

¢ Mzandene udger en faldende andel af de langtidsledige, men der sker ogsa blandt mandene en stigning i antallet
(fra 19 til 32). Den trods alt mere afdempede udvikling hos mandene kan skyldes, at der pt. primart mangler
arbejdskraft indenfor bygge- og anleegsbranchen, som traditionelt rekrutterer og uddanner flest meend, hvilket gor,
at de hurtigere er kommet i arbejde end kvinderne.

¢ Opgores langtidsledigheden pé alder fremgér det, at 56 pct. i juni 2018 er 50 ar eller derover, hvilket er en udvikling
pa 9 pct.point sammenlignet med juni 2017, hvor 47 pct. var over 50 ar. Ledigheden blandt borgerne under 50 ar
udger modsat en faldende andel, men i absolutte tal ses ogsa for de under 50-arige en stigning.

e Opgeres langtidsledigheden p& uddannelsesniveau viser udviklingen fra maj 2017 til maj 2018, at ledige med en
lang uddannelse eller ledelseserfaring udgjorde 55 pct. i 2017 mod 36 pct. i 2018. En udvikling der betyder, at de
ufagleerte eller borgere med en kort/mellemlang uddannelse udger sterstedelen af malgruppen i 2018 med en andel
pa 64 pct. Stigningen er i absolutte tal meget voldsom for denne gruppe.



Harsholm: Langtidsledige, forsikrede borgere Maj 2017 Maj 2018
Fuldtids- Procent Fuldtids- Procent
personer personer

Kvinder 17 A7% 46 59%

Mzend 15 53% 32 A1%

Under 50 ar 20 53% 34 44%

Over 50 ar 18 A7% 44 56%

Lang udd. og ledere 13 55% 23 36%

Kort/mellemlang udd. og ufaglaert 15 45% 41 B64%

Vaksten i langtidsledigheden er saledes markant sterre blandt kvinder end maend, blandt e&ldre end yngre og blandt
kortere uddannede end leengere uddannede.

Kvalitativ analyse
Den kvalitative analyse er baseret pa gennemgang af 54 ud af 82 sager med langtidsledige borgere i Horsholm Kommune.
Vurderingen af subjektive forhold hos den jobsegende er baseret pé faglige skon fra jobkonsulenterne.

Analysen viser en meget bred malgruppe, nar det kommer til uddannelse, erhvervserfaring og jobmal. Dog viser analysen
ogsa, at et ikke ubetydeligt antal sgger for snaevert og samtidig har en jobsegningstilgang eller adferdsmenstre, som
umiddelbart kan gare det vanskeligt at vende tilbage til en fast position pé arbejdsmarkedet.

Derudover har flere af borgerne haft helbredsmeessigt udfordringer i form af stress, angst eller depression. Alt sammen
noget, der kan gore vejen tilbage til arbejdsmarkedet svaerere. Endelig viser analysen, at 24 pct. har deltidsjob. Deltidsjob
kan efter endring af loven i juli 2017 bruges til at forleenge dagpengeretten og pa den made medvirke til at fastholde
borgere i (delvis) ledighed.

Konkret visen den kvalitative sagsgennemgang folgende centrale karakteristik af malgruppen:

§ 20 ud af 54 borgere har en for snaever jobsegning og har en jobsegningstilgang eller personlig adferd, der vanskeliggar
tilbagevenden til arbejdsmarkedet

§ 12 ud af 54 borgere har helbredsmessige udfordringer med stress, angst eller depression

§ 13 ud af 54 har et deltidsjob, hvilket kan udgere en barriere for at sege et ordinert fuldtidsarbejde

Strategier og indsatser
Fra kontrollerede forseg og analyser ved vi, at felgende har betydning for mulighederne for at forebygge, at nyledige

. . . (2]
bliver langtidsledige__:

Samtaler afkorter generelt ledighedsleengden

At samtaler alene ikke har effekter for alle ledige, men skal suppleres af aktive tilbud

At der er positive effekter af virksomhedsrettet aktivering, som finder sted i form af praktik eller privat lentilskud
At brugen af offentlige lentilskud, lange vejlednings- og opkvalificeringsforlab kan have fastholdelseseffekt (dvs.
kan forleenge ledigheden)

¢ Atuddannelsesaktivering kan have fastholdelseseffekt (dvs. kan forleenge ledigheden), men kan opvejes af
langsigtede beskeftigelseseffekter

e o o o

Pé baggrund af dette har Jobcentret iveerksat flere initiativer for at vende udviklingen i langtidsledigheden bl.a. i
vejledningen, hvor der intensivt arbejdes med motivation, jobsggningsadfaerd samt social og geografisk mobilitet.
Desuden screenes nyledige for risiko for langtidsledighed.

Hejtuddannede og ledere samt 50+’ere

For 50+’erne og de hegjtuddannede har jobcentret rekrutteret serlige kompetencer til primaert at holde samtaler med denne
malgruppe. Her er der meget fokus pé jobsggningsadfaerd og ansegningsmaterialet. For 50+ erne er der ligeledes indledt
et mere systematisk samarbejde med Senior Erhverv Nordsjaelland. Ydermere er der for de hegjtuddannede og lederne
indgéet samarbejde med Gentofte Kommune omkring en lederlounge, hvor de ledige kan fa styrket deres netvark og
viden om aktuelle emner. Bade Hersholm og Gentofte bidrager med inspirationsmeder med forskellige oplaegsholdere og
virksomheder.



Statistisk set bliver det svaerere at lande et nyt job, jo @ldre man er. Dette stiller serligt krav til konsulenterne pa omrédet.
De skal i jobsamtalerne vere serligt opmerksomme pa, at disse borgere motiveres til en faglig og geografisk bred
jobsegning tidligt i ledighedsforlebet.

De kortere uddannede

Der kobles endnu tidligere i ledighedsforlebet en virksomhedskonsulent pé borgeren, som hjelper med at abne deren til
nye brancher og virksomheder, ligesom der bruges opkvalificeringskurser, nar det skennes relevant. For de ufaglerte er
der fortsat et teet samspil med uddannelsesinstitutionerne om at kompetenceudvikle borgerne enten i form af en
uddannelse eller i form af kurser indenfor fag, hvor der er mangel pa arbejdskraft. Derudover tilbydes borgere deltagelse i
jobklub, hvor formaélet er at finde sit eget job eller som minimum praktik.

Helbredsmaessige udfordringer

12017 etablerede jobcentret projektet “fra syg til rask™, der adresserer de helbredsmaessige udfordringer, som nogle af de
langtidsledige keemper med. Projektet hjelper ogsd borgerne med at skifte retning i jobsegningen, hvis det vurderes
hensigtsmessigt. Derudover har jobcentret styrket det interne samarbejde i sager, hvor forsikrede ledige er sygemeldte og
modtager sygedagpenge og derfor i en periode formelt set ikke er en del af indsatsen for at bringe forsikrede ledige i
arbejde. Dette giver en mere sammenhangende indsats for borgeren og kan athjalpe en del af langtidsledigheden.

Udflytning af statslige arbejdspladser

Blandt de gennemgéaede sager er der ingen ledige borgere, der er direkte ramt af udflytning af statslige arbejdspladser,
dvs. har forladt en statslig arbejdsplads under udflytning. Udflytningen kan dog principielt have en indirekte virkning pa
mulighederne for at f4 job i hovedstaden, eftersom jobbene i hovedstaden alt andet lige bliver ferre, samtidig med at folk
bliver her. Administrationen har mundtligt spurgt A-kassernes sammenslutning og IDA, om de har registreret eller pa
anden made kan maerke en stigning i ledigheden som effekt af udflytningen. Deres svar er, at det kan de ikke, og at
medarbejdere, der ikke flytter med ud, tilsyneladende straks bliver absorberet af det resterende arbejdsmarked.

1
E Viden om langtidsledighed, Mploy.

2

E Viden og inspiration om langtidsledighed beskaftigelsesregionen

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 23-10-2018

Udvalget dreftede den stigende langtidsledighed og hvilke indsatser, der kan medvirke til at reducere langtidsledigheden.
Udvalget bad om, at administrationen pa et kommende mede redeger for mulighederne for at tilrettelaegge en tattere
opfelgning pa langtidsledige borgere.



Punkt 3: Forslag til resultatrevision 2017-2018

18/16325
Baggrund

I grundlaget for udarbejdelse af kommunens beskeftigelsesplan indgar en resultatrevision, som viser resultater og effekter
af beskaeftigelsesindsatsen i jobcenteret i det forudgaende ar. P& medet i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
fremlaegger administrationen et forslag til resultatrevision for perioden medio 2017 — medio 2018. Resultatrevisionen er
bilag til beskaeftigelsesplanen for det kommende &r.

Forslag

Administrationen anbefaler, at udvalget godkender resultatrevisionen, saledes at resultatrevisionen sammen med
beskeaeftigelsesplanen kan forelegges @U hhv. Kommunalbestyrelsen til november og december 2018.

Sagsfremstilling

Aflov nr. 1482 af 23/12 2014 om organisering og understottelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v. fremgér af § 4 om
beskeeftigelsesplan og resultatrevision, at

“"Kommunalbestyrelsen vedtager hvert dr senest den 31. december med udgangspunkt i de vejledende
beskeeftigelsespolitiske mal, der er udmeldt af beskeeftigelsesministeren, jf. § 19, en beskceeftigelsesplan for det kommende
ars beskeeftigelsesindsats.

Stk. 2. I grundlaget for udarbejdelse af beskeeftigelsesplanen indgdr en resultatrevision, som viser resultater og effekter af
beskeeftigelsesindsatsen i jobcenteret i det forudgdende ar.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen sender umiddelbart efter vedtagelsen beskeeftigelsesplanen til det regionale
arbejdsmarkedsrad til orientering”

Som bilag er vedlagt Resultatrevision 2017/18.

I resultatrevisionen afrapporteres resultater og effekter af beskaeftigelsesindsatsen pa grundlag af data fra perioden 1. juli
2017 til 30. juni 2018. Denne forskudte afrapportering skyldes, at der ikke er data for hele 2018 til radighed allerede i
efterdret 2018, hvor planen for 2019 skal udarbejdes. Afrapporteringen er en del af grundlaget for beskaftigelsesplanen
for 2019.

Der afrapporteres for tre grupper af mal — svarende til den lebende rapportering til udvalget: Udviklingen i malgrupper alt
i alt og hver for sig, udviklingen pa de sakaldte ministermal og udviklingen pa kommunens politisk vedtagne mal. Pa
nogle af kommunens politisk vedtagne mal er en egentlig resultat- eller effektrapportering ikke mulig. Nar det er tilfaeldet,
fokuseres rapporteringen i stedet pa de gennemforte aktiviteter.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 23-10-2018
Udvalget godkendte resultatrevisionen.

Bilag

Resultatrevision2017-2018



Punkt 4: Forslag til beskaeftigelsesplan 2019

18/16325
Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar vedtage en beskaftigelsesplan for det kommende ars beskaftigelsesindsats. P4 medet
i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget fremlaeegger administrationen et udkast til Beskaftigelsesplan 2019.

Forslag

Administrationen anbefaler, at udvalget godkender beskaftigelsesplanen, saledes at den kan foreleegges QU hhv.
Kommunalbestyrelsen til november og december 2018.

Sagsfremstilling

Aflov nr. 1482 af 23/12 2014 om organisering og understattelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v. fremgér af § 4 om
beskeeftigelsesplan og resultatrevision, at

“"Kommunalbestyrelsen vedtager hvert dar senest den 31. december med udgangspunkt i de vejledende
beskeeftigelsespolitiske mal, der er udmeldt af beskceftigelsesministeren, jf- § 19, en beskeeftigelsesplan for det kommende
drs beskeeftigelsesindsats.

Stk. 2. I grundlaget for udarbejdelse af beskeeftigelsesplanen indgdr en resultatrevision, som viser resultater og effekter af
beskeeftigelsesindsatsen i jobcenteret i det forudgdende ar.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen sender umiddelbart efter vedtagelsen beskeeftigelsesplanen til det regionale
arbejdsmarkedsrad til orientering”

Som bilag er vedlagt Beskaftigelsesplan 2019.

Et udkast til beskeftigelsesplan for 2020 foreleegges for Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget i foraret 2019, séledes at
planlegningen af beskeaftigelsesindsatsen kan ske sidelebende med udarbejdelsen af kommunens budget for 2020. Planen
feerdiggoeres derefter og foreleegges til politisk godkendelse efter budgetvedtagelsen.

Beskeftigelsesplan 2019

Beskeftigelsesplanen for de to kommende ars beskaeftigelsesindsats har forskellige afsaet: Et afsat er Resultatrevisionen.
Et andet er de udmeldte ministermél, og et tredje afsat er kommunens politisk vedtagne mal for indsatsen. Endvidere
indgér de generelle konjunkturforventninger og de specifikke karakteristika, der beskriver befolkning og erhvervsliv i
Heorsholm (kommunens rammevilkar).

Pé grundlag af disse elementer har administrationen valgt nogle mal for det kommende ars indsats. Mélene er orienteret
mod ministermalene og kommunens egne, besluttede mal, for s& vidt de er mélbare.

Generelt har administrationen i forslaget til valg og udformning af mal lagt vagt pa, 1) at malene er malbare, 2) at de er
orienteret mod resultater eller effekter, 3) at opfelgningsdata er lettilgeengelige i nationale registre (typisk jobindsats.dk),
og 4) at opfolgning kan ske ved sammenligning med landsplan og klyngen, dvs. med kommuner, der i rammevilkarene
ligner Horsholm.

Herudover indeholder planen en kort oversigt over malgrupper og indsatser pa beskaftigelsesomradet. Indsatserne er
overordnet beskrevet og omfatter dels jobcentrets egne aktiviteter, dels andre indsatser, der udferes af — eller i samarbejde
med — Nordsjallands Rekrutteringsservice m.fl.

Okonomi

Kommunalbestyrelsen har med budgetaftalen for 2019 besluttet, at der p4 omradet samlet skal realiseres en besparelse pa
2 mio. kr. 1 2019 som folge af initiativerne i Beskaftigelsesplanen, herunder bl.a. indsatsen over for forsikrede
langtidsledige borgere og etableringen af IGU i kommunen. Besparelsen udmentes i budget 2019 ifm. BOF1, nér
regnskabet for 2018 er kendt.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 23-10-2018

Udvalget dreftede beskaeftigelsesplanen og besluttede at skaerpe malsaetningerne vedr. ministermélene 1) samarbejdsgrad
med lokale virksomheder og 2) beskaftigelse af flygtninge og familiesammenforte til flygtninge. Malet for



samarbejdsgraden ult. 2019 fastsettes til 13,7 pct. (top 4 i klyngen), og malet for beskaftigelsesgraden for flygtninge ult.
2019 fastsaettes til 40 pct. (top 3 i klyngen). De skeaerpede mal vil blive tilfajet beskaeftigelsesplanen. Udvalget godkendte
herefter beskaftigelsesplanen.

Bilag

Beskaftigelsesplan2019



Punkt 5: DI om erhvervsklima

18/16325
Baggrund
Dansk Industri udsendte den 3. september 2018 sin arlige erhvervsundersogelse, som setter fokus pa kommunernes

erhvervsklima.

DI’s underdirekter Hanne Schou og konsulent Anne Ginderskov Hansen er inviteret til at praesentere undersggelsen og
drefte perspektiverne for Horsholm Kommune.

I vedhaftede bilag findes et sammendrag af undersegelsens hovedresultater for Harsholm samt en pressemeddelelse.
Forslag

Administrationen foreslar, at udvalget drefter Dansk Industris erhvervsundersggelse 2018 med repraesentanterne fra DI.
Sagsfremstilling

Se baggrund.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 23-10-2018

Udvalget dreftede DI's undersogelse med geester fra DI. Udvalget fortseetter droftelsen pd medet i november méned.

Bilag
Lokalt Erhvervsklima.pdf

Pressemeddelelse.pdf



Punkt 6: Brugertilfredshed og kvalitet i jobcentret

18/16325
Baggrund

Administrationen har pé foranledning af spergsmal fra udvalgsmedlem Kristian N. Jensen (V) gransket antallet af
klagesager pa arbejdsmarkedsomréadet og ydelsesomradet. Gennemgangen viser, at jobcentret modtager ganske fa klager
vedr. beskeftigelsesindsatsen.

Forslag
Administrationen anbefaler, at udvalget taget orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Hersholm Jobeenter modtager ganske fa klager arligt. Af vedlagte bilag med data fra Ankestyrelsen fremgar det, at
jobcentret 1 2017 modtog to klager i alt under lovomréderne: Lov om aktiv beskeeftigelse & Integrationsloven. 1 den ene
klage blev kommunens afgerelse stadfzstet, i den anden blev den omstedt. Sammenlignes dette med klyngen viser det, at
Hersholm Jobcenter fér ferrest klager pa begge lovomrader.

Pa Aktiviovens omrédde, modtog Hersholm Kommune 23 klager i 2017, hvoraf 12 blev stadfeestet eller afvist, og 11 &ndret
eller hjemvist til fornyet behandling.

For yderligere information se vedlagte bilag. Data for Allerad og Hersholm er summeret nederst, da de to kommuner er
sammenlignelige i storrelse.

Det er vigtigt at gare opmerksom pa, at lovgivningen pa omradet er styret af ret og pligt. Pligtdelen som bestar i
aktivering, samtaler, anseggningsskrivning, udfyldning af joblog mv. er ikke altid til borgernes tilfredshed og kan medfere
utilfredshed med systemet og dermed jobcentret.

Til trods for de nedvendige lovgivningsmaessige krav modtager Horsholm Jobcenter fa klager. Det er jobcentres indtryk,
at borgerne generelt er meget tilfredse med behandlingen og service og feler sig velkomne i jobcentret. Jobcentrets
arbejdsmilje er saledes ikke praeget af utilfredse borgere.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 23-10-2018
Punktet blev udsat til naeste mede.

Bilag

Klagestatistik.pdf



Punkt 7: 2019 - Medekalender for politiske udvalg

18/12645

Baggrund

Administrationen har udarbejdet udkast til medeplan for 2019 for de politiske udvalg.
Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget godkender udkastet, hvorefter planen sendes til endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet udkast til medeplan for de politiske mader i 2019.

Der er i udkastet taget hensyn til konferencer, helligdage og @vrige ferieperioder, sa som vinterferie i uge 7 og
efterarsferie i uge 42 og det er forudsat, at fagudvalgenes madedage og -tider fastholdes.

Der er ligeledes taget hgjde for den geldende lovgivning om, at beslutninger fra fagudvalg skal vere pa @U-dagsordenen,
nér den udsendes og ligeledes beslutninger fra QU skal vere pa KB-dagsordenen, nar den udsendes.

OU-mederne fastholdes pa torsdage kl. 8.00 — ca. 1,5 uge inden KB-meadet.

Undtagelsesvis afholdes @U-meadet i maj onsdag d. 8. maj pga. Social- og Sundhedspolitisk Forum 9. og 10. maj

KB-mederne foreslas — som hidtil — atholdt den sidste mandag i maneden.

Megderne i juni og december atholdes dog tidligere pa méneden af hensyn til henholdsvis sommerferie og jul/nytar.
I september og oktober er der planlagt yderligere @U- og KB-meder af hensyn til budgetprocessen.

Megderne til 1. og 2. behandling af budgetterne for 2020 er placeret:

5. september @OU’s 1. behandling af budget 2020
16. september KB’s 1. behandling af budget 2020

26. september @U’s 2. behandling af budget 2020
7. oktober KB’s 2. behandling af budget 2020

Det foreslas, at aprilkonferencen atholdes fredag d. 12. april og at augustkonferencen atholdes fredag d. 23. august —
lordag d. 24. august.

SU-mgdet i juni atholdes torsdag d. 20. juni pga. Folkemedets start torsdag d. 13. juni.

TU-medet i juni aftholdes torsdag d. 20. juni pga. Folkemedet starter torsdag d. 13. juni.
Beslutning Okonomiudvalget den 27-09-2018

@konomiudvalget indstillede administrationens forslag godkendt med bemarkning om, at
”Kommunalbestyrelseskonference” skal slettes i januar 2019, og at administrationen straks tilretter bilaget inden
foreleggelsen for Kommunalbestyrelsen.

Det overlades til udvalgene selv at tage initiativ til evt. justering af medetidspunkter og dage efter forudgdende
koordinering med administrationen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 25-10-2018

Berme- og Skoleudvalget besluttede, at udvalgsmederne i 2019 atholdes torsdage 1 tidsrummet k1. 8.15-11.15.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 22-10-2018

Efter onske fra formanden rykkes udvalgsmedet i februar fra d. 25. februar til d. 26. februar.

Udvalget godkendte udkastet, hvorefter planen sendes til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.



Beslutning Sundhedsudvalget den 25-10-2018
Sundhedsudvalget godkendte medekalenderen for 2019.

Charlotte Kirchheiner (C) deltog ikke i medet.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 23-10-2018
Magadekalenderen for 2019 blev godkendt.

Bilag

Magadekalender 2019 3. udkast
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