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Beskaeftigelsesreformen - status

Sagens forlgb:
EBU

Baggrund

Administrationen forbereder implementeringen af reformen pa beskaeftigelsesomradet.
Kommunernes Landsforening og regeringen har aftalt udmantningen af de gkonomiske
konsekvenser af reformen for arene 2026-2029. Reformgkonomien (besparelserne) er lagt ind
kommunens tekniske budget svarende til starrelsen af opgaven i Harsholm sammenholdt med
gvrige kommuner. Det fgrste lovforslag af forventet en raekke lovforslag har veeret i haring. Det
er udmeldingen, at arbejdet med at udmgnte reformen ved lov generelt forlgber planmaessigt.

Administrationen fremlaegger pa madet en status for arbejdet med at forberede
implementeringen af beskaeftigelsesreformen budgetmaessigt, opgavemaessigt, organisatorisk
og politisk.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget tager orienteringen om
arbejdet med beskaeftigelsesreformen til efterretning.

BESLUTNING ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 10-11-2025

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget tog orienteringen om implementering af
beskaeftigelsesreformen til efterretning.




Harsholm Erhvervsrad fremover

Sagens forlgb:
EBU-JU-KB

Baggrund

Harsholm Erhvervsrad har i nogen tid oplevet svigtende fremmgde. Der er pa Erhvervsradets
seneste mader (juni og oktober 2025) dreftet flere muligheder for at rette op pa dette, herunder
f.eks. ved at @endre madernes form, deltagerkreds og emner mv., idet der er enighed om, at
den aktuelle aktivitet i Erhvervsradet har meget begraenset veerdi for deltagerne.

Der er ogsa enighed om vigtigheden af, at der findes steder for dialog mellem kommunen og
erhvervslivet. Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget har pa flere mader dreftet Erhvervsradets
fremtid, og hvordan dialogen mellem kommunen og kommunens erhvervsliv og virksomheder
kan tilretteleegges bedst muligt inden for de nuveerende ressourcer.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget over for dkonomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen anbefaler,

1) At Harsholm Erhvervsrad nedlaegges i sin nuveerende form med udgangen af 2025

2) At kommunens faste udvalg vedr. erhvervsomradet i 2026 beslutter, om dialogen mellem
kommunen og kommunens erhvervsliv fremover sker

2a) i abne mader i Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget (eller pgld. faste udvalg), hvor
erhvervslivet kan deltage branchevist eller med et szerligt tema eller emne pa dagsordenen
ELLER

2b) i et erhvervsrad, hvor formanden repreesenterer kommunens erhvervsliv og er en del af
dette, og dagsorden fastleegges af erhvervene (med en vis sekretariatsbetjening fra
kommunen)

3) At dialogen mellem kommunen og kommunens erhvervsliv i 2026, og indtil andet besluttes,
sker efter model 2a, dvs. ved abne mgder i pgld. faste udvalg

4) at Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen giver
deres evt. input til pgld. faste udvalg med henblik pa det kommende udvalgs tilretteleeggelse af
dialogen mellem Hgrsholm Kommune og kommunens erhvervsliv

Sagsfremstilling

Erhvervsradet og Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget har i flere mader draftet, hvordan
dialogen mellem kommunen og erhvervslivet kan blive mere relevant og interessant. Der er
enighed om, at den eksisterende form ikke giver vaerdi.

Med i dialogen har der ogsa deltaget andre virksomheder end de, der seedvanligvis deltager i
Erhvervsradet eller er repraesenteret ved medlemmer af Erhvervsradet.

Det har gentagne gange i disse dialoger veeret konstateret, at kommunen ikke formar at gere
mgderne i Erhvervsradet spaendende for virksomhederne at made op til, at erhvervslivets
ejerskab til og engagement i mgdedagsordenerne ikke er stort, og at det i det hele taget er en



sveer gvelse at skabe et dialogforum med aktuelle emner, der fgles relevante pa tveers af alle
brancher. Det har pa den baggrund veeret drgftet, at en tematisering af mgder med relevans
for udvalg af virksomheder kunne veere relevant, og/eller at en model med tydeligt ophaeng i
Erhvervslivet kunne veere relevant.

Derudover er der i budget 2026-2029 afsat kr. 75.000 arligt til to arlige mader mellem
kommunen og kommunens erhvervsliv, heraf en nytarskur.

Med denne sag foreslas det nuveerende Erhvervsrad at ophgre med sin aktivitet med
udgangen af aret. Der lzegges op til, at det herefter er op til Kommunalbestyrelsens nye
stdende udvalg for Erhvervsomradet at tilretteleegge dialogen med erhvervslivet pa en ny
made, hvor enten dialogen er tematiseret pa abne mader i pgld. faste udvalg med branchevise
foretraeder/besag, eller hvor forankringen for radet er i erhvervslivet.

@konomi/personale
Udgifter til madeforplejning, tilrettelaeggelse af et mindre antal mader.

Noter til bilag

Der vedlzegges referater af de to seneste mader i Hgrsholm Erhvervsrad samt det gaeldende
kommissorium for Harsholm Erhvervsrad.

BESLUTNING ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 10-11-2025

2.1 Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget tiltradte, at Harsholm Erhvervsrad nedlaegges i
sin nuveerende form med udgangen af 2025.

2.2 Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget tiltradte, at kommunens faste udvalg vedr.
erhvervsomradet i 2026 beslutter, hvordan dialogen mellem kommunen og kommunens
erhvervsliv fremover sker.

2.3 Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget tiltradte, at dialogen mellem kommunen og
kommunens erhvervsliv i 2026, og indtil andet besluttes, sker efter model 2a, dvs. ved
abne mgder i pgld. faste udvalg.

2.4 Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget tiltradte, at Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen giver deres evt.
input til pgld. faste udvalg med henblik pa det kommende udvalgs tilretteleeggelse af
dialogen mellem Hgrsholm Kommune og kommunens erhvervsliv. Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget anbefaler, at et kommende udvalg ser i retning af en model som
beskrevet i model 2b.



Ledigheds- og beskeeftigelsesudviklingen i Harsholm Juli 2025

Sagens forlgb:
EBU

Baggrund

Jobcentrets kapacitet — herunder bemanding — er pa budget 2023 tilpasset til akkurat at kunne
handtere den aktuelt meget lave ledighed. Blandt andet pa denne baggrund besluttede
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget pa sit made i september 2022, at man fra 2023 gnsker
"en manedsvis orientering om administrationens indtryk af udviklingen pa beskaeftigelses-
omradet”. Orienteringen erstatter ikke det kvartalsvise nggletalsnotat.

Hermed forelzegges de seneste registerbaserede data for ledigheden. Ledigheden har siden
november 2024 ligget en anelse over ledigheden aret for og med den saedvanlige,
saesonbetingede stigning fra december til januar i ar.

Den usadvanligt hgje stigning i januar-marts 2025 er ophgrt, og ledigheden er faldende igen i
juni og juli 2025, men niveauet er fortsat hgjere end pa samme tidspunkt aret for.
Administrationen felger udviklingen teet med henblik pa at sikre grundlaget for
opgavelgsningen pa beskaeftigelsesomradet. Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget har
indstillet, og Kommunalbestyrelsen har i august maned besluttet en indsats for at imgdega
udviklingen vedr. langtidsledighed.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Sagsfremstilling

Ser man pa de seneste tre ar i tabel 1, har ledigheden generelt vaeret pa et lavere niveau i
2022-23 (gren linje), mens den har veeret lidt hgjere i 2023-24 og 2024-25, med stgrre udsving,
isaer i begyndelsen af hvert ar. Den seesonmeessige tendens, hvor ledigheden stiger i
begyndelsen af aret og falder mod slutningen, er tydelig i alle tre ar. Udviklingen i begyndelsen
af nuvaerende ar har dog veeret lidt hgjere end vores oprindelige prognoser, ligesom det
observerede fald i december er mindre end i tidligere ar.

Udviklingen i januar-marts 2025 gav anledning til bekymring, da stigningen i ledigheden var
usaedvanligt hgj sammenlignet med samme periode i de foregaende ar. De nyeste data viser
dog, at ledigheden er faldende i juni og juli 2025, og forskellen til tidligere ar er blevet mindre.
Niveauet er stadig hgjt, og administrationen falger udviklingen ngje, da der stadig kan opsta
udfordringer med at Igse de lovpligtige opgaver. | Igbet af de seneste 12-18 maneder har
arbejdslgsheden i Harsholm og pa landsplan stort set fulgt samme udvikling. Vi forventer derfor
ikke nogen betydelig pavirkning af refusionsforholdene.

Data for ledighed er hentet fra jobindsats.dk og omfatter A-dagpengemodtagere, jobparate
kontanthjeelpsmodtagere og jobparate modtagere af selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse
samt overgangsydelse (tidl. integrationsydelse). Malgrupperne svarer til Danmarks Statistiks



registerbaserede ledighedsstatistik. Opgarelsen omfatter ikke ydelsesmodtagere, som af
forskellige arsager ikke er i stand til eller forventes at tage job. f.eks. aktivitetsparate

ydelsesmodtagere, sygedagpengemodtagere, personer i jobafklaringsforlab, ressourceforigb,
fleksjobvisiterede, revalidender og fartidspensionister.
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Figur 1. Ledighed i Harsholm kommune, fuldtidspersoner (Jobparate).

Af figur 2 nedenfor fremgar, at den aktuelle beskaeftigelse, som indikeres af den rgde linje,
fortsaetter med at ligge hgjere end aret for (bla linje). Det er positivt, at beskaeftigelsen fortsat
er hgjere end samme periode sidste ar, men der er i de seneste maneder lidt mindre afstand til
niveauet i 2024 og 2023 end tidligere pa aret. De store fald i beskaeftigelsen i januar og juli er
en almindelig tendens og ses ogsa pa landsplan. | december 2024 var der for farste gang
mere end 10.000 Hgrsholm-borgere i beskeeftigelse.

Nettostigningen i beskaeftigelse over de seneste ar kan bl.a. skyldes den samtidige stigning i
pensionsalderen fra 66 ar (2020) over 66,5 ar (2021) til 67 ar (2022). Derudover kan det
seneste ars stigning i beskeeftigelse til dels forklares af en vaekst i kommunens befolkningstal.
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Figur 2. Beskeeftigede i Hgrsholm kommune, fuldtidspersoner.

Data for beskeeftigelse er hentet fra jobindsats.dk og viser antal personer omregnet til
fuldtidspersoner, der har haft lganindkomst i Danmark (alternativt dansk indregistrerede
virksomheder jf. CVR-registeret) inden for den valgte periode. Faldet i sommerperioden samt
det store fald mellem december og januar er normale saesonsving.

BESLUTNING ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 10-11-2025

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget tog orientering om ledigheds- og
beskaeftigelsesudviklingen til efterretning.




Status for Ungelaft i Harsholm Kommune

Sagens forlgb:
EBU

Baggrund

Administrationen har, pa baggrund af det modtagne stattetilsagn (jf. tidligere sag), foretaget en
omprioritering af Ungelgftets fokusomrader inden for rammerne af den tildelte bevilling. | den
forbindelse er midlerne pa ungeomradet blevet anvendt mere helhedsorienteret og koordineret
med de eksisterende indsatser.

Administrationen er nu ved at veere pa plads med partnerskaber og aftaler med de centrale
aktgrer omkring Ungelgftet — herunder UU, Jobcenter Hgrsholm, KUI samt udvalgte
uddannelsesinstitutioner og snarligt lokale virksomheder.

Forslag

Administrationen indstiller, at Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget tager orienteringen om
status for Ungelgft til efterretning

Sagsfremstilling
Der er indgaet konkrete partnerskaber med:

o Gadespejlene, som bestar af frivillige mentorer, der mader de unge pa deres egne
praemisser og stgtter dem i at tage ansvar for deres eget liv. Gadespejlene kan desuden
tilbyde seaerlige forlgb i samarbejde med Cektos (Center for Kognitiv Terapi og
Supervision).

o Code of Care, som faciliterer det tvaergaende samarbejde mellem kommune,
virksomheder og unge. Code of Care samler virksomhedsledere, Ungeenheden og
andre relevante aktgrer omkring det feelles mal: at skabe plads til de unge, der aktuelt
star uden uddannelse eller arbejde. Gennem partnerskabet sikres, at virksomhedsledere
far indsigt i, hvordan de kan rumme, statte og udvikle unge medarbejdere.

Sidelgbende er interne medarbejdere i gang med uddannelse i IPS-metoden (Individual
Placement and Support), som skal understgtte den feelles tilgang i arbejdet med unge, der star
uden for uddannelse og beskeeftigelse.

Der er desuden igangsat en proces med henblik pa, at Ungehuset flytter til Jobhuset pa
Lyngs@ Allé. Dette sker for at sikre udnyttelsesgraden af arealet i Jobhuset, samt at IPS-
konsulenterne har mulighed for at have udgaende opgaver, samtidig med at de gvrige
aktiviteter omkring de unge fastholdes. Flytningen sikrer at der er flere medarbejdere til stede.
Endelig far de unge mulighed for at deltage i aktiviteterne i Jobhuset. Jobhuset forbereder
modtagelsen af de nye kollegaer og borgere, hvilket indebzerer en mindre praktisk



omorganisering. Flytningen forventes gennemfart i lgbet af november 2025.

Der planlaegges desuden et faelles kick-off made for alle relevante medarbejdere i Harsholm
Kommune, hvor de eksterne samarbejdspartnere praesenteres, og hvor der orienteres om den
interne organisering, herunder screeningsprocedurer og samarbejdsveje.

Endelig arbejdes der med en lancering af Ungelgftet i forbindelse med kommunens nytarskur
for virksomheder. Her vil fokus veere pa at praesentere Ungelgftets virksomhedsrettede
aktiviteter og skabe opmeerksomhed omkring nye samarbejdsmuligheder mellem kommunen
og det lokale erhvervsliv.

BESLUTNING ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 10-11-2025

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget tog ikke sagen til efterretning. Udvalget besluttede i
enighed at aendre sagen til en beslutningssag.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget besluttede:

at Ungehuset skal fastholde sin lokation i Adalsparken for nuveerende, og

at administrationen skal udarbejde et nyt udkast til gennemfarsel af IPS metoden i
ungelaftet som kan forelaegges udvalget til beslutning. | sagen skal aktiviteterne
(nuveerende og fremtidige) i Ungehuset og de gkonomiske rammer (nuveerende og
fremtidige) omkring dette beskrives, ligesom malgruppens tanker skal belyses.



Status pa indsatser i relation til Bysamarbejdet

Sagens forlgb:
EBU/BYU

Baggrund

Hermed orienteres om henholdsvis Bysamarbejdets og Hgrsholm Kommunes indsatser i 2025
samt den fremadrettede proces for kommende indsatser i 2026. Endvidere har udvalgene
mulighed for at drgfte arbejdet og de indsatser der er blevet igangsat eller afsluttet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget og Byudviklingsudvalget:
1) tager orienteringen til efterretning.
2) drgfter og evaluerer indsatserne/arbejdet.

Sagsfremstilling

Harsholm Bysamarbejde er et privat-offentligt samarbejde, som samler ejendomsejere,
handelslivet, kulturlivet, frivillige og Harsholm Kommune om at udvikle bylivet sammen. Der er
afsat 250.000 fra kommunens side, med en forventning om at der bidrages med et tilsvarende
belgb fra handlens side. Det er politisk besluttet at Bysamarbejdet administrerer de 200.000 kr.
og at de resterende 50.000 er afsat til administrationen og at disse anvendes til orientering og
koordinering i relation til gvrige projekter og det politiske niveau. Herunder produktion af
dagsordener mm.

Bysamarbejdet har ansat en koordinator der skal veere synlig, koordinere aktiviteter og
facilitere at aktiviteter opstar pa tveers. Koordinatoren skal ogsa motivere til og understotte
lokalt samarbejde.

| 2025 har der veeret folgende indsatser:

Indsatser 2025 - Harsholm Kommune

o Dererlavet en indsats pa kommunens hjemmeside ift. at gare relevant materialer og
oplysninger lettere tilgeengeligt for ans@gere og interessenter der vil abne butik i
Bymidten.

e Der er lavet en indsats for at styrke forankring og kommunikation internt i
administrationen om Bysamarbejdet

e Der arbejdes med at smidigggre arbejdsgange i relation til at kunne udnytte byens rum
og pladser til midlertidige arrangementer og events, ved bl.a. at undersgge muligheden
for alternative arbejdsgange i forhold til VIRK.dk.

o Der er truffet politisk beslutning om at Springvandet ikke istandsaettes og at der er
mulighed for at gennemfare pravehandlinger pa pladsen.

« Dialog om nyt gagaderegulativ; Det er politisk besluttet at der skal udarbejdes et nyt



In

In

gagaderegulativ, dette arbejde er igangsat og et udkast forelaegger i 2026.

tser 2025 -B marbejdet

Der er udarbejdet en handleplan for den videre udvikling af Hgrsholm Bymidte, med
indsatser der har til formal at fremme liv og forskanne Bymidten. Projektet bestar af flere
delprojekter og kan finansieres gennem forskellige kilder - kommunen, Bysamarbejdet,
investeringer fra det lokale erhvervsliv, fonde som yder statte til byudvikling, kultur,
erhverv, sociale og miljgmaessige forhold. | forbindelse med vedtagelse af budget for
2026-2029 blev der ikke afsat midler fra kommunens side.

Der er blevet arbejdet med at synliggere og videredele opslag om arrangementer pa
sociale medier og via nyhedsbreve, samt deltaget i kulturdagene i Harsholm Bymidte i
september.

Der arbejdes med mulighed for marked pa gagadetorvet, fx. Grgnt Marked.

Der er blevet arbejdet med at samle detailhandel i gagaden i en samlet organisation
med fokus pa samarbejde der kan styrke kundebesgg pa tveers af butikker i gagaden
samt bidrage med aktiviteter, der kan skabe mere liv.

Der arbejdes med at fremme aktivitet i gagaden ved at lave sommerferieaktiviteter til
barn i gagaden, lavet feelles julelys-taending samt arbejdet med kampagnen "Brug din
by”.

Der er i oktober arrangeret et made for Bymidtens ejendomsejere med formalet om at fa
skabt en ejerkreds, der vil samarbejde om at gare Bymidten mere attraktiv samt bidrage
til medfinansiering af Bymidtens udvikling.

Der har veeret afholdt indledende mgder med Trommen for at styrke samarbejdet.

tser rojekter 2026 - Harsholm Kommune er tovholder

Navngivning af pladser i Bymidten, herunder “apotekertorvet” og torvet i den sydlige
ende af gagaden skal have navn/nyt navn, der fremlaegges en politisk sag med proces
herfor i 2026.

Nyt gagaderegulativ; Det er politisk besluttet at der skal udarbejdes et nyt
gagaderegulativ, dette arbejde er igangsat og et udkast forelaegger i 2026.

Indsats ift. forskennelse af gagadens bagsider mod Kammerradensvej og Ussergd
Kongevej, bl.a. ift. samlede affaldslgsninger og plan for forsk@nnelse af
bagsidefacader.

Indsats ift. Korttidsparkering; parkeringspladser teet pa gagaden gnskes forbeholdt de
handlende og der skal ivaerkseettes et forseg med maling pa asfalten der skal nudge til
dette.



¢ Indsats ift. skiltning og ankomst til gagaden.

Indsatser og projekter 2026 — Bysamarbejdet er tovholder

o Opstart af ejerkreds i Bymidten, der kan bidrage til et styrket samarbejde mellem
Hersholm Kommune, ejendomsejere, handel og Bysamarbejdet.

o Arshjul for aktiviteter i Bymidten, der skal synliggare og invitere til mere liv i Bymidten.

e Opstart af prevehandlinger pa Gagadetorvet.

| vedlagte bilag 1 har Bysamarbejdet samlet alle indsatser i 2025 bade egne indsatser og
kommunens indsatser. Og Bilag 2 indeholder Bysamarbejdets bud pa indsatser samlet set for
2026.

Evaluering
Med udgangspunkt i ovenstaende, anbefaler administrationen at Erhvervs- og

Beskeeftigelsesudvalget og Byudviklingsudvalget drgfter og evaluerer indsatserne.

BESLUTNING ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 10-11-2025

5.1 Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget tog orienteringen til efterretning
5.2 Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget draftede/evaluerede indsatserne/samarbejdet.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget savner flere aktiviteter i gaden for borgerne og ser
gerne at der kommer flere aktiviteter i 2026, f.eks. julemarked, kreemmermarked mv.



Meddelelser

Sagens forlgb:

EBU

BESLUTNING ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 10-11-2025

Administrationen orienterede om:

planlagt nytarskur for kommunens virksomheder d. 20. januar 2026 kl. ca. 17.00 —
20.00 i Klzedefabrikken. Invitation fglger.

en kommende sag til dkonomiudvalget i anledning af et stigende omfang af
ukrainske fordrevne borgere, der visiteres til kommunen

at Udleendingestyrelsen har orienteret Harsholm Kommune om, at Center
Sjeelsmark er taget i brug som modtagecenter

at administrationen pa baggrund af en henvendelse fra en borger i en konkret sag
har justeret vejledningen pa hjemmesiden om, hvordan sagsbehandlingsfrister
forstas.



Underskriftsark

Sagens forlgb:
EBU
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