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Punkt 1: Lokal Erhvervsvenlighed 2025 - resultater

24/8691

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Dansk Industris arlige erhvervsvenlighedsundersagelse for 2025 er blevet offentliggjort. DI’s undersegelse af lokal
Erhvervsvenlighed 2025, er Danmarks sterste underseggelse af

kommunernes erhvervsvenlighed og er en landsdekkende undersegelse, der evaluerer

og sammenligner erhvervsvenligheden i landets kommuner.

I arets udgave er der foretaget en rakke justeringer i analysen. Helt konkret er antallet af kategorier reduceret fra 10 til 4,
fjernet unedige spergsmaél og introduceret enkelte nye spergsmal.

I evalueringen af kommunernes erhvervsvenlighed bedemmes kommunerne i disse fire

overordnede kategorier:

1. Overordnet tilfredshed og dialog
2. Infrastruktur og energi

3. Uddannelse og arbejdskraft

4. Kommunal administration

Inden for hver kategori indgér en raekke indikatorer, der enten bygger pé svar fra en

spergeskemaundersagelse blandt virksomheder eller pa offentligt tilgeengelige statistiske data. Der indgér i alt 41
indikatorer i underseggelsen.

Undersogelsen er vedlagt sagen.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

I den samlede placering i ar kommer Horsholm Kommune ind pa en plads som nr. 83. ud af i alt 91. Det er ikke

tilfredsstillende, men dog en veasentlig forbedring ift. 2024 hvor kommunen var nr. 91. Med fa undtagelser ligger vores
nabokommuner i samme ende af skalaen.

-Mélingen baserer sig bade pé en rundsperge blandt over 7.500 virksomheder pé landsplan og pé en rakke statistiske
indikatorer. Det er iser virksomhedernes vurdering af kommunen, der trekker ned, da de statistiske indikatorer
selvsteendigt betragtet ville give en placering i toppen af midterfeltet.



Besvarelserne reprasenterer minimum 464 arbejdspladser i kommunen, hvilket svarer til

7 procent af den private beskaftigelse. I Horsholm Kommune har 36 virksomheder svaret pa undersegelsen.

Den 4. september 2025 udsendte administrationen en pressemeddelelse i anledning af Dansk Industris offentliggarelse af
den arlige maling af kommunal erhvervsvenlighed.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 06-10-2025

Erhvervs- og beskeftigelsesudvalget tog orientering om undersggelse af lokal erhvervsvenlighed til efterretning og vil
gerne pa det kommende mode drefte afviklingen af nytarskuren.

Bilag

Lokal Erhvervsvenlighed 2025



Punkt 2: Revideret kommissorium for Hersholm Erhvervsrad

25/7966

Sagens forleb:

EBU

Baggrund

Pé Erhvervsradsmedet den 10. juni 2025 blev radets kommissorium og opgaver dreftet, og administrationen fremlagde et

udkast til et revideret kommissorium. Det reviderede kommissorium fremlaegges nu for Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget, med henblik pad @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Referat fra madet den 10. juni 2025 samt revideret kommissorium for Hersholm Erhvervsrad er vedlagt sagen. Endvidere
er vedlagt geeldende kommissorium vedtaget i januar 2023.

Forslag

Administrationen foreslar at Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
anbefaler at godkende det vedlagte kommissorium.

Sagsfremstilling

Heorsholm Kommune nedsatte i 2017 Erhvervsradet med det formal at styrke dialogen og samarbejdet mellem kommunen
og det lokale erhvervsliv. Erhvervsrddet har siden blandt andet fungeret som sparringspartner og radgiver i forhold til
erhvervspolitik, beskeftigelse og byudvikling for virksomhederne i kommunen.

Erhvervsradet oplever svigtende fremmede. Der blev pa Erhvervsradets seneste meader dreftet flere muligheder herunder
medeform, deltagerkreds og andre aktiviteter jf. referatet af medet. Som grundlag for det videre arbejde havde
administrationen udarbejdet et udkast til nyt kommissorium, som Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget kan drafte og
anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

I udkastet til kommissorium er der abnet op for, at virksomhederne med interesse for arbejdet kan deltage, og at
Erhvervsradet mades to gange arligt, tilpasset kommunens budgetproces — normalt i februar og august maned.

Efter modet i Erhvervsradet er kommissoriet suppleret med en pracisering af, hvilke medlemmer fra
Kommunalbestyrelsen der deltager i Erhvervsradet.

Noter til bilag
Bilag 1 — Referat fra Erhvervsrddsmede d. 10. juni 2025
Bilag 2 - Geldende kommissorium vedtaget januar 2023

Bilag 3 — Revideret kommissorium for Hersholm Erhvervsrad

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 06-10-2025

Administrationen oplyste, at man har gransket forholdet vedr. udpegning af medlemmer af Kommunalbestyrelsen
yderligere. Sagen er, at hvis de to medlemmer af Erhvervsradet skal vaere hhv. formanden for EBU og formanden for
BYU, sadan som det er tilfaeldet i det fremlagte udkast til kommissorium, s& er kommunestyrelseslovens regel om
forholdstalsvalg fraveget.



Bestemmelsen kan kun fraviges ved (oplyst) enighed i Kommunalbestyrelsen, da bestemmelsen om forholdstalsvalg er en
mindretalsbeskyttelse, som ikke kan omgés ved at indfere fodte medlemmer. Sa leenge der kun er to valggrupper, skal
man derfor enten indfere et 3. medlem eller gore BY U-repraesentanten til et menigt medlem i stedet for formanden, sa
valggruppe 2 kan besatte pladsen. Det er preecis derfor, der efter nuvaerende kommissorium skal udpeges et 3. politisk
medlem af Erhvervsradet ogsa. Dette forhold vil blive rettet i det endelige udkast.

Erhvervs- og beskeftigelsesudvalget tog denne orientering til efterretning.

Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget tiltradte ikke administrationens anbefaling, men sendte sagen tilbage med henblik
pa, at udvalget pa et kommende mede drefter et nyt forslag pa baggrund af enten et revideret kommissorium for
Erhvervsradet eller, at Erhvervsradet i dets nuvaerende form erstattes af to arlige dialogmeder, der er dbne for
virksomhederne. Erhvervsradet vil blive inddraget p& deres mede den 7. oktober i denne dreftelse.

Bilag
Referat Erhvervsradsmade 2025-06-10
Kommissorium for Hersholm Erhvervsrad (1)

Udkast 2025 vl Kommissorium for Hersholm Erhvervsrad



Punkt 3: Negletal for beskaeftigelsesindsatsen 2025 3.kvt

24/10682
Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget godkendte pa madet d. 09-12-2024 maél og fokuspunkter i beskeftigelsesindsatsen
for 2025. Det er mal mv., som ligger inden for de begransninger og rammer, som budgettet og lovgivningen giver.

I denne kvartalsrapport er enkelte data helt fra udgangen af 2024 og starten af 2025, sa kvartalsrapporten udtrykker pé de
pagaeldende omréder en status ved udgangen af sidste ar og indgangen til i ar.

Rapportens negletal vedrerer folgende fokuspunkter, som blev besluttet af Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget:

1. De generelle effekt- og fokusmal inkl. samtaler og virksomhedsrettet indsats, herunder styrket indsats for aktivering
i virksomhederne

. Etablering af arbejdspligten

. Beskaftigelsesgrad for flygtninge m.fl.

. Langtidsledighed

. Lennede/ordinzre timer (IPS)

. Tveergdende Borgerforleb (TB) og Koordineret Ungeindsats (KUI)

AN AW

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget tager orientering om negletal for beskaftigelses-
indsatsen 2025 til efterretning

Sagsfremstilling

I beskaftigelsesindsatsen for 2025 sattes der fokus og mal for de fastsatte fokusomrdder nedenfor. Administrationen
fremlagger kvartalsvis en rapport med nogletal.

Overordnet viser data ligesom ved den seneste nggletalsrapport, at der ikke er fremgang pa alle omréader. Vi er f.eks.
fortsat under niveau vedr. tilbud til ledige med laengere anciennitet (12+ maneder) end tidligere. Dette betyder at
Hersholm kommune fortsat er kategoriseret som “aktuelt ikke i risiko for skarpet tilsyn” og ikke som
”inspirationskommune”.

Andelen af beskaftigede flygtninge er svagt faldende og antallet af langtidsledige er svagt faldende, og der er let
tilbagegang pa etableringen af smajobs. P4 de tre omrader ses tilsvarende tendenser pa landsplan. Det er administrationens
vurdering, at der over tid sker en vis variation op og ned i data, men udviklingen er ikke helt tilfredsstillende, og
administrationen folger udviklingen pa omraderne negje. Med hensyn til langtidsledige, jobparate borgere er tendensen dog
noget kraftigere i Horsholm end i resten af landet.

Nogle af de nevnte udviklinger afspejler tilsvarende tendenser pé landsplan. Bide ledelse og medarbejdere har fokus pé
udviklingen og pé at foretage evt. nedvendige justeringer af arbejdsgange mv.



1. De generelle effekt- og fokusmal inkl. samtaler og virksomhedsrettet indsats, herunder styrket indsats for aktivering
1 virksomhederne

Malet for indsatsen er at komme tilbage i kategorien inspirationskommune, samt at kommunen
er i den bedste halvdel af kommunerne mht. effekt. Derfor skal falgende resultat- og fokusmal

opfyldes:

. Kommunens faktiske antal borgere pa offentlig forsergelse skal vare mindre end kommunens
forventede antal (tabel 1 og 1a).

. at kommunen holder sig under 20% for personer med 12 méneders anciennitet eller mere, og
som har faet afholdt feerre end 4 samtaler med jobcentret (tabel 1b).

. at personer med 12 méneders anciennitet eller mere, som hverken har deltaget i aktivt tilbud
eller haft ordinare timer 12 méneder eller derover, er faerre end 30% (tabel 1c).

Forventet og faktisk antal fuldtidspersoner pa offentlig forsgrgelse

Forventet antal Faktisk antal Forskel Placering pa
s benchmarkranglisten
Allergd 690 670 -20 25
Fredensborg 1.560 1.500 -60 13
Gentofte 2.170 2.000 -170 9
Hgrsholm 670 650 -20 22
Lyngby-Taarbak 1.800 1.720 -80 21
Rudersdal 1.530 1.400 -130 7

Tabel 1 — Kilde: jobindsats

Malingen i tabel 1 er baseret pd Beskaftigelsesministeriets benchmarkinganalyse, som
sammenligner kommunens andel pa offentlig forsergelse med det niveau, kommunen kan
forventes at have pa baggrund af kommunens rammevilkéar som beregnet i VIVEs (Det

Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd) benchmarkingmodel.

Malingen viser, at Horsholm kommune opfylder mélet ved at have 20 fuldtidspersoner ferre
end forventet pa offentlig forsergelse. Dette placerer Horsholm pa en 22. plads hvilket er
tilfredsstillende. Beskeftigelsesministeriets naste benchmarkinganalyse offentliggeres d. 26.

september 2025.



Forventet og faktisk antal fuldtidspersoner pa offentlig forsergelse

1kv23-4kv23 1kv24-4kv24
Forventet Faktisk Forskel éBenchmarIr. Forventet . Faktisk Forskel EBem:hmark
antal | antal | ‘ranglisten antal - antal . ranglisten

Ydelsesgrupper i alt

Sygedagpenge mv.

Tabel 1a — Kilde: Jobindsats

Tabel 1a viser Hoarsholms rangering indenfor de tre primaere ydelsesomrader dagpenge,
kontanthjelp og sygedagpenge. Disse omrader udger tilsammen den samlede rangering i
beskeaftigelsesministeriets benchmarkingmodel, hvor Hersholm i den seneste maling ligger
som nummer 22 pa landsplan. Dette er en stigning fra tidligere maling, hvor kommunen var

placeret som nummer 23.

Ses der pa de enkelte ydelsesomrader er der variation i, hvordan Hersholm klarer sig. Pa
landsplan indtager Horsholm 3. pladsen indenfor Sygedagpenge, hvilket er meget
tilfredsstillende. Pa A-dagpenge ligger Horsholm over det forventede antal pad A-dagpenge,
hvilket placerer Horsholm pa 83. pladsen. At vi ikke ligger bedre kan have at gare med
Hersholms lediges sammensetning mht. alder, specialisering, tilleegsforsikring mv., hvor et lidt
hgjere specialiseringsniveau og borgernes lidt hgjere alder — og iser kombinationen af disse
faktorer — kan give en hgjere liggetid i systemet. Udbredelsen og effekten af tillegsforsikring

er dog aldrig dokumenteret og kan ikke dokumenteres, men formodes at vaere der.

Pa Kontanthjeelp ligger Horsholm over det forventede antal, hvilket raekker til 68. pladsen.
Dette er en tilbagegang set ift. sidste rangering, hvor Hersholm 1& som nummer 61.
Kommunalbestyrelsen har pa budget 2024 forsterket indsatsen med 0,5 mio. kr. vedr.
kontanthjelpsmodtagere med samtidig kontakt til psykiatrien, og denne indsats er godt i
gang. Der er dog mange faktorer i spil, herunder karakteren af borgernes udfordringer og

virksomhedernes parathed til at binde an med borgere med mange udfordringer.



Andel personer, som har fiet afholdt fa=rre end 4 samtaler

Feb 2025 Mar 2025 Apr 2025 Maj 2025
Hele landet 9 8,6 9,2 9,7
Allergd 18,1 13,7 22,7 13,7
Fredensborg 10,9 9,8 10,2 11,3
Gentofte 14,5 13,6 15 15,6
Hersholm 11,4 9,9 12,7 12,7
Lyngby-Taarbak 3,6 4 4.8 5,4
Rudersdal 13,5 14,3 13,1 13,6

Tabel 1b — Kilde: jobindsats

Malingen i tabel 1b viser andel ydelsesmodtagere, som i lgbet af ydelsesforleb pa 12 maneder
eller derover har féet atholdt faerre end 4 samtaler i de seneste 12 maneder malt som andel af
antal personer i alt med forleb af mindst 12 méaneders varighed.

Heorsholm kommune opfylder malet ved at holde sig under 20% for personer, som har faet

aftholdt feerre end 4 samtaler med jobcentret.

Andel personer, som hverken har deltaget i aktivt tilbud eller
haft erdinaere timer. 12 maneder eller derover
Feb 2025 Mar 2025 Apr 2025 Maj 2025

Hele landet 31,1 30,4 30,4 30,3
Allergd 40,4 39,9 39,8 39,1
Fredenshorg 33,6 37.9 39,5 38,3
Gentofte 36,8 36,2 36,6 35,9
Hagrsholm 43,4 41,2 40 41,7
Lyngby-Taarbazk 21,7 20,3 17,9 15,4
Rudersdal 40,3 39,9 41,2 39,4

Tabel 1c — Kilde: jobindsats

Malingen i tabel 1c viser andel ydelsesmodtagere, som i lebet af ydelsesforlgb pa 12 maneder
eller derover hverken har deltaget i lontilskud, virksomhedspraktik, nytteindsats, vejledning og
opkvalificering samt for sygedagpengemodtagere delvis raskmelding i de seneste 12 maneder

malt som andel af antal personer i alt med forleb af mindst 12 méneders varighed

Hersholm kommune opfylder fortsat ikke malet, da Hersholm kommune ligger over de
maksimale 30 % for andel personer, som hverken har deltaget i aktivt tilbud eller haft
ordinare timer i 12 maneder eller derover. Det samme geelder for nabokommunerne, som

ogsa ved seneste maling ligger over de maksimale 30% (undtagen Lyngby-Taarbak).

Det er jobcentrets ambition at komme tilbage i kategorien “inspirationskommune”. Jobcentret har i ledelsen og overfor
medarbejderne sat aget fokus pa, at alle ledige borgere i rette tid fir det kraeevede tilbud — og sa vidt muligt deltager i det.



Det er is@r de langvarige aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og modtagere af
ledighedsydelse (arbejdslase fleksjobbere), der ikke kommer i tilbud inden for 12-maneders
perioden. Der er tale om borgere med andre udfordringer end ledighed, og det kan vare
vanskeligt at finde virksomheder, der kan og vil opfylde skdnebehov mv., bl.a. fordi
virksomhederne har travlt. Det har ogsé betydning, at Hersholm Kommune i mindre omfang
end tidligere har kapacitet til at sende en mentor med ud pé virksomheden og fungere som

stotte pa arbejdspladsen.

Status for de generelle effekt- og fokusmal er derfor, at Horsholm kommune fortsat er
kategoriseret som Aktuelt ikke i risiko for skerpet tilsyn” og ikke som inspirationskommune”.
Vi folger udviklingen taet i administrationen og har ivaerksat en rakke tiltag. Det skal dog
understreges, at bade landsgennemsnittet og sammenligningskommunerne ogsé ligger under

niveau, hvilket indikerer, at der er tale om en vanskelig opgave med nationale udfordringer.

2. Etablering af arbejdspligten

Vi har som mal at tilbyde aktivering efter reglerne om arbejdspligt til alle som ikke er fritaget
for arbejdspligt. Vi folger udviklingen p&d omradet og rapporterer om, hvor mange som er

omfattet af arbejdspligten, fritaget for arbejdspligten og i aktivering.

Borgere omfattet af arbejdspligt d. 1. januar 2025
P& baggrund af den nuvaerende sammensatning af ledige borgere er det opgjort, at 21 borgere i Horsholm Kommune er

omfattet af arbejdspligten fra den 1. januar 2025. En status pr. 1. juli 2025 viser, at 5 borgere er fritaget, 14 deltager i
aktivering, og 2 er kommet i beskeaftigelse.

Borgere omfattet af arbejdspligt fra d. 1. juli 2025

Arbejdspligten kommer til at omfatte yderligere 27 borgere fra d. 1. juli 2025. Samlet set omfatter arbejdspligten i
Heorsholm kommune derfor ca. 46 borgere pr. 1. juli 2025, hvoraf nogle er aktiveret og nogle er fritaget.

Ovenstiende data bygger pd manuelle sammentallinger, fra vores fagsystemer.

Administrationen har overfor kommunens politikere gjort opmarksom pa, at det er en ny

opgave, som kraver ressourcetraek pd administration og indsats. Det blev dog besluttet ifm.



budget 2025-28, at opgaven skulle lgses uden tilforsel af ekstra ressourcer, men med
forbehold for revurdering af ressourcebehovet har administrationen i en ny separat sag
indstillet til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget om tilfersel af ressourcer til losning af

opgaven.

3. Beskaftigelsesgrad for flygtninge m.fl.

Malet er, at flygtninge og familiesammenferte kommer i job og i selvforsergelse. Harsholm

kommune skal praestere lige sd godt som sammenligningskommunerne.

Andel flygtninge og familiesammenforte til flygtninge i besk=ftigelse

Maj 2024 Mov 2024 Maj 2025
Antal Andel Antal Andel Antal Andel

beskaftigede| beskaftigede | beskaftigede | beskaeftigede | beskaeftigede | beskaeftigede

............ Helelandet | 28467 549 = 29.214] 555 29635 553
_ Allergd 196 61,4 199. 61 196! 60,3
........ Fredensborg | 208 665 206 64 25 . .65
Gentofte 333 58,7 321! 56 32?§ 56,4
Hersholm 154 57 150 54 145 53,1
lyngby-Taarbaek | a1 el 309 eog 304 60,1
Rudersdal 296 56 300 56,6 308 55,7

Tabel 3 — Kilde: Jobindsats

Malingen opger antal og andelen af 18-66-arige beskaeftigede flygtninge og
familiesammenferte til flygtninge i forhold til det samlede antal flygtninge og
familiesammenforte til flygtninge. I malingen opgeres séledes, hvor stor en andel af alle

flygtninge og familiesammenforte til flygtninge, der er i beskaeftigelse i den valgte periode.

Hersholm kommune ligger under landsgennemsnittet og opfylder umiddelbart ikke malet om at praestere lige s& godt som
sammenligningskommunerne. Der ses et mindre fald i antallet af beskeftigede i malgruppen i kommunen. Der ses denne
samme tendens i Lyngby-Taarbaek og Allerad kommune.

En endnu ikke offentliggjort rapport fra rigsrevisionen viser, at Hersholm er blandt de kommuner, der hyppigst giver det
forste virksomhedsrettede tilbud til tiden. Her far mere end 75 % af alle flygtninge det forste virksomhedsrettede tilbud til
tiden. Rapporten fra rigsrevisionen bliver forelagt for Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget nar den udkommer og ikke
leengere er fortrolig.

4. Langtidsledighed

Malet er at folge udviklingen og skabe grundlag for politisk dreftelse, hvis der viser sig en



negativ udvikling i det &ldre segment, dvs. en stigning i antallet af langtidsledige, jobparate

borgere i alderen 50+.

Antal Iangtidiledige personer. Alle job-/udd.parate
Jun 2024 |Aug 2024 |Okt 2024 |Dec 2024 IFEh 2025 |Apr 2025 |Jun 2025
__________ Alderialt 53 61 58 59: 66 54 54
16-19 ir '
o] — e e A e R
25-29 3r 3 3 i . .
30-34 ar 7 6 6 6 6 5 .
------ 35—3-’95'" 4 1] 8 i: 8 5- E
. aoaas | 4 T 3.3 8 .. 7o T
________ 45-49 ar 9 7 9 7 6 6 9
50-54 ar 8 10 11 12: 12 7 3
55-59ar | 4 g O R - a 7
60-64 ar 10 13 11 12 15; 14 11
......... s ; . | . . s -
Data Mangler* -1 -2 -4 -1 -2 -2 -5

Tabel 4 — kilde: Jobindsats

Som det fremgar af tabel 4 har antallet af langtidsledige personer, vist udsving, men samlet set varet relativt stabilt.
Antallet steg fra 53 personer i juni 2024 til en top pa 66 i februar 2025, hvorefter det faldt til 54 personer i bade april og
juni 2025. Udviklingen peger pa en s@sonbetonet stigning i vintermanederne og et svagt fald i foraret. Tabellen viser
desuden, at der stadig er en betydelig overvagt af 50+ arige i gruppen af langtidsledige.

Tabel 4a viser, at stigningen i langtidsledighed ligger 1 gruppen af forsikrede ledige og ikke pa kontanthjelpsomradet.

Som navnt i tidligere sag, har vi for at styrke indsatsen vedr. langtidsledighed blandt seniorer, takket ja til at deltage i
puljefinansieret projekt sammen med Frederiksberg, Kebenhavn, Gentofte, Brandby, Herlev, Gladsaxe og Tarnby med
projekttitlen ’Senior Advisory Board”, som involverer virksomheder og sparringspartnere i virksomhederne. Projektet
forventes afsluttet d. 30. november 2026.

I en seerskilt sag har Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget igangsat en serlig indsats for méalgruppen.

Antal langtidsledige fordelt pa ydelser

Jun 2024 |Aug 2024 | Okt 2024 |Dec 2024 |Feb 2025 |Apr 2025 |Jun 2025
A-dagpenge 45 53 52 54 60 48 51
Kontanthj=lp 8 8 6 5 3] 6 3

Tabel 4a — Kilde: jobindsats

5. Lennede/ordinaere timer (IPS)



Malet er at Horsholm kommune skal prestere lige sé godt som landsgennemsnittet og sammenligningskommunerne.

Andel ydelsesmodtagere med ordinare timer
2.kvt2024 | 3.kvt2024 | 4.kvt2024 | 1 ket2025

Hele landet 11,8! 11,7 12,5. 12,2
.............. B — s 12,5 T R—
......... : redensborg —oa 11,2 11,1 e
_____________ e | s 112 B -
Hersholm 9,7 10 10,6/ 9,4
Lynghy-Taarbak 12,4 13,9 14.3 11,6
___________ S B 129 T R

Tabel 5 — Kilde: jobindsats

Aftabel 5 fremgar det, at udviklingen i det seneste kvartal ikke har veret positiv i Hersholm og fortsat ikke er pa det
onskede niveau. Kommunen har efter politisk beslutning prioriteret Individuelt Planlagt Job med Stette (IPS), hvor der i
et samarbejde med psykiatrien arbejdes sarligt med smajobs/ordinaere timer for sarbare ledige, idet metoden i en raekke
studier har vist sig sarligt effektiv for denne gruppe.

Det er uklart hvorfor data viser en tilsyneladende negativ udvikling, men der er til dels tale om en national tendens.
Jobcentret arbejder péd at implementere metoden, ikke blot hos IPS-konsulenten, men generelt i arbejdet med praktikker
og lignende. Resultaterne er ikke tilfredsstillende, og jobcentret sgger inspiration i sine netvaerk for klare sig bedre.

6. Tvergéende Borgerforleb (TB) og Koordineret Ungeindsats (KUI)

Malet er at opna en dybere forstaelse af de sociale og ekonomiske forhold for borgere og familier indenfor disse
specifikke grupper samt give input til den politiske dreftelse i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget.

Status vedrerende den koordinerede ungeindsats

Tabel 6 viser antallet af unge bosat i Harsholm Kommune. Antallet af unge i aldersgruppen 15—19 ar har varet stort set
stabilt i perioden fra 2023K2 til 2025K2. Derimod ses en tydelig stigning i aldersgruppen 20—24 &r, hvor antallet er steget
med 75 personer i samme periode.

Befolkningen den 1. i kvartalet efter omrade, alder og tid
Hersholm kommune |2023K2  2023K3 2023K4  2024K1 2024K2 2024K3  2024K4  2025K1  2025K2
15-19 &r 1728 1733 1697 1686 1683 1688 1711 1734 1735
20-24 ar 796 826 822 821 838 870 845 859 871
lalt 2524 2559 2519 2507 2521 2558 2536 2593 2606

Tabel 6 — Kilde: Danmarks statistik



15-24 drige - Placeringsstatistik

Aktivitet jan-23 sep—Bl ja n—24| apr—24| ja n—25| apr-25
Gymnasiale udd. 903 895 806 880 921 820,
Grundskole 497 370 528 529 468 556
Erhvervs udd. 116 104 94 96 93 99
Midlertidig aktivitet 11 10 11 14 15 18
Uden aktivitet 78 104 938 34 111 111
Forberedende og udviklende aktiviteter 113 121 138 143 134 146
inkl. FGU

Andre ungdomsuddannelser inkl. STU 25 12 13 15 16 17
Gennemfgrt ungdomsuddannelser 763 916 830 760 839 799
total 2.511 2.532 2.518 2.5321  2.617  2.566

Tabel 6a — Kilde:

De unge fordelt pa uddannelses- og aktivitetstilbud

Tallene i tabel 6a viser, at der fra januar til april 2025 har veret et fald i antallet af unge pa gymnasiale uddannelser (fra
921 til 820), mens flere er registreret pa grundskoleniveau (fra 468 til 556). Antallet pa erhvervsuddannelser er steget en
smule (fra 93 til 99), og der ses en mindre stigning i gruppen med forberedende og udviklende aktiviteter (fra 134 til 146).

Andelen af unge, der har gennemfort en ungdomsuddannelse, er faldet lidt fra januar til april 2025 (fra 859 til 799).
Gruppen “uden aktivitet” er uendret pad 111 personer i samme periode. Tallene forventes at sendre sig hen over sommeren,
da mange uddannelsesforlgb afsluttes ved skolearets udgang.

Metodebemerkning

Tallene er opgjort pr. 1. juli 2025. I den forste del af skolearet arbejder grundskolerne pé at fa elevgrundlaget pa plads,
hvilket medferer mange @ndringer via integrationer til elevsystemerne. For at undga, at UU-tilknytningen skifter frem og
tilbage 1 denne periode, fastholder Uno Ung de unges UU-tilknytning i de forste 14 dage af august.

Fordeling af forberedende og udviklende aktiviteter

Harsholm jan-23] se p—BI ja n—24| apr—24| ja n—25| apr-25
Andre udviklende og forberedende 12 8 12 9 14 18
aktiviteter aftalt med UU

Arbejde - deltid /fuldtid 52 63 61 68 54 64
Danskuddannelse 3 1 4 5 4 4
FGU 12 15 17 15 15 13
Ophold i udlandet 8 5 10 10 ] o
Vejledende og opkvalificering i henhold 9 8 8 7 5 5
til LAB-loven

VUC-HF niveau 21 27 22 20 21 28|
Total 117 130 134 140 113 136

Tabel 6b — Kilde:

Forberedende og udviklende aktiviteter

Tabel 6b viser fordelingen inden for forberedende og udviklende” aktiviteter, som bl.a. omfatter FGU-elever. Derudover
figurerer STU-elever samt unge tilknyttet Ungehuset, da disse unge ogsa er omfattet af KUI-malgruppen.



Som det ses i tabel 6b, er det primert FGU-elever, udviklende og forberedende aktiviteter der er aftalt med UU samt
vejledning og opkvalificering i henhold til Lov og Aktiv Beskaftigelsesindsats (LAB) der modtager en KUI-indsats. De
ovrige uddannelser/aktiviteter er enten selvbetalte (ex. Ophold i udlandet), ordinert arbejde eller uddannelse pé ordinere
vilkar og SU.

Oversigt over KUl-unge fordelt pa tilbud

jan-25 aug-25
FGU 15 13
5TU 14 13
Ungehuset 23 20,

Tabel 6¢ — Kilde:

Udviklingen i unge fra Horsholm, der starter p& enten FGU, STU eller et forlgb i Ungehuset, fremgar af tabel 6c¢.

Forberedende grunduddannelse (FGU)

Som det fremgar af tabel c er der indenfor det sidste halve ar sket et lille fald af unge, der starter pd FGU. Tidligere
opgerelser viser, at der ofte sker en stigning i lebet af august, nar de unge er tilbage efter sommerferien. Hovedparten af
de unge der starter pA FGU ensker at feerdiggere 9. klasse i primaert dansk og matematik med henblik pé at kunne soge
videre pé en ordinzer uddannelse, eller starte pa et 2-arigt EGU-uddannelsesforleb og ad den vej fd dokumentation for de
kompetencer de har tilegnet sig.

Oversigt over antallet af STU elever
mar-24 mar-2%
Hgrsholm 19 17
Allergd 39 39
Rudersdal 54 47

Tabel 6d — Kilde:

Serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

STU er malrettet unge under 25 &r, der ikke kan gennemfore en ordiner ungdomsuddannelse, selv om den unge modtager
specialundervisning eller anden specialpadagogisk bistand. Et STU-forleb varer 3 &r og har til formal at understotte den
sociale og faglige udvikling med udgangspunkt i den enkelte.

Hvor vi sidste ar kunne registrere en lille stigning midt pa éret, viser den seneste opgerelse nu et fald fra 19 til 17 elever.
Til sammenligning har vores nabokommuner Rudersdal og Allered hhv. 39 og 47 elever pa STU.

At vi ligger markant lavere end sammenlignelige kommuner kan pege p4, at vores unge i1 hgjere grad inkluderes i andre
tilbud, eller at vi lykkes med en tidligere indsats, der understatter gennemforelse af ordinere ungdomsuddannelser. Det
kan ogsa skyldes forskelle i visitationspraksis eller lokale behov.



Udviklingen er vard at folge neje — bade for at sikre, at alle unge med behov fér det rette uddannelsestilbud, og for at
vaere opmarksom pa eventuelle @ndringer i malgruppen, som kan pavirke fremtidige ressourcer og planlegning.

Ungehuset (Adalsparken)

De unge, der i dag henvises til Ungehuset, er unge, der ikke umiddelbart kan begynde pa en uddannelse eller et arbejde.
En overvejende del af de unge er i behandling via psykiatrien eller venter pa at fa et behandlingstilbud. Derudover er flere
af de unges sager ved at blive gjort klar til rehabiliteringsteamet, flere med henblik pa en fertidspension og andre
indsatser.

STU og Ungehuset tilbydes de unge, som har det sterste behov for stette, og hvor de forskelligartede indsatser vil vere
leengerevarende.

Overordnet ser vi at der er succes med den koordinerede ungeindsats. Det gor vi bl.a. pa baggrund af vores samarbejde
med UU-vejledere, som fanger langt de fleste unge i udsatte positioner.

Uddannelseshj=elp antal personer og fuldtidspersoner - Aktivitetsparate
1. kvt 2024 2. kvt 2024 3. kvt 2024 4, kvt 2024 1. kvt 2025

Antal (FPipct.af |Antal  FPipct.af |Antal FPipct.af |Antal FPipct.af |Antal ‘FP i pet. af
pefsunergarbc,ldutwh personer ;arbeiduﬂrk permnergalbejdutwl: pefmner;arbcjdutrrls personer :arbejdu'l'urk
en 16-66 ar en 16-66 &r ‘en 16-66 ar _en 16-66 r en 16-66 ar |
.. Melelandet | 20756 06| 20864 06 20716 06| 20281  06{ 203000 06
_ Allersd 52, 0,3 49 0,4 54. 0,4 53 0,4 52 0.4
... Fredensbor .87 o4 s o4 s o4 89 04 8 04
...Gentofte | 8 oA % oAy %7 oy 82 oA B 02
_____Hgrsholm 24 0,2 a1 0.2 30 0.3 28 0,2 28 0,2
_ lyngby-Taarbaek | o1 o3| oso 03 st o3 s 03 87 03
Rudersdal 95! 0,3 97 0,3 395 0,3] 34 0,3 90 0,3

Tabel 6e — Kilde: Jobindsats

*FP - Fuldtidspersoner

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 06-10-2025

Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget tog orienteringen om negletal for beskaftigelsesindsatsen til efterretning.

Fravaerende Charlotte Kirchheiner (C)



Punkt 4: Ledigheds- og beskaftigelsesudviklingen i Horsholm Juni 2025

22/17076
Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Jobcentrets kapacitet — herunder bemanding — er pa budget 2023 tilpasset til akkurat at kunne héndtere den aktuelt meget
lave ledighed. Blandt andet pa denne baggrund besluttede Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget pa sit mede i september

2022, at man fra 2023 ensker “en ménedsvis orientering om administrationens indtryk af udviklingen péa beskeaftigelses-
omradet”. Orienteringen erstatter ikke det kvartalsvise negletalsnotat.

Hermed forelaegges de seneste registerbaserede data for ledigheden. Ledigheden har siden november 2024 ligget en anelse
over ledigheden aret for og med den sedvanlige, s@sonbetingede stigning fra december til januar i &r.

Den usadvanlige hgje stigning i januar-marts 2025 ses faldende igen i maj-juni 2025 men niveauet er fortsat hgjere end
pa samme tidspunkt aret for. Administrationen falger udviklingen teet med henblik pé at sikre grundlaget for
opgavelasningen pa beskeaftigelsesomradet. Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget har i forsommeren besluttet en indsats
for at imedegé udviklingen.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ser man pa de seneste tre r i tabel 1, har ledigheden generelt veret pé et lavere niveau i 2022-23 (gren linje), mens den
har veret lidt hgjere 1 2023-24 og 2024-25, med sterre udsving, is@r i begyndelsen af hvert ar. Den seesonmaessige
tendens, hvor ledigheden stiger i begyndelsen af aret og falder mod slutningen, er tydelig i alle tre ar. Udviklingen i
begyndelsen af nuvarende ar har dog veeret lidt hgjere end vores oprindelige prognoser, ligesom det observerede fald i
december er mindre end i tidligere ar.

Udviklingen i januar-marts 2025 gav anledning til bekymring, da stigningen i ledigheden var useedvanlig hgj
sammenlignet med samme periode i de foregdende ar. De nyeste data viser dog, at ledigheden er faldende i maj og juni
2025, og forskellen til tidligere ar er blevet mindre. Niveauet er stadig hejt, og administrationen felger udviklingen neje,
da der stadig kan opsta udfordringer med at opfylde de lovpligtige opgaver. I lgbet af de seneste 12-18 méneder har
arbejdslesheden i Horsholm og pa landsplan stort set fulgt samme udvikling. Vi forventer derfor ikke nogen betydelig
pavirkning af refusionsforholdene.

Data for ledighed er hentet fra jobindsats.dk og omfatter A-dagpengemodtagere, jobparate kontanthjelpsmodtagere og
jobparate modtagere af selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse (tidl. integrationsydelse).
Malgrupperne svarer til Danmarks Statistiks registerbaserede ledighedsstatistik. Opgerelsen omfatter ikke
ydelsesmodtagere som af forskellige arsager ikke er i stand til eller forventes at tage job. f.eks. aktivitetsparate
ydelsesmodtagere, sygedagpengemodtagere, personer i jobafklaringsforlab, ressourceforlab, fleksjobvisiterede,
revalidender og fertidspensionister.

Okonomi/personale
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Figur 1. Ledighed i Horsholm Kommune, fuldtidspersoner (jobparate).

Af figur 2 nedenfor fremgér, at den aktuelle beskaeftigelse, som indikeres af den rede linje, fortsatter med at ligge hajere
end &ret for (bla linje). Det er positivt, at beskeftigelsen fortsat er hgjere end samme periode sidste ar, men der er i de
seneste mineder lidt mindre afstand til niveauet i 2024 og 2023 end tidligere pa &ret. De store fald i beskaftigelsen i
januar og juli er en almindelig tendens og ses ogsa pé landsplan. I december 2024 er der for forste gang mere end 10.000
Hersholm-borgere i beskaeftigelse.

Nettostigningen i beskaftigelse over de seneste ar kan bl.a. skyldes den samtidige stigning i pensionsalderen fra 66 ar
(2020) over 66,5 ar (2021) til 67 ar (2022). Derudover kan det seneste ars stigning i beskaftigelse til dels forklares af en
vaekst i kommunens befolkningstal.
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Figur 2. Beskeeftigede i Horsholm Kommune, fuldtidspersoner.



Data for beskeftigelse er hentet fra jobindsats.dk og viser antal personer omregnet til fuldtidspersoner, der har haft
lenindkomst i Danmark (alternativt dansk indregistrerede virksomheder jf. CVR-registeret) inden for den valgte periode.
Faldet i sommerperioden samt det store fald mellem december og januar er normale sa@sonsving.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 06-10-2025

Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget tog orienteringen om ledigheds- og beskeftigelsesudviklingen til efterretning.

Fraveaerende Charlotte Kirchheiner (C)



Punkt 5: Meddelelser

24/11433

Sagens forleb:

EBU

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 06-10-2025

Formanden orienterede om afholdt mede i regi af Bymidtesamarbejdet, om udvikling af bymidten med deltagelse fra
ejendomsejere.

Udvalget ensker pa nastkommende made en kort orientering om en modtaget klage vedr. sagsbehandlingstider.

Rigsrevisionen har undersggt kommunens sagsbehandlingstider pé dele af udvalgets omrade. Kommunen ligger efter det
forelobigt oplyste meget fint. Undersogelsen offentliggeres i november.

Fraveerende Charlotte Kirchheiner (C)



Punkt 6: Underskriftsark

24/11432
Sagens forleb:
EBU
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