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Ansøgning om at blive privat daginstitution (Børnehuset Smølferne)

Baggrund
Hørsholm Kommune har modtaget en ansøgning fra Børnehuset Smølferne ApS om at blive godkendt til at drive
en privat daginstitution i Hørsholm Kommune.

Børnehuset Smølferne er i dag en privat daginstitution i Fredensborg Kommune. Institutionen ønsker at flytte til
lokaler i Hørsholm Kommune og søger derfor om godkendelse af Kommunalbestyrelsen i Hørsholm.

For at blive godkendt som privat daginstitution, skal ansøger opfylde de betingelser, som fremgår af Hørsholm
Kommunes gældende godkendelseskriterier for private leverandørers oprettelse af dagtilbud i Hørsholm
Kommune (bilag B). Når disse betingelser er opfyldt, kan kommunen ikke lovligt sige nej til at godkende
institutionen.

Børne- og Skoleudvalget har behandlet sagen 25. oktober 2018, hvorefter sagen har været i Økonomiudvalget
den 15. november 2018. Økonomiudvalget besluttede, at tidligere tilsynsrapporter fra Fredensborg Kommune
vedhæftes som bilag, samt at sagen derefter behandles på ny i Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Med dette dagsordenpunkt er fire tilsynsrapporter (inklusiv den seneste) vedlagt som bilag (bilag 21-24).

Forslag
Jævnfør Børne- og Skoleudvalgets tidligere beslutning og indstilling (25. oktober 2018) anbefaler
administrationen, at Børne- og Skoleudvalget på ny indstiller:

• Overfor Økonomiudvalget at fastholde en driftsgaranti på tre måneder

• Over for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende Børnehuset Smølferne ApS som privat
daginstitution i Hørsholm Kommune pr. 1. februar 2019 under forudsætning af:

◦ at lokalerne godkendes af Hørsholm Kommune

◦ at serviceniveauet følger Hørsholm Kommunes fra daginstitutionens start 1. februar 2019

◦ at institutionen kan dokumentere funktionsadskillelse og udviser økonomisk hæderlighed og god skik
omkring budget og regnskab jf. revisors bemærkninger.

Sagsfremstilling
Jf. dagtilbudsloven (LBK nr. 748 af 20/06/2016) §§19 og 20 skal en Kommunalbestyrelse godkende en
ansøgning om at blive privat daginstitution, hvis den private leverandør opfylder lovgivningen på
dagtilbudsområdet samt opfylder kommunens godkendelseskriterier.

Administrationen har 30. juli 2018 modtaget en ansøgning fra Børnehuset Smølferne ApS v/Ziad El-Abdallah og
Zeynb El-Faour om at blive privat leverandør af dagtilbud i Hørsholm Kommune. Forud for modtagelsen af



ansøgningen og efter modtagelsen har administrationen været i dialog med ansøger og har givet vejledning og
bistand til ansøger.

Børnehuset Smølferne har indledningsvist kort beskrevet deres vision for at flytte institutionen til Ådalsparken i
Hørsholm Kommune (bilag 15).

Derudover har Børnehuset Smølferne oplyst administrationen om tankerne for den nuværende placering i Nivå.
Aktiviteter ved den nuværende placering vil få sit eget cvr. nr. og vil derfor ikke have indflydelse på Børnehuset
Smølfernes budget i Hørsholm. Deres vision og planer for aktiviteter på matriklen i Nivå forventes at blive
fremlagt for Hørsholm og Fredensborg Kommune på et senere tidspunkt.

Administrationen har behandlet ansøgningen (bilag A) i forhold til de 52 punkter, som fremgår af Hørsholm
Kommunes godkendelseskriterier (bilag B). Alle 52 punkter er punktvis gennemgået i bilag C.

Administrationen vurderer, at Børnehuset Smølfernes ansøgning i tilstrækkelig grad opfylder Hørsholm
Kommunes godkendelseskriterier.

I det følgende er der samlet op på de enkelte punkter, hvor administrationen har særlige bemærkninger til
ansøgningen:

Lovgivning og standarder på området
Godkendelsen af Børnehuset Smølferne er under forudsætning af, at lokalerne bliver godkendt af
myndighederne i Hørsholm Kommune forud for ibrugtagning.

Personale/medarbejdere
Det bemærkes, at Børnehuset Smølferne ud fra Budget 2019 (bilag 20) har en højere barn pr. voksen faktor end
Hørsholm Kommune både i vuggestue og børnehave.

Barn/voksen,
vuggestue

Barn/voksen,
børnehave

Hørsholm Kommune 4,64 9,28

Børnehuset Smølferne, pædagogisk ledelse er medtaget som
pædagogisk personale 5,24 10,47

Derudover bemærkes, at fordelingen af pædagoger og pædagogmedhjælpere er under niveau i forhold til
ressourcetildelingen (serviceniveauet) i Hørsholm Kommune.

Pct. andel,
pædagoger

Pct. andel,
medhjælpere

Hørsholm Kommune 53 47

Børnehuset Smølferne, pædagogisk ledelse er medtaget som
pædagogisk personale 42 58



Administrationen indskærper, at andelen af pædagoger øges, samt at barn pr. voksen faktoren mindskes i
forbindelse med opstart af nye børn, og at det løbende dokumenteres.

Administrationen er desuden blevet orienteret om, at ejer Ziad El-Abdallah er påbegyndt pædagoguddannelsen
som merituddannelse, samt at Børnehuset Smølferne er i kontakt med Metropol, da ledelsen forventer at gå i
gang med en diplomuddannelse i ledelse.

Sikkerhedsstillelse og økonomi
Børnehuset Smølferne har indbetalt depositum på kr. 30.000 til Hørsholm Kommune. Midlerne vil blive udbetalt
til Børnehuset Smølferne, når der er truffet afgørelse om godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Børnehuset Smølferne ønsker at stille med en driftsgaranti svarende til én måneds drift i stedet for tre måneders
drift, som ellers fremgår af godkendelseskriterierne (punkt 50).

Kommunalbestyrelsen godkendte senest i 2011 private leverandører på dagtilbudsområdet. I den forbindelse
gav Kommunalbestyrelsen tilsagn om, at fire daværende selvejende institutioner skulle stille en driftsgaranti
svarende til 1½ måned drift af en gennemsnitlig institution med henblik på at sikre kommunens
forsyningsforpligtigelse i tilfælde af den private institutions ophør.

Administrationen gør opmærksom på, at revisor har påpeget mangelfuld bilagsmateriale og manglende
funktionsadskillelse (bilag 17) herunder ”ingen eller begrænsede muligheder for at opdage fejl, der er opstået
som følge af, at samme person bestrider såvel udførende som kontrollerende funktion”. Herudover bemærker
administrationen, at overskud fra regnskabsåret 2017 overgår til regnskabsåret 2018.

I forlængelse heraf forventer Hørsholm Kommune, at Børnehuset Smølferne udviser økonomisk hæderlighed og
har god skik omkring budget og regnskab.

Tilsyn
Efter Børne- og Skoleudvalgets behandling af sagen den 25. oktober 2018 er administrationen blevet
opmærksom på, at Smølferne i en periode har været underkastet et skærpet tilsyn fra Fredensborg Kommune.
Smølferne har ikke undervejs gjort opmærksom på dette. Administrationen har indhentet de seneste fire
tilsynsrapporter fra Fredensborg Kommune, og det fremgår, at Smølferne ikke længere er underkastet skærpet
tilsyn, og at de generelt har fået rettet op på de forhold, der var problematiske.

Videre proces
Administrationen vil holde møde med Børnehuset Smølferne efter den politiske behandling for videre vejledning.

Endelig gør administrationen opmærksom på, at det er Kommunalbestyrelsen, som fastsætter
godkendelseskriterierne for private leverandører, og at ved ændringer af Hørsholm Kommunes
godkendelseskriterier, er alle private daginstitutioner forpligtet til at efterleve disse senest seks måneder efter
offentliggørelse af de nye kriterier.



De gældende godkendelseskriterier for private leverandører er fra 2005 og forventes at blive justeret, sådan at
de i højere grad afspejler gældende lov og praksis på området. Børnehuset Smølferne ApS er blevet informeret
herom.

BESLUTNING BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 25-10-2018

Børne- og Skoleudvalget

· Indstiller overfor Økonomiudvalget at fastholde en driftsgaranti på tre måneder
· Indstiller over for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende Børnehuset Smølferne
ApS som privat daginstitution i Hørsholm Kommune pr. 1. december 2018 under forudsætning af:
o at lokalerne godkendes af Hørsholm Kommune
o at serviceniveauet følger Hørsholm Kommunes fra daginstitutionens start 1. december 2018
o at institutionen kan dokumentere funktionsadskillelse og udviser økonomisk hæderlighed og god skik
omkring budget og regnskab jf. revisors bemærkninger.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 15-11-2018

Økonomiudvalget besluttede at udsætte sagen for at afvente oplysning om seneste tilsynsrapport, idet der
tidligere har foreligget kritiske tilsynsrapporter i Fredensborg kommune. Økonomiudvalget besluttede
endvidere, at alle tilsynsrapporter skal vedhæftes sagen som bilag, og at sagen på ny skal behandles i
Børne- og Skoleudvalget forud for Økonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens behandling af sagen.

Kristin Arendt (C) deltog ikke i mødet.

BESLUTNING BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 13-12-2018

Jævnfør Børne- og Skoleudvalgets tidligere beslutning og indstilling (25. oktober 2018) indstillede Børne-
og Skoleudvalget på ny:

• Over for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at fastholde en driftsgaranti på tre måneder

• Over for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende Børnehuset Smølferne ApS som
privat daginstitution i Hørsholm Kommune pr. 1. februar 2019 under forudsætning af:

• at lokalerne godkendes af Hørsholm Kommune

• at serviceniveauet følger Hørsholm Kommunes fra daginstitutionens start 1. februar 2019

• at institutionen kan dokumentere funktionsadskillelse og udviser økonomisk hæderlighed og god skik
omkring budget og regnskab jf. revisors bemærkninger.





Overordnet plan for møder og besøg i dagtilbud og skoler

Baggrund
Børne- og Skoleudvalget har de senere år løbende holdt møder med formænd for skolebestyrelser og formænd
for forældrebestyrelser i dagtilbud samt været på besøg på folkeskoler og i de kommunale og selvejende
daginstitutioner. Formålet med møderne og besøgene har været at understøtte samarbejdet samt at styrke
kendskabet til og dialogen mellem bestyrelserne og Børne- og Skoleudvalget.

På udvalgsmødet 14. juni 2018 besluttede Børne- og Skoleudvalget, at administrationen udarbejder en plan for
besøg, som fordeler de forskellige typer møder og besøg med bestyrelser i dagtilbud og skoler over de
kommende tre år. Hertil kommer, at Børne- og Skoleudvalget 20. september 2018 har bedt administrationen om
at supplere den samlede plan for udvalgets besøg og møder med de private daginstitutioner og privatskoler, så
de ligeledes indgår i den samlede plan.

Med dette dagsordenspunkt fremlægges administrationens forslag til plan for Børne- og Skoleudvalget med
henblik på drøftelse og beslutning.

Forslag
Administrationen indstiller, at Børne- og Skoleudvalget:

• Drøfter omfanget af møder og besøg

• Træffer beslutning om plan

Sagsfremstilling
I de senere år har der i Hørsholm Kommune været forskellige slags møder med deltagelse af Børne- og
Skoleudvalget, skolebestyrelser, forældrebestyrelser i kommunale og selvejende dagtilbud samt
administrationen. Nogle møder har været fælles for dagtilbud og skoler, mens andre har været skolerne for sig
og dagtilbud for sig. Møderne har haft til formål at styrke samarbejdet om og kendskabet til skoler og dagtilbud.
Formen på møderne har været vekslende (fx dialog eller høring) afhængig af indhold og formål. Det er forskelligt
fra år til år, hvor mange møder der holdes og dermed hvor mange ressourcer, der samlet set bruges til
mødeaktivitet i udvalget, i bestyrelserne og i administrationen. Erfaringen er, at der afholdes et betydeligt antal
møder; fagudvalgsmøder, tema- og dialogmøder, budgetmøder og konkrete møder om indsatser i løbet af året,
og at disse møder er udover de møder, som indgår i planen nedenfor.

Derudover har Børne- og Skoleudvalget været på besøg i de kommunale og selvejende daginstitutioner og
folkeskoler med det formål at lære de fysiske rammer bedre at kende og møde bestyrelserne på deres
hjemmebane. Senest har Børne- og Skoleudvalget i forbindelse med den nye kommunalbestyrelsesperiode, og
som en del af introduktionen til området, været på besøg i folkeskoler og i kommunale og selvejende
daginstitutioner i løbet af foråret 2018.

Med afsæt i erfaringerne fra tidligere møder og besøg har Børne- og Skoleudvalget bedt administrationen om at
lave en overordnet plan for besøg og møder i den resterende kommunalbestyrelsesperiode (2019-2021),



herunder som noget nyt at invitere privatskoler og private daginstitutioner til netværksmøder for at udvide
kendskabet til hinanden.

I forlængelse heraf gør administrationen opmærksom på, at Hørsholm Kommune ikke har rettigheder eller
forpligtelser i forhold til privatskoler, og at Hørsholm Kommune alene har et samarbejde med de private
daginstitutioner omkring arbejdet med sprog samt tilsynsførelse med de private daginstitutioner. Formålet med
eventuelle netværksmøder ville således primært være – hvis de private tilbud ønskede det – at lære hinanden
bedre at kende og fx udveksle gode erfaringer i forhold til det faglige arbejde i daginstitutioner og skoler. Dermed
vil møderne mere have karakter af faglige og kollegiale møder frem for politiske.

På den baggrund har administrationen udarbejdet nedenstående plan, som overordnet set består i forslag om, at
der i lige år er besøg og møder i kommunale og selvejende daginstitutioner og folkeskoler og i ulige år
netværksmøder med private daginstitutioner og private skoler.

Halvår Halvår

2018
(er af-
holdt)

Besøg i kommunale og selvejende
daginstitutioner
Besøg på skolerne
Møde med formænd for
forældrebestyrelser i dagtilbud
Møde med formænd for
skolebestyrelser

2019 Møde med formænd for
forældrebestyrelser i dagtilbud
Møde med formænd for
skolebestyrelser

Netværksmøde med forældrebestyrelser i private
daginstitutioner i Hørsholm Kommune
Netværksmøde med skolebestyrelser private skoler i Hørsholm
Kommune

2020 Besøg i kommunale og selvejende
daginstitutioner
Besøg på skolerne

2021 Møde med formænd for
forældrebestyrelser i dagtilbud
Møde med formænd for
skolebestyrelser

Der planlægges ikke besøg/møder i efteråret pga. valg til
næste kommunalbestyrelsesperiode

Der vil løbende blive inviteret til de konkrete møder og besøg og i den forbindelse også blive udarbejdet konkrete
dagsordener.

Som alternativ til ovenstående plan, kan der i forbindelse med nye kommunalbestyrelsesperioder planlægges
besøg i kommunale og selvejende daginstitutioner og folkeskoler i det 1. halvår af valgperioden.



BESLUTNING BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 13-12-2018

Børne- og Skoleudvalget:

• Drøftede omfanget af møder og besøg

• Tiltrådte den overordnede plan med den bemærkning, at administrationen koordinerer
netværksmøderne med de private daginstitutioner og skoler.



Orientering om kvalitet, størrelse mv. i daginstitutioner

Baggrund
På baggrund af spørgsmål fra kommunalpolitiker Glen Madsen (DF) om økonomien i forhold til store og små
daginstitutioner har Børne- og Skoleudvalget 14. juni 2018 besluttet, at administrationen forbereder et
dagsordenspunkt om små og store daginstitutioner, herunder kvalitet, kompetencer og økonomi med henblik på
drøftelse i løbet af efteråret 2018.

Med dette dagsordenspunkt orienteres Børne- og Skoleudvalget om sagen.

Forslag
Administrationen indstiller, at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Fakta om institutionsstørrelser
Spørgsmålet om, hvad der er en hensigtsmæssig størrelse på en daginstitution, er tilbagevendende. Der er
løbende interessenter, forskere og fagpersoner, der kommer med forskellige anbefalinger. Som eksempel har
Grethe Kragh-Müller og Charlotte Ringsmose lavet en forskningsrapport (2015) ”Pædagogisk kvalitet i store og
små daginstitutioner”, hvor de opdeler institutioner i små og store daginstitutioner ud fra følgende:

• Små: Op til 50 børn

• Store: Flere end 100 børn

Med denne opdeling kan Hørsholms institutioner inddeles i:

• Små: Koglerne, Løvehuset, Ulvemosehuset, Hørsholm Børnegård

• Mellem: Skovvænget, Alsvej, Jægerhuset, Mariehøj, Æblegården

• Store: Solhuset, Regnbuen, begge institutioner med op til 110 børn

Andre forskere bruger andre definitioner af små og store enheder, og der findes ikke eksakt viden om
institutionsstørrelser.

I fx København og Rudersdal kommuner vil en stor institution rumme op til 400 børn. I det lys er alle
daginstitutioner i Hørsholm små enheder.

Om økonomi



I Hørsholm Kommune får alle daginstitutioner en fast enhedsressource pr. barn uanset daginstitutionens
størrelse, fysiske rammer eller sociale sammensætning. Det betyder, at der ressourcetildelingsmæssigt er det
samme antal midler til rådighed pr. barn uafhængigt af, hvilken daginstitution, barnet går i.

På baggrund af erfaringer fra praksis om sammenhængen mellem driftsenheders størrelse og økonomi, er det
imidlertid sådan, at det er lettere at få økonomien til at hænge sammen i større enheder end små enheder. Fx i
forbindelse med sygdom og barsel er økonomien mere sårbar og mindre fleksibel i mindre enheder. Dette
skyldes især, at åbningstiden skal dækkes fuldt ud med mindst to voksne til stede, uanset hvor mange børn der
er indskrevne.

For at imødegå denne udfordring har nogle kommuner valgt at tildele ekstra ressourcer til mindre enheder (typisk
med en årsbelægning under 40 børn), sådan at hverdagen bedre kan hænge sammen. Hermed fraviges
princippet om at tildele en fast enhedsressource pr. barn, og de mindre institutioner oplever således ikke den
økonomiske udfordring ved at være en lille institution. Samtidig betyder det i praksis, at serviceniveauet i små
enheder er højere end i store enheder.

I Hørsholm Kommune får alle daginstitutioner derudover ressourcer svarende til én leder uafhængigt af
daginstitutionens størrelse. Det betyder, at mindre enheder i praksis bliver begunstiget i forhold til større
enheder. Som en anskueliggørelse er Ulvemosehuset normeret til 38 børn (16 vuggestuebørn og 22
børnehavebørn) og får ressourcer svarende til ca. 7,5 medarbejder og 1 leder, mens Solhuset er normeret til 110
børn (40 vuggestuebørn og 70 børnehavebørn) og får ressourcer svarende til ca. 20 medarbejdere og 1 leder
(baseret på gennemsnitslønninger for pædagoger og pædagogmedhjælpere ved en fordeling på 53/47 i forholdet
mellem pædagoger og medhjælpere).

Hørsholm Kommune har ikke konkrete beregninger, der viser, at små enheder er dyrere, end større enheder.
Det ville i sig selv kræve en større undersøgelse på tværs af kommuner, hvis det skulle undersøges.

Om kvalitet og kompetencer
Da gruppen af medarbejdere i en lille institution er mindre, kan det være sværere at opretholde et højt fagligt
niveau. Der er færre til at holde sig ajour fagligt, og der er færre ressourcer at omlægge, når medarbejdere skal
på kurser, videreuddannelse mv. Samtidig kan det være svært at tiltrække dygtige medarbejdere og ledere til
små enheder. Der er dog intet, der indikerer et lavere fagligt niveau i Ulvemosehuset og et tilsvarende højere
niveau i fx Solhuset.

BESLUTNING BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 13-12-2018

Børne- og Skoleudvalget tog orienteringen til efterretning.



Aktuel kapacitet og belægningsoversigt i kommunens dagtilbud

Baggrund
Med dette dagsordenspunkt orienteres Børne- og Skoleudvalget om den aktuelle kapacitet og belægning i
Hørsholm Kommunes dagtilbud.

Forslag
Administrationen indstiller, at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Belægningsoversigten (bilag) angiver normering og de aktuelt indskrevne børn i dagplejen, kommunale,
selvejende og private daginstitutioner i Hørsholm Kommune.

Udviklingen i antallet af børn, der er indskrevet i kommunens dagtilbud følges hver måned og fremlægges to
gange årligt (maj og december) for Børne- og Skoleudvalget samt derudover ved større ændringer eller lignende.

For at sikre tilstrækkelig kapacitet i daginstitutionerne i løbet af året, har daginstitutionerne en overnormering i
forårsmånederne før alle kommende skolebørn starter i skolefritidsordning (SFO) pr. 1. maj. Derfor ses der i
belægningen hvert år et stort fald i maj måned.

I 2018 ses, at belægningen i de første måneder kom op på 106 % og faldt til 91 % i maj måned og efterfølgende
er steget til 100 % i december. I 2019 ses, at belægningen i de første måneder kommer op på 104 % og falder til
84 % i maj. Dette er udtryk for overnormeringen i forårsmånederne, og at der er et pres på kapaciteten. Der er
fra maj 2019 og året ud få ledige pladser.

Administrationen oplever mange tilflyttere med børn, der skal have dagtilbudspladser. Hørsholm Kommune lever
fortsat op til pladsgarantien men har udfordringer med at kunne overholde den.

For de private daginstitutioners vedkommende er tallene usikre, da ind- og udmeldelse sker direkte hos de
private daginstitutioner, og administrationen har derfor kun kendskab til de aktuelle forhold på baggrund af
senest fremsendt opgørelse fra de private daginstitutioner.

BESLUTNING BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 13-12-2018

Børne- og Skoleudvalget tog orienteringen til efterretning.



Udtræden af skolebestyrelse

Baggrund
Et medlem af skolebestyrelsen på Rungsted Skole har anmodet om at træde ud af skolebestyrelsen.

Forslag
Administrationen indstiller, at Børne- og Skoleudvalget godkender bestyrelsesmedlemmets anmodning om at
træde ud.

Sagsfremstilling
Medlemmet af skolebestyrelsen på Rungsted Skole har anmodet om at udtræde af skolebestyrelsen, fordi
medlemmet ikke længere har børn på skolen. Udtrædelsen ønskes gældende fra dags dato.
Jf. Bekendtgørelse om valg af forældrerepræsentanter til skolebestyrelser i folkeskolen og om vederlag til
forældre- og elevrepræsentanter i skolebestyrelser i folkeskolen. (BEK nr. 28 af 14/01/2014) er det muligt at blive
fritaget for hvervet som forældrerepræsentant i en skolebestyrelse efter skriftlig anmodning og godkendelse af
kommunalbestyrelsen.
I den resterende del af valgperioden vil en suppleant indtræde i skolebestyrelsen.

BESLUTNING BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 13-12-2018

Børne- og Skoleudvalget godkendte bestyrelsesmedlemmets anmodning om at træde ud.



Velfærd frem for mursten

Baggrund
Som led i arbejdet med ”Velfærd frem for mursten – en aktiv udviklings- og investeringsstrategi” gives en
mundtlig orientering om status på den nye skole og integreret indskoling og SFO på Usserød Skole. (Helhed i
specialområdet)

Forslag
Administrationen indstiller, at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagens tidligere behandling
I løbet af 2018 har løbende være forelagt orienteringer og oplæg til beslutninger for Børne- og Skoleudvalget.

BESLUTNING BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 13-12-2018

Børne- og Skoleudvalget tog orienteringen til efterretning.



Meddelelser

Baggrund
Administrationen orienterer om:

· Oprettelse af Ungdomskriminalitetsnævn

BESLUTNING BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 13-12-2018

Administrationen orienterede om:

• Oprettelse af Ungdomskriminalitetsnævn

• At Hørsholm Kommune ikke fører tilsyn med privat skoler

• Kvalitetsrapport for folkeskolerne: sag med rapporten fremlægges i foråret 2019

• Kvalitetsrapport for dagtilbud udsættes til 2020

• At Hørsholm Kommune opsiger samarbejdsaftale med Fredensborg Kommune i forhold til Møllevejens
Skole pr. 1. januar 2020
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