
REFERAT Social- og Seniorudvalget 2021 d. 23-08-2021

Mødedato Mandag d. 23. august 2021 kl. 15:00

Mødested MC13

Mødedeltagere Thorkild Gruelund (Q), Maj Allin Thorup (C) (Fravær), Glen Madsen
(O) (Fravær), Hans Laugesen (B), Fritz Reuther (V)



Indholdsfortegnelse
Driftsopfølgning 3, 2021 Social- og Seniorudvalget............................................................................ 3
Udvikling og salg af byggefelt vest for Sophielund mhp. etablering af botilbud til udviklingshæmm 10
Omregistrering af boliger i Æbleparken, Lindevænget og dele af Selmersbo...................................... 15
Henvendelse fra bolig- og planstyrelsen vedr. ventetid til almen plejebolig eller plejehjemsplads..... 16
Initiativretsforslag: Bestyrelser på kommunale plejehjem.................................................................... 18
Anmodning om overførsel af ubrugte §18 midler til 2022................................................................... 21
Opsamling på dialogmøde med medarbejdere og dialogmøde vedr. budget 2022............................... 22
Fælleskommunal §18 pulje til frivilligt socialt arbejde i Nordsjælland 2021....................................... 24
Statistik over omgjorte sager fra Ankestyrelsen 2020........................................................................... 26
Status ældre og voksne på døgninstitution - august 2021..................................................................... 28
Status ældre - august 2021.................................................................................................................... 29
Meddelelser........................................................................................................................................... 30



Punkt 1: Driftsopfølgning 3, 2021 Social- og Seniorudvalget

20/16107

Sagens forløb:
SSU

Baggrund
Administrationen har udarbejdet driftsopfølgning 3 på Social- og Seniorudvalgets område. Driftsopfølgningen indeholder
orientering om økonomisk status, herunder forventet regnskab samt forslag til eventuelle budgetkorrektioner

Forslag
Administrationen foreslår, at Social- og Seniorudvalget anbefaler Økonomiudvalget:
 
1)     At tage den økonomiske status på udvalgets område til efterretning.
2)     At der foretages en budgetneutral opjustering af budgettet på 90.000 kr. i 2021 og fremadrettet.

Sagsfremstilling
Administrationen gennemfører 4 driftsopfølgninger i løbet af 2021, heraf behandles driftsopfølgning 2 og 3 i
fagudvalgene. Formålet er at orientere om den økonomiske status og foreslå eventuelle budgetkorrektioner.
Driftsopfølgning 3 starter i fagudvalgene i august og samles derefter i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 
Opfølgningen omfatter kun drift. Administrationen præsenterer dels det forventede regnskab inden for hvert af
politikområderne, og dels foreslår eventuelle budgetmæssige korrektioner, som følge af det forventede regnskab.
 
Nedenfor fremgår den samlede økonomi i 2021 på Social- og Seniorudvalgets område:
 
I forhold til Social- og Seniorudvalgets område forventes et samlet merforbrug på 17,3 mio. kr. Det skal bemærkes, at der
i merforbruget er indeholdt covid-19-udgifter for ca. 3 mio. kr., som alene relaterer sig til Social- og Seniorudvalgets
område og omhandler ekstra bemanding, inventar m.v.
 

 
Ældre:
Der forventes et merforbrug på 14,6 mio. kr. i forhold til drift på politikområde Ældre, hvoraf en andel på 3 mio. kr. kan
tilskrives covid-19. Politikområdet er i nedenstående tabel opdelt i en række underområder, hvor eventuelle afvigelser og
budgetkorrektioner er angivet. På en række af områderne med forventet merforbrug blev der allerede i 2020 ansøgt om
genopretning. Det var imidlertid ikke den fulde genopretning som blev besluttet og 4 mio. kr. af merforbruget på
politikområdet kan således henføres til den delvise genopretning.
 
 



 
I forhold til Ældre er de væsentligste afvigelser forklaret nedenfor:
 
Refusion: Merindtægten på 2 mio. kr. vedrører den centrale refusionsordning. Området er ikke budgetlagt, men der har de
seneste år været refusion på ca. 2 mio. kr. årligt og der er ikke tegn på at dette skulle ændre sig.
 
Hjemmepleje / Centralt område: Merforbruget på 0,5 mio. kr. vedrører kommunal medfinansiering af respirationsteam –
respirationsteamet varetages af regionen, og kommunen finansierer dele af opgaven. Der har ikke i de seneste år været
afsat budget til respirationsteamet, og ved budget 2021 blev der søgt om genopretning af området med 1 mio. kr. svarende
til de seneste års forbrug. Området blev tildelt 0,5 mio. kr., og da det på nuværende tidspunkt er vurderingen, at
udgiftsniveauet i 2021 vil være det samme som tidligere år, forventes et merforbrug på 0,5 mio. kr.
 
Hjemmepleje:  Det samlede hjemmeplejeområde forventer et merforbrug på 5,5 mio. kr. Området har gennem en årrække
været under økonomisk pres blandt andet som følge af flere opgaver, effektiviseringskrav, rekrutteringsudfordringer og
venteliste til plejebolig, som har medført et stigende plejebehov hos hjemmeboende borgere. Der har fra 2019 til 2020
kunne konstateres en stigning i antallet af hjemmeplejetimer på ca. 6.000 timer. Denne stigning i antal timer svarer til en



stigning i udgifterne på 2,7 mio. kr. årligt. Stigningen skal endvidere ses i forhold til, at plejebehovet hos en stor del af
borgerne er stigende, da de udskrives tidligere fra hospitalet.
 
Samtidig med denne udvikling har den kommunale hjemmepleje gennemført effektiviseringer fra 2019 til 2020 for 1,7
mio. kr. Det blev i forbindelse med budget 2021-2024 besluttet at der skulle effektiviseres for 1,8 mio. kr. i 2020 stigende
til 2,8 mio. kr. i 2021 og fremadrettet. Effektiviseringskravet for 2020 er således imødekommet i væsentligt omfang, men
det vurderes på nuværende tidspunkt ikke muligt at øge effektiviseringen med yderligere 1 mio. i 2021.
 
Hjemmesygepleje: Presset på aftensygeplejerskerne (under hjemmesygeplejen) har været tiltagende gennem flere år, hvor
flere og mere komplekse opgaver er lagt ud til kommunerne, bl.a. fordi borgerne udskrives tidligere efter hospitalsophold.
Aftenhjemmesygeplejen har ikke fået tilført ressourcer i takt med det ændringerne, og har i stedet hidtil kunne løse
opgaverne ved at videredelegere nogle af opgaver til assistenterne. Det er ikke længere muligt i samme grad, da
opgavernes kompleksitet betyder, at de skal varetages af sygeplejerskerne.
 
 
Der er nu så mange komplekse sygeplejeopgaver, der ikke kan videredelegeres, at det har været nødvendigt at øge
sygeplejen om aftenen, så der nu er to sygeplejersker hver aften. Ved budget 2021 blev der søgt om midler til dette, og
området blev tildelt 0,4 mio. kr. svarende til halvdelen af udgiften. Der forventes samlet et merforbrug på sygeplejen på
0,5 mio. kr.
 
Plejehjem / ml. kommunal afregning: Merforbrug på 3,4 mio. kr. som primært kan henføres til 6 ekstra borgere som er
flyttet til anden kommune. Borgerne, der er visiteret til plejebolig, har frit valg i forhold til at vælge en plejebolig i en
anden kommune. Det større antal borgere som søger til en anden kommune kan ses i forhold til, at der pt. er venteliste til
en plejebolig i Hørsholm Kommune.
 
Midlertidige pladser: Det forventede merforbrug på 1,8 mio. kr. på de midlertidige pladser er opstået fordi der jævnligt
har været – og fortsat kan være – behov for at etablere et covid-19 afsnit, hvor borgere med covid-19 kan plejes i et afsnit,
som er isoleret fra de andre borgere på de midlertidige pladser. Da medarbejderne ikke må gå på tværs af de to afsnit,
kræver etableringen af afsnittet ekstra bemanding hele døgnet. Merforbruget på 1,8 mio. kr. er indeholdt i den samlende
opgørelse over covid-19-relaterede merudgifter på 3 mio. kr., som er omtalt indledningsvis.
  
Forebyggende / centralt område: Merforbrug på 0,5 mio. kr. som skyldes øget aflastningsudgifter til dels region
(Granbohus), dels direkte tilskud til borgere.
 
Forebyggende / Kommunale aktivitetscentre m.v.: Mindreforbrug på 0,4 mio. kr. Kammerhuset har gennem en årrække
haft et mindreforbrug, som ikke er blevet justeret.
 
Hjælpemidler: Området har gennem flere år været underbudgetteret, og der har de seneste år været et merforbrug på
omkring 2 mio. kr. og i 2020 2,8 mio. kr. Ifm. budget 2021 blev der søgt om genopretning af området med 2,1 mio. kr.
svarende til de seneste års merforbrug, men den politiske beslutning var at genoprette området med 1,1 mio. kr. Det er
vurderingen på nuværende tidspunkt, at merforbruget i 2021 bliver på ca. 1 mio. kr., hvilket ligger i tråd med de seneste
års forbrug.
 
Personlig støtte: Området vedrørende personlig støtte og pasning af personer med handicap har været underbudgetteret
gennem en årrække. Området havde således et merforbrug på 2,7 mio. kr. i 2018 og på 2,3 mio. kr. i 2019. I 2020 var
regnskabsresultatet 6,4 mio. kr., hvoraf 5 mio. kr. alene vedrørte tre borgere. På baggrund af dette udefrakommende
udgiftspres, er budgettet ved budgetaftalen 2021-2024 blevet opjusteret med 3 mio. kr. årligt fra 2021 og frem. På
nuværende tidspunkt forventes et merforbrug på 2 mio. kr., da området ikke blev fuldt genoprettet.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Social og psykiatri:
Der forventes et samlet merforbrug på politikområde Social og Psykiatri på 2,7 mio. kr. Politikområdet er i nedenstående
tabel opdelt i en række underområder, hvor eventuelle afvigelser og budgetkorrektioner er angivet. Det indstilles at
området tilføres 90.000 kr. til den sociale tandplejeindsats. Budgettet flyttes fra arbejdsmarkedsområdet og er således
budgetneutralt.
 



 
I forhold til Social og psykiatri er de væsentligste afvigelser forklaret nedenfor:
 
Overordnet er der med det hidtidige forbrug og de aktuelle disponeringer et forventet merforbrug på 3,2 mio. kr. på
voksenteamet. På dette politikområde er der også gennemført en intern større budgettilpasning, således der er bedre
overensstemmelse mellem budget og forbrug på de enkelte funktionsområder. I forhold til voksenteamet er der registeret
merudgifter på 0,2 mio. kr., som relaterer sig til covid-19.
 
I forhold til Driftsopfølgning 2 er merforbruget på voksenhandicapområdet øget med 1,6 mio. kr. Årsagerne hertil er en
samlet omkostning på 0,9 mio. kr. vedr. 1 ny borger i botilbudslignende tilbud samt 1 ny borger i aktivitetstilbud.
Derudover er det forventede mindreforbrug for egne botilbud nedskrevet med 0,7 mio. kr., idet der særligt på Åstedet er
behov for en øget personaledækning.
 
Botilbud: Der har de senere år været et stigende udgiftspres på botilbud (midlertidige botilbud, botilbudslignende tilbud
og længerevarende botilbud). I 2021 forventes de samlede udgifter hertil at andrage 74,3 mio. kr., hvilket medfører et
merforbrug på 4,6 mio. kr. Den primære forklaring på de stigende udgifter er, at nytilkomne i 2020 nu har en helårsudgift
i 2021. Generelt er botilbud dyre tilbud, hvor dyreste borger koster 3 mio. kr. årligt, og flere borgere koster omkring 1
mio. kr. årligt.
 
Andre sundhedsudgifter: Området udviser et merforbrug på 0,2 mio. kr., som omhandler betaling for isolationsboliger til
borgere i forbindelse med covid-19.
 



Ungdomsuddannelse: Antal borgere og dermed også udgifterne til ungdomsuddannelse for unge med særlige behov er
stigende, så her forventes et merforbrug på 0,2 mio. kr.
 
Aktivitets- og samværstilbud: Der tegner sig også et billede af, at antallet af borgere til aktivitets- og samværstilbud stiger,
hvorfor der er et forventet merforbrug på 0,3 mio. kr.
 
Botilbud (særlige sociale problemer): Udgifter til botilbud for personer med særlige sociale problemer er svært styrbare.
Her har der det seneste kvartal været udgifter til fem nye borgere, hvorved det forventede merforbrug er 0,4 mio. kr.
 
For bostederne - såvel Åstedet som Solskin/Højmosevænge - er der et forventet mindreforbrug med baggrund i overførte
mindreforbrug fra 2020.
 
Borgerservice: Der er en række mindre udsving, som samlet set resulterer i et mindreforbrug på 0,5 mio. kr.

Økonomi/personale
Det indstilles at budgettet på politikområde Social og psykiatri opjusteres ned 90.000 kr. i 2021 og fremadrettet i forhold
til den sociale tandpleje. Tilførslen er budgetneutral, idet budgettet flyttes fra arbejdsmarkedsområdet.
 

 
 
Særlige regnskabsforhold ifm. covid-19
Forventede mer- og mindreudgifter relateret til COVID-19 er indarbejdet i udvalgets driftsopfølgning. De COVID-19
relaterede udgifter for resten af 2021 er naturligt forbundet med en betydelig usikkerhed, da det afhænger af, hvorledes
pandemien udvikler og hvilke foranstaltninger kommunen i den sammenhæng skal foretage.
 
KL og regeringen er enige om, at der på nuværende tidspunkt ikke et fyldestgørende overblik over samtlige COVID-19-
relaterede mer- og mindreudgifter i kommunerne i 2021. Det skyldes bl.a., at det videre forløb af epidemien ikke kendes.
Der kan derfor være behov for at revidere økonomien for 2021, når der er større klarhed over det videre forløb.
 
Der er på den baggrund enighed mellem regeringen og KL om, at kommunerne kompenseres for i alt 1,3 mia. kr. i 2021,
som vedrører følgende serviceudgifter:

Der gives en kompensation på 0,9 mia. kr. i 2021 for nettomerudgifter til rengøring i kommunale og private
velfærdstilbud, testkapacitet, isolationsfaciliteter og opsporing, herunder bl.a. på ældreområdet.
Aarhus Kommune har på vegne af kommunerne koordineret køb af værnemidlerne i organisationen KVIK for i alt
0,4 mia. kr.

 
Den foreløbig kompensation på ca. 4 mio. kr. vedrører således serviceområdet, hvor der på nuværende tidspunkt forventes
et merforbrug på ca. 22 mio. kr. I forhold til arbejdsmarkedsområdet forventes et merforbrug på ca. 20 mio. kr. på
overførsler, men der er endnu ikke udmeldt en eventuel kompensation fra regeringens side af.
 
Administrationen vil senere på året - når der foreligger en endelig afklaring om kompensation fra staten – fremlægge
særskilt sag for Økonomiudvalget om håndtering af de covid-19-økonomiske forhold i kommunen.

Kommunikation
Intet at tilføje.

Sagens tidligere behandling
Sagen er ikke tidligere behandlet. Efter behandling i fagudvalg samles bidragene vedrørende forventet regnskab og
budgetkorrektioner til en samlet fremstilling i Økonomiudvalget.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 23-08-2021
Social- og Sundhedsudvalget tiltrådte indstillingerne 1) og 2).
 
Fraværende:



Maj Allin Thorup (C)
Glen Madsen (O)



Punkt 2: Udvikling og salg af byggefelt vest for Sophielund mhp. etablering
af botilbud til udviklingshæmmede

21/3410

Sagens forløb:
SSU / MPU - ØU - KB

Baggrund
I Budgetaftalen 2019-2022 blev det besluttet at undersøge mulighederne for etablering af et botilbud til unge
udviklingshæmmede samt at etablere nye plejeboliger i området ved Sophielund Plejecenter. I 2020 er der udarbejdet en
række analyser og volumenstudier for at undersøge mulighederne for udbygning af området. Analyserne blev præsenteret
på et fællesmøde for Social- og Seniorudvalget samt Miljø- og Planlægningsudvalget d. 14. august 2020.
 
Administrationen har i foråret 2021 arbejdet videre med mulighederne, herunder været i dialog med Hørsholm
Almennyttige Boligselskab (HAB) om muligheden for udvikling af et bofællesskab for unge udviklingshæmmede på
mat.nr. 186, Usserød By, Hørsholm. Matriklen er ejet af Hørsholm Kommune. HAB har på deres bestyrelsesmøde i juni
2021 tilkendegivet positiv interesse overfor projektet og køb af matrikel.

Forslag
Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget samt Miljø- og Planlægningsudvalget overfor Økonomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen indstiller, at
a)     administrationen arbejder videre med muligheden for udvikling og salg af mat.nr. 186, Usserød By, Hørsholm til
HAB
b)     matrikel 186 skal rumme et bofællesskab til unge udviklingshæmmede, og der i den videre proces skal besluttes en
anvendelse til restrummeligheden, det kunne være et senior-bofællesskab
c)      der frigives 762.000 kr. til udvikling og salg af mat.nr.186, Usserød By, Hørsholm, finansieret af det afsatte
rådighedsbeløb.

Sagsfremstilling
Det er administrationens vurdering, at byggefeltet, der udgøres af mat.nr. 186, Usserød By, Hørsholm, kan udnyttes med
en bebyggelsesprocent på 50. Afgrænsning af byggefeltet kan ses på bilag 1. En bebyggelsesprocent på 50 er i
overensstemmelse med volumenstudier vedhæftet som bilag 2 og bebyggelse i PH Park har samlet set inkl. park også en
bebyggelsesprocent på 50. Matrikel 186 har et samlet areal på 4.283 m². Med en bebyggelsesprocent på 50 medfører det
en mulighed for etablering af ca. 2.140 etagemeter.
 
Det er administrationens vurdering, at bofællesskabet skal placeres på byggefeltets sydligste del som et hængsel mellem
Sophielund og PH Park. Som foreslået i volumenstudierne (bilag 2 - side 10-17) indpasses bebyggelsen i terrænet, der
falder fra Sophielund-bebyggelsen og ned til PH Park. Den nye bebyggelse foreslås disponeret i små klynger med huse i
et plan. Bebyggelsen forbindes til PH Park med trappeforløb. Fællesrum og servicearealer ”spændes ud” mellem
boligerne som et overdækket ude/inde rum, hvor der både er indgang til 4 af boligerne samt faciliteter til personale og
beboere, såsom vaskeri, fælleskøkken og opholdsarealer.
 
I alt udlægges ca. 650 m2 til 10 boliger. Hertil kommer ca. 250 m² til fællesarealer, i alt ca. 900 m².
 
De resterende etagemeter på ca. 1240 m² er i volumenstudierne udlagt til udvidelse af plejeboliger på Sophielund. I
forhold til prognoser er der ikke behov for at udvide Sophielund Plejecenter fremadrettet. Derfor vurderer
administrationen, at etagemeterne skal udnyttes til et andet formål. En fremtidig anvendelse foreslås at invitere til
fællesskab og sammenhæng med PH Park; det kunne f.eks. være et alment bofællesskab for seniorer. HAB ønsker, at der
skabes mulighed for yderligere kontorbebyggelse til HAB’s egne drifts- og servicemedarbejdere. Det er administrationens
vurdering, at dette kan ske andet sted på arealet der omfatter Sophielund Plejecenter. Der skal i forbindelse med den
videre proces, arbejdes videre med, hvordan der arkitektonisk og rummeligt arbejdes videre med en funktion, der
eventuelt indeholder boliger.
 
Status - Plejekapacitet i kommunen
KLK har pr. 9. februar 2021 opdateret prognosen for plejeboligkapacitet og plejeboligbehov i Hørsholm Kommune, hvor
det bl.a. fremgår, at kapacitetsbehovet i 2030 vil være mellem 16 og 36 ekstra plejeboliger. Hørsholm Kommune har pr. 1.
januar 2020 fået yderligere 3 permanente plejeboliger, hvilket reducerer behovet til omtrent 13-33 ekstra pladser i 2030.
 



Jævnfør den nye fremskrivning, og endvidere set i lyset af, at der formentlig vil blive bygget 2 friplejehjem i kommunen,
er det vurderingen, at der ikke er et behov for en udvidet plejeboligkapacitet på 16 boliger til borgere med demens på
Sophielund Plejecenter.
 
Status - Behov for et bofællesskab til unge udviklingshæmmede
Alle aktuelle sager på børne- og voksenhandicap-området er gennemgået, med henblik på at ajourføre listen fra 2018,
over forventede boligbehov for unge med udviklingshæmning, herunder med Downs syndrom og mental retardering, som
kan bo i et botilbud opført efter almenboliglovens §105 med støtte efter Servicelovens §85.
 
Administrationen vurderer, at der aktuelt er 6 unge i målgruppen, for hvem et botilbud efter almenboliglovens § 105 med
støtte efter servicelovens § 85 kan være det rette botilbud. Vurderingen af om det er det rette botilbud for den unge, sker
på baggrund af en aktuel og konkret vurdering.
Dertil kommer yderligere 6 unge, som administrationen vurderer, er i målgruppen, men hvor det er mere usikkert, om de
nye botilbud kan tilgodese de unges ønsker og behov for botilbud. 
 
Oversigten over målgruppen og dens forventede behov for et botilbud er en prognose, der løbende kan ændre sig, idet
støttebehovet ligesom ønsket om, i hvilken kommune den unge vil bo, kan ændre sig over tid. Der er tale om en lille
gruppe af unge, hvor det er svært at vurdere støttebehovet år frem. Det vurderes, at der vil være grundlag for udenfor
Hørsholm Kommune at finde beboere til de resterende boliger.
 
Såfremt Hørsholm Kommune ikke har nok unge i målgruppen, når de nye botilbud er opført, kan pladserne imidlertid
sælges til andre kommuner, eller kommunen kan overveje at udvide målgruppen. Det er derfor vigtigt, at rammerne for
boligerne er fleksible og kan bruges af mange forskellige borgere med forskellige behov.    

Økonomi/personale
Af hensyn til de driftsmæssige fordele, herunder normering samt fagligt fællesskab for det pædagogiske personale i
bofællesskabet anbefales det, at der opføres et botilbud/bofællesskab til i alt 10 beboere. 
 
Til botilbuddene forventes tilknyttet pædagogisk personale svarende til en halv stilling pr. beboer. Hertil kommer ledelse
og administration.
Ledelsen forventes dog delvist at kunne varetages af lederen for øvrige handicaprelaterede botilbud i kommunen. Det vil
dog forudsætte ansættelse af en teamleder, svarende til sammenlagt 1 stilling. 
 
Med 10 beboere vil driftsøkonomien således andrage:
  
Stillingskategori Driftsudgift i 1.000 kr.

5 pædagog stillinger á 0,5 mio.kr. 2.500

1 teamleder / administrativ 550

Husleje for fællesarealer (anslået)* 900

Beboeraktiviteter og personalerelaterede udgifter  
200

I alt 4.150
 
*Udgiften til husleje ovenfor er baseret på, at beboerne selv betaler husleje for egen bolig, og kommunen betaler for
fællesarealer.
 
Huslejeudgiften til fællesarealerne er beregnet udfra en forventning om, at pladserne kan besættes med 6 Hørsholm
borgere og 4 udenbys borgere. Den samlede huslejeudgift til fællesarealerne anslås til 1,5 mio.kr. for 250 m2, hvorfor
driftsudgiften for Hørsholms egne borgere vil andrage 0,9 mio.kr. – se tabel ovenfor - svarende til 6/10 af den samlede
huslejeudgift. Huslejeudgiften til fællesarealer for solgte pladser indregnes i den takst der opkræves ved salg til andre
kommuner.
 
Det anslås således, at huslejeudgiften til fællesarealer fordeler sig med 0,9 mio.kr. til Hørsholm og med 0,6 mio.kr. ved
salg til andre kommuner.
 



Administrationen forventer ikke at den samlede netto driftsudgift på politikområde 42 kan nedbringes ved modregning af
beboernes hidtidige ydelser, idet vurderingen er, at der er tale om nye anbringelser af unge, som typisk vil komme fra en
bopæl hos deres forældre.
 
Boligens størrelse m.v.
Den enkelte beboer vil efter boligstøttereglerne kun kunne få fuld boligstøtte til 65 m2, hvorfor det anbefales, at de
enkelte lejligheder opføres i størrelser på mellem 55-65 m2 inkl. evt. beregning af gangarealer eller lignende efter regler i
almenboligloven herom.
 
Lejlighederne skal opføres som handicapvenlige og indeholde selvstændigt køkken og toilet/bad.
 
Boligtype og finansiering
Boligerne anbefales opført efter almenboliglovens §105 med støtte efter servicelovens §85.
Af almenboliglovens §115, stk.2 fremgår det, at Kommunalbestyrelsen i den kommune, hvor boligerne agtes etableret, på
statens vegne kan give tilsagn om ydelsesstøtte til opførelse af kommunale almene ældreboliger og til selvejende
institutioner til etablering af almene ældreboliger. Herunder almene ældreboliger, der indrettes særligt med henblik på at
betjene personer med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der etableres ved nybyggeri.
 
Det fremgår af §118, at anskaffelsessummen for almene boliger efter § 115, stk. 1-3 og 5, finansieres med 84 pct. lån, 14
pct. kommunal grundkapital og 2 pct. beboerindskud, jf. dog stk. 3.
 
Den videre proces
Reglerne for kommunalt salg af fast ejendom sker som udgangspunkt ved offentligt udbud. Dette fremgår af den
kommunale styrelseslov og af bekendtgørelse om offentligt udbud ved salg af kommunens faste ejendomme, nr. 799 af
24.6.2011, se § 2 heri. Dette gælder dog ikke, når kommunens faste ejendom sælges til gennemførelse af byggeri, der
opføres med støtte efter almenboligloven. Det betyder, at en kommune ikke er forpligtet til at gennemføre et offentligt
udbud, når køberen skal have støtte efter § 115 i almenboligloven.
 
Administrationen vurderer på baggrund af ovenstående, at det er mest hensigtsmæssigt at fortsætte dialogen med HAB, i
det Sophielund Plejecenter ejes og drives af HAB, og det derfor er mest hensigtsmæssigt ift. drift, udnyttelse af
sammenhænge og fælles faciliteter at den fremadrettede udnyttelse af matriklen og ejerskab sker ved HAB.
 
I den videre proces skal de økonomiske konsekvenser belyses yderligere. Kommunen skal indskyde en kommunal
grundkapital, der er det beløb kommunerne indskyder, når der gives tilsagn til nye almene boliger. Grundkapitalen indgår
sædvanligvis i de årlige forhandlinger mellem finansministeriet og KL, men nu har de politiske partier bag boligaftalen
lagt den fast frem til 2026. Således medfører boliger mellem 90 og 105 m2 en grundkapital på 10 pct., mens mindre
boliger medfører en grundkapital på 8 pct.
 
Når det er endeligt fastlagt, hvem der skal være bygherre på projektet, ansøger bygherre (HAB) kommunen om
godkendelse af projektet. Godkendelsesprocessen er bygget op omkring 3 skemaer: skema A, skema B og skema C. Det
er bygherren, der udarbejder disse skemaansøgninger til kommunen.
 
Skema A (tilsagn) er den første officielle ansøgning, der sendes til kommunen. I skemaet angives de overordnede rammer
for byggeriet, herunder byggegrundens placering, forventede opstarts- og afslutningsdatoer for byggeriet, boligantal og
størrelser samt hvad det skønnes at koste at opføre byggeriet, og hvad huslejen forventes at blive. Skema A-ansøgningen
er den ansøgning, der bruges til at få kommunens officielle tilsagn om at give grundkapitallån.
 
Når kommunalbestyrelsen har godkendt skema A-ansøgningen, vil selve projekteringsfasen kunne påbegyndes. Skema B-
ansøgningen (godkendelse af anskaffelsessummen før byggeriets påbegyndelse) beskriver de fastlagte tidsplaner for
byggeriets opførelse og den nøjagtige pris for, hvad byggeriet maksimalt må koste.
 
Når afleveringen af byggeriet er gennemført, fremsendes skema C (godkendelse af den endelige anskaffelsessum) til
kommunen. Byggeregnskabet, herunder dokumentation for afholdelsen af afsatte beløb, revideres af en godkendt revisor.
 
I forhold til den videre proces, vil der såfremt det besluttes, at der skal arbejdes videre med udvikling og salg af matrikel
186, blive fremlagt en startredegørelse i forbindelse med lokalplanarbejdet. Startredegørelsen igangsætter formelt
lokalplanarbejdet, og redegøre for eventuelle opmærksomheds punkter der relaterer sig til lokalplanlægningen.
 
Baggrund – Volumenstudier
Volumenstudierne er udviklet i samarbejde med en følgegruppe, bestående af interessenter
fra Handicaprådet, Seniorrådet, Sophielund Plejecenter, boligselskabet DAB samt følgende centre i Hørsholm Kommune:
By og Miljø (BOM), Børn og Voksne (BOV) samt Sundhed og Omsorg (SOM).

https://danskelove.dk/almenboligloven/115#1-3
https://danskelove.dk/almenboligloven/115#1-3
https://danskelove.dk/almenboligloven/115#5
https://danskelove.dk/almenboligloven/118#3


 
Volumenstudierne fremstiller 4 volumenstudier, der kan videreudvikles individuelt eller samlet. Volumenstudierne har
primært fokuseret på byggefelt B1 og udformningen af bofællesskabet for udviklingshæmmede samt en mulig
kapacitetudvidelse af eksisterende Sophielund Plejecenter. Der er vist principper for, hvordan byggemulighederne på
byggefelt B2 kan udvikles inden for eksisterende rammer og ved en eventuel relokalisering af eksisterende materielgård.
 
På fællesmødet i Social- og Seniorudvalget samt Miljø- og Planlægningsudvalget d. 14. august 2020, blev der udtrykt
ønske om at administrationen skulle arbejde videre med scenarie 1 og 2, som begge ligger i byggefelt B1.

Scenarie 1: Bofællesskab á 10 boliger for udviklingshæmmede, i byggefelt ’B1’
Scenarie 2: Udvidelse af Sophielund Plejecenter á 16 plejeboliger og aktivitetshus/personalefaciliteter, i byggefelt
’B1’

 
Der har tidligere arbejdet med et byggefelt B2, hvor det blev besluttet ikke at gå videre med dette. I vedhæftet bilag 2
beskrives de 4 scenarier indeholdt i de samlede volumenstudier.

Økonomi/personale
Bevillingsskema
 
I forbindelse med budgetaftale 2021-2024 blev der afsat et rådighedsbeløb på 762.000 kr. som søges frigivet.
 
Beløb hele kr.

Tillægsbevilling Indeværende
år

Overslagsår
2022

Overslagsår
2023

Overslagsår
2024

Overslagsår
2025

 

Drift      

Politikområde:      

 

Anlæg      

Politikområde:      

 

I alt 0 0 0 0 0

Anlægsbevilling:
(igangsætningstilladelse)      

Politikområde: 83
005047 Udvikling og
salg ved Sophienlund
Plejecenter

762.000     

Politikområde:      

      

I alt 762.000 0 0 0 0
 

Kommunikation
Ingen

Sagens tidligere behandling



”Frigivelse af midler til bofællesskab for unge udviklingshæmmede ved Sophielund” d. 23. april (SSU/MPU – ØU
– KB)

”Volumenstudier for udvikling af Sophielund” Fællesmøde d. 14. august 2020 (SSU og MPU)
Augustkonference 2020

Noter til bilag
Ingen

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 23-08-2021
Social- Seniorudvalget tiltrådte indstilling 1) og 3)
Social og Seniorudvalget tiltrådte indstilling 2), idet dog udvalget ønsker, at der fokuseres på ældreboliger til
restrummeligheden, ikke et senior-bofællesskab.
 
Fraværende:
Maj Allin Thorup (C)
Glen Madsen (O)

Bilag

Bilag 1 - Byggefelt matrikel 186

Bilag 2 - Volumenstudier



Punkt 3: Omregistrering af boliger i Æbleparken, Lindevænget og dele af
Selmersbo

21/10798

Sagens forløb:
SSU - ØU - KB

Baggrund
Hørsholm Kommune, Sundhed og Omsorg anviser ældre- og handicapegnede boliger. Center for Sundhed og Omsorg er
blevet opmærksom på, at 45 af kommunens boliger fejlagtigt er registreret som familieboliger i Landsbyggefonden og
ikke som ældreboliger.

Forslag
Det indstilles, at kommunalbestyrelsen beslutter at omregistrere 45 boliger, som fejlagtigt er klassificeret som
familieboliger, så de fremover bliver registreret som ældreboliger.

Sagsfremstilling
Hørsholm Kommune, Sundhed og Omsorg anviser til 339 ældre- og handicapegnede boliger. Disse boliger er placeret
følgende steder: Breelteparken, Lindevænget, Louiselund, Selmersbo, Sophielund og Æbleparken. Center for Sundhed og
Omsorg er blevet opmærksom på, at nogle af boligerne fejlagtigt er registreret som familieboliger i Landsbyggefonden og
ikke som ældreboliger.
 
Hørsholm Kommune er tillige blevet opmærksom på, at den fejlagtige registrering kan have den konsekvens, at andre
kommuner vil kræve tilbagebetaling af refusion. Det har medført, at Hørsholm Kommune i en konkret sag er blevet bedt
om at tilbagebetale refusion af hjemmehjælp og boligstøtte vedr. en ældre borger fra en anden kommune, som bor i en af
de bebyggelser, der p.t. er registreret som almen familiebolig. Det er administrationens umiddelbare, juridiske vurdering,
at det har den pågældende kommune ret til i den konkrete sag.
 
Boligerne i Breelteparken, Sophielund og Louiselund er registreret som ældreboliger i Landsbyggefonden. Dele af
Selmersbo er registreret som ældreboliger og andre dele af Selmersbo er registreret som familieboliger. Lindevænget og
Æbleparken er registreret som familieboliger.
 
Jf. lov om almene boliger § 5, stk. 1 nr. 10 er det Kommunalbestyrelsen og bestyrelsen i boligforeningen, der skal beslutte
en omregistrering af de pågældende boliger. Administrationen har derfor rettet henvendelse til DAB og foranlediget heraf
har bestyrelsen i Hørsholm almene Boligselskab på møde den 16. juni 2021 imødekommet ønsket om en omregistrering
 
Det foreslås derfor, at kommunalbestyrelsen, jf. Almenboliglovens § 28, stk. 1, 3.pkt, træffer beslutning om at
omregistrere de boliger, der er registreret forkert. Hørsholm Kommune oplyser efterfølgende Landsbyggefonden om
ændringerne.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 23-08-2021
Social- og Seniorudvalget tiltrådte indstillingen.
 
Fraværende:
Maj Allin Thorup (C)
Glen Madsen (O)



Punkt 4: Henvendelse fra bolig- og planstyrelsen vedr. ventetid til almen
plejebolig eller plejehjemsplads

21/10809

Sagens forløb:
SSU

Baggrund
Hørsholm Kommune har den 13. juli 2021 modtaget en henvendelse fra bolig- og
planstyrelsen vedr. ventetid til almen plejebolig eller plejehjemsplads (bilag 1). I skrivelsen
anmodes, der med baggrund i Danmarks Statistiks opgjorte gennemsnitlige ventetider på
plejeboliger for borgere på den generelle venteliste for 2019 og 2020, om en redegørelse fra
Hørsholm Kommune.
Forslag

1. Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget drøfter henvendelsen fra bolig- og planstyrelsen mhp.
efterfølgende godkendelse af svarudkast.

Sagsfremstilling
Hørsholm Kommune har den 13. juli 2021 modtaget en henvendelse fra bolig- og planstyrelsen vedr. ventetid til almen
plejebolig eller plejehjemsplads (bilag 1). I skrivelsen anmodes der - med baggrund i Danmarks Statistiks opgjorte
gennemsnitlige ventetider på plejeboliger for borgere på den generelle venteliste for 2019 og 2020 - om en redegørelse fra
Hørsholm Kommune. Administrationen har fået forlænget svarfristen fra den 13. til den 25. august 2021.
 
Der vedhæftes oversigt fra Danmarks Statistik vedr.: ”Gennemsnitlig ventetid i dage til plejebolig for personer på generel
venteliste, som har fået tilbudt bolig i året” for 2015-2020 (bilag 2).
 
Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget drøfter henvendelsen fra bolig- og planstyrelsen mhp.
efterfølgende godkendelse af svar.
 
Svarudkast udsendes i løbet af uge 33.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 23-08-2021
Social- og Seniorudvalget tiltrådte indstillingen, og godkendte det forelagte svarudkast med de faldne bemærkninger.
 
Fraværende:
Maj Allin Thorup (C)
Glen Madsen (O)

Bilag

Henvendelse fra bolig- og planstyrelsen af 13. juli 2021

Oversigt fra Danmarks Statistik vedr. gennemsnitlig ventetid i dage til plejebolig for personer på generel venteliste, om
har fået tilbudt bolig i året for 2015-2020

Svarudkast til bolig- og planstyrelsen pr. 19. august

Status ældre - august 2021

Plejeboligplan 2014

Plejeboligplan 2015

Plejeboligplan 2016

Plejeboligplan 2017



Prognose for plejeboliger 2020-2030 viser mindsket behov for udbygning

Plejeboliganalyse 2018

Vedtagelse af forslag til Lokalplan 182 - Friplejeboliger Ved klædebo og Kokkedalsvej

Kokkedals Stationsområde Udbud – Accept af købstilbud og præmiering af bedste forslag

Rammebeløb til renovering og drift af Selmersvej 23

Justering af praksis for optagelse på venteliste mhp. tildeling af plejebolig

Justering af praksis for optagelse på venteliste mhp. tildeling af plejebolig - SSU-møde den 17. maj 2021

Status på behov og tilvejebringelse af ekstra plejeboligkapacitet

Tilbagemelding på interesse for plejebolig i nabokommune - SSU-møde den 24. august 2020



Punkt 5: Initiativretsforslag: Bestyrelser på kommunale plejehjem

21/10801

Sagens forløb:
SSU - ØU - KB

Baggrund
Svend Erik Christiansen (A) har stillet forslag om at etablere bestyrelser på kommunale plejecentre. Sagen forelagdes
Kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret på møde den 28. juni 2021. Kommunalbestyrelsen sendte
forslaget til Social- og Seniorudvalget til videre drøftelser.

Forslag
Det indstilles, at Social- og Seniorudvalget drøfter initiativretsforslaget, jf. sagsfremstillingen, og på den baggrund
indstiller til ØU og KB omkring forslagets videre gang.
 

Sagsfremstilling
Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 – den såkaldte initiativret – kan ethvert medlem af
kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spørgsmål om kommunens anliggender for kommunalbestyrelsen samt fremsætte
forslag til beslutninger herom.  
 
Svend Erik Christiansen (A) har stillet forslag til kommunaludvalgsbeslutning om at etablere bestyrelser på kommunale
plejecentre.
 
Forslagets fulde ordlyd kan ses her:
 
”Socialdemokratiet foreslår at der etableres bestyrelser på de kommunale plejehjem.
 
Bestyrelserne på hver af de 3 plejehjem kunne bestå af:
2 repræsentanter for beboerne
1 repræsentant fra Ældresagen
1 repræsentant fra Seniorrådet

Plejehjemslederen deltager som sekretær
2 repræsentanter fra medarbejderne deltager uden stemmeret
 
Begrundelsen for forslaget er, at plejehjemmene er store institutioner, der bør have sin egen bestyrelse i lighed med skoler
mv.”
 
Administrationen kan oplyse, at Venstre, Dansk Folkeparti, Nye Borgerlige og Liberal Alliance primo 2021 har stillet
forslag til folketingsbeslutning (B 120) om plejehjemsbestyrelser og styrket bruger- og pårørendeinddragelse. Forslaget
blev forkastet af et flertal bestående af Socialdemokratiet, SF, Radikale Venstre og Enhedslisten, som bl.a. bemærkede, at
der i den nuværende lovgivning intet er til hinder for, at en kommune vælger at oprette bestyrelser på plejehjem, hvis man
lokalt ønsker det. Beslutningen ligger derfor i den enkelte kommunalbestyrelse, som har ansvaret for ældreplejen. Der
vedhæftes link til Folketingets behandling af sagen, herunder betænkning og svar på spørgsmål, mv. (bilag 1).
 
Det kan desuden oplyses, at KL - bl.a. i forlængelse af en række sager om forråelse i ældreplejen i sommeren 2020 - og
med den generelle tendens med et stigende antal ældre som kontekst - i forbindelse med Ældretopmødet i september 2020
fremlagde et udspil med syv konkrete forslag, der skal forbedre ældreplejen i Danmark (bilag 2).
 
Blandt de syv initiativer var et forslag om at gøre det obligatorisk for alle plejehjem at nedsætte en bestyrelse, hvor
pårørende, brugere og relevante ressourcepersoner fra lokalområdet er repræsenteret. Bestyrelserne skal bl.a. kunne
påvirke hverdagen på plejehjemmene samt styrke og formalisere samarbejdet mellem den daglige ledelse, beboerne og de
pårørende.
 
Social- og Ældreministeriet har ifm. behandlingen af beslutningsforslag B 120 oplyst, at det ikke har viden om, hvor
mange kommuner, der i dag har en praksis, der kan sammenlignes med en bestyrelse. Til brug for besvarelsen er der
derfor indhentet bidrag fra KL, som har svaret, at ”KL fører ikke statistik på, hvor mange kommuner som i dag har en



praksis, som kan sammenlignes med en bestyrelse på deres plejehjem. KL vil desuden gerne gøre opmærksom på, at der
kan være forskellige opfattelser af, hvilke kompetencer som forbindes med en bestyrelse på plejehjem.”
 
En række kommuner har i den seneste tid besluttet at arbejde med at nedsætte bestyrelse(r) på deres plejehjem. I Ishøj
Kommune har man valgt en model med nedsættelse af en fælles bestyrelse, der skal bestå af to beboere, to pårørende, to
medarbejdere samt en leder fra plejehjemmet Kærbo og en beboer, en pårørende, en medarbejder samt en leder fra
plejehjemmet Torsbo. Derudover skal bestyrelsen have et medlem fra Ældre Sagen og en repræsentant fra Seniorrådet.
Endelig vil plejecenterlederen være repræsenteret i bestyrelsen, og én gang årligt vil formanden for kommunens Social-
og Sundhedsudvalg deltage på et møde.
 
Social- og Ældreministeriet har desuden oplyst, at Brønderslev, Holstebro og Vordingborg Kommuner fra ”Puljen til
Omsorg og nærvær i ældreplejen” har fået bevilget midler til at lave forsøg med øget borgerinddragelse på plejehjem, bl.a.
plejehjemsbestyrelser. Erfaringer herfra kan bl.a. bidrage med viden om, hvilke omkostninger der er forbundet med at
have plejehjemsbestyrelser.
 
I Hørsholm Kommune findes der i dag tre kommunale plejecentre (Louiselund, Margrethelund og Sophielund) og en
selvejende institution (Breelteparken). Kommunalbestyrelsen (og herunder Social- og Seniorudvalget) har som
kommunens øverste myndighed det overordnede ansvar for hele den kommunale virksomhed, herunder i sidste ende også
de kommunale plejecentre i Hørsholm Kommune.
 
Breelteparkens øverste ledelse består derimod af en bestyrelse på seks medlemmer:
 

1 valgt af og blandt medlemmerne af kommunalbestyrelsen i Hørsholm,
1 udpeget af kommunalbestyrelsen i Hørsholm blandt kommunens øvrige borgere,
1 valgt af og blandt medlemmerne af Hørsholm Seniorråd,
1 udpeget af beboer- og pårørenderådet i plejeboligerne på Breelteparken
1 udpeget af den til enhver tid valgte formand for Breelteparkens Beboerråd,
1 valgt af og blandt medarbejderne

 
Af ”Vedtægter for S/I Omsorgscentret Breelteparken af 30. oktober 2003” (bilag 3) fremgår bl.a., at
bestyrelsesmedlemmernes funktionsperiode tilstræbes at følge den kommunale valgperiode. Der er på Breelteparken
desuden etableret et beboer- og pårørenderåd (vedtægter vedhæftet som bilag 4), samt et særligt beboerråd (vedtægter
vedhæftet som bilag 5).
 
I forbindelse med en række lovændringer i 2010 i Lov om social service blev oprettelse af bruger-pårørenderåd gjort
frivillig, dog med krav om ny organisering af bruger- pårørendeinddragelse ved nedlæggelse af nuværende struktur.
Lovændringen indebar:
 

Med bortfald af servicelovens § 17 gives kommunalbestyrelsen mulighed for lokalt at tilrettelægge indsatsen i
forhold til at inddrage beboere og deres pårørende, herunder at træffe beslutning om, hvorvidt der skal etableres
bruger- og pårørende råd.

 
Kommunalbestyrelsen havde således med lovændringen mulighed for at fastholde den nuværende struktur på bruger-
pårørenderåd, eller at retænke organiseringen på en ny måde. Social- og Seniorudvalget behandlede sagen medio august
2010 og det blev bl.a. besluttet, at videreføre ordningen, idet den ”nuværende praksis på plejehjemmene fungerer godt, og
der er ikke behov for at ændre den nuværende struktur, der på nuværende tidspunkt giver god inddragelse af beboerne og
de pårørende på plejehjemmene.”
 
De fire plejecentre i Hørsholm Kommune har derfor alle i dag fungerende beboer- og pårørenderåd etableret med
enslydende vedtægter og funktionsperioder (bilag 3). En evt. etablering af bestyrelser på de tre kommunale plejecentre
skal bl.a. ses i sammenhæng med det eksisterende arbejde, der i dag foregår i centrenes beboer- og pårørenderåd, idet det
skal påpeges, at administrationen umiddelbart ikke finder det hensigtsmæssigt hverken fagligt eller økonomisk, at have
såvel en bestyrelse som et bruger-pårørenderåd i funktion på samme tid. Det er i øvrigt fortsat administrationens
vurdering, at den nuværende praksis på plejecentrene i Hørsholm Kommune fungerer godt.
 
Det skal desuden påpeges, at der er en række lovgivningsmæssige begrænsninger for overladelse af
beslutningskompetencen mv. vedr. plejecenterforhold til lokale bestyrelser, som skal iagttages og vurderes nærmere,



såfremt der er ønske om, at der skal arbejdes videre med initiativretsforslaget, herunder bør der ske en forudgående
drøftelse af bestyrelsernes økonomi/finansiering, virkefelt og beføjelser.

Økonomi/personale
Omkring økonomien ifm. med en evt. nedsættelse af bestyrelser på plejecentre fremgår det bl.a. af et svar på et spørgsmål
(2) ifm. behandlingen af beslutningsforslag B 120, at det ikke er muligt at skønne de nærmere omkostninger forbundet
med forslaget, da omkostningerne afhænger af plejehjemsbestyrelsernes virkefelt og beføjelser. Endvidere fremgår bl.a.:
 
”VK-regeringen afskaffede de obligatoriske bruger- og pårørenderåd på plejehjem i 2010. Hvis samme bruger- og
pårørenderåd skulle indføres i dag skønnes det at ville medføre en offentlig merudgift på 38,2 mio. kr. årligt (2021 pl). De
offentlige merudgifter forbundet med et krav om obligatoriske plejehjemsbestyrelser vil dog formentlig være højere, idet
der synes at være forskel på bruger- og pårørenderåd og på plejehjemsbestyrelser med beslutningskompetence. Der vil
derfor umiddelbart være flere administrative udgifter forbundet med plejehjemsbestyrelserne for ledelsen, medarbejderne
på plejehjemmene og for den kommunale forvaltning.”
 
Desuden fremgår det af et svar på et spørgsmål (1) ifm. behandlingen af beslutningsforslag B 120 om, hvad det vil koste
at indføre bestyrelser på plejehjem efter samme model som forældrebestyrelser på skoler og dagsinstitutioner, hvor både
pårørende og beboere har sæde:
 
”Det vurderes dog umiddelbart vanskeligt at overføre samme model som med skolebestyrelser og forældrebestyrelser på
dagtilbudsområdet til ældreområdet. Det skyldes blandt andet en forskel ift. til de pårørende, idet pårørende til ældre på
plejehjem ikke har forældremyndigheden over beboerne. Pårørende til beboere kan desuden bo langt væk fra
plejehjemmet, og det kan derfor være nødvendigt, at der i bestyrelserne på plejehjem indgår frivillige eller andre lokale
kræfter uden personlig tilknytning til beboere på plejehjemmet. På den baggrund er det vanskeligt at foretage en vurdering
af, hvad det vil koste at indføre bestyrelser på plejehjem efter samme model som forældrebestyrelser på skoler og
dagsinstitutioner, hvor både pårørende og beboere har sæde.”

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 23-08-2021
Social- og Seniorudvalget indstiller til kommunalbestyrelsen, at forslaget optages til behandling primo 2022, idet det får
virkning for en ny kommunalbestyrelse.
 
Fraværende:
Maj Allin Thorup (C)
Glen Madsen (O)

Bilag

B 120 Forslag til folketingsbeslutning om plejehjemsbestyrelser

Sådan gør vi en god ældrepleje endnu bedre - syv forslag fra KL

Vedtægter for Omsorgscentret Breelteparken af 30. oktober 2003

Vedtægter for Beboer- og pårørenderåd på Plejehjemmet Breelteparken godkendt den 21. januar 2002

Vedtægter for Beboerråd ved Breelteparken vedtaget den 17. maj 2017



Punkt 6: Anmodning om overførsel af ubrugte §18 midler til 2022

21/10586

Sagens forløb:
SSU

Baggrund
Administrationen har modtaget en henvendelse fra Foreningen for Musikalsk Potpourri vedrørende bevilgede § 18 midler,
hvor der anmodes om, at bevillingen fra 2020 først anvendes i 2022.

Forslag
Administrationen indstiller, at Social- og Seniorudvalget godkender:
 
1)     at bevillingen til Foreningen Musikalsk Potpourri kan overføres til 2022.
2)     at øvrige foreninger, der fremadrettet ønsker at overføre bevilling af §18 midler fra 2020 eller 2021, kan overføre
bevillingen til 2022.

Sagsfremstilling
Med baggrund i to konkrete henvendelser, herunder Foreningen for Musikalsk Potpourri, besluttede Social- og
Seniorudvalget den 24. august 2020, at det skulle være muligt at overføre bevillinger af §18 midler til 2021, såfremt
aktiviteterne ikke kunne gennemføres i 2020 grundet omstændighederne under COVID-19. Det var en forudsætning, at
§18 midlerne anvendes til den aktivitet, der var bevilget midler til.
 
I marts 2021 traf Social- og Seniorudvalget, på baggrund af endnu en konkret henvendelse, en principbeslutning om, at
ovenstående beslutning skulle gælde alle foreninger, der ønskede at overføre §18 midler til 2021 grundet
omstændighederne under COVID-19.
 
Administrationen har nu modtaget endnu en henvendelse fra Foreningen for Musikalsk Potpourri, som ønsker at overføre
de bevilgede §18 midler til 2022, da det ikke har været muligt at gennemføre forberedelserne til den koncert, som
foreningen har fået bevilget midler til at afholde.
 
Administrationen foreslår, at Social- og Seniorudvalget godkender, at Foreningen for Musikalsk Potpourri overfører §18
midlerne til 2022.
 
Yderligere foreslår administrationen, at Social- og Seniorudvalget beslutter, at alle fremtidige anmodninger om at
overføre bevilgede §18 midler i 2020 og 2021 til 2022 godkendes, såfremt det ikke har været muligt at gennemføre
aktiviteterne under omstændighederne med COVID-19. Det er fortsat en forudsætning, at midlerne anvendes til den
aktivitet, der oprindeligt er bevilget midler til.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 23-08-2021
Social- og Seniorudvalget tiltrådte indstillingerne.
Fraværende:
Maj Allin Thorup (C)
Glen Madsen (O)



Punkt 7: Opsamling på dialogmøde med medarbejdere og dialogmøde vedr.
budget 2022

21/10597

Sagens forløb:
SSU

Baggrund
Social- og Seniorudvalget har den 26. maj 2021 afholdt dialogmøde for interessenter på Social- og Seniorudvalgets
områder omkring budget 2022. Herudover er der afholdt et dialogmøde den 2. juni 2021 for sundhedsfaglige
medarbejdere på Social- og Seniorudvalgets område, hvor der var mulighed for dialog med politikerne.
 
Med dette dagsordenspunkt har udvalget mulighed for at samle op på de to møder.

Forslag

1. Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget drøfter og samler op på de to afholdte dialogmøder.

Sagsfremstilling
Dialogmøde om budget 2022-2025
Social- og Seniorudvalget og Sundhedsudvalget holdt den 26. maj 2021 et fælles dialogmøde for interessenter omkring
den kommende budgetproces for budget 2022-2025. Omkring 25 borgere og medarbejdere var mødt op, og 7 politikere
fra de to udvalg deltog ved dialogmødet.
Mødet blev indledt af velkomst fra de to udvalgsformænd, hvorefter direktøren på velfærdsområdet gav en status for
udarbejdelse af råderumsforslag og budgetønsker på hhv. Social- og Seniorudvalgets område og Sundhedsudvalgets
område?. Her blev tidsplanen for budgetlægningen og fordelingsnøglen for det samlede råderum gennemgået, samtidig
med at administrationens forslag til råderum og budgetønsker blev præsenteret.
 
Herefter blev der åbnet for dialog og spørgsmål, og her blev bl.a. spurgt ind til kommunens forebyggelsesindsats omkring
alkohol og stoffer, bibeholdelse af Åstedets SFT indsats, rengøringsindsats generelt i forbindelse med COVID19,
opnormering af sygeplejersker på de midlertidige pladser og råderumsforslaget på de midlertidige pladser. Desuden blev
muligheden for oprettelse af friplejehjem drøftet.
 
Der var kritiske kommentarer til forslag om nednormering på Gutfeltshave og til forslag om nednormering af bostøtten.
Der blev opfordret til, at kommunen initierer videreuddannelse af Social- og Sundhedsassistenter til sygeplejersker, da
dette kan være med til at rekruttere og fastholde medarbejdere. Derudover blev der fremlagt ønsker om ledsagelse til læge
m.v. fra bofællesskaber, om etablering af et bofællesskab på Sophielund og om et sikkerhedsnet til borgere med psykiske
handicap i forhold til forebyggelse af misbrug m.v.
   
Dialogmøde for medarbejderne i Center for Sundhed og Omsorg
Social- og Seniorudvalget var den 2. juni 2021 værter for dialogmødet, der normalt afholdes en gang årligt for
sundhedsfaglige medarbejdere fra de borgernære enheder i Center for Sundhed og Omsorg. Omkring 30 medarbejdere og
ledere var samlet til dialogmødet, hvor tre medlemmer fra Social- og Seniorudvalget også deltog.
 
På mødet ytrede alle medarbejdere og ledere sig om stort og småt fra deres enheder, og blandt de emner, der gik igen i
dialogen, var særligt problematikken omkring rekruttering og fastholdelse af medarbejdere, da alle enheder oplever store
udfordringer med rekruttering af sundhedsfaglige medarbejdere. Her blev det samtidig nævnt, at der er brug for mere
kompetenceudvikling for de fleste faggrupper, dels for at fastholde medarbejdere, og fordi borgerne i hjemmeplejen, på
plejecentrene og særligt på de midlertidige pladser har mere komplekse plejebehov. Her blev det også foreslået, at der kan
indføres personalegoder som klippekort til fitness eller svømmehal, frugtordning eller andet.
 
Derudover blev nævnt, at det kan være svært at få vikarer, hvilket kan presse det faste personale. Der er et ønske om at få
flere parkeringspladser ved politistationen til hjemmeplejen og hjemmesygeplejen. Endelig blev her nævnt, at der kan
fokuseres mere på at fastholde seniormedarbejdere, så det bliver attraktivt at blive i sin stilling.
 
Tiden med COVID-19 fyldte meget i dialogen, og medarbejdere og ledere blev flere gange anerkendt for deres indsats
under pandemien. Flere nævnte her, at det har været en meget travl tid for medarbejder såvel som for lederne.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 23-08-2021



Social- og Seniorudvalget ønsker en fornyet behandling af sagen på kommende møde.
 
Fraværende:
Maj Allin Thorup (C)
Glen Madsen (O)



Punkt 8: Fælleskommunal §18 pulje til frivilligt socialt arbejde i
Nordsjælland 2021

21/9538

Sagens forløb:
SSU

Baggrund
Social- og Seniorudvalget orienteres om fordelingen af midler fra den fælleskommunale §18 pulje til frivilligt socialt
arbejde i Nordsjælland 2021

Forslag
Administrationen indstiller, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen om den fælleskommunale §18 pulje til
efterretning.

Sagsfremstilling
Hørsholm Kommune deltager i den fælleskommunale §18 pulje til frivilligt socialt arbejde i Nordsjælland. Formålet med
puljen er at støtte og opmuntre til mere samarbejde på tværs af frivillige, sociale foreninger samt at støtte frivillige
aktiviteter, som falder uden for kriterierne, når der uddeles lokale kommunale §18 midler, fx fordi aktiviteten ikke er
lokalt forankret eller henvender sig til målgrupper som går på tværs af flere kommuner.
 
Ud over Hørsholm Kommune deltager Fredensborg, Gribskov, Halsnæs, Helsingør, Hillerød og Allerød Kommune.
Helsingør Kommune varetager i 2021 sekretariatsfunktionen, som går på skift imellem kommunerne.
 
Tildelingsudvalget har afholdt møde den 19. maj 2021 og truffet beslutning om fordelingen af midlerne i 2021. Der er i år
modtaget 28 ansøgninger med et samlet ansøgningsbeløb på 631.215 kr. efter annoncering på kommunernes hjemmesider,
i lokalaviserne samt Frederiksborg Amts Avis. Puljen til fordeling i 2021 var på i alt 279.967 kr.
 
Tildelingsudvalget besluttede at bevilge midler til 22 foreninger, svarende til et beløb på i alt 271.950 kr., jf. bilag 1 med
oversigt over bevilgede af midler. De resterende midler gemmes til foreninger, der ikke nåede at søge indenfor
ansøgningsfristen samt til annoncering af puljen i 2022.
 
Ved behandling af ansøgningerne blev der lagt vægt på følgende kriterier:

Der skal være tale om frivilligt socialt arbejde.
Aktiviteterne/tilbuddene skal være relevante for og kunne benyttes af borgere i mindst tre af de deltagende
kommuner.
Der prioriteres både nyskabende aktiviteter og velafprøvede eksisterende aktiviteter (drift).
Ansøgere skal gøre rede for, om der er ansøgt eller modtaget støtte andre steder.
Større landsdækkende organisationer er ikke den primære målgruppe for den fælleskommunale pulje, men kan søge
til aktiviteter med lokal forankring i Nordsjælland.
Tildeling sker ud fra en helhedsvurdering af behov og økonomi, herunder evt. formue

 
Det er aftalt, at der, forud for evalueringsmødet i november 2021, foretages en kort opsamling på foreningernes
anvendelse af bevillingen i 2021.

Økonomi/personale
Der er i budget 2021 i Hørsholm Kommune afsat 25.000 kr. til deltagelse i puljen. Kommunerne har aftalt, at hver
kommune bidrager med et beløb, der svarer til 1 kr. pr. borger - afrundet til nærmeste 1.000 kr.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 23-08-2021
Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.
 
Fraværende:
Maj Allin Thorup (C)
Glen Madsen (O)

Bilag



Bilag 1 Bevillingsoversigt - fælleskommunal §18 pulje



Punkt 9: Statistik over omgjorte sager fra Ankestyrelsen 2020

18/11795

Sagens forløb:
SSU-BSU-ØU-KB

Baggrund
Hvert år offentliggør Børne- og Socialministeriet et danmarkskort med statistik over omgørelsesprocenter fra
Ankestyrelsen på socialområdet.

Forslag
Administrationen anbefaler, at Børne- og Skoleudvalget og Social- og Seniorudvalget indstiller til Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at tage orienteringen om ankestatistikken til efterretning.

Sagsfremstilling
Det følger af Retssikkerhedslovens § 79 b, at kommunalbestyrelsen inden udgangen af det år, hvor danmarkskortet er
offentliggjort, skal behandle danmarkskortet på et møde.
 
Kravet indebærer, at der hvert år vil skulle ske en aktiv politisk drøftelse af danmarkskortet.
 
Danmarkskortet, som blev offentliggjort den 25. juni 2021, viser, at Ankestyrelsen i 2020 har truffet 32 afgørelser fra
Hørsholm Kommune vedrørende Lov om Social Service (se Social- og Ældreministeriets hjemmeside).
 
De forskellige typer af afgørelser når en borger klager til Ankestyrelsen er:
-         Stadfæstelse af kommunens afgørelse (dvs. at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse).
-         Hel eller delvis ophævelse/ændring af kommunens afgørelse.
-         Hjemvisning til fornyet behandling (hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgøre den på ny.
Eksempelvis på grund af nye principafgørelser, formelle fejl i sagsbehandlingen, eller fordi sagen ikke har været
tilstrækkelig oplyst).
 
Betegnelsen omgørelser omfatter både ændrede og hjemviste klagesager.
 
Årsstatistik for Hørsholm kommune for klager behandlet af Ankestyrelsen sammenlignet med landsgennemsnittet:
 

 2020
Voksen-
handicap-
området

Lands-
plan

Børnehandicap-
Området

Lands-
plan

Socialområdet
I alt

Lands-
plan

Omgørelser
i %

0%
ændrede
og 0%
hjemviste

42,4%

42% (5 ud af 12
sager fordelt
med 0% (0)
ændrede og 42%
(5) hjemviste)

52%

34% (11 ud af
32 sager
fordelt med
6% (2)
ændrede og
28% (9)
hjemviste)

36,3%

2019 20% 46% 56% 51% 47% 41%
 
Som det fremgår af skemaet, ligger omgørelsesprocenten for Hørsholm Kommune i 2020 lavere både i forhold til 2019 og
landsgennemsnittet.
 
Omgørelsesprocenterne vises på tre danmarkskort:
 
I forhold til SSU
Voksenhandicap (BPA §§ 95-96, ledsagerordning og merudgifter)
 
Der er ikke nogen omgjorte sager. Kommunen har fået stadfæstet 4 sager på området.
 

https://sm.dk/danmarkskort/2021/jun
https://sm.dk/danmarkskort/2021/jun
https://sm.dk/danmarkskort/2021/jun


Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Hørsholm Kommune har modtaget 40 ydelser på området ultimo 2019.
 
I forhold til BSU
Børnehandicapområdet (pasningstilbud, hjemmetræning, merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste og personlig hjælp og
ledsagelse)
 
Hørsholm Kommune er kommet med følgende kommentarer, som fremgår af danmarkskortet:
”I 4 ud af de 5 hjemviste sager nåede kommunen frem til det samme resultat. 3 af sagerne blev senere stadfæstet af
Ankestyrelsen og én af sagerne blev ikke påklaget”.
Kommune bemærker, at kravene til detaljegraden i begrundelserne er meget omfattende.”
 
Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Hørsholm Kommune har modtaget 92 ydelser på området ultimo 2019.
 
Socialområdet i alt (hele serviceloven)
 
Der er 2 sager som i statistikken har status som ændret/ophævet, heraf  

1 afgørelse, hvor Ankestyrelsen ophævede kommunes afgørelse om at reducere antal timer med bostøtte med en
time. 
1 afgørelse, hvor kommunen efter Ankestyrelsens afgørelse har ændret sin praksis som følge af Ankestyrelsens
fortolkning af den omhandlede bestemmelse.

 
I alt var der 9 ankesager som i statistikken har status som hjemviste (dette er inklusive de 5 sager på
børnehandicapområdet), heraf

5 afgørelser, som efterfølgende er blevet fastholdt af kommunen.
1 afgørelse, hvor kommune hovedsageligt har fået stadfæstet afgørelsen, men hvor datoerne skulle ændres
(samvær).
2 afgørelser, hvor der er sket ændringer.

 
Center for Børn og Voksne havde i 2020 planlagt et læringsforløb med Ankestyrelsen med fokus på at nedbringe antallet
af omgjorte sager, herunder hvordan kommunen kan opfylde de omfattende dokumentationskrav i sagerne, især på
børnehandicapområdet. Ankestyrelsen har udskudt læringsforløbet til ultimo 2021.
 
Administrationen arbejder løbende på at forbedre sagsbehandlingen og indretter sig efter Ankestyrelsens praksis og
vejledninger på området. Alle ankestyrelsens afgørelser, hvor der er sket omgørelse, er blevet gennemgået med
sagsbehandlerne og centrets jurist er i større omfang blevet inddraget ved revurderingen i klagesager.

Sagens tidligere behandling
Danmarkskortet blev politisk behandlet i 2020 (BSU den 17.09., SSU den 21.09., ØU den 08.105 og KB den 26.10.20).

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 23-08-2021
Social- og Seniorudvalget tiltrådte indstillingen.
 
Fraværende:
Maj Allin Thorup (C)
Glen Madsen (O)



Punkt 10: Status ældre og voksne på døgninstitution - august 2021

20/16773

Sagens forløb:
SSU

Baggrund
I henhold til udvalgets beslutning orienteres om den aktuelle situation.

Forslag
Det foreslås, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I henhold til udvalgets beslutning orienteres om den aktuelle situation.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 23-08-2021
Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.
 
Fraværende:
Maj Allin Thorup (C)
Glen Madsen (O)

Bilag

Status på voksenområdet - august 2021

Hørsholm- og udenbysborgere på døgninstitution - August 2021



Punkt 11: Status ældre - august 2021

21/188

Sagens forløb:
SSU

Baggrund
Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrørende venteliste til plejeboliger og ældreboliger.

Forslag
Det foreslås, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
De tre opgørelser, der er vedhæftet punktet, viser et øjebliksbillede over ventelisterne.
 
Bilag 1, i Den generelle venteliste opgøres antallet af borgere på den generelle venteliste opdelt på somatiske plejeboliger
og demensboliger. Oversigten viser hvor mange dage, den enkelte borger har ventet.
En borger på den generelle venteliste må jævnfør servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2
måneder på en plejebolig.
 
Bilag 2, venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere på venteliste til somatiske plejeboliger og til
demensboliger.
Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt på venteliste, antal borgere på den generelle venteliste og antal borgere
på den specifikke venteliste.
 
Borgere, der står på den specifikke venteliste, har valgt kun at være skrevet op til et specifikt plejecenter. Der er ingen
plejeboliggaranti for denne venteliste.
  
Bilag 3, statistik – venteliste ældrebolig viser udviklingen i antallet af borgere på venteliste til 2-rums og til 3-rums
ældreboliger. Kommunens 3-rums ældreboliger visiteres alene til samboende.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 23-08-2021
Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.
 
Fraværende:
Maj Allin Thorup (C)
Glen Madsen (O)

Bilag

Bilag 1, generel venteliste 09-08-2021.pdf

Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2018-2021.pdf

Bilag 3, statistik - venteliste, ældrebolig 2017-2021.pdf



Punkt 12: Meddelelser

21/51

Sagens forløb:
SSU

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 23-08-2021
Der blev orienteret om, at der d.d. er udsendt den kvartalsvise oversigt over klager på plejecentrene og hjemmeplejen i
SOM.
Der blev orienteret om status for fritvalgskontrakten, herunder indgåelse af nye kontrakter og information til borgerne om
nyt valg af leverandører.
 
Fraværende:
Maj Allin Thorup (C)
Glen Madsen (O)
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