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Punkt 1: Driftsopfelgning 4, 2025

24/12477

Sagens forleb:

OU - KB

Baggrund

Administrationen har udarbejdet Driftsopfelgning 4, 2025 for Hersholm Kommune. Driftsopfelgningen indeholder en

orientering om det forventede regnskab i forhold til drift, herunder hvilke eventuelle afvigelser der er i forhold til
budgettet samt administrationens forslag til budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen:

1) attage den gkonomiske status vedr. drift til efterretning.
2) at der tilfores 29 mio. kr. 1 2025 til en reekke seerligt udfordrede omrader jf. bilag 1.

3) atder foretages en raekke budgetneutrale omplaceringer i 2025 og overslagsarene jf. bilag 1.

Sagsfremstilling

Administrationen gennemferer 4 driftsopfelgninger i lebet af 2025, heraf behandles Driftsopfelgning 2 og 3 tillige i
fagudvalgene. Formalet er at orientere om den gkonomiske status og foresla eventuelle budgetkorrektioner.

Driftsopfelgning 4 fremlaegges i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i december. Driftsopfelgningen omhandler
driftssiden, idet opfelgningen pa anlegssiden sker i et selvstendigt spor.

Administrationen forventer et samlet forbrug pé driften, som ligger 11,2 mio. kr. over det korrigerede driftsbudget. Det
skal bemarkes, at det korrigerede budget indeholder driftsoverfersler fra 2024 til 2025 for i alt 37 mio. kr.

Driftsopfelgningen er karakteriseret ved nogle sterre afvigelser, hvor der pé folgende politikomrader udvises et
merforbrug:

- Institutioner for bern og unge

- Undervisning

- Born og unge med szrlige behov
- ZAldre

- Social og psykiatri

- Arbejdsmarked

- Finansiering



- Ejendomme og service

Mens der pé falgende politikomréder forventes et mindreforbrug:
- Veje og grenne omrader
- Administration

- Rungsted Havn

Der er i forhold til Driftsopfelgning 3 tale om at forbruget i Driftsopfelgning 4 er steget med med 9 mio. kr., som
hovedsageligt skyldes at politikomraderne Institutioner for bern og unge og ZAldre forventer hgjere forbrug.

Der er tale om, at folgende omréder har udviklet sig negativt siden Driftsopfelgning 3:
- Veje og grenne omrader

- Private institutioner

- Keb/salg af institutionspladser

- Daginstitutioner

- Afregning af hjemmepleje

- Selvejende institution plejehjem

- Selvejende institution hjemmesygepleje

- Kommunale plejehjem

- Kommunal hjemmesygepleje

I forhold til overholdelse af kommunens individuelle serviceramme forventes en overskridelse pa 41 mio. kr. P4 baggrund
af kommunernes indmeldinger til KL vedr. deres forventninger til regnskabet for 2025, forventer KL med stor sikkerhed,
at kommunerne samlet set holder sig under den aftalte serviceramme. Det betyder at der ikke forventes hverken en
individuel eller kollektiv sanktion.

Resultatet af driftsopfelgning 4 ligger i forlengelse af de foregéende tre driftsopfelgninger i 2025, hvor administrationen
har orienteret om, at der er en reekke omrader med vesentlige skonomiske udfordringer. Med henblik pé at sikre en hgjere
grad af budgetmassig balance anbefaler administrationen at disse udfordrede omrader tilferes i alt 29,0 mio. kr. til
centrale budgetter indenfor felgende omréader:

Born og unge med sarlige behov — Forebyggende indsats: 2,0 mio. kr.
Born og unge med s&rlige behov — Plejefamilier: 2,0 mio. kr.

ZAldre — Hiemmeplejen afregning: 4,0 mio. kr.

Aldre — Kob/salg af plejeboliger: 8,0 mio. kr.

Social og psykiatri — Botilbud: 6,0 mio. kr.

Arbejdsmarked og job — Dagpenge: 7,0 mio. kr.

e o o o o o



Der foreslas desuden at der bliver foretaget en reekke budgetneutrale budgetomplaceringer med henblik pa at sikre et
fortsat retvisende budget.

I bilag 1 ses forslag til budgetkorrektioner.

Hovedoversigt:

I tabellen nedenfor fremgér det samlede forventede regnskab, afvigelser og eventuelle forslag til budgetkorrektioner.
Tabellen er inddelt efter udvalgsstruktur samt underliggende politikomrader.

Forventet driftsregnskab 2025 (1.000 kr.).



samlet drift (Politiske udvalg) Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budgelt-
budget budget regnskab korrektion
Total 1.736.537 1.770.208 1.781.4910 -11.203 29.000
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Klima- og Milpudvalget 58021 52.887 52.373 514 [
11 Vaje af grénne amrader 48 847 45 . BE2 46 062 EOa a
12 Miljg, skattefinansieret 8976 9,825 9,711 114 0
12 Miljg, brugerfinansiarat 198 -3.B00 -3.400 -400 a
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget
budget budget regnskab korrektion
Barne- og Skole udvalget 477.293 476.404 484,341 -7937 4,000
30 Institutioner for bgrn cg unge 125745 123,230 124747 -1.517 a
31 Undervisning 273281 273 485 274992 -1.E08 a
3 Bgrnocgunge med sarlige behov 78256 79 689 84.602 -4.913 4.000
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Social- og Seniorudvalget 536.103 537.551 575.654 -38.104 18.100
41 Eldre 551,009 §50, 296 i60.691 30,393 12,543
42 Social og peykiatn 159 765 161.575 169 254 7679 £.000
4 Sundhed og rehabiliterng 2538 25678 25,7048 il 43
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget
budget budget regnskab korrektion
Sport-, Sundhed-, og Kulturudvalget 186.530 188.112 187.785 328 0
&0 Kulturhus Trommen 14,389 14 536 14737 -201 a
&1 Kultur og Fritid 13.022 13 413 13245 168 a
62 Musikskolen 6238 6.084 6.084 a a
63 ldr=tsparken 4414 5624 5427 197 a
&5 Sundhedsfremme og forebyggelse 18579 18 568 18.404 163 a
&6 Sundhedswva=sen 129 888 120 BEE 125 BEE a a
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Erhvervs- og beskeftigelsesudvalget BA2S 208,269 218.085 9816 b.500
7 Arbejdsmarked o job 206,988 206,890 216,907 10,018 6.500
7 Erhvery ag turis me 1438 1.380 1.178 202 0
Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget
budget budget regnskab korrektion
Bkonomivdvalget 270167 306.985 263.172 43812 400
B0 Administraticn 185324 171.270 164 958 6.312 -2
82 Finansiering / drift 15069 12 568 13 754 -1.187 a
83 Ejendomme og service 29664 90.097 28.380 1737 452
24 Rungsted Hawvn 11 33.050 -3.900 36,950 a

Klima- og Miljeudvalget

Pé Klima- og Miljoudvalgets omrade forventes et samlet mindreforbrug pé 0,5 mio. kr., som dekker over mindreforbrug
pa Veje og grenne omrader og det skattefinansierede miljgomrade, mens der er merforbrug pé det brugerfinansierede
miljoomrade.



Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Klima- og Miljpgudvalget 58021 52.887 52.373 514 o
11 Veje og grenne amrader 48 B47 45 862 45.062 B0D a
12 Miljg, skattefinansieret Bo976 D.B25 9.711 114 a
12 Miljg, brugerfinansiarat 198 -3.B00 -3.400 -400 a

Veje og grenne omréder:

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Dette skyldes primeert:

e +0,6 mio. kr. vedr. sandfodring.
e +0,2 mio. kr. vedr. kollektiv trafik.

Milje, skattefinansieret:

Péa det skattefinansierede miljgomrade forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., som kan henfores til vedligeholdelse af

vandleb.

Milje, brugerfinansieret:

P& det brugerfinansierede miljgomrade forventes et merforbrug pa 0,4 mio. kr., som skyldes at idet der i taksten for 2025
er indregnet et forventet opsparet overskud fra 2023, som viste sig at blive lavere end forudsat pa
budgetleegningstidspunktet.

Beme- og Skoleudvalget

For udvalget under ét forventes et samlet merforbrug pa 7,9 mio. kr., som kan henfores til merforbrug pa 1,5 mio. kr. pa
politikomrdde Institutioner for bern og unge, merforbrug pé politikomrdde Undervisning pa 1,5 mio. kr. og merforbrug pé
4,9 mio. kr. pa politikomrade Bern og unge med sarlige behov.

Det indstilles at politikomrade Born og unge med sarlige behov tilferes 4,0 mio. kr. med henblik pa at sikre mere

retvisende budgetter.

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Barne- og Skole udvalget 477.293 476.404 484,341 -7937 4.000
30 Instituticoner for bgrn cg unge 125748 123230 124747 -1.517 a
3l Undervisning 273,291 273 485 274,992 -1.50& a
 Barnagunges med sarlige behav 78,256 [ER A B4 602 4,913 4,000

Institutioner for bern og unge:

Pa politikomradet forventes der et samlet merforbrug pa 1,5 mio. kr. Dette skyldes primeert:

e +3,9 mio. kr. vedr. tvaergdende og felles aktiviteter (lavere indskrivning).



¢ +0,6 mio. kr. vedr. dagpleje.

e -1,9 mio. kr. vedr. stigende eftersporgsel pa pladser i private institutioner.

¢ -3,8 mio. kr. vedr. kommunale og selvejende institutioner, som skyldes negative overfersler fra 2024 samt
tilpasning i antal medarbejdere.

Arsagen til mindreforbruget er, at der er en lavere indskrivning i de kommunale og selvejende daginstitutioner, mens
efterspargslen efter pladser i private institutioner har varet storre end forventet.

Merforbruget skyldes primart negative overforsler fra tidligere ar samt forsinkelser i implementeringen af ”pengene
folger barnet”-reguleringerne, herunder heringer og varslinger ved eventuelle opsigelser, som ellers reguleres 1:1. Der er
iveerksat handleplaner og gvrige tiltag med henblik pa at nedbringe merforbruget

Undervisning:
Pé politikomradet Undervisning forventes et samlet merforbrug pé 1,5 mio. kr. Dette skyldes primzrt:

+1,4 mio. kr. vedr. Folkeskoler og SFO.

+1,8 mio. kr. vedr. tvaergaende og felles aktiviteter

-1,0 mio. kr. vedr. specialundervisning i regionale tilbud.

-2,0 mio. kr. vedr. befordring af elever

-2,0 mio. kr. vedr. bidrag til staten for elever pa private skoler og Efterskoler og ungdomskostskoler.

e o o o o

For skolerne under ét forventes der et samlet mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. hvilket hovedsageligt skyldes positive
overforsler vedr. tidligere ar. Modsat hertil kommer en sterre betaling af bidrag til staten for elever pa private skoler.
Stigningen skyldes primert, at flere elever end forudset er overgdet til privatskoler, samt at statens bidrag pr. elev er
blevet forhgjet med ca. 3 % ud over den almindelige pris- og lenfremskrivning. Kommunens bidragssatser til staten for
2025 bliver forst offentliggjort efter vedtagelsen af kommunens budget.

P& specialundervisningen forventes et merforbrug pa 1,4 mio. kr. som skyldes nye borgere pd keb af regionalt tilbud og
revisitation af stettetimer med. Samtidig medferer det stigende antal borgere i specialtilbud ogsé egede
befordringsudgifter.

Bom og unge med serlige behov:
Pa politikomrdde Born og unge med sarlige behov forventes et samlet merforbrug pa 4,9 mio. kr. Dette skyldes primeert:

+1,2 mio. kr. vedr. degninstitutioner.

+0,6 mio. kr. vedr. refusion pa sarligt dyre enkeltsager.
+0,5 mio. kr. vedr. opholdsstader.

+0,3 mio. kr. vedr. serlige dagtilbud og sarlige klubber.
+0,3 mio. kr. vedr. PPR.

+0,1 mio. kr. vedr. Tale/here og sproghus.

-0,2 mio. kr. vedr. integrationsydelse.

-0,6 mio. kr. vedr. sikrede degninstitutioner.

-0,6 mio. kr. vedr. sociale formal.

-3,1 mio. kr. vedr. plejefamilier.

-3,5 mio. kr. vedr. forebyggende foranstaltninger.

e 6 o o o o o o o o o

Det specialiserede berneomréde er preeget af dyre enkeltsager og dermed store udsving i de forventede udgifter i takt med,
at der er afgang og tilgang pa omradet. I 2025 forventes der med det hidtidige forbrug og de aktuelle disponeringer et



merforbrug pa 4,9 mio. kr. Heri er indregnet det forventede provenu igennem indsatsen med socialfaglige indkeb med 1,6
mio.kr.

I opgarelsen indgér ligesom tidligere &r en reserve pé aktuelt 0,5 mio. kr., hvis formél er at kompensere for den
nettotilgang af udgifter, der lebende forventes at vare gennem aret. Den nedskrives over aret.

Social- og Seniorudvalget

Social- og Seniorudvalgets omrade udviser et samlet merforbrug pa 38,1 mio. kr. Politikomrade ZAldre tegner sig for et
merforbrug 30,4 mio. kr., mens politikomrade Social og psykiatri tegner sig for et merforbrug pa 7,7 mio. kr. og
politikomradde Sundhed og rehabilitering er 1 budgetmaessig balance.

Det indstilles at politikomrade ZAldre tilfores 0,1 mio. kr. vedr. annoncering i Seniornyt. Desuden flyttes der inden for
udvalgets rammer midler fra Sundhed og rehabilitering til zldre vedr. digital genoptrening og akutmidler.

For at sikre mere retvisende budgetter indstilles det desuden at politikomrade ZAldre tilfores 12,0 mio. kr. og at
politikomréde Social og psykiatri tilferes 6,0 mio. kr.

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budpet regnskab korrektion
Social- og Seniorudvalget 536103 537.551 575.654 -38.104 18.100
41 Eldre 351009 350,208 380621 -30.393 12.543
42 Sacial of psvkiatn 158765 161,575 169,254 7673 &,000
4+ Sundhed og rehabilitering 25,328 25 678 25,7049 -31 -3

Zldre:

Pé politikomradet £ldre forventes et samlet merforbrug pa 30,4 mio. kr. Dette skyldes primaert:

+1,5 mio. kr. vedr. plejehjem, centralt omrade.

+0,5 mio. kr. vedr. mellemkommunal afregning af hjemmepleje.

-0,4 mio. kr. vedr. udbringning af mad til hjemmeboende.

-0,4 mio. kr. vedr. selvejende plejehjem.

-1,0 mio. kr. vedr. Breelteparkens levering af hjemmeplejeydelser.

-1,3 mio. kr. vedr. centralkekken.

-1,8 mio. kr. vedr. kommunal leverander af hjemmeplejeydelser.

-4,2 mio. kr. vedr. hjemmesygepleje

-5,0 mio. kr. vedr. Myndighed aktivitetsbaseret afregning af hjemmeplejeleveranderer.
-9,0 mio. kr. vedr. kommunale plejehjem.

-9,9 mio. kr. vedr. mellemkommunal afregning af keb/salg plejehjemspladser.

e 6 o o o o o o o o o

Den primere arsag til @ldreomréadets store merforbrug kan henfores til den lave udskiftning af beboere pa kommunens 4
plejehjem. I perioden januar 2024 — juni 2025 har det varet forudsat en udskiftning af 172 beboere, svarende til at man
opholdt sig 2,5 ar i gennemsnit pa plejehjem. Imidlertid er blot 143 pladser blevet udskiftet, hvilket betyder at 29 meget
plejekravende borgere skal passes af hjemmeplejen, eller sgger en plejehjemsplads i en anden kommune, i stedet,
svarende til en merudgift pd mindst 15,7 mio. kr. i perioden péa 22 mdr.



Desuden har lukningen af to midlertidige pladser ikke betydet at de feerdigbehandlede (eeldre) patienter blev lidt lengere
tid pa hospitalet og ikke bliver hjemsendt s& hurtigt pga. de lavere antal midlertidige pladser. Det betyder — tilsvarende
den lavere udskiftning af beboere pa plejehjem — at flere borgere skal passes i hjemmeplejen. I 2025 er der tale om, at
hjemmeplejeomradet belastes yderligere med 1,4 mio. kr.

Desuden udviser de kommunale plejehjem et samlet merforbrug pa 9,9 mio. kr. Den sarlige ekonomiske situation pa
serdeleshed Sophielund redegeres der for i selvsteendigt notat (bilag 3).

Desuden er der udarbejdet et bilag vedr. ekonomiske konsekvenser i 2026, som folge af de kommunale plejehjems
merforbrug i 2025 (bilag 4).

Social og psykiatri:

Der forventes et samlet merforbrug pé politikomrade Social og psykiatri p& 7,7 mio. kr.

Nedenfor ses de vasentligste budgetafvigelser pa politikomrade Social og psykiatri:

+3,5 mio. kr. vedr. refusion pa serligt dyre enkeltsager.
+1,9 mio. kr. vedr. aktivitetstilbud.

+0,7 mio. kr. vedr. sociale formal.

+0,4 mio. kr. vedr. hjeelpemidler.

+0,3 mio. kr. vedr. stofmisbrugsbehandling.
+0,3 mio. kr. vedr. personlige tilleg.

-0,6 mio. kr. vedr. boligydelse-/sikring.

-0,7 mio. kr. vedr. alkoholbehandling.

-1,0 mio. kr. vedr. Solskin/Astedet.

-1,6 mio. kr. vedr. beskyttet beskaftigelse.
-1,8 mio. kr. vedr. personlig stotte.

-9,3 mio. kr. vedr. botilbud.

e 6 o o o o o o o o o o

Omrédet er meget sarbart overfor af- og tilgang af enkelte borgere og svert styrbart i forhold til tilflyttere m.v. og er
kendetegnet ved en del udsving mellem regnskabsérene. Botilbud udger mere end 75 % af de samlede udgifter for Social
og Psykiatri, hvor en anbringelse kan koste op imod 4 mio. kr. arligt pr. borger.

Mindreforbruget deekker over, at det forventede provenu pa 4,3 mio. kr. igennem indsatsen med socialfaglige indkeb
opnas, samt at der er afsat en reserve pa 0,4 mio. kr. til at kompensere for forventet nettotilgang af udgifter den sidste del
af aret.

Sundhed og rehabilitering:
Der forventes budgetbalance, som daekker over folgende afvigelser:
e +0,5 mio. kr. vedr. fysioterapi.

¢ -0,3 mio. kr. vedr. ferdigbehandlede patienter.
¢ -0,2 mio. kr. vedr. hospice.



Sport-, Sundheds- og Kulturudvalget

Pa Sports-, Sundheds- og Kulturudvalgets omrade forventes et samlet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Der forventes
merforbrug pa Idraetsparken, mens der forventes mindreforbrug pa Kultur og Fritid samt Sundhedsfremme og
forebyggelse. Idraetsparken foreslas tilfert midler fra centralt energibudget, mens Sundhedsfremme og forebyggelse
foreslés at afgive midler vedr. forebyggende hjemmebesgg pé politikomrdde Sundhed og rehabilitering.

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Sport-, Sundhed-, o Kulturudvalget 186530 188.112 187.785 328 [1]
&0 Kulturhus Trommen 14.389 14,538 14.737 -201 a
&1 Kultur og Fritid 13.022 12413 13.24% 168 Q
62 Musikskolen 6.239 6.084 £.084 o o
63 ldratsparken 4414 5.624 5.427 197 a
&5 Sundhedsfremme og fore byggalse 1BE579 1B 558 18.404 153 a
56 Sundhedsv=sen 129 8EE 120 BEE 129 BEE a a

Kulturhus Trommen:

Der forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr., som skyldes manglende badeindtaegter

Kultur og Fritid:

Kultur og Fritid forventer et samlet mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. hvilket iser skyldes et mindre forbrug af
aktivitetstilskud til frivillige foreninger.

Musikskolen:

Musikskolen forventer budgetbalance.

Idraetsparken:

Grundet yderligere lukning af svemmehallen forventes et mindreforbrug pd 0,2 mio. kr., som skyldes billetmersalg og
forbrugstilbageholdenhed i svemmehallen.

Sundhedsfremme og forebyggelse:

Der forventes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som kan henferes til den kommunale sundhedstjeneste.

Sundhedsvasen:

Der forventes budgetbalance.



Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omrade forventes et samlet merforbrug pa 9,8 mio. kr., hvor politikomradet
Arbejdsmarked og job tegner sig for et merforbrug pa 10,0 mio. kr., mens der pé politikomradet Erhverv og turisme
forventes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Der indstilles en teknisk korrektion péa 0,5 mio. kr. fra arbejdsmarkedsomradet

til @konomiudvalget.

For at sikre mere retvisende budgetter indstilles det desuden at politikomrade Arbejdsmarked og job tilferes 7,0 mio. kr.

Vedtaget
budget

Korrigeret
budget

Forventet
regnskab

Afvigelse

Budget-
korrektion

0 Arbejdsmarked
79 Erhwverv og turis

Erhvervs- og beskeftigelsesudvalget

og job

me

208423
206 9E8
1435

208.269
206,890
1.380

21B.085
216.907
1.178

9816
-10.018
202

6.5 00
6.500
a

Arbejdsmarked og Job:

P& politikomradet Arbejdsmarked forventes et merforbrug pa 10,0 mio. kr. Nedenfor ses de vasentligste budgetafvigelser

pa politikomradet:

-0,3 mio
-0,3 mio
-1,2 mio
-1,5 mio
-5,4 mio
-8,5 mio

® © o o o o o o o o o o o o

Omrédet er serligt udfordret af, at senior- og fertidspensionsomradet samt dagpengeomradet oplever en storre tilgang af

+2,6 mio. kr. vedr. selvforsergelse.
+1,1 mio. kr. vedr. kontanthjzlp.
+1,0 mio. kr. vedr. ledighedsydelse.
+0,8 mio. kr. vedr. beboelse.
+0,6 mio. kr. vedr. beskaftigelsesindsats.
+0,5 mio. kr. vedr. lentilskud.
+0,5 mio. kr. vedr. fleksjob.
+0,4 mio. kr. vedr. ressourceforlgb.
. kr. vedr. beskyttet beskaeftigelse.

. kr. vedr. sociale formal.
. kr. vedr. seniorpension.
. kr. vedr. sygedagpenge.
. kr. vedr. fortidspension.

. kr. vedr. dagpenge.

borgere end forudsat og at udgiften pr. borgere er hgjere ned forudsat pga. en lavere refusionssats.

Erhverv og turisme:

Pa politikomrédet Erhverv og turisme forventes et mindreforbrug pa +0,2 mio. kr. og udviser tilnermelsesvis

budgetbalance.

Okonomiudval

get




Pa @konomiudvalgets omrdde forventes et samlet mindreforbrug pé 43,8 mio. kr., som primeart kan henferes til havnen og
administrationsomradet, hvor der forventes mindreforbrug pa henholdsvis 37,0 mio. kr. og 6,3 mio. kr.

P& finansieringsomradet forventes et merforbrug pé 1,2 mio. kr., mens Ejendomme og service forventer et mindreforbrug
pa 1,7 mio. kr.

Pa udvalgets omréde er der tale om samlet positiv budgetkorrektion pa 2,3 mio. kr., som vedrerer en negativ bevilling til
Administration pé 2,2 mio. kr. og en negativ budgetkorrektion pa 0,2 mio. kr. ejendomsomradet.

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Okonomivdvalget 270167 306,985 263,172 43812 400
B0 Administraticn 165324 171.770 164 958 6.212 52
82 Finansiering / drift 15,089 12.588 13.754 -1.187 a
83 Ejendomme og service 29664 90.097 28.380 1737 452
B4 Rungsted Hawn 109 33,050 -3.900 35950 a

Administration:

Pé politikomradet Administration forventes et samlet mindreforbrug pé 6,3 mio. kr., som dekker over en rekke storre
afvigelser:

e 43,5 mio. kr. vedr. it- og ekonomisystemer.

e +1,1 mio. kr. vedr. puljer.

e +1,0 mio. kr. vedr. effektivisering.

e +0,7 mio. kr. vedr. valg.

e +0,5 mio. kr. ved Kommunalbestyrelsen.

e -0,5 mio. kr. vedr. jobcenter.

e +1,4 mio. kr. vedr. sekretariater og planlaegning.
e -1,6 mio. kr. vedr. myndighed, bern.

Finansiering:

Der forventes et merforbrug pa 1,2 mio. kr., som kan henferes til tjenestemandspensioner.

Ejendomme og Service:

Pa politikomrédet Ejendomme og service forventes et samlet mindreforbrug pa 1,7 mio. kr., som primert kan henferes til
folgende afvigelser:

e +2.5 mio. kr. vedr. el, vand og varme.

e +0,5 mio. kr. vedr. ejendomsvedligehold.
¢ -0,5 mio. kr. vedr. risikostyring.

¢ -0,5 mio. kr. vedr. forsikringer.

e -0,5 mio. kr. vedr. lejeindtegter.

Rungsted Havn:

Péa politikomrade Rungsted Havn forventes et mindreforbrug pa 37,0 mio. kr., som skyldes at havnen leegger midler til
side til sterre anlegsarbejder samt at der blev overfort 33,1 mio. kr. i mindreforbrug fra 2024 til 2025.



Okonomi/personale

Det indstilles at nedenstdende budgetomplaceringer godkendes:

Tilleg=bevilling 2025 26 027 038 2029

Palitike made:Bam agqunge mad samligs behaws <000 00 1] Ju] Ju] 1]
Palitike made  Fldre, sundhed Q542 700 Sef2 700 52 700 2 700 542700
Pz litike made: 5o dal g psykiatn & 000 D0 1] o] o] o
Palitike made: Sundhed o g rehabilitaring 442 700 442 700 442 700 -442 700 -442.700
Politike made Administration o gpladz=gning S1500 22 000 =200 92 000 92000
Politike made : Ejendo mme & Service 451500 TOE 000 TR 000 0T 000 AT 000
1 alt 29 00000 400,000 A0 000 A0 0ok A0 o

Afbilag 1 fremgér de konkrete budgetomplaceringer.

Serviceudgifter:

Den aktuelle vurdering viser at der kan forventes et merforbrug pa kommunens individuelle serviceramme pa 41 mio. kr.
Merforbruget kan primaert henfores til de specialiserede berne- og voksenomrader og aldreomradet.

Pé baggrund af kommunernes indmeldinger vedr. deres forventninger til regnskabet for 2025, forventer KL med stor
sikkerhed, at kommunerne samlet set holder sig under den aftalte serviceramme. Det betyder at der ikke forventes
hverken en individuel eller kollektiv sanktion.

Okonomistatus:

Der er vedlagt en ekonomistatus opgjort pr. udvalg/politikomrade pé baggrund af forbruget ultimo oktober 2025 (bilag 5).

Likviditetsprognose:

Administrationen har opdateret likviditetsprognosen indeholdende de seneste beslutninger.

ultimo Aret {mio. kr.) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Likwiditetsprognose - DOF 1 108 155 109 71 o7 26
Likviditetsprognose - DOF 2 108 155 150 106 127 112
Likviditetsprognose - DOF 3 108 155 142 29 [ats] 29 -4
Likviditetsprognose - DOF 4 108 155 141 122 29 59 Gl

Prognosen er baseret pa folgende forbrugsforudsatninger:

Driftsforbrug i 2025 svarende til Driftsopfelgning 4.

Anlagsopfelgning i 2025 svarende til Anleegsopfalgning 3.

Driftsforbrug er for 2026 til 2029 sat lig med budgettet.

Anlagsforbruget i 2026 til 2029 er sat til 80 % af det korrigerede budget, hvor de resterende 20% forudsettes

forbrugt &ret efter.

¢ Det forudsattes, at laneadgang til indefrosne ejendomsskatter og energiinvesteringer udnyttes fuldt ud, og at
laneoptag optages primo aret.

o Indtagter fra skat, tilskud/udligning er sat lig med korrigeret budget 2025 og vedtaget budget i 2026-2029, og er

saledes baseret pd KLs tilskuds- og udligningsmodel.

e o o o



Se endvidere vedlagt grafisk fremstilling af likviditeten (bilag 2).

Zndringen i likviditetsprognosen fra DOF3 til DOF4 skyldes primert, at DOF3 er udarbejdet inden
budgetforhandlingerne vedr. budget 2026-2029. Desuden indeholder den seneste DOF 4 prognose et driftsforbrug 2025,
der er 9 mio. kr. hgjere end i DOF 3 prognosen, mens anlaegsforbruget 2025 i DOF 4 er 27 mio. kr. lavere end i DOF 3
prognosen.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025
1) Taget til efterretning
2) Godkendt

3) Godkendt
Bilag

Bilag 1
Bilag 2
Bilag 3
Bilag 4

Bilag 5



Punkt 2: Anlaegsopfelgning 3, 2025

25/10575

Sagens forleb:

OU-KB

Baggrund

Administrationen har udarbejdet sidste ud af tre anleegsopfelgninger i 2025 for Hersholm Kommune.

Anlegsopfelgningen indeholder en orientering om det forventede regnskab, og hvilke eventuelle afvigelser der er i
forhold til budgettet samt administrationens forslag til budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen:

1) at anleegsbudgettet reduceres med 62.613.300 kr. 1 2025, gges med 48.117.100 kr. 1 2026 og reduceres med 3.000
kr. 12028

2) at frigive det angivne anlaegsprojekt i sagsfremstillingen

Sagsfremstilling

Formaélet med anlegsopfelgningen er at orientere om fremdrift af de enkelte anleegsprojekter, den ekonomiske status,
foresla eventuelle budgetkorrektioner samt frigivelse af anlag.

Ud af et korrigeret bruttoanlaegsbudget pa 138,3 mio. kr. i 2025 forventer administrationen et forbrug pa 77,0 mio. kr. og
dermed et restbudget pd 61,3 mio. kr i 2025. Pa indtegtssiden forventer administrationen at der er 3,8 mio. flere indtaegter
end korrigeret budget.

Det forventede restbudget skyldes primert forsinkelse af folgende projekter:

Daginstitution Alsvej (10,0 mio. kr.)

Helhedsplaner - serligt patreengende renoveringsopgaver (10,0 mio. kr)
Energirenovering af de kommunale bygninger 2024 og frem (5,1 mio. kr)
Renovering af svemmehallen (5,0 mio. kr)

e o o o

Se bilag 1 for forbrug pr. 31. oktober 2025 inkl. naermere beskrivelse af forventet regnskab.

Administrationen foreslar budgetkorrektioner for i alt 62,6 mio. kr. i 2025, hvoraf 48,1 mio. kr. er overfersel af midler fra
2025 til 2026, 10,7 mio. mio. kr. tilfalder kommunekassen og 3,8 mio. kr. er salgsindtagter. Se bilag 2 for naermere
beskrivelse af de enkelte budgetkorrektioner.

Tabel 1: Forventet anlaegsregnskab 2025 (1.000 kr.)



Anlag - samlet

: Vedtaget Korrigeret  Forventet Budget
oversigt (ckskl, budget  budget regnskab Restbudget korrektion
salgsindtegter)

76.040 138.307 77.011 61.295 -58.786
Klima- og
Miljoudvalget 23.131 25.071 12.925 12.147 -12.146
1 Veje og gronne 22657  23.675 12.573 11.102 -11.101
omrider
12 Miljo 473 1.396 352 1.045 -1.045
Borne- og
skoleudvalget 5.600 5.781 3.822 1.960 0
31 Undervisning 5.600 5.745 3.758 1.988 0
34 Bern og unge med 0 36 64 93 0
serlige behov
Social- og 1000  2.597 186 2411 2.320
Seniorudvalget
41 Aldre, sundhed 1.000 2.597 186 2411 -2.320
Sports-, Sundheds- og
Kulturudvalget 1.222 2.263 1.298 965 0
60 Kulturhus
Trommen 50 50 48 2 0
63 Idraetsparken 1.172 2.213 1.250 963 0
Okonomiudvalget 45.087 102.596 58.782 43.813 -44.320
80 Adm. og 0 705 705 0 0
planleegning
83 Bjendomme & 45087 98383 56106 42277 42784
Service
84 Rungsted Havn 0 3.508 1.971 1.536 -1.536

De vasentligste opmarksomhedspunkter vedrerende forventet regnskab og eventuelle budgetkorrektioner pa anleg er
beskrevet nedenfor.

Klima- og Miljeudvalget

Samlet set forventer administrationen et restbudget pa udvalgets omrade pa 12,1 mio. kr. i 2025, hvilket primaert skyldes
anlaegget Klimatilpasningstiltag. P& baggrund af budgetaftalen leegges 2,0 mio. kr. i kommunekassen i forbindelse med
naervarende anlegsopfelgning. Resterende midler pa 1,8 mio. kr. enskes overfort til 2026.

Derudover er anlegget med renovering af fortove forsinket pga. Novafos. Processen med udbud af arbejderne i 2026 er
igangsat. Der gnskes overfort 2,6 mio. kr. til 2026.



Social- og seniorudvalget

Administrationen forventer et restbudget pa 2,4 mio. kr. for 2025, hvilket primeert vedrerer Louiselund sansehave.
Arbejderne pa sansehaven er igangsat og det forste spadestik forventes i foraret 2026, hvorfor 1,8 mio. kr enskes overfert
til 2026.

Okonomiudvalget

Administrationen forventer et restbudget pa 43,8 mio. kr. for 2025. Dette skyldes blandt andet Daginstitution Alsvej, hvor
der er et forventet restbudget pa 10,0 mio.kr. Bernene er genhuset pé Slotsmarken november 2025, og nedrivningen af de
eksisterende bygninger pa Alsvej forventes pabegyndt primo 2026. Der forventes kun anvendt ca. 8,9 mio. kr. i 2025,
hvorfor det resterende budget pa 10,0 mio. kr. enskes overfort til 2026.

Vedrerende Helhedsplaner — saerligt patreengende renoveringsopgaver skal de tekniske systemer pad Barneuniverset
opgraderes og der er ved at blive udarbejdet projektmateriale. Arbejdet igangsettes i indevarende ar og afsluttes i 2026.
Der skal desuden laves optimeringer af de brandtekniske forhold pa flere institutioner. Der enskes overfert 10 mio. kr. til
2026.

Pé anlaegget Energirenovering af de kommunale bygninger 2024 og frem er der foretaget flere forbedringstiltag pa bl.a.
Louiselund, Sophielund, Kulturhus Trommen, Hersholm Alle 4 og musikskolen. Restbudgettet pa 5,1 mio. kr enskes
overfort til 2026.

Den nyrenoverede svemmehal blev indviet den 20. november 2025, men der kan pagé afsluttende arbejder primo 2026
efter dbningen. Herunder klorelektrolyseanleg og afsluttende CTS arbejder, hvorfor der enskes overfert 5,0 mio. kr. til
2026.

Vedrerende salgsindtaegter er salget af Moldrupvej 13 realiseret, hvorfor indtegten pa 3,0 mio. kr. seges budgetlagt og
frigivet. Ligeledes er salget af Fritidshuset afsluttet, hvorfor salgsindteegten sgges budgetlagt. Midlerne blev frigivet ved
arets anden anlegsopfolgning.

Frigivelse af anlaeg

Administrationen anmoder om, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at fa falgende anlag frigivet:

Frigivelse af salgsindtegten pa 3.044.500 kr. 1 2025 vedr. salg af Moldrupvej 13
Okonomi/personale

Bevillingsskema:

Belob 1 hele kr.

2029
Tilleegsbevilling Drift/anleg 2025 2026 2027 2028

Politikomrade: 11, Veje
og grenne omrader

Anlzeg -11.101.100  9.083.000 -3.000



Politikomrade: 12
Milje

Politikomrade: 41
Zldre og sundhed

Politikomrade: 81, Keb
og salg af jord og
ejendomme

Politikomrade 83:
Ejendomme & Service

Politikomrade 84:
Rungsted havn

I alt

Anlegsbevilling:
(igangsetnings-
tilladelse)

Politikomrade: 81, Salg
af Moldrupvej 13
(005111)

I alt

Anleg

Anleg

Anlag

Anleg

Anlag

Anleg

-1.044.500  295.100

-2.320.000  2.320.000

-3.827.400 O

-42.784.000 36.019.000

-1.536.300  400.000

-62.613.300 48.117.100 0 -3.000 0
-3.044.500
-3.044500 O 0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

1) Godkendt

2) Godkendt

Bilag

Bilag 1 Forventet regnskab Anlagsopfelgning 3, 2025

Bilag 2 Budgetendringer Anlegsopfelgning 3, 2025



Punkt 3: Afskrivning af kommunale krav i perioden 01.01.2024-31.12.2024

19/2030

Sagens forleb:

ou

Baggrund

Hersholm Kommune afskriver lobende krav/tilgodehavender. Jf. delegationsplanen skal afskrivninger under 50.000

godkendes af Administrationen, der efterfelgende orienterer @konomiudvalget, og krav over kr. 50.000 skal godkendes af
Okonomiudvalget.

En afskrivning er et ekonomisk tab som kommunen féar nar et krav ikke leengere er retskaffen. Et krav eller skyldig
fordring til kommunen kan opstd ved manglende betaling af daginstitution, opholdsbetaling pa plejehjem, tilbagebetaling
af kontanthjeelp mv.

Nar kommunen er nedsaget til at afskrive et krav/fordring, er det pa baggrund af manglende mulighed for
inddrivelsesmuligheder v/Geldsstyrelsen eller jevnforte lovgivninger herunder bortfaldregler, foreldelse og/eller
manglende deekning i dedsbo.

Forslag
Administrationen anbefaler overfor @konomiudvalget:

1) attage orienteringen om afskrivninger af enkeltstdende krav under kr. 50.000 pé i alt 1.641.411 kr. til efterretning.

2) at godkende afskrivninger af enkeltstdende krav pa over 50.000 pé i alt 329.112. kr.

Sagsfremstilling

Der er i perioden 01-01-2024 til 31-12-2024 afskrevet krav/tilgodehavender pa kr. 1.970.523 hvoraf geldstyrelsen har
afskrevet kr. 1.141.702.

Specifikation af typiske krav under kr. 50.000 (bilag 1):

o Afskrivninger af Geldsstyrelsen er krav, der er myndighedsoverdraget til Galdsstyrelsen. Harsholm Kommune, har
derfor ingen indflydelse pa afskrivningerne.

o Afskrivninger af dodsbo er afskrivninger af krav/tilgodehavender der ikke kan indhentes, da boet er afsluttet som
boudleg og derved ikke deekker evt. geeld.

o Afskrivning af krav der er foreldet. Hvis borger er kontanthjeelpsmodtager, er det ikke muligt at fastsatte en
afdragsordning via tabeltraek (Aktivloven §95) Kravet bortfalder efter 3 ar

o Afskrivninger af renter og sma beleb er afskrevet, da de herer ind under bagatelgransen.

Specifikation af tre krav over kr. 50.000 (bilag 2)

1. Krav er foreldet. Hvis borger er kontanthjeelpsmodtager/fortidspensionist, er det ikke muligt at fastsatte en
afdragsordning inden kravet bortfalder efter 3 ar (Aktivloven §95)

2. Krav er foreldet. Hvis borger er kontanthjelpsmodtager/fortidspensionist, er det ikke muligt at fastsette en
afdragsordning inden kravet bortfalder efter 3 ar (Aktivloven §95)



3. Belgbet er et levn tilbage fra et udfaset system, KMD Aktiv (2020). Alene af den grund er det ikke muligt at ga
tilbage og se, hvad belebet deekker over. Belgbet er gennemgéaet sammen med kommunens daverende revisor,
PWC og deres anbefaling er at belgbet afskrives, da det ikke er muligt at undersege nermere, hvad belobet dekker
over

Okonomi/personale

Afskrivningerne indebzrer, at kommunens tilgodehavende hos borgerne nedskrives. Beslutning om afskrivning pévirker
ikke kommunens likviditet, da de afskrevne belab ikke kan inddrives.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025
1) Taget til efterretning

2) Godkendt
Bilag

Bilag 1 - under 50.000 2024

Bilag 2 - over 50.000 2024



Punkt 4: Status pa budgetaftale 2025 (opfelgning 2)

24/12185
Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Administrationen giver en status pa aftaleemner fra budgetaftale 2025, der kreever at administrationen felger op.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen, at status pa administrationens arbejde
med at udmente budgetaftale 2025 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Fagudvalgene og @konomiudvalget skal to gange arligt folge op pa administrationens arbejde med at udmente
budgetaftalen for at sikre at aftalens forskellige elementer bliver udfort.

Statusrapporteringen folger den ordinere politiske budgetopfelgning 2 og 4, dvs. forelegges pa udvalgsmederne i maj og
december.

Administrationen har gennemgaet budgetaftale 2025 og udarbejdet en opdateret status.
Se bilag 1.

Okonomi/personale

Indgér som en del af budgetopfelgningsarbejdet vedr. budget 2025.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 24-11-2025

Udsat.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Taget til efterretning.

Bilag

OU og KB opfelgning 2 - Budgetaftale 2025



Punkt 5: Frigivelse af QU anlagspulje til vedligehold af de kommunale
ejendomme 2026

25/10204
Sagens forleb:
ouU - KB
Baggrund

I budgetaftalen for 2026-2029 er der i 2026 afsat 22,29 mio. kr. pa QU anlaegspulje til prioriteret vedligehold som mindre
anlaegsarbejder pa de kommunale bygninger. Midlerne seges med denne sag frigivet til anvendelse.

Forslag

Administrationen anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at det afsatte rddighedsbeleb pa 22.289.900 kr.
pé OU anlegspulje frigives.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen 2026-2029, er der afsat kr. 22,29 mio. i 2026 til prioriteret vedligehold pa det kommunale
ejendomme pa tvars af udvalg. Midlerne er flyttet fra drift til anlaeg i forbindelse med budgetaftalen.

Prioriteringen af opgaver sker efter prioritering, hvor:
1. sikkerhed og myndighedskrav har gverste prioritet efterfulgt af
2. meget slid og kritisk stand, som kan medfere risiko for ggede skader pa bygningernes konstruktioner,
3. slid, der kan give skader over tid og derved fordyre udgiften til vedligehold, og

4. almindeligt slid.

Ved planlagning af de enkelte sager vil der blive foretaget en faglig vurdering af, om der i forbindelse med arbejdet ber
anvendes ekstra midler til at lofte det planlagt arbejde til en bedre energiklasse, med finansiering fra pulje til
Energirenovering af kommunale bygninger.

Okonomi/personale

Det samlede beleb pé i alt kr. 22,29 mio. til prioriterede anleegsvedligeholdelse pa de kommunale bygninger ar 2026
onskes frigivet.

Bevillingsskema

Belgb hele kr.

. o Indevaerende Overslagsar Overslagsdr Overslagsdr Overslagsér
Tillwgsbevilling fr 2026 2027 2028 2029
Drift

Politikomréade:



Anlaeg

Politikomréade:

I alt 0 0 0

Anlaegsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade:83

22.289.900
013140 QU anlaegspulje
Politikomrade:
I alt 0 22.289.900 0

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Godkendt.



Punkt 6: Evaluering af delegationsplanen for Okonomiudvalgets omrade

25/10048
Sagens forleb:
QU

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har den 29. september 2025 besluttet at alle fagudvalg ber gennemfore en evaluering af
delegationsplanen i indevarende periode.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at evaluere den nuvaerende delegationsplan for udvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen opfordrer til at alle fagudvalg evaluerer delegationsplanen med henblik pé at give input til de nye
delegationsplaner, som fremlaegges i lobet af 2026.

Det er ikke lovpligtigt for en kommune at have en delegationsplan, men det er udbredt praksis i mange kommuner. Der er
tradition i Harsholm Kommune for at have en delegationsplan.

Delegationsplanen skaber klarhed over beslutningskompetencer og ansvarsfordeling mellem det politiske og
administrative niveau og tager udgangspunkt i den gaeldende styrelsesvedtaegt. Delegationsplanen fungerer som et
opslagsverk, der giver bade politikere og administration et samlet overblik over sagsgange og beslutningskompetencer
inden for centrale lovgivnings-og sagsomrader.

Planen bygger pa en oplistning af de omréder, hvor sager og beslutninger skal behandles politisk. Denne tilgang sikrer, at
delegationsplanen forbliver overskuelig og kun indeholder det nedvendige.

En delegationsplan kan ikke vere udtemmende, og administrationen vil derfor altid i nogle tilfeelde vurdere, om sager

med sarlig politisk relevans bar foreleegges det politiske niveau til beslutning eller orientering. Kommunalbestyrelsen har
altid mulighed for at tilbagekalde delegation i konkrete sager.

Hersholm Kommunes aktuelle delegationsplaner er senest godkendt af kommunalbestyrelsen den 26. august 2019.

Okonomiudvalget bedes evaluere planen vedr @konomiudvalget, som kan ses via hjemmesiden: Delegationsplan for
Ykonomiudvalgets omrade

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Okonomiudvalget droftede sagen og afgav input til administrationens videre arbejde.


https://www.horsholm.dk/p/Hoersholm%20Kommune/Politik/Delegationsplanerne%202019/Delegationsplan_%C3%98U_web.pdf
https://www.horsholm.dk/p/Hoersholm%20Kommune/Politik/Delegationsplanerne%202019/Delegationsplan_%C3%98U_web.pdf

Punkt 7: Rungsted Stejleplads - fastsattelse af erstatning af ekspropriation
af sti

24/7283

Sagens forleb:

OU-KB

Baggrund

Hersholm Kommune gennemforte i 2016 ekspropriation af et stiareal fra Rungsted Stejleplads til @resund. Da der har
vaeret uenighed om erstatningsbelebets starrelse er sagen blevet indbragt for taksationskommissionen og senere for

overtaksationskommissionen, som nu har truffet afgerelse i sagen.

Der er derfor behov for en tilleegsbevilling til erstatningen.

Forslag
Administrationen indstiller til @konomiudvalget, at anbefale Kommunalbestyrelsen at:

1) Der gives en tillegsbevilling pa 300.000 kr. finansieret fra kommunekassen, til at deekke erstatningsbelob samt
felgeomkostninger ved ekspropriationssagen om sti ved stejlepladsen. Belgbet sgges samtidig frigivet

0g

2) Undlade at indbringe sagen for domstolene.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. oktober 2016 at ekspropriere en offentlig sti fra Stejlepladsen til @Oresund, (se

kortudsnit herunder). Erstatningsudmaélingen i forbindelse med ekspropriationen har veret i bero, grundet en anden sag
om eventuel overtagelse af et storre omrade. Efter frafald af denne sag, skal erstatningsspergsmaélet afklares.

Taksationssag

Hersholm Kommune har tilbudt en samlet erstatningssum pé 78.155,- kr. for de to matrikler der er eksproprieret:



For arealafstielse fra matr.nr. 4a, 172 m2 4 440 kr./ m2 = kr. 75.680,-
For arealafstaelse fra matr.nr. 4e, 11 m2 4 225 kr./ m2 =kr. 2.475,-

Samlet erstatning = kr. 78.155,-

Erstatningstilbuddet tager udgangspunkt i ejendommens veerdi i handel og vandel pé ekspropriationstidspunktet.

Ejer nedlagde pastand om en erstatning pa 750.000,- kr. ud fra det eksproprierede areals nyttevaerdi.

Sagen blev afgjort af taksationskommisionen den 15. maj 2024 til det, af kommunen tilbudte, beleb pa 78.155,- kr. samt
udgifter til taksationsforretningen.

Overtaksationssag

5. juni 2024 indbringer lodsejer sagen for overtaksationen, med samme argumentation. Sagen blev behandlet 27. maj
2025 og afgjort 4. september 2025.

Overtaksationen forhgjede taksationskommisionens tilkendte erstatning, til 250.000,- kr.

Ud over erstatningsbelgbet skal Horsholm Kommune ogsé betale omkostninger til behandling af sagen, administrationen
vurderer denne omkostning til ca. 50.000 kr., eventuelle ubrugte midler tilbagefares til kommunekassen. Kendelsen er
vedlagt i bilag 1.

Kendelsen kan ikke péklages til anden administrativ myndighed men kan indbringes for domstolen inden 4. marts 2026.
Administrationen anbefaler ikke at indbringe sagen for domstolen.

Erstatningsudbetaling

Siden ekspropriationen i 2016 er ejendommen handlet, det er nuvaerende ejer der modtager erstatningsbelebet.
Erstatningen er udbetalt, med forbehold for at sagen kan indbringes for domstolen. I det tilfeelde vil Horsholm Kommune
anmode om at belgbet tilbagebetales.

Grundet sagens lange forlab, er det tidligere afsatte erstatningsbeleb pa 157.500 kr. lagt i kommunekassen pa
kommunalbestyrelsens mede 20.06.2022, og det blev samtidig bemarket at der skulle findes ny finansiering nar
afgerelsen forelegger.

Okonomi/personale

Bevillingsskema



Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér
ar 2026 2027 2028 2029

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomrade:

Anleg
Politikomrade: 11

222xxx Ekspropriation 300.000

Rungsted Fiskeleje

I alt 300.000 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 11

222xxx Ekspropriation 300.000

Rungsted Fiskeleje

Politikomréade:

I alt 300.000 0 0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025
1) Godkendt

2)  Godkendt

Bilag

Kendelse - 2024-195990.pdf



Punkt 8: Igangsattelse af juridisk vurdering af projekt Hirschholm
Slotspark inkl. museum

24/10003

Sagens forleb:
ou

Baggrund

Hirschholm Slotspark ApS fremlagde en vision for udviklingen af Hirschholm Slotspark for kommunalbestyrelsen den
24. september samt forslag til en juridisk model for implementering af selskabets tilbud vedr. udviklingen af slotsparken.
Okonomiudvalget skal tage stilling til igangsattelsen af en ekstern juridisk vurdering af den foresldede juridiske model.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at godkende:

1) At der igangsattes en ekstern juridisk vurdering af den af Hirschholm Slotspark foresldede juridiske model.

2) Atder gives en tillegsbevilling pa 150.000 kr. til denne vurdering finansieret af kommunekassen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Hirschholm Slotspark ApS ejer bygninger og arealer omkring det tidligere Jagt- og Skovbrugsmuseum og har fremlagt en
vision for udviklingen af Hirschholm Slotspark samt forslag til en juridisk model for implementering af selskabets tilbud
vedr. udviklingen af slotsparken. Dette materiale blev preesenteret pa temamede i Kommunalbestyrelsen den 24.
september 2025 og er vedlagt (se bilag 1).

Okonomiudvalget beslutning af 18. januar 2024

Okonomiudvalget besluttede den 18. januar 2024 bl.a. folgende: "Nér administrationen modtager Hirschholm Slotsparks
kommende forslag til et samlet projekt, herunder de juridiske aspekter i forhold til realiseringen, indhentes et tilbud pa
ekstern juridisk bistand med henblik pa at sikre, at projektet ogsa er i overensstemmelse med Kommunalbestyrelsens
interesser og lovligt kan realiseres. Tilbud om juridisk bistand fremlagges som sarskilt beslutning.”

Tilbud — ekonomi

Administrationen har indhentet tilbud pa opgaven fra to advokatfirmaer. Tilbudspriserne er pd mellem 100.000-150.000
kr.

Rammer for vurdering

P4 baggrund af fernaevnte gkonomiudvalgsbeslutning fra januar 2024 og dreftelserne pa temamedet anbefaler
administration, at der igangsattes en juridisk vurdering inden for felgende rammer:

¢ At vurderingen skal forholde sig til lovligheden samt gkonomiske og juridiske risici i forhold til den foreslaede
model for implementering af selskabets tilbud vedr. udviklingen af slotsparken. I det omfang den foreslaede model
enten ikke er lovlig, eller ikke giver kommunen tilstraekkelig mulighed for at sikre og varetage sine interesser, skal
der afleveres forslag til @ndringer i modellen.



¢ At vurderingen skal forholde sig til kommunens interesser, herunder hvordan det juridisk kan sikres, at Kornladen
langfristet indeholder en anvendelse, der skaber liv i ejendommen og omrédet og tilgodeser almenvellets interesser
for dels oplysningstidsmuseet, dels offentlig adgangen til omradet, herunder Museumshaven. Udgangspunktet skal
veere en model, som indeholder et Oplysningsmuseum i regi af Museum Nordsjeelland, men ma gerne rumme
alternativer.

¢ At vurderingen skal indeholde anbefalinger til udformning af en model, der sikrer ovenstdende. Det bemarkes
hertil, at flere af de elementer, der er neevnt i developers forslag (se nedenfor), enten ikke er i Horsholm Kommunes
eller Museum Nordsjallands interesse. Den eksterne juridiske bistand skal derfor bruges til at udvikle en lgsning,
hvor risici og interesser er bedre balanceret end i developers nuverende forslag.

Den foreslaede model for implementering af selskabets tilbud

Den af Hirschholm Slotspark ApS foreslaede model for implementering af selskabets tilbud vedr. udviklingen af
slotsparken er neermere beskrevet i bilag 1 og indeholder folgende elementer og vurderinger:

Samarbejdet implementeres i folgende steps:

1. Horsholm Kommune pébegynder lokalplansprocessen for den nye lokalplan for Hirschholm Slotspark. Alternativ
anvendelse af Kornladen og en del af Museumshaven ber overvejes.

. Horsholm Kommune treffer beslutning om stette til Museet.

. Hirschholm Slotspark ApS og Museet indgér betinget kabsaftale om vederlagsfri overdragelse af Kornladen og en
del af Museumshaven.

. Hirschholm Slotspark ApS og Museet indgér samarbejdsaftalen.

. Horsholm Kommune vedtager den nye lokalplan for Hirschholm Slotspark.

. Hirschholm Slotspark ApS udstykker Kornladen og en del af Museumshaven.

. Museet opnér samtlige tilladelser til etableringen og indretningen af Museet.

. Museet opnér den forngdne finansiering til etableringen og indretningen af Museet.

. Hirschholm Slotspark ApS overdrager Kornladen og en del af Museumshaven til Museet.

10. Hersholm Kommune giver stotte til Museet.

11. Museet gennemforer etableringen og indretningen af Museet.

12. Museet abner.

13. Museet forestar den lgbende drift, den indvendige vedligeholdelse af Kornladen og den udvendige vedligeholdelse

af en del af Museumshaven.
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Hirschholm Slotspark ApS og museet indgar betinget kabsaftale om Kornladen og en del af museumshaven med folgende
indhold:

. Kornladen og en del af museumshaven overdrages vederlagsfrit.

o Kaebsaftalen er betinget af, at Horsholm Kommune vedtager den nye lokalplan for Hirschholm Slotspark (Step 5).
* Kaebsaftalen er betinget af Geodatastyrelsens godkendelse af sokkeludstykningen af Kornladen og en del af
Museumshaven (Step 6).

. Kebsaftalen er betinget af, at Museet opnér samtlige tilladelser til at etablere og indrette Museet (Step 7).

o Kpgbsaftalen er betinget af, at Museet opnar den forngdne finansiering til at etablere og indrette Museet (Step 8).
¢ Kabsaftalen bortfalder, og Museet overtager ikke Kornladen og en del af Museumshaven, hvis betingelserne ikke
opfyldes. Museet har siledes ikke nogen risiko.



Hirschholm Slotspark ApS og Museet indgér samarbejdsaftale med folgende indhold:

¢ Hirschholm Slotspark ApS bistir vederlagsfrit Museet med at opna samtlige tilladelser til etableringen og
indretningen af Museet.

¢ Hirschholm Slotspark ApS bistir vederlagsfrit Museet med at opna den fornedne finansiering til etableringen og
indretningen af Museet, herunder fra fondsmidler.

¢ Hirschholm Slotspark ApS stifter en grundejerforening, som blandt andet forestér vedligeholdelsen af Kornladens
klimaskaerm.

¢ Hirschholm Slotspark ApS yder en gkonomisk statte til etableringen og indretningen af Museet pd DKK 5.000.000,
nér Hirschholm Slotspark ApS har betryggende sikkerhed for, at Museet etableres og indrettes.

Risici forbundet med museet
Hvis museet ikke kan realiseres:
. Hirschholm Slotspark ApS (og ikke Hersholm Kommune) ejer fortsat kornladen.

. Hoersholm Kommune har ikke ydet stotte til Museet.

Hvis museet realiseres, men efterfolgende ikke opnér den forudsatte drift:

. Grundejerforeningen forestar vedligeholdelsen af Kornladens klimaskarm.
. Museet (og ikke Horsholm Kommune) ejer Kornladen.
. Hirschholm Slotspark ApS er indstillet pa at arbejde videre med en model, hvor grundejerforeningen forpligtes til

at overtage kornladen — denne model forudsatter dog, at kornladen efter den nye lokalplan for Hirschholm Slotspark kan
anvendes til andet formél end museum.

. Heorsholm Kommune ”mister’” den allerede betalte statte til Museet.

Den videre proces

Hvis QU beslutter at igangsaette en ekstern juridisk vurdering, fremlegges resultatet for @konomiudvalget, nér
vurderingen er faerdiggjort primo 2026.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indeveerende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar
ar 2026 2027 2028 2029

Tilleegsbevilling
Drift
Politikomrade: 80

150.000
651087

Anlag

Politikomrade:



I alt 150.000 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomréade:

Politikomrade:

I alt 0 0 0 0 0

Sagens tidligere behandling
BYU /SSKU - @U d. 5. december 2024
BYU /SSKU - @U d. 18. januar 2024

BYU/ SSKU - @U d. 14. august 2025

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

1) Okonomiudvalget besluttede at sende sagen til behandling i Byudviklingsudvalget. Byudviklingsudvalget skal ved
behandlingen af sagen ogsa afgive en anbefaling til @konomiudvalget vedrerende spergsmalet om igangsattelse af en

ekstern juridisk vurdering af den foresldede model.

2) Bortfaldet som folge af, at sagen er sendt til BYU.

Bilag

Udviklingen af Hirschholm Slotpark (endelig version)



Punkt 9: Flygtninge - Status pa midlertidig indkvartering nov. 2025

25/2093

Sagens forleb:
QU

Baggrund

Ruslands krigshandlinger i Ukraine fortsatter, og der er ikke udsigt til, at ukrainere, der opholder sig i Danmark pa grund
af krigshandlingerne, vender hjem til Ukraine forelgbig.

Fordrevne ukrainere med midlertidig opholdstilladelse i Danmark har tidligere faet deres opholdstilladelser forlenget med
to ar. Senest har Ukraine dbnet graenserne for, at unge ukrainere mé forlade landet. Effekten af denne beslutning meerkes i
Danmark, som modtager flere asylansggere end tidligere fra Ukraine. Stigningen i indrejse merkes ogsa i Horsholm
kommune, hvortil der siden den 1. oktober 2025 er visiteret 31 ukrainere fra Udlendinge-styrelsen, og de fortsetter med
at komme.

I sagen orienteres herom samt om den indsats, der ydes af Ukrainehjalpen (v. Eva Bryld).

Forslag

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget

1) tager orienteringen om kapaciteten i kommunens flygtningeboliger til efterretning samt

2) tager orientering om samarbejdsaftale med Eva Bryld (Ukrainehjelpen) m.fl. til efterretning.

Sagsfremstilling

Hersholm Kommune har fra begyndelsen af krigen i februar 2022 efter geeldende regler om midlertidigt ophold féet
visiteret 261 ukrainske fordrevne fra Udleendingestyrelsen (data er fra Udleendingestyrelsen den 16/11-2025), og der
kommer flere, fordi krigen fortsetter, og mange unge udrejser fra Ukraine. Seneste tal fra Udlendingestyrelsen viser, at
pé landsplan rammer man nu 69.830 ansggere om opholdstilladelse efter seerloven siden krigens start.

Det er fra Udlendingestyrelsen meldt ud, at der i den kommende tid forventes at blive abnet for yderligere 10.000
fordrevne ukrainere (kvoten fra 70.000 til 80.000 fordrevne ukrainere), hvoraf 45 fordrevne ukrainere forventes at blive
visiteret til Horsholm Kommune. De 45 ukrainere forventes visiteret fra nu og de kommende méaneder i en endnu ikke
kendt rytme.

Lovgivningen pa omradet lyder, at kommunen er forpligtet til at tilbyde de fordrevne ukrainere indkvartering ved
visiteringen/ankomst til kommunen. Hvis kommunen ikke kan tilbyde en permanent bolig pa ankomstdagen, skal
kommunen tilbyde midlertidig indkvartering. Det er den model, som Hersholm Kommune praktiserer i dag.?

Udvikling i tilgang og afgang fra midlertidig indkvartering:



¢ Siden 1. oktober 2025 har kommunen modtaget meddelelse om visitation af 31 ukrainere, hvoraf en del er
ankommet til kommunen, og de evrige ankommer alle inden for de kommende f& uger. Alle har behov for
midlertidig indkvartering

o Afgangen fra midlertidig til permanent bolig i 2025 er pa 17 ukrainere (bern og voksne) fordelt pa 9 boliger, der er
blevet anvist til kommunen fra boligselskabet DAB.

Den nuvarende midlertidig boligkapacitet er fyldt op, og derfor peges der nu pa andre/flere boliglesninger samtidig med,
at det undersgges om HAB/DAB vil indgé en aftale med kommunen om leje af familieboliger til videreudlejning til
ukrainere pa midlertidige lejevilkér. Det drejer sig udelukkende om de boliger, der ikke kan anvises til borgere pa
akutboliglisten, herunder ukrainere.

De ukrainske fordrevne skriver sig labende pa kommunens akutboligliste til permanente boliger, men da der er meget fa
sma4, billige boliger og stor eftersporgsel, medferer det, at relativt fa ukrainere i praksis fraflytter den midlertidige
indkvartering. Afgangen fra de midlertidige indkvarteringssteder er derfor begrenset.

Administrationen pé integrationsomradet opfordrer sidelebende ukrainerne til aktivt at sgge egen bolig pa det private
boligmarked samt til at opskrive sig pa boligforeningernes ventelister. Kommunen har dog ikke lov til at stille et egentligt
krav om dette overfor den enkelte flygtning. Samtidig er ventelisterne til at fa en bolig via boligforeningerne lange, typisk
op til flere ar.?

Ukrainere indkvarteret i Horsholm kommunes midlertidig indkvarteringer fordeler sig pr. 16. november 2025, som det
fremgar af tabellen i bilaget. Af bilaget fremgéar det desuden, at den nuvarende midlertidige boligkapacitet er opbrugt.
Derfor er administrationen (Center for Borger, Arbejde og Kultur og Center for By og Milje) i gang med at afdekke
eventuelle muligheder for udvidelse af kapaciteten for midlertidig indkvartering til flygtninge samtidig med, at der er
fokus pé et nadberedskab i form af leje via Airbnb eller hotel.

Beboerne i de midlertidige indkvarteringer er i de seneste uger blevet rokeret internt i indkvarteringen for at frigere plads
til de senest ankomne. Omrokeringen er forestaet af vores mand pa stedet i teet samarbejde med Ukrainehjelpen.

Ukrainehjaelpen indretter kommunens midlertidige indkvarteringssteder med genbrugsmebler (senge, sofaer, borde, stole,
puder, spejle, nips med mere), efter kommunens anvisning og i samarbejde med kommunens mand pa stedet. Alt sammen
ting doneret af lokalsamfundet. Herudover driver hun Ukraine shoppen, hvor hun formidler genbrugsting/tgj til ukrainske
flygtninge og i akutte tilfaelde ogsa til danske familier. Hun reducerer affald ved at genbruge mabler og ting, hvilket
mindsker kommunens udgifter til reetablering af hjem. Ukrainehjalpen organiserer desuden julehjelp i samarbejde med
lokale virksomheder og har etableret projekter som f.eks. at sende kommunens gamle kontormebler til Ukraine til
indretning af skoler og kontorer.

Folgende er undersogt som langsigtet udvidelse af boligkapacitet, siden Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget droftede
emnet i oktober maned 2024.

1. Breelteparken: her er der ingen ledig kapacitet. Meldingen fra visiteringen er, at administrator for akutboliglisten
modtager besked, hvis der kommer mere ledig kapacitet til ukrainere pa Breelteparken.
2. Politistationen Harsholm Allé 4: Ejendommen har vaeret pd tale, men er p.t. ikke i spil.



Folgende har varet dreftet i administrationen mellem Center BOM og Center BAK i november méned 2025:

1. Pedelboligen ved Vallerad Skole er i gang med at blive gjort anvendelig til bolig. Her skennes der at vaere plads til
8 unge ukrainere.

2. Udvidelse af den nuvarende pavillonkapacitet pa Adalsparkvej 2.

a. Opseatning af pavilloner ovenpa de eksisterende p4 A2 — team Ejendom er i proces med at undersoge om det er
muligt samt i givet fald udarbejde et gkonomisk overslag for denne lgsning
b. Andre, simple muligheder for opsatning af pavilloner undersgges

3. Ved akut midlertidige boligbehov er der peget pa 3 méneders midlertidig leje af private boliger — f.eks. gennem
Airbnb. Ifelge opslag pa Airbnb’s hjemmeside vil omkostninger for leje pr. maned ligge pa kr. 775-1495 pr. nat i en
bolig, der kan huse op til fire personer, dvs. i omegnen af 8-15.000 kr. om méaneden pr. person.

Det kan ikke udelukkes, at der kan forhandles en anden pris med udlejer ved leje af boligen over en laengere periode.
Dette er ikke undersogt i skrivende stund, fordi det endnu ikke har veret aktuelt.

Hvis det skennes mest hensigtsmaessigt med en langsigtet udvidelse af kapaciteten af midlertidig indkvartering — f.eks.
efter en periode med leje af private boliger eller hotelvarelser — vil administrationen pege pa en udvidelse af den
nuvarende pavillonkapacitet pa Adalsparkve;j 2.

Sammenfattende

I skrivende stund er kapaciteten opbrugt, selv med ibrugtagning af Pedelboligen. Behovet for yderligere kapacitet er
derfor hgjaktuelt.

Ankommer den varslede kvote pa ca. 45 personer relativt pludseligt, og/eller er afgangen fra indkvarteringer treeg, kan der
opsta behov for midlertidige losninger, som i runde tal skensmassigt vil koste 100-150.000 kr. pr. helarsplads.

Hvis der f.eks. bliver midlertidigt behov for at opretholde yderligere 8 sddanne pladser i et ar, vil det koste ca. 1 mio. kr.

Hvis administrationen ibrugtager yderligere kapacitet i form af hoteller og/eller korttidsleje af private boliger, fremlegger
administrationen en sag herom. Behovet kan opsté akut, og sagen kan derfor blive fremlagt til en hurtig beslutning.



Med henblik pé at imedekomme et mere varigt behov for midlertidig kapacitet jfr. ovenstaende forslag, vil
administrationen fremlegge en sag herom.

Okonomi/personale

Der vil forekomme en merudgift til klargering og drift af yderligere midlertidig indkvartering af fordrevne ukrainere. Der
kan ikke nu gives en pracis beskrivelse af et evt. merudgiftsbehov.

Sagens tidligere behandling

Orientering om kapacitet og belaegning i kommunens midlertidige boliger har veret forelagt for @konomiudvalget d. 6.
marts 2025.

Noter til bilag

- Oversigt over brug af indkvarteringer

- Aftale om brug af lokaler pa Adalsparkvej 2 til frivilligt arbejde

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

konomiudvalget besluttede at opdele forvaltningens indstilling i 2 serskilte behandlinger.

Udvalgte stemte om at haeve punkt 1) til en beslutningssag.

7 stemmer for (A, C, F, T og V), 1 stemme imod (Q).

Christian Wickstrom var fravaerende.

A, C, F, T og V kom med en afvigende mening: Disse medlemmer enskede af gore efterretningssagen til en
beslutningssag med henblik pé 1) at {4 stoppet klargaringen af pedelboligen til flygtningeboliger, 2) at i forelagt

alternative boligplaceringsmuligheder og 3) at have en dialog med skolebestyrelsen pd Valleradskolen, inden der eventuelt
boligplaceres flygtninge ved skolen.

1) Gkonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.
Okonomiudvalget kom med folgende protokolbemaerkning: Pkonomiudvalget ensker at administrationen foreleegger en

sag pa et ekstraordinaert mede i @konomiudvalget december maned[BL1] om ekonomien i indretningsprojekterne og
mulige alternativer, serligt vedrerende pedelboligen ved Valleradskolen.

2) @konomiudvalget besluttede i enighed IKKE at tage orienteringen til efterretning.

konomiudvalget besluttede, at administrationen skal foreleegge en beslutningssag om samarbejdsaftalen pa
Jkonomiudvalgets forstkommende mede i januar 2026 med forleb til Kommunalbestyrelsen.

[BL1]Var ikke med i det, jeg laeste op for OU, men skal den med alligevel?
Bilag

Flygtningeboliger - belegning og kapacitet - nov.2025

Aftale med Eva B. om brugen af lokalerne pa A-2



Punkt 10: Godkendelse af 2026-takster for Novafos Vand Hersholm A/S og
Novafos Spildevand Hersholm A/S

25/10056
Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Novafos Vand Hersholm A/S & Novafos Spildevand Hersholm A/S har fremlagt deres takstblad
for vand og spildevand for 2026. Takstbladet skal godkendes af Hersholm Kommune.
Taksterne er beregnet s Forsyningsselskabets indtaegter og udgifter er i balance. Taksterne

overholder Vandsektortilsynets afgarelse om Novafos’ gkonomiske ramme for 2026.

Forslag
Administrationen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller overfor Kommunalbestyrelsen at

godkende taksterne for vand og afledning af spildevand for 2026

Sagsfremstilling

Ifolge vandforsyningslovens § 53 og betalingslovens § 3 skal taksterne for hhv. drikkevand og afledning af spildevand
arligt godkendes af Horsholm Kommune.

Taksterne skal i begge tilfeelde overholde den ekonomiske ramme, der er udstukket af Konkurrencestyrelsens
Vandsektortilsyn.

Vurdering i forhold til gkonomisk ramme

Administrationen vurderer, at takstbladet overholder de gkonomiske rammer, er i overensstemmelse med reglerne for
selskabets gkonomiske drift og kan godkendes.

Vand og Spildevand

Taksterne fremgar af bilag 1. Den samlede forbrugeroplevede takst i Horsholm Kommune vil for vand og spildevand vere
81,60 kr./m3 1 2026 mod 74,70 kr./m3 i 2025, en stigning péd 6,90 kr./m3

Den forbrugeroplevede takst i 2026 vil for levering af vand udgere 27,25 kr./m3 mod 26,15 kr./m3 i 2025, en stigning pa
1,10 kr./m3. Stigningen i taksten kan primert henfores til pris-fremskrivning (0,75 kr./m3) samt opkravning af
underdakning fra tidligere ar (0,53 kr./m3) men modsvares fald i §10-tilleeg (tidligere ikke-pavirkelige omkostninger
(IPO)) (-0,54 kr./m3). Underdaekning opstar, da der i tidligere ar er opkravet mindre end den gkonomiske ramme tillader.
Denne difference bliver indregnet i taksten i 2026, saledes at den fulde skonomiske ramme opkraeves set over flere ar.

Den forbrugeroplevede takst i 2026 vil for afledning af spildevand udgere 54,35 kr./m3 mod 48,55 kr./m3 i 2025, en
stigning pa 5,80 kr./m3. Stigningen i taksten kan primeert henfores til tilleeg til investeringer (4,66 kr./m3) og
prisfremskrivning (1,18 kr./m3).



Betydning for en standardfamilie

I forhold til 2025, er der en stigning i den samlede takst pa 6,90 kr./m3. For en familie med to bern og et arligt forbrug pa
160 m3, svarer dette til en merudgift p& 1104 kr/ar.

Vejafvandingsbidrag

Vejafvandingsbidraget er den andel af udgifterne til de offentlige kloakledningsanlag, som betales af Horsholm
Kommune. Bidraget deekker udgifter for vejafvanding, hvilket beregnes som en procentdel pa baggrund af
anlegsinvesteringerne.

Vejafvandingsbidraget i 2026 er 1 % og dermed uendret i forhold til 2025.

Temningsordning

Novafos takster for temningsordningerne ses i bilag 3. Taksterne er indeksreguleret.

Beregning af takster

Novafos Vand Hersholm A/S & Novafos Spildevand Hersholm A/S beregner taksterne séledes, at indtegter og udgifter
balancerer, dvs. selskabet hverken tjener eller taber penge samlet set for det kommende ar.

Desuden er drikkevand og spildevand adskilt, séledes at taksterne for drikkevand kun dekker udgifterne pa
drikkevandsomrédet, og taksterne for afledning af spildevand kun deekker spildevandsomradet.

For 2026 er taksterne opgjort i henhold til den nye Bekendtgerelse om gkonomiske rammer for vandselskaber, gvrige
primare indtegter samt forventede vandmengder for det aktuelle &r. Den gkonomiske ramme skal deekke forbrugstakster,
tilslutningsbidrag, vejbidrag, serbidrag mv. Der er i forhold til tidligere ar mulighed for at sege tilleg efter §10-18 efter
samtidighedsbegrebet — at vandselskabet far tilleeg til omkostningen i samme &r, som den afholdes.

Vandsektortilsynet forer fra og med 2026 for hvert vandselskab en differencekonto, som indeholder de samlede
differencer mellem et vandselskabs gkonomiske ramme og regulatoriske indtagter inkl. godkendte tilleeg. Vandselskabet
har en difference i forbrugernes faver, nér opgerelsen viser, at vandselskabet har haft flere indtaegter, end den gkonomiske
ramme tillader. Vandselskabet har en difference i selskabets faver, nar opgerelsen viser, at vandselskabet har haft ferre
indtegter, end den ekonomiske ramme tillader.

Vandselskabet har mulighed for enten at opkrave eller tilbagebetale differencesaldoen hos/til forbrugerne, hvilket kan ske
over et eller flere ar. Hvilket ar differencesaldoen opkraves i athaenger af selskabets behov for likviditet samt takstens
udvikling.

Love og bekendtgarelser

» Bekendtgerelse af lov om vandforsyning m.v. (Vandforsyningsloven): LBK nr. 1149 af 28/10/2024
o Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v. (Betalingsloven): LBK nr. 1243 af 27/10/2025



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1149
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1243

Okonomi/personale
Vedtagelsen af takstbladet har ikke direkte gkonomiske konsekvenser for Hersholm Kommune, bortset fra

vejafvandingsbidraget, som medforer opkraevning af den fastsatte andel af Novafos udgifter til kloakledningsanlaeggene.
Desuden vil @ndrede takster pavirke udgiften ved driften af kommunale ejendomme ud fra ejendommenes vandforbrug.

Kommunikation

Takster for 2026 vil blive offentliggjort pd Novafos hjemmeside.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) var fraveerende.

Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Takstblad 2026 - Hersholm.pdf

Bilag 2 - Gebyrblad 2026 - Novafos.pdf

Bilag 3 - Temningsordning 2026 - Hersholm.pdf

Bilag 4 - Afgerelse 2026 - Novafos Vand Hersholm.pdf

Bilag 5 - Afgerelse 2026 - Novafos Spildevand Hersholm.pdf
Bilag 6 - Arsrapport 2024 - Novafos Vand Hersholm.pdf
Bilag 7 - Arsrapport 2024 - Novafos Spildevand Hersholm.pdf
Bilag 8 - Budgetnotat 2026 - Hersholm.pdf

Bilag 9 - Regulativ for vandforsyning fra Novafos.pdf

Bilag 10 - Betalingsvedteegt for spildevand til Novafos.pdf

Bilag 11- Godkendelsesnotat for vand og spildevand til Hersholm Kommune for 2026.pdf



Punkt 11: Godkendelse af Beredskabspolitik og koordinerende
beredskabsplan for Kommunerne i Nordsjzllands Brandvasen samt den
generelle beredskabsplan for Horsholm Kommune

25/10415

Sagens forleb:

OU-KB

Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal godkende fzlles Beredskabspolitik for Allered, Rudersdal, Fredensborg og Hersholm

Kommuner, en koordinerende beredskabsplan for Kommunerne i Nordsjllands Brandvasen (NSBV) samt den generelle
beredskabsplan for Hersholm Kommune.

Forslag
Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Kommunalbestyrelsen, at:
1. den feelles Beredskabspolitik vedtages.

2. den koordinerende beredskabsplan (niveau 0) vedtages.
3. den generelle beredskabsplan (niveau 1) vedtages.

Sagsfremstilling

I henhold til beredskabslovens § 25 har Kommunalbestyrelsen ansvaret for at

udarbejde en samlet plan for kommunens beredskab. Det fremgér af bestemmelsen, at planen
skal vedtages af Kommunalbestyrelsen i et mede, og at den skal revideres i det

omfang udviklingen ger det nedvendigt. Som minimum skal planen dog revideres mindst én

gang i hver valgperiode.

Planen er senest politisk behandlet den 20.12.2021 - altsa i sidste valgperiode. Der er labende

foretaget mindre administrative opdateringer.

Formalet med en beredskabsplan er, at Harsholm Kommune skal kunne opretholde driften, hvis der opstér ulykker,
katastrofer eller andre ekstraordinare haendelser. Planen skal bl.a. beskrive hvem der gor hvad og hvornar i forbindelse
med de nevnte haendelser.

Kommunen indgér i beredskabsselskabet Nordsjellands Brandvaesen (NSBV) i et

samarbejde med Allered, Fredensborg og Rudersdal Kommuner.

Behov for eget samarbejde og koordinering i en tid med oget fokus pa beredskab
I en tid med oget kompleksitet, skaerpede trusler, geopolitiske spendinger og klimamassige

udfordringer, der kan satte samfundsvigtige funktioner under pres, er det afgerende, at



Kommunerne har den nedvendige robusthed til at opretholde kritiske funktioner og hurtigt

retablere normal drift - uanset hvilke haendelser, der matte opsta.

Store eller alvorlige handelser overskrider ofte kommunegraenser. Derfor er Kommunernes
ambition - i feellesskab og hver for sig — at bidrage til en helhedsorienteret handtering af

kendte og uforudsete handelser og kriser.

Kommunerne deler ambitionen om et robust beredskab, der skaber sikkerhed og tryghed for
borgere, virksomheder og ansatte. Formalet med beredskabspolitikken er at styrke det
beredskabsmassige samarbejde mellem Kommunerne og sikre, at Kommunerne bedst muligt
varetager ansvaret for at opretholde samfundsvigtige funktioner — bade i hverdagen og under

ekstraordinare handelser.

Med baggrund i den aktuelle trusselsituation har Kommunerne sammen med NSBV derfor
igangsat et steerkere koordinerende arbejde omkring beredskabsplaner.

Med denne sag fremlaegges saledes:

¢ En Beredskabspolitik for Allerad, Hersholm, Rudersdal og Fredensborg Kommuner.
¢ En revideret koordinerende beredskabsplan (ogsé kaldet en niveau 0 plan) som via

Nordsjellands Brandveasen koordineres mellem de 4 deltagerkommuner.

¢ En revideret generel beredskabsplan (ogsa kaldet niveau 1 plan), som er Hersholm Kommunes egen generelle
beredskabsplan samlet for kommunen.

Beredskabspolitik og -planer er udarbejdet i samarbejde med Nordsjllands Brandvasen
(NSBYV), hvilket ogsa er tilfeeldet med de lebende revisioner. Og har veret behandlet pad mede i

beredskabskommissionen den 31. oktober 2025.

En ny beredskabspolitik — et supplement til beredskabsplanerne
Beredskabspolitikken har til formal at styrke samarbejdet og koordineringen mellem
Kommunerne, s& Kommunerne arbejder i samme retning og skaber en feelles forstaelse for

beredskabsmeessige prioriteringer i et forpligtende samarbejde Kommunerne imellem.

En faelles beredskabspolitik skal gere det muligt at udvikle og styrke beredskabet pa tveers.

Samtidig vil Kommunerne prioritere styrkelsen af det materiel, som NSBYV har til radighed i



forbindelse med ekstraordinare handelser.

Det er administrationens opfattelse, at det skaerpede trusselsbillede kan imedegéas af et
steerkere og forpligtende samarbejde mellem Kommunerne. Feelles materiel, videndeling,
styrket koordination og samme tilgang til krisestyring vil medvirke til storre robusthed samt en

mere ansvarlig og omkostningsbevidst tilgang til krisehdndtering.

En ny koordinerende beredskabsplan (niveau 0)

Allered, Fredensborg, Hersholm og Rudersdal Kommuner har i samarbejde med NSBV
udarbejdet en faelles beredskabsplan, der skal sikre en robust og koordineret indsats ved
handelser, der gar pa tveers af kommunegranser, eller hvor det er muligt for en eller flere af
kommunerne i samarbejdet at stette, hvis en kommune er ramt af en sterre og uventet

handelse.

Den koordinerende beredskabsplan fokuserer pa haendelser, der udvikler sig eller har
potentiale til at udvikle sig pa tvers af kommunerne og kraver aktivering af flere kommuners
overste ledelse. Planen kan ogsé understette i situationer, hvor kun en enkelt kommune er

ramt, men hvor koordination af ressourcer m.v. er hensigtsmaessig.

Planen beskriver de generelle retningslinjer og anvisninger, der er geeldende for den
koordinerende krisestab, og indeholder anvisninger pa krisestabens opgaver.
Med den koordinerende beredskabsplan sker der et gget samarbejde mellem kommunerne og

en forpligtelse til at koordinere og hjelpe hinanden ved tvargaende haendelser og behov.

En ny generel beredskabsplan (niveau 1)
Formalet med den generelle niveau 1 beredskabsplan er, at Horsholm Kommune skal kunne opretholde vasentlige

funktioner, hvis der opstar ulykker, katastrofer eller andre ekstraordinare handelser inden for kommunen. Planen skal
bl.a. beskrive, hvem der geor hvad og hvornar i forbindelse med de navnte haendelser.

En generel beredskabsplan fokuserer pa store, ekstraordinaere og tveergdende haendelser, som

kreever aktivering af det gverste niveau af Hersholm Kommunes samlede beredskab.

Den generelle beredskabsplan er lavet pd baggrund af en felles udarbejdet skabelon, men den



er tilpasset den enkelte kommune. Der er saledes ikke tale om en faelles plan for kommunerne.

Beredskabsplanen er lavet pa baggrund af anbefalingerne fra Styrelsen for Samfundssikkerhed
(SAMSIK) og set i lyset af den aktuelle nationale trusselsvurdering. Planen er udarbejdet i
dialog med SAMSIK. Den generelle plan for kommunens krisestyring skal sendes til Styrelsen

for Samfundssikkerhed efter Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Supplerende dokumenter og fortrolighed

Til understottelse af de angivne planer udarbejdes en reekke action cards og skabeloner. Disse
supplerende dokumenter har til formal at konkretisere planerne og understette de aktiviteter
der skal iveerksattes pé en effektiv made. Disse vil lebende blive udarbejdet administrativt
efter behov, og vil alene blive delt internt og ikke blive offentliggjort af hensyn til kommunens

sikkerhed. Action cards og skabeloner er derfor bilagt som lukkede bilag og bedes behandlet med den forngdne
fortrolighed.

Kommunen har ogsa beredskabsplaner pa niveau 2 og 3 i de enkelte centre og

institutioner og delplaner, som f.eks. Sundhedsberedskabsplan og IT-beredskabsplan, som lgbende opdateres.

Ensartethed med gvrige kommuner

Denne sagsfremstilling er udarbejdet i overensstemmelse med de tilsvarende sager, der forelegges byrad og
kommunalbestyrelser i forbindelse med behandling af samme beredskabspolitik og koordinerende beredskabsplan i
Allered, Rudersdal og Fredensborg Kommune. Formélet er at sikre en enslydende og harmoniseret tilgang pa tveers af
kommunerne, s& beredskabsarbejdet fremstar sammenhangende og koordineret.

Bemarkninger fra Styrelsen for Samfundssikkerhed og lebende justeringer

Den 21. november modtog kommunerne Allerad, Fredensborg, Hersholm og Rudersdal bemarkninger samt forslag til
forbedringer af den Koordinerende beredskabsplan fra Styrelsen for Samfundssikkerhed (SAMSIK), jf. bilag 6. Det
forventes desuden, at Horsholm Kommunes Generelle beredskabsplan vil modtage tilsvarende forslag til forbedringer fra
SAMSIK.

Efter den politiske godkendelse vil bade den Koordinerende beredskabsplan og Generel beredskabsplan for Hersholm
Kommune samt tilherende bilag blive tilpasset i overensstemmelse med styrelsens bemaerkninger. Derudover vil den
lobende udvikling og atholdelse af gvelser medfere mindre justeringer og tilpasninger af planerne. Disse mindre
opdateringer foreleegges ikke politisk.

Retsgrundlag

Beredskabsloven § 25.
Okonomi/personale



Nervarende sag har ingen bevillingsmaessig betydning.
Beredskabspolitikken og beredskabsplanerne e@ndrer ikke ved de serviceniveauer, som ydes af Nordsjallands
Brandvasen. I forbindelse med indkeb af materiel vil der blive forelagt serskilt bevillingssager.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) var fraveerende.

1) Godkendt
2)  Godkendt

3) Godkendt

Bilag

BILAG 1 - Beredskabspolitik

BILAG 2 - Koordinerende beredskabsplan - niveau 0

BILAG 6 - SAMSIK's bemarkninger til 'Koordinerende Beredskabsplan'

BILAG 4 - Generel beredskabsplan for Hersholm Kommune - niveau 1



Punkt 12: Ansegning om oprettelse af privat daginstitution, NGG Preschool

25/9013

Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

Heorsholm Kommune har modtaget en ansggning fra Nordsjallands Grundskole og Gymnasium (NGQG) for at fa godkendt
deres private daginstitution NGG Preschool som en privatinstitution i Hersholm Kommune.

NGG inkl. NGG Preschool flytter fra Fredensborg Kommune til Harsholm Kommune pr. 1. januar 2026 ind i en helt ny
skolebygning. I dag ligger NGG Preschool i Fredensborg kommune, hvor den er godkendt som privat institution.

For at blive godkendt som privatinstitution i Hersholm Kommune, skal ansgger opfylde de betingelser, som fremgar af
Hersholm Kommunes gaeldende godkendelseskriterier for private leveranderers oprettelse af daginstitution i Hersholm
Kommune.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at:

1) Godkende NGG Preschool som privatinstitution i Hersholm Kommune pr. 1. januar 2026 under forudsatning af, at
de reviderer deres peedagogiske grundlag, sa det er i overensstemmelse med dagtilbudsloven samt at de nye lokaler forud
for ibrugtagning bliver godkendt af myndighederne i Horsholm Kommune samt af brandmyndighederne.

2)  Godkende at hovedsproget i den internationale afdeling af institutionen er engelsk

Sagsfremstilling

Jf. dagtilbudsloven (LBK nr. 1038 af 11/08/2025) §§19 og 20 skal en Kommunalbestyrelse godkende en ansegning om at
blive privatinstitution, hvis den private leverander opfylder lovgivningen pé dagtilbudsomradet samt opfylder
kommunens godkendelseskriterier.

Hersholm Kommunes godkendelseskriterier er fra juni 2020. Siden da er der sket &@ndringer i Dagtilbudsloven vedr.
udarbejdelse af en lereplan og Barnets Lov er tradt i kraft 1. januar 2024. Der er derfor enkelte steder i
godkendelseskriterierne, der skal endres. Dette arbejde vil ske i 2026. Der er i dette dagsordenspunkt taget hagjde for
@ndringerne.

Det drejer sig om punkt 4 — paedagogisk leereplan. Der er ikke langere krav om en skriftlig leereplan, men dokumentation
for det paedagogiske grundlag samt evalueringspraksis.

Tillige under punkt 4 — szerlig stette er privatinstitutionen underlagt underretningspligten jf. Barnets Lov og ikke som
beskrevet Serviceloven.



Administrationen har 23. september 2025 modtaget en ansegning fra NGG Preschool om at blive oprettet som privat
leverander af dagtilbud i Hersholm Kommune. For og efter modtagelsen har administrationen varet i dialog med anseger.
Indbetaling af depositum er sket den 29. september 2025.

Administrationen har behandlet ansegningen (bilag A) i forhold til de 6 emner, som fremgér af Horsholm Kommunes
godkendelseskriterier (bilag B).

Af ansegningen fremgar, at der soges om godkendelse som privat daginstitution til 70 bern i alderen 3 til 6 &r pa
Christianshusvej 187 i Horsholm Kommune med henblik pé en abning den 1. januar 2026. Daginstitutionen er opdelt i to
afdelinger; den danske afdeling £llingen og den internationale af Early Years.

Ud fra ansegningsmaterialet vurderer administrationen samlet set, at NGG Preschool opfylder Hersholm Kommunes
godkendelseskriterier for oprettelse af privatinstitution i Hersholm Kommune. Dog vurderes der som beskrevet nedenfor
at veere udfordringer med institutionens beskrivelse af deres padagogiske grundlag, som overordnet set ikke vurderes i
overensstemmelse med dagtilbudsloven.

I det folgende er der samlet op pa de enkelte punkter, hvor administrationen har serlige bemaerkninger til ansegningen:

Lovgivning og kommunale politikker

NGG Preschool har i ansggningen forpligtet sig til at overholde de til enhver tid geeldende bekendtgerelser og
vejledninger pa berneomradet.

Godkendelsen af NGG Preschool er under forudsatning af, at lokalerne bliver godkendt af myndighederne i Horsholm
Kommune samt af brandmyndighederne forud for ibrugtagning.

De organisatoriske rammer

Der gores opmerksom pa, at bilag 1, NGG Preschools vedtegter er geeldende fra januar 2026.

De fysiske rammer

NGG er ved at fa bygget ny skole p& Christianshusvej 187, hvor ogsa NGG Preschool skal vere beliggende. Hele
byggeriet forventes at vere ferdigindrettet og endeligt godkendt af myndighederne for den 1. januar 2026.

De paedagogiske rammer, herunder tilsyn

Overordnet set vurderes NGG Preschool med deres beskrivelse af deres peedagogiske grundlag (jf. bilag 2) ikke at leve op
til dagtilbudsloven. Det handler om lovens element om, at legen i danske dagtilbud skal vere grundleeggende og en
gennemgaende del af et dagtilbud. Pa baggrund af NGG’s ansggning vurderes tilbuddet at vere sardeles skolerettet pa en
made, der ikke er forenelig med dagtilbudsloven. Center for Dagtilbud og Skole oplyser institutionen denne vurdering, og
at det er en forudsatning for godkendelse af institutionen, at deres peedagogiske grundlag, som beskrevet i ansggningen,
revideres i overensstemmelse med dagtilbudsloven.

De ekonomiske og personalemzssige rammer



Administrationen har modtaget uddannelsesbevis for den daglige leder Maria Fernandez Cardoner, bilag 4 (bilaget
vedlegges ikke grundet indhold af personfalsomme oplysninger). Yderligere er vi oplyst om, at Maria er tilmeldt en
lederuddannelse med start i april 2026, séledes hun vil have samme uddannelsesmassige forudsetning som kommunale
institutionsledere i Horsholm Kommune.

NGG Preschool har indbetalt depositum pa kr. 30.000 til Hersholm Kommune. Midlerne vil blive udbetalt til NGG
Preschool, nér der er truffet afgerelse om godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Hovedsprog i den internationale afdeling

NGG oplyser, at hovedsproget i underafdelingen Early Years er engelsk, mens det i ZAllingen er dansk. De beskriver
endvidere, at der er en naturlig international atmosfere i hverdagen, hvor ogsé Zllingens bern og personale er vant til at
here og (forsege) at tale engelsk, og hvor der generelt er stor mangfoldighed og en naturlig forstaelige af mennesker fra
andre lande.

Det folger af dagtilbudsloven § 22a, at hovedsproget i daginstitutioner som udgangspunkt skal veere dansk. Dog kan
kommunalbestyrelsen beslutte, at hovedsproget kan vare engelsk, tysk eller fransk, hvis kommunalbestyrelsen efter en
konkret vurdering skenner, at det ikke medferer integrationsmaessige problemer. P4 den baggrund beder administrationen
Kommunalbestyrelsen om at godkende, at hovedsproget i underafdelingen af institutionen er engelsk.

Videre proces

Administrationen folger op p4, at institutionen arbejder videre og kommer i mal med de to betingelser der med
indeverende sag stilles som forudsatning for godkendelse af institutionens ansegning. Administrationen vil endvidere std
til radighed for NGG Preschool efter den politiske behandling for den videre vejledning.

I umiddelbar forlengelse af godkendelse og forud for dbning af NGG Preschool skal NGG Preschool stille driftsgaranti
svarende til /2 méneds drifts-, bygnings- og administrationstilskud pr. barn. Driftsgarantien stilles pa anfordringsvilkar.

Endelig gor administrationen opmerksom pa, at det er Kommunalbestyrelsen, som fastsetter godkendelseskriterierne for
private leveranderer, og at ved @ndringer af Horsholm Kommunes godkendelseskriterier, er alle privatinstitutioner
forpligtet til at efterleve disse senest seks maneder efter offentliggerelse af de nye kriterier.

Ifelge kommunestyrelseslovens § 8, stk. 2, skal borgmesteren serge for, at dagsordenen og det fornedne materiale,
herunder eventuelle udvalgserkleeringer, til bedemmelse af de sager, der er optaget pa dagsordenen til et
kommunalbestyrelsesmede, eller udvalgsmede, udsendes til medlemmerne senest 4 hverdage for inden medet.

Det forcerede sagsforleb er begrundet i at give NGG mulighed for at starte i januar 2026.
Som folge heraf kan Kommunalbestyrelsen treffe afgorelse i sagen, selvom tidsfristen ikke er overholdt, jf.
kommunestyrelseslovens § 8, stk. 5.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 21-11-2025

1) Indstillingen anbefales overfor YU og KB
2) Indstillingen anbefales overfor @U og KB.



Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) var fraverende.

1) Godkendt

2)  Godkendt

Bilag

Bilag 3, Budget 2026 Preschool ansggning Hersholm Kommune.pdf
Bilag A, ansegning NGG Preschool.pdf

Bilag 5, Serviceniveau NGG Preschool.pdf

Bilag 2, Preschool laereplan 2025.pdf

Bilag B, Godkendelseskriterier af juni 2020

Bilag 1 - NGG Preschool vedtaegter geldende fra januar 2026.docx



Punkt 13: Hersholm Erhvervsrad fremover

25/7966

Sagens forleb:

EBU-QU-KB

Baggrund

Hersholm Erhvervsrad har i nogen tid oplevet svigtende fremmede. Der er pé Erhvervsradets seneste meder (juni og

oktober 2025) droftet flere muligheder for at rette op pa dette, herunder f.eks. ved at endre medernes form, deltagerkreds
og emner mv., idet der er enighed om, at den aktuelle aktivitet i Erhvervsradet har meget begrenset vaerdi for deltagerne.

Der er ogsé enighed om vigtigheden af, at der findes steder for dialog mellem kommunen og erhvervslivet. Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget har pa flere meder droftet Erhvervsradets fremtid, og hvordan dialogen mellem kommunen og
kommunens erhvervsliv og virksomheder kan tilretteleegges bedst muligt inden for de nuverende ressourcer.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
anbefaler,

1) At Horsholm Erhvervsrad nedlaegges i sin nuvaerende form med udgangen af 2025

2) At kommunens faste udvalg vedr. erhvervsomradet 1 2026 beslutter, om dialogen mellem kommunen og kommunens
erhvervsliv fremover sker

2a) i bne meder i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget (eller pgld. faste udvalg), hvor erhvervslivet kan deltage
branchevist eller med et saerligt tema eller emne pa dagsordenen ELLER

2b) i et erhvervsrad, hvor formanden reprasenterer kommunens erhvervsliv og er en del af dette, og dagsorden fastlaegges
af erhvervene (med en vis sekretariatsbetjening fra kommunen)

3) At dialogen mellem kommunen og kommunens erhvervsliv i 2026, og indtil andet besluttes, sker efter model 2a, dvs.
ved dbne meder i pgld. faste udvalg

4) at Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget, @Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen giver deres evt. input til pgld.
faste udvalg med henblik pé det kommende udvalgs tilretteleeggelse af dialogen mellem Horsholm Kommune og
kommunens erhvervsliv

Sagsfremstilling

Erhvervsradet og Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget har i flere meder droftet, hvordan dialogen mellem kommunen og
erhvervslivet kan blive mere relevant og interessant. Der er enighed om, at den eksisterende form ikke giver verdi.

Med i dialogen har der ogsé deltaget andre virksomheder end de, der sedvanligvis deltager i Erhvervsradet eller er
repreesenteret ved medlemmer af Erhvervsradet.

Det har gentagne gange i disse dialoger vaeret konstateret, at kommunen ikke formér at gare mederne i Erhvervsradet
spendende for virksomhederne at made op til, at erhvervslivets ejerskab til og engagement i mgdedagsordenerne ikke er
stort, og at det i det hele taget er en svar gvelse at skabe et dialogforum med aktuelle emner, der foles relevante pa tvers
af alle brancher. Det har pa den baggrund veret droftet, at en tematisering af meder med relevans for udvalg af
virksomheder kunne vare relevant, og/eller at en model med tydeligt opheng i Erhvervslivet kunne vere relevant.



Derudover er der i budget 2026-2029 afsat kr. 75.000 arligt til to arlige mader mellem kommunen og kommunens
erhvervsliv, heraf en nytarskur.

Med denne sag foreslas det nuvaerende Erhvervsrad at ophere med sin aktivitet med udgangen af aret. Der laegges op til,
at det herefter er op til Kommunalbestyrelsens nye stdende udvalg for Erhvervsomradet at tilretteleegge dialogen med
erhvervslivet pa en ny méde, hvor enten dialogen er tematiseret pa abne mader i pgld. faste udvalg med branchevise
foretreeder/besog, eller hvor forankringen for radet er i erhvervslivet.

Okonomi/personale

Udgifter til medeforplejning, tilretteleggelse af et mindre antal meder.

Noter til bilag

Der vedlaegges referater af de to seneste meder i Horsholm Erhvervsrad samt det gaeldende kommissorium for Hersholm
Erhvervsrad.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 10-11-2025

2.1 Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tiltradte, at Horsholm Erhvervsrdd nedlaegges i sin nuvaerende form med
udgangen af 2025.

2.2 Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tiltradte, at kommunens faste udvalg vedr. erhvervsomradet i 2026 beslutter,
hvordan dialogen mellem kommunen og kommunens erhvervsliv fremover sker.

2.3 Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tiltradte, at dialogen mellem kommunen og kommunens erhvervsliv i 2026, og
indtil andet besluttes, sker efter model 2a, dvs. ved dbne meder i pgld. faste udvalg.

2.4 Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget tiltradte, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen giver deres evt. input til pgld. faste udvalg med henblik pa det kommende udvalgs tilretteleeggelse
af dialogen mellem Horsholm Kommune og kommunens erhvervsliv. Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget anbefaler, at
et kommende udvalg ser i retning af en model som beskrevet i model 2b.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) var fraveerende.

1) -4) Okonomiudvalget tiltradte Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets anbefaling.

Bilag
Referat Erhvervsrddsmede 2025-06-10
Kommissorium for Hersholm Erhvervsrad (1)

Referat Erhvervsradsmede 2025-10-07



Punkt 14: Udbud og fremtid for cafeen i Kulturhus Trommen

25/9481

Sagens forleb:

SSKU, oU, KB

Baggrund

Administrationen og lejer af caféomréadet har efter gensidig aftale ophavet kontrakten vedrerende leje af cafe- og

kekkenomradet i Kulturhus Trommen. Driften af foyerbar samt biograf er hjemtaget til kommunen. Med ophevelse af
kontrakten er det muligt at genoverveje brugen af cafe- og kekkenomradet i Kulturhus Trommen.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
indstiller enten:

1) At administrationen foretager et udbud af forpagtningen pa vilkar fastsat af Kommunalbestyrelsen pa baggrund af en
markedsdialog og specifikke udvelgelseskriterier

Eller
2) At administrationen foretager et udbud og/eller indgar lejemél uden specifikke bindinger
Eller

3) At administrationen satter udbudsprocessen pa pause og i stedet underseger alternative anvendelser af omradet og
faciliteterne

Sagsfremstilling

Med opsigelse fra den fjerde forpagter/lejer indenfor de seneste 10 &r, og heraf den tredje opsigelse indenfor tre &r, er det
muligt at genoverveje, hvorledes og under hvilke vilkar Kommunalbestyrelsen ensker at benytte kekken- og caféomradet
i Kulturhus Trommen.

1) Genudbud nu med visse bindinger

Da den seneste forpagter/lejer enskede veesentlige endringer til vilkérene i kontrakten og ikke leengere havde mulighed
for at holde det aftalte niveau mht. abningstider, vurderede kommunen, at et genudbud af lejemalet var nedvendigt.

I den forbindelse har administrationen (v. Kulturhus Trommen) foretaget en forelabig markedsdialog med kendte aktarer i
lokalomradet med henblik pa at afdaekke interesser og ensker. Dialogen peger pa, at markedet fortsat har sveert ved at se et
indtjeningspotentiale grundet cafeens beliggenhed samt meengden af besggende i huset. Dette betyder, at man ensker at
kunne tilpasse dbningstid og bemanding lgbende uden at vere forpligtet af kontraktforhold.

Samtidigt peger markedet pa nedvendigheden af huslejefrihed i en opstartsperiode samt mulighed for at kunne benytte
cafeen til egne events og som produktionskekken til f.eks. take-away. Desuden ensker man samarbejde med Kulturhus
Trommen, nér der er arrangementer i huset. Dog er man ikke interesseret i driften af biografen/foyerbaren, som man ikke
finder attraktiv, sarligt i forhold til de varierende krav til bemanding. Dog er markedet indforstaet med, at arbejdet med
frivillighed, f.eks. i forbindelse med biografdrift, er et vilkar i Kulturhuset.



Skulle Kommunalbestyrelsen enske at genudbyde lejemaélet/forpagtningen, indstiller administrationen derfor
nedenstdende udvalgelseskriterier til godkendelse ved Kommunalbestyrelsen:

Ingen krav til &bningstid eller udbud af madvarer

Frihed til at benytte faciliteterne og tilpasse driften, s& indtjening er mulig

Huslejefrihed i en periode med forventning om optrapning

Mulighed for at indgd samarbejde med Kulturhus Trommen i forhold til salg ved arrangementer/events etc., og
herunder

¢ En forpligtelse til aftenabent et antal gange i forbindelse med arrangementer

e o o o

2) Genudbud nu uden bindinger

Da det har vist sig at veere svert at drive en cafévirksomhed med &bningstider i Kulturhus Trommen, kan det vaere muligt
at udleje lokalerne til andre formal uden specifikke bindinger. Dette kan veere som produktionskekken uden eller med
sveert reduceret abningstid, kortere ad-hoc udlejninger til f.eks. bolsjekogeri, til kurser for vinsmagning eller andre
erhvervsdrivende, som ensker ekstra cafe- og kekkenfaciliteter i en kortere eller leengere periode. Huslejen fastsattes som
den aktuelle, men med mulighed for bud.

3) Udbudsprocessen pa pause

Endelig kan man ogsa satte udbudsprocessen pa pause og undersege, hvorvidt lokalerne kan benyttes til andre formal. (I
den forbindelse bemaerkes, at der i lokalomradet er andre muligheder for at indtage bade frokost og aftensmad.)

Andre formaél til undersegelse kunne vere:

- Faciliteterne kan f.eks. indgé i kommunens lokaleportefelje og blive stillet til radighed for de godkendte
folkeoplysende foreninger og oplysningsforbund. Séledes vil man samle flere vedvarende aktiviteter i Trommen og
bidrage til, at flere borgere kommer i Kulturhuset. Lovligheden af dette, samt om der overhovedet er interesse, skal
undersoges.

- Kommunal benyttelse af kakkenet. Det undersgges, om kekkenet kan gere nytte i andre kommunale serviceopgaver
overfor borgerne. Dette kan f.eks. vare pa berne- og skoleomradet samt aldreomradet.

- Kommunal cafédrift pa stedet. Kommunen varetager driften af kekkenet med henblik pa salg i forbindelse med
Kulturhusets arrangementer. Der er her iser forhold omkring kommunalfuldmagten og konkurrenceforhold, som skal
undersoges yderligere.

- Anden type kommerciel drift af faciliteten. Man kan udleje lokalerne til andre formal med kommercielt sigte. Dette
kan vaere som udstillingsvindue for andre virksomheder, som ekstra lokaler til opmagasinering eller udleje til andre
offentlige akterer som f.eks. museer eller fonde, som matte enske sig adgang til et kekken.



- Frivilligcenteret som drivende kraft. Kekkenet kan benyttes af frivillige, og hvor frivilligcenteret indgér som
samarbejdspartner over for kommunen. Béde kekkenets egnethed/lovlighed og interessen/markedet ma undersages.

- Borgerservice kan placeres, hvor der nu er cafékekken og salg af mad, men det forudsatter, at kekkenet nedlegges.
Dette vil formentlig vaere en irreversibel beslutning eller i hvert fald meget bekostelig at omgere.

Skulle Kommunalbestyrelsen enske at sette udbuddet pé pause og afsege alternative benyttelse af lokalerne og
faciliteterne, kan administrationen igangsette en analyse- og undersggelsesproces med henblik pé at konkretisere andre
brugsformal og efterfolgende indstille disse muligheder til vurdering ved Kommunalbestyrelsen.

Okonomi/personale
Administrationen bemarker, at der i perioder medgér betydelige mandskabsressourcer til opgaven med lgbende at

héndtere og forsege at udvikle pa et kekken- og restaurationskoncept, som ikke er skonomisk beredygtigt. Man kan
overveje, om disse ressourcer kunne bruges bedre péd arbejdet med (andre) kultur- og fritidsaktiviteter.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-11-2025

1) Indstillingen anbefales ikke
2) Indstillingen anbefales ikke

3) Indstillingen anbefales. Udvalget ensker, at cafeomradet stilles til radighed til booking pa lige fod med foyer-
omradet, indtil der er besluttet en permanent lgsning.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) var fraveerende.

1) Administrationens indstilling anbefales ikke
2) Administrationens indstilling anbefales ikke

3)Venstre stillede @ndringsforslag om, at administrationens indstilling skal felges.

Zndringsforslaget blev afvist med 3 stemmer for (V) og 5 stemmer imod (A, C, F og Q).

@konomiudvalget godkendte SSKU’s anbefaling.



Punkt 15: Godkendelse af kvalitetsstandarder for sundheds- og
ldreomradet for 2026 pa Sports-, Sundheds- og Kulturudvalgets omrade

25/8406

Sagens forleb:
SSKU-@U-KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen er efter Serviceloven forpligtet til at udarbejde kvalitetsstandarder for sundheds- og aldreomradet
én gang arligt.

I forbindelse med implementeringen af den nye Aldrelov, vil administrationen revidere de nuvarende kvalitetsstandarder,
saledes de afspejler lovens intentioner om fleksible og helhedsorienterede forleb frem for enkeltstaende indsatser. Indtil
denne revision er gennemfort, anbefales det, at kvalitetsstandarderne i &r alene opdateres med @ndringer som folge af
budgetaftalen for 2026-2029.

De nuvarende kvalitetsstandarder for sundheds- og &ldreomridet for 2025 er vedlagt bilag 1, hvori @ndringsforslagene er
markeret.

Forslag

Administrationen foreslar, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget indstiller til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1) atviderefore kvalitetsstandarderne vedr. Forebyggende hjemmebesog, Forebyggelse og sundhed, Selvtrening og
Omsorgstandpleje til 2026 uden andringer

Sagsfremstilling

Kommunens kvalitetsstandarder pa sundheds- og @&ldreomradet revideres som udgangspunkt én gang arligt. Social- og
Seniorudvalget og Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget har ansvar for at godkende kvalitetsstandarderne indenfor hvert
deres ressortomrade. Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget har ansvar for felgende omrader:

Forebyggende hjemmebesog
Forebyggelse og sundhed
Selvtrening
Omsorgstandpleje

Aldreloven og fremtidig revision

Den nye Aldrelov, som tradte i kraft den 1. juli 2025, medferer vasentlige @ndringer i rammerne for kommunens
opgavelgsning pa eldreomradet. Et centralt element i loven er indferelsen af helhedspleje, hvor hjelp og omsorg ydes
som sammenhangende forlgb frem for enkeltstdende indsatser. Dette paradigmeskifte stiller nye krav til kommunens
kvalitetsstandarder, som fremover skal understotte en mere fleksibel og helhedsorienteret tilgang til borgernes behov.

I forbindelse med implementeringen af den nye Z£ldrelov, vil administrationen derfor udarbejde nye helhedsorienterede
kvalitetsstandarder, som afspejler intentionerne i £ldreloven. Indtil den samlede revision kan gennemferes, anbefaler



administrationen, at kvalitetsstandarderne i &r alene opdateres med @ndringer som folge af budgetaftalen for 2026-2029.

Andringer som folge af budget 2026-2029

Kommunalbestyrelsen godkendte den 6. oktober 2025 budgettet for 2026-2029. Pa baggrund af budgetaftalen, foreslar
administrationen, at der foretages folgende @ndringer i kvalitetsstandarderne for 2026:

o [ afsnittet Stette og hjelp til rengering vil det blive praeciseret, at der ved visitation til rengering foretages en
konkret, individuel vurdering i samarbejde med borgeren om, hvorvidt det er hensigtsmassigt for borger at anskaffe
sig en robotstevsuger (bilag 1, side 45).

o Afsnittet Tryghedsskabende stotte i hverdagen udgar, da aftaleparterne har besluttet at ophere tryghedsopkald i
kommunalt regi (bilag 1, side 51)

Budgetaftalen har ikke givet anledning til gvrige rettelser af kvalitetsstandarderne.

Hering
Administrationen har fremsendt haringsbrev til Hersholm Seniorrdd og Hersholm Handicaprad, hvor der oplyses om

ovenstdende @&ndringer i kvalitetsstandarderne for sundheds- og &ldreomradet for 2026. Heringsperioden har veret fra
den 7. oktober til og med den 27. oktober 2025.

Heringssvar fra Hersholm Seniorrad er vedlagt bilag 2.

Administrationen har ikke modtaget heringssvar fra Hersholm Handicaprad.

Proces

Kwvalitetsstandarderne behandles i Social- og Seniorudvalget og i Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget i november 2025
og herefter af @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i december 2025.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-11-2025

Der var stemmelighed i SSKU om sagen. For stemte Caroline V Christensen (A), Louise Zabel (F) og Esben Dyekjer (C).
Imod stemte Ann Lindhardt (V), Christian Wikstrem (V) og Thomas Madsen (V). Ole Wessung (C) var fravaerende.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) var fraveerende.

Godkendt.

Bilag
Kvalitetsstandarder for sundheds- og @ldreomradet 2025

Seniorradets haringssvar 27.10.2025



Punkt 16: Godkendelse af kvalitetsstandarder for sundheds- og
ldreomradet for 2026 pa Social- og Seniorudvalgets omrade

25/8406

Sagens forleb:
SSU-0OU-KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen er efter Serviceloven forpligtet til at udarbejde kvalitetsstandarder for sundheds- og aldreomradet
én gang arligt.

I forbindelse med implementeringen af den nye Aldrelov, vil administrationen revidere de nuvarende kvalitetsstandarder,
saledes de afspejler lovens intentioner om fleksible og helhedsorienterede forleb frem for enkeltstaende indsatser. Indtil
denne revision er gennemfort, anbefales det, at kvalitetsstandarderne i &r alene opdateres med @ndringer som folge af
budgetaftalen for 2026-2029.

De nuvarende kvalitetsstandarder for sundheds- og &ldreomridet for 2025 er vedlagt bilag 1, hvori @ndringsforslagene er
markeret.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) at godkende de reviderede kvalitetsstandarder vedrerende:

o Praktisk stette og hjelp
o Stette og hjelp til personlig pleje

2) atviderefore de resterende kvalitetsstandarder til 2026 uden @ndringer

Sagsfremstilling

Kommunens kvalitetsstandarder pa sundheds- og @ldreomradet revideres som udgangspunkt én gang arligt. Social- og
Seniorudvalget og Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget har ansvar for at godkende kvalitetsstandarderne indenfor hvert
deres ressortomrade. Social- og Seniorudvalget har ansvar for felgende omrader:

Aktivitetstilbud

Transport og karsel

Stette til parerende

Tilbud til borgere med demens eller hukommelsessvakkelse
Hjzlpemidler og boligindretning

Genoptraening

Hverdagsrehabilitering

Stette og hjeelp til anretning af mad og madservice

Praktisk statte og hjaelp

Statte og hjeelp til personlig pleje

Sygepleje

Hjezelp og stette til borgere med hastigt fremadskridende sygdom
Indsatser til alvorligt syge og deende borgere

Midlertidigt ophold pa Sundheds- og Rehabiliteringscenter Hersholm
Zldre- og handicapvenlige boliger

e 6 o o o o o o o o o o o o o



¢ Plejebolig
o Frit valg af leverander

Aldreloven og fremtidig revision

Den nye Zldrelov, som tradte i kraft den 1. juli 2025, medferer veesentlige endringer i rammerne for kommunens
opgaveleosning pé @ldreomradet. Et centralt element i loven er indferelsen af helhedspleje, hvor hjelp og omsorg ydes
som sammenhangende forlgb frem for enkeltstdende indsatser. Dette paradigmeskifte stiller nye krav til kommunens
kvalitetsstandarder, som fremover skal understotte en mere fleksibel og helhedsorienteret tilgang til borgernes behov.

I forbindelse med implementeringen af den nye Zldrelov, vil administrationen derfor udarbejde nye helhedsorienterede
kvalitetsstandarder, som afspejler intentionerne i £ldreloven. Indtil den samlede revision kan gennemferes, anbefaler
administrationen, at kvalitetsstandarderne i ar alene opdateres med andringer som folge af budgetaftalen for 2026-2029.

Andringer som folge af budget 2026-2029

Kommunalbestyrelsen godkendte den 6. oktober 2025 budgettet for 2026-2029. Pa baggrund af budgetaftalen, foreslar
administrationen, at der foretages folgende @ndringer i kvalitetsstandarderne for 2026:

o [ afsnittet Stette og hjelp til rengering vil det blive praeciseret, at der ved visitation til rengering foretages en
konkret, individuel vurdering i samarbejde med borgeren om, hvorvidt det er hensigtsmassigt for borger at anskaffe
sig en robotstevsuger (bilag 1, side 45).

o Afsnittet Tryghedsskabende stotte i hverdagen udgar, da aftaleparterne har besluttet at ophere tryghedsopkald i
kommunalt regi (bilag 1, side 51)

Budgetaftalen har ikke givet anledning til gvrige rettelser af kvalitetsstandarderne.

Hering
Administrationen har fremsendt heringsbrev til Hersholm Seniorrdd og Hersholm Handicaprad, hvor der oplyses om

ovenstdende @&ndringer i kvalitetsstandarderne for sundheds- og &ldreomradet for 2026. Heringsperioden har veret fra
den 7. oktober til og med den 27. oktober 2025.

Heringssvar fra Hersholm Seniorrad er vedlagt bilag 2.

Administrationen har ikke modtaget heringssvar fra Hersholm Handicaprad.

Proces

Kwvalitetsstandarderne behandles i Social- og Seniorudvalget og i Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget i november 2025
og herefter af @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i december 2025.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 10-11-2025



1) Annette Wiencken, Konservative, fremsatte et &ndringsforslag vedr. visitation til stevsugning (Kvalitetsstandardens
side 45). Teksten erstatter det overstregede pa side 45.

Andringsforslaget lyder séledes:

Ved visitation til rengering foretages i samarbejde med dig en konkret og individuel vurdering af, hvorvidt det er
hensigtsmessigt i din situation at bruge robotstavsuger. I givet fald vil du blive bedt om at anskaffe en sddan, som enten
du selv eller hjemmeplejen kan betjene.

For stemte Annette Wiencken, C, Maj A. Thorup, C, og Caroline V. Christensen, A. Imod stemte Thorkild Gruelund, Q.
Thorkild Gruelund enskede folgende bemarkning protokolleret: Det er usselt, at der ikke er frit valg”.

2) Social- og Seniorudvalget anbefaler at viderefore de resterende kvalitetsstandarder til 2026 uden @ndringer.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) var fravaerende.

1) Okonomiudvalget tiltreeder SSU’s @ndringsforslag, der afspejler teksten fra budgetaftalen.

@Jkonomiudvalget gnsker, at tilfgje tidsintervallet for rengering fjernes fra kvalitetsstandarden, idet rengering tilbydes i
henhold til den omsorgspakke, der er visiteret til den enkelte borger.

2) konomiudvalget tiltrddte SSU’s anbefaling.

Bilag
Kvalitetsstandarder for sundheds- og aldreomradet 2025

Seniorradets heringssvar 27.10.2025



Punkt 17: Afgreensning af miljekonsekvensrapport for klimatilpasning pa
Bliaengen - offentlig hering

25/7106

Sagens forleb:
KMU-0QU-KB
Baggrund

Novafos har d. 28. maj 2025 fremsendt en anmodning til Hersholm Kommune om frivillig miljekonsekvensvurdering af
Novafos’ plan for etablering af regnvandshandtering pa engen omkring Blarenden, dvs. ved Hersholm Alle/Midtpunkt ud
mod Usserad A (bilag 2+3).

For at afgreense miljekonsekvensrapportens indhold skal der gennemfores en?offentlig hering. Her kan?borgere, berorte
parter, interesseorganisationer og gvrige myndigheder komme med forslag til, hvad de mener, der skal undersgges i
forbindelse med miljevurderingen. Der skal med denne sag tages stilling til, om vedlagte afgreensningsnotat (bilag 1) kan
sendes i offentlig hering.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Klima- og Miljeudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at sende
afgraensningsnotatet for klimatilpasningsprojekt pa Bldengen i fire ugers offentlig hering i perioden 5. januar til 2. februar
2026.

Sagsfremstilling

Hersholm C er planlagt separatkloakeret i Horsholm Kommunes gaeldende spildevandsplan 2024-2034 (link). En del af
regnvandet planlaegges hindteret pa engen omkring Blarenden, dvs. mellem Hersholm Alle/Midtpunkt og Ussered A.

Etablering af regnvandshéndtering pa engen er 1. etape af separatkloakering af omrédet, og planleegges udfert i 2028-
2029.

Da projektet kan have vesentlige indvirkninger pa miljeet, har Horsholm Kommune, pa Novafos’ anmodning, igangsat
udarbejdelse af miljgkonsekvensvurdering.

Da projektet kan have vasentlige indvirkninger pd miljeet, har Harsholm Kommune, pd Novafos’ anmodning, igangsat
udarbejdelse af miljekonsekvensvurdering.

Formaélet med miljekonsekvensvurderingen er:

¢ atunderspge de mulige miljopavirkninger inden anlaeg af projektet

¢ at optimere projektet for at undgé veesentlige pavirkninger

o at afveerge, mindske eller kompensere for de miljopéavirkninger, der ikke kan undgas (f.eks. ved brug af
afvaergeforanstaltninger)

¢ at inddrage offentligheden i beslutningsprocessen

For Novafos udarbejder en miljekonsekvensrapport, skal Hersholm Kommune udarbejde en udtalelse, som setter
rammerne for miljokonsekvensrapporten. Udtalelsen skal sikre, at rapporten medtager de forhold som Hersholm
Kommune anser for relevante for vurdering af projektets pavirkning af miljoet.


https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=02d9f8ba-fa25-4c64-8d9c-014322552aba&punktid=77d99c66-276c-4b53-bb95-14bd6396479f

Bemark, at der her er tale om det ’brede miljebegreb”, som indeholder bade natur, miljg, klima, landskab, kulturarv, samt
pavirkning af mennesker og menneskers sundhed og materielle goder.

Hersholm Kommunes udtalelse vil tage udgangspunkt i det afgraeensningsnotat, som Novafos’ har fremsendt til Hersholm
Kommune (bilag 1). Notatet er udarbejdet af Novafos og dennes radgiver, Niras, med input og bidrag fra Hersholm
Kommune.

Udtalelsen vil desuden basere sig pa de input og kommentarer, som Hersholm Kommune modtager i forbindelse med den
patenkte horing. Alle interesserede kan i forbindelse med den offentlige hering komme med bemarkninger og forslag til,
hvad der ber indgé i det videre arbejde med miljekonsekvensvurderingen. Det kan fx vare ensker til undersegelser af
serlige miljopéavirkninger eller forhold i omrédet, som ber belyses pa en sarlig méde.

Det skal bemarkes, at myndighedens udtalelse om afgraensning af miljekonsekvensrapporten ikke er en forvaltningsretlig
afgerelse, som kan paklages.

Kommunikation

Ansegning om frivillig miljekonsekvensvurdering og bilag er offentliggjort 29. september 2025 pa Hersholm Kommunes
hjemmeside.

Heringsmaterialet l&gges pa Horsholm Kommunes horingsportal primo januar 2026, med 4 ugers frist for indgivelse af
haringssvar.

Informationsmeade planlaegges primo januar 2026, nar heringsperioden er pabegyndt. Projektet prasenteres, og borgere og
interessenter vil have lejlighed til at stille spergsmal for de afgiver heringssvar.

Hersholm Kommunes udtalelse offentliggeres pd kommunens hjemmeside, nar heringssvar og bemerkninger er
indarbejdet. Hertil offentliggares ogsa hvidbog for heringssvar.

Miljekonsekvensrapport og udkast til § 25 afgerelse sendes i 8 ugers hering af Kommunalbestyrelsen i efteraret 2026.

Sagens tidligere behandling
Separatkloakering i Hersholm C har tidligere veeret pd den politiske dagsorden. Herunder er de vaesentligste

dagsordenspunkter relaterende til separatkloakering i Harsholm C og/eller placering af bassiner pa engen omkring
Blarenden (ved Hersholm Alle/Midtpunkt ud mod Ussered A).

25. januar 2021 Vedtagelse af aflobsstrategi for Hersholm Kommune (MPU-@U-KB)

30. august 2021 Omradeprioritering og anlegstakt af Fremtidens Kloak (MPU-@U-KB)

17. januar 2023 Arealreservation til regnvandshandtering (KMU)

27. maj 2024 Vedtagelse af Spildevandsplan 2024-2034 (KMU-QU-KB)


https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=977ca985-6504-4a7c-8b3b-f2e149355b5b&punktid=a1be6831-ca14-4aeb-a93d-10b23ef1bd8a
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=a16eb0e4-e77b-403f-a5f4-b99ee3a97bb7&punktid=5af68ddb-1936-44d8-a875-35fb2a52687d
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=972f4471-7dd9-442a-943d-c2518cea7ea8&punktid=ab048e5f-058e-4cfd-979f-978c4ec508c9
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=02d9f8ba-fa25-4c64-8d9c-014322552aba&punktid=77d99c66-276c-4b53-bb95-14bd6396479f

07. oktober 2025 Orientering om regnvandshéndtering pa Bldengen (KMU)

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 11-11-2025
Klima- og Miljeudvalget tiltradte administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

at sende afgraensningsnotatet for klimatilpasningsprojektet pa Bldengen i fire ugers offentlig hering i perioden 5. januar til
2. februar 2026.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) var fravaerende.

Jkonomiudvalget tiltradte KMU’s anbefaling.

Bilag
Afgransningsnotat - Regnvandsbassin ved Blarenden (29-09-2025).pdf
Anmodning om frivillig miljekonsekvensvurdering.pdf

Bilag - Etablering af overrislingsomrade og dets betydning for naturen i Usserod Adal.pdf


https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=24175e73-bc1e-417d-9703-e94936b31c97&punktid=9143e0d3-aeb3-4414-8174-a84e63317763

Punkt 18: Frigivelsessag - Mobilitetstiltag

25/9221

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

I budgetaftalen for 2024-2027 er der afsat en pulje til mobilitetstiltag. De resterende midler i puljen kr. 261.000 soges
frigivet.

Forslag

Administrationen anbefaler Klima- og Miljeudvalget at indstille til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende, at det afsatte resterende rddighedsbelab pa 261.000 kr. til mobilitetstiltag frigives.

Sagsfremstilling
Der er i alt afsat 911.000 kr. til mobilitetstiltag. Der er i 2024 frigivet 500.000 kr. til mobilitetstiltag. Disse anvendes pé at
renovere de aflaste cykelskure pad Kokkedal station. Derudover har administrationen anbefalet, at der frigives midler til at

fortsaette delecykelordningen i 2026 pa 150.000 kr. pa Klima- og Miljeudvalgsmedet d. 7. oktober 2025. Sagen laegges op
igen d. 9. december pa Klima- og Miljoudvalgsmedet med erfaringstal fra delecykelordningen Dott for 2025.

De resterende midler pa 261.000 kr. enskes frigivet til at opdatere den nuvarende Mobilitetsplan og til renovering af
cykelstativer pa Kokkedal Station.

Mobilitetsplan

Den nuvaerende Mobilitetsplan er fra 2021 og er en fireérig plan, der lgber frem til 2024, derfor enskes en opdateret
plan.

Malet med mobilitetsplanlaegning er at gennemfore tiltag, der pa en balanceret made fremmer en bade effektiv og
bearedygtig transport. Det kreever en indsats, der fokuserer pa den enkeltes transportvaner og pé at gare baredygtige
mobilitetslgsninger mere synlige og attraktive. Indsatsen kraever kommunikation, motivation, samarbejde og inddragelse.

En ny plan skal ogsd rumme en handleplan med konkrete tiltag indenfor kollektiv trafik, gang- og cykeltrafik, biltrafik og
skoletrafik med ekonomiske overslag. Samtidig udregnes CO2-effekten pé de enkelte tiltag.

Et rddgivende ingenierfirma skal i samarbejde med administrationen udarbejde den nye Mobilitetsplan.

Renovering af cykelstativer

Cykelstativerne pa Kokkedal station er nedslidte og treenger til udskiftning. Derfor enskes midlerne frigivet til
udskiftningen.

Okonomi/personale

Bevillingsskema



Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér

Tilleegsbevilling ir 2026 2027 2028 2029

Drift

Politikomréade:

Anleg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangs®tningstilladelse)

Politikomrade:11
261.000
201021 Mobilitetstiltag

Politikomréade:

I alt 261.000 0 0 0 0

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 11-11-2025

Klima- og Miljeudvalget tiltradte administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at det afsatte resterende radighedsbeleb pa 261.000 kr. til mobilitetstiltag frigives.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) var fraveerende.

Okonomiudvalget tiltrddte KMU’s anbefaling.



Punkt 19: Godkendelse af Novafos' regulativ for vandforsyning

25/9223

Sagens forleb:
KMU-QU-KB
Baggrund

Novafos har fremsendt udkast til opdateret regulativ for vandforsyning, som skal godkendes af Horsholm Kommune,
inden det kan traede 1 kraft. Regulativet er opdateret efter en afgerelse fra Miljo- og Fadeklagenavnet, som blandt andet
handlede om vandforsyningers muligheder for at lukke for vandet hos forbrugere. Novafos har ikke haft lukket for vandet
i strid med lovgivningen.

Forslag

Administrationen anbefaler at Klima- og Miljoudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende Novafos’ reviderede Regulativ for Vandforsyning.

Sagsfremstilling

Hersholm Kommune skal som myndighed godkende Novafos’ Regulativ for vandforsyning, for det kan treede i kraft
overfor forbrugerne. Novafos har revideret sit regulativ pa baggrund af er en afgerelse fra Miljo- og Fedevareklagenavnet
fra 16. januar 2024, som underkendte enkelte bestemmelser i et regulativ for en almen vandforsyning i Faaborg-Midtfyn
Kommune.

Bestemmelsernes formulering stammede fra samme standardregulativ, som Novafos har anvendt som udgangspunkt for
det nuverende regulativ. Novafos orienterede den 21. juni 2024 de kommuner, hvor Novafos driver vandforsyning, om, at
Novafos var bekendt med afgerelsen og ville administrere i overensstemmelse med loven. I samme forbindelse oplyste
Novafos kommunerne om, at man ikke har haft lukket for vandet i strid med lovgivningen jf. Punkt 8.1.8 i bilag 2.

Endvidere er baggrunden for aendringerne i regulativet nye regler pr. 1. januar 2025. Disse indeholder krav til indholdet af
almene vandforsyningers regulativer. Lovgivningen fastsetter nye regler om kommunalbestyrelsernes godkendelse,
herunder krav til information fra vandselskaberne i forbindelse med godkendelsen.

Novafos har taget udgangspunkt i brancheorganisationen DANVA’s og Danske Vandvarkers nyeste standard for regulativ
for almene vandforsyninger, som foreningerne udsendte i ultimo december 2024.

Vasentligste eendringer

Revisionen indeholder en lang raekke justeringer af formel karakter, som ikke far reel betydning for forbrugerne, men der
er en rekke andringer, som kan fi betydning, og disse gennemgas nedenfor med henvisning til de enkelte bestemmelser.

7.1 Klagenaevnet har underkendt, at kommunen kan palagges udgifter til neddimensionering af ledningsnettet ved
slgjfning af brandhaner. .

8.1.8 Klagenaevnet har underkendt den tidligere bestemmelse, da der ikke er hjemmel til at lukke for vandet, hvis ejer
forssmmer forpligtelser, som IKKE medferer aktuel fare for forurening. Kommunalbestyrelsen har hjemmel til at
meddele padbud. Bestemmelsen andres derfor til, at vandforsyningen orienterer kommunalbestyrelsen. Ved aktuel fare for
forurening kan der fortsat lukkes for vandet, jf. 8.1.9.



9.3 Klagenavnet har underkendt den geldende bestemmelse om placering af maler. Den @ndrede bestemmelse stammer
fra DANVA og har til hensigt at afspejle, at malers placering skal vare inde i bygning, medmindre andet aftales med
grundejer eller placering i bygning er umulig.

9.17 Klagenavnet har underkendt, at vandforsyninger kan lukke for vandet hos forbrugere, der ikke lader forsyningen fa
adgang til méaleren med henblik pa afleesning, udskiftning mv.

13.5 Tilfejelse vedrerende store ejendomme med stort vandforbrug, hvor der er mange boligenheder. I tilfeelde af brud i fx
haveforeninger, hvor der kan né at lebe rigtig meget vand ud, inden vandspildet opdages, har Novafos hidtil tilbagebetalt
driftsbidrag. Det vil formentlig ikke ske med den nye bestemmelse, idet selvrisikoen péd 300 m2 ganges med antallet af
boligenheder. Hidtil har alle andre grundejere via taksten finansieret, at fx haveforeninger ikke har haft incitament til sikre
sig mod unedigt vandspild.

8.1.9 og 10.3 I tilfeelde, hvor Novafos har lukket for vandet pga. akut fare for forurening, er der med udgangspunkt i
Danvas standardregulativ nu abnet mulighed for at afskaere stikledningen, dvs. afbryde forbindelsen til det private
ledningsnet.

Det nye regulativ er vedlagt i bilag 1. I bilag 2 er alle forandringer markeret, og de vilkar, som ifelge den nye
bekendtgerelse skal fremhaves for kommunalbestyrelsen, er markeret med gult.

Okonomi/personale
Ingen ekonomiske konsekvenser
Kommunikation

Novafos’ regulativ for vandforsyning er senest revideret og godkendt i 2020.

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 11-11-2025

Klima- og Miljeudvalget tiltradte administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
at godkende Novafos’ reviderede regulativ for vandforsyning.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) var fraveerende.

@Jkonomiudvalget tiltradte KMU’s anbefaling.

Bilag
Bilag 1 - Regulativ for vandforsyning til godkendelse

Bilag 2 - Regulativ for vandforsyning til godkendelse m. a&endringsmarkeringer 5.0



Punkt 20: Godkendelse af Lokal Trepart Oresunds udtagningsplan

25/407

Sagens forleb:
KMU-QU-KB
Baggrund

Lokal Trepart Gresund vedtog d. 2. oktober udtagningsplanen for regionens lavbundsarealer.

Jf. rammeaftale mellem Ministeriet for Gren Trepart og KL af 13. december 2024 skal kommunalbestyrelserne senest i
december 2025 principvedtage omlagningsplanerne. I praksis betyder det, at kommunalbestyrelserne skal principvedtage
de projekter i omlaegningsplanerne, der i [T-platformen MARS er registreret inden for egen kommunegreanse.

Béde lokalt og pa landsplan er der i udtagningsplanerne indtegnet nok arealer til, at opgaven med at udtage lavbund og
reducere kvelstofudledning kan leses.

Forslag

Administrationen anbefaler at Klima- og Miljoudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende Horsholm Kommunes andel af udtagningsplanen.

Sagsfremstilling

Lokal Trepart Gresund har siden foraret arbejdet for at udarbejde sin forste udtagningsplan. I treparten indgar 24
kommuner, Danmarks Naturfredningsforening og de lokale landbrugsorganisationer.

Den 2. oktober forhandlede parterne i Lokal Trepart Oresund de sidste arealer pa plads mellem kommuner, landbrug og
Danmarks Naturfredningsforening. Bortset fra et enkelt omrade i Halsnes, blev der indgéet aftale om alle indtegnede
arealer, og det er Lokal Trepart Oresunds vurdering, at trepartens bidrag til det nationale mal i vidt omfang opfylder
kravet om udpegning af lavbundsjorde. For den gst og sydlige del af den lokale trepart Oresund er der ingen krav til
kvelstofreduktion, men de indtegnede projekter vil kunne give en reduktion pa 20 tons, heraf knap 2 tons i Hersholm
Kommune.

Udtagningsplanen bestar dels af den lokale treparts folgebrev, som beskriver dets tanker og formal (se bilag 1), dels af
kortmateriale (se bilag 2), som viser hvilke tiltag der foreslas for et givent areal.

Omlagningsplanen giver grundejere muligheder, men ingen handlepligt. Det er ikke administrationens forventning, at alt
der er indtegnet i omlaegningsplanen bliver realiseret. Men med indtegningen er det muligt at arbejde videre med konkrete
planer. Omrader kan ogsa efter 2025 tages ind og ud af omlaegningsplanen.?

Der er i alt indtegnet 58 hektar i Horsholm Kommune. Omréderne er fordelt som folger (se ogsa kort pa bilag 2):

Kommunalt ejede arealer?

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 29. september administrationens forslag for udpegning af 3 kommunalt ejede
omréader:?



?
1) Ussered Adal?
2) Kokkedal Skov og Sophienberg jordene?

3) Bolbroengen?

Samlet 46,4 hektar.

Statsligt ejede arealer

Efter aftale med Naturstyrelsen.

1) Eng i Folehaveskoven

Samlet 7,6 hektar.

Privat ejede arealer

Efter dialog med 6 forskellige grundejere, har 2 private valgt at lade arealer indga i nuvarende omlaegningsplan.

1) Mark/fold ved Donsevej

2) Eng ved Rungsted Ladegaard/Hannelundsve;j

Samlet 4,1 hektar

Status pd landsplan
Mal for lavbundsindsats er 140.000 hektar, der er budt ind med hele 250.000 hektar.
Mal for kvealstof indsats er knap 13.000 tons. Der er budt ind med 19.400 ton.

Det skal dertil siges, at det ma formodes, at mange projekter aldrig bliver realiseret.

Hvad sker efter 2025

¢ Grundejere kan — evt. ssmmen med landbrugets udtagningskonsulenter — udarbejde projekter og ansege om statte
fra staten.

¢ Projekter kan etableres — mange vil kraeve dispensationer/tilladelser fra anden lovgivning.

o Statslige puljer til skovrejsning startede efterar 2025. Det er administrationens forhabning, at staten udsender
retningslinjer for kriterier for udpegninger af serligt enskede omréder til skovrejsning i de kommende éar. Hvis der
ikke kommer retningslinjer, sa er det vores kommuneplan som satter rammerne for hvor skovrejsning kan ske.
Projekter startes og udferes af grundejere, private savel som offentlige.



o Udtagningsplanen er dynamisk, sé& projekter kan komme og ga.

¢ Planen skal genbesoges i 2027.
Kommunikation

Lokal Trepart Qresunds udtagningsplan blev godkendt af Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandomréader (SGAV)
24. oktober. Dette blev lagt op som nyhed pa kommunens hjemmeside.

Efterfolgende udvikling vil ligeledes kommunikeres via hjemmeside og/eller sager til Klima- og Miljeudvalget. Hvis der

sker sterre @ndringer i lovgivning mv., vil det ogsa kunne vere relevant med yderligere borgermeder for at sikre den
lokale inddragelse.

Sagens tidligere behandling

Magde i kommunalbestyrelsen 27. januar 2025. Sag nr. 24/12555

8. april: Klima- og Miljeudvalget

20. maj: Klima- og Miljoudvalget

17 juni: Klima- og Miljeudvalget

19. august: Klima- og Miljeudvalget, 4. sep. Okonomiudvalget, 29. sep. Kommunalbestyrelsen

7. oktober: Klima- og Miljoudvalget

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 11-11-2025

Klima- og Miljeudvalget tiltradte administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
at godkende Horsholm Kommunes andel af udtagningsplanen.

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) og Thorkild (Q) var fravaerende.

Okonomiudvalget tiltradte KMU’s anbefaling.

Bilag

Bilag 1 - Omlaegningsplanen for Lokal Trepart Oresund (rapport fra MARS)
Bilag 2 - Gren Trepart - Omlaegningskort for Hersholm Kommune

Bilag 3 - Felgebrev og aftaledokument til omlagningsplanen

Bilag 4 - Lokal trepart Jresunds kommissorium

Bilag 5 - Lasevejledning til rapporterne i MARS

Bilag 6 - Verificering af omlagningsplan



Punkt 21: Opher af kommunal batteriindsamling fra 1. januar 2026

25/11079
Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Med indferelsen af udvidet producentansvar pa affaldsomrédet i Danmark, er batteriindsamling ikke leengere en
kommunal opgave. Opgaven skal fra 2026 varetages af batteriproducenterne. Der gives orientering om de fremadrettede
ordninger efter nedbrud i forhandlinger med producenterne.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget, at anbefale, at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Batteriindsamlingen

Frem indtil 2026 har indsamling af batterier varet en kommunal opgave. Kommunerne er blevet kompenseret via DUT-
midler for opgaven og i Harsholm er opgaven udviklet i teet samarbejde med Fredensborg, Allerad og Rudersdal
kommuner samt Norfors.

For nuvarende bestar batteriindsamlingen af felgende ordninger:

-Pose-pé-lag-ordning, hvor borgeren kan placere sine batterier pa beholdere

-Farvehandlerordning, hvor der indsamles batterier i udvalgte lokale butikker

-Vicevartsordning, hvor batterier indsamles ved samlede bebyggelser (etageboliger og raekkehuse)
-Alle genbrugspladser, hvor batterier indsamles i separate beholdere

-Rade miljebokse, indtil nu har det ikke veret intentionen at aflevere batterier i miljgboksene, men vi har oplevet, at det
alligevel er sket. Fra den 1. november er det tilladt for beboere i samlede bebyggelser at leegge batterier i miljeboksene.

Der indsamles samlet set pa nuvaerende tidspunkt 36,5 tons arligt og Kommunerne vurderes at leve op til de malsetninger
som batteriforordningen setter for genanvendelse.

Det nye producentansvar for batterier betyder, at indsamling af batterier fremadrettet skal varetages og finansieres af
batteriproducenterne selv. Producenterne har organiseret sig i sakaldte kollektive ordninger, ligesom det ses ift.
producentansvar for emballageaffald. Miljestyrelsen har anbefalet, at de kollektive ordninger indgér aftale med
kommunerne om at betale for de nuverende kommunale indsamlingsordninger, pa baggrund af en forhandlet pris. Denne
dialog og forhandling mellem Allered, Hersholm, Fredensborg og Rudersdal kommuner og kollektivordningen
Batteriretur har pagéet siden september 2025.

Forhandlingerne varetages af Norfors pa vegne af kommunerne, da batteriindsamlingen i kommunerne er nasten ens, og
da Norfors genbrugspladser er helt centrale for indsamlingen.

Om forhandlingerne

De to parter i forhandlingen har forskellige udgangspunkter



1. Batteriretur ensker at begraense udgifterne til indsamling (her i kroner per kilo indsamlede batterier).

2. Kommunerne skal omvendt have alle nedvendige omkostninger dekket, og mé ikke dekke omkostninger over
affaldsgebyret eller skattefinansiere dem. Det fremgar af Miljostyrelsens udmeldinger. De nadvendige
omkostninger til indsamlingen er opgjort pa baggrund af estimerede ressourceforbrug. Pose-pa-lag-ordningen er
dog prissat i den nuvaerende indsamlingskontrakt og har derfor varet konkurrenceudsat.

Efter flere forhandlingsrunder er det nu tydeligt, at de to ovenstdende udgangspunkter for forhandling ger det vanskeligt
at lande en aftale, og forskellen er stor. Kommunerne kan dokumentere nedvendige omkostninger, der er 2 til 4 gange sa
hgje, som Batteriretur har ensket at betale. Selv hvis kommunerne gik med til at reducere det nuvaerende serviceniveau for
borgerne til alene at omfatte aflevering af batterier pa genbrugspladsen, vil omkostningerne vare ca. dobbelt si hgje som
Batterireturs tilbudte pris. Norfors vurderer at den maksimale pris fra Batteriretur ikke vil kunne finansiere selv en
reduceret indsamlingsordning i kommunerne.

I forhandlingerne har kommunerne og Norfors foreslaet at fjerne den sakaldte farvehandlerordning samt indikeret at de vil
veere villige til at arbejde med at reducere omkostningerne i ordningerne ved genforhandling af aftaler mv.

Det vil dog ikke vaere muligt at acceptere en lavere pris end de dokumenterede omkostninger. Det fremgér eksplicit af
Miljestyrelsens hjemmeside om reglerne.

Konklusion
Det er administrationens vurdering, at der ikke kan landes en aftale med Batteriretur. Det vil betyde, at kommunerne ikke
leengere ma indsamle og modtage batterier fra 1. januar 2026. Séledes vil borgerne ikke lengere kunne aflevere batterier i

pose-pé-lag, ved farvehandlerordningen, pa genbrugspladsen eller i vicevartordningen og rede miljebokse ved samlede
bebyggelser.

Det er entydigt Batterireturs ansvar at sikre, at batterierne bliver indsamlet i kommunerne i 2026. Det har ikke veret
muligt at fa oplyst fra Batteriretur, hvilken indsamling og hvordan borgerne kan aflevere batterier fra 1. januar 2026.

Kommunerne er i teet dialog med Kommunernes Landsforening, om den udfordrende proces.

Kommunerne og Norfors vil udarbejde en kommunikationsindsats overfor borgerne i de respektive kommuner samt plan
for hjemtagning af beholdere til batterier hos ejendomme med viceveartordning og i udvalgte lokale butikker
(farvehandlerordning)

Kommunikation

Administrationen vil udarbejde en kommunikationsindsat overfor borgerne

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) og Thorkild (Q) var fravaerende.



Okonomiudvalget tog orientering til efterretning.



Punkt 22: Lukket: Norfors - status

25/11240

Henrik Klitgaard (T) og Thorkild (Q)var fraveerende.

1) Taget til efterretning
2) Taget til efterretning
3) Godkendt

4)  Godkendt



Punkt 23: Dakning af merudgifter til udarbejdelse af helhedsplaner

22/10451
Sagens forleb:
QU - KB

Baggrund

Med Budgetaftalen 2022-2025 blev det besluttet at forbedre dagtilbuddenes fysiske rammer. Pa den baggrund blev der
frigivet 2 mio. kr. til udarbejdelsen af helhedsplaner for ni daginstitutioner. I arbejdet med helhedsplaner, udarbejdet af
ekstern radgiver, er der undervejs kommet ekstra opgaver til, som ligger udover det kommissorium, som oprindeligt blev

udarbejdet for opgaven. Det har gjort arbejdet 508.800 kr. dyrere end forventet. Med denne sag skal der tages stilling til
finansieringen af disse merudgifter.

Forslag

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler over for Kommunalbestyrelsen at beslutte, at merudgifter pa
508.800 kr. til Helhedsplaner for daginstitutioner, finansieres af kommunekassen. Belgbet sgges samtidig frigivet.

Sagsfremstilling

I arbejdet med helhedsplanerne, udarbejdet af ekstern radgiver, er der undervejs kommet ekstra opgaver til, som ligger
udover det kommissorium, som oprindeligt blev udarbejdet for

opgaven.

Konkret har der varet ensker om at @&ndre i og tilfeje scenarier til helhedsplanerne. F.eks. er der tilfojet ekstra scenarier
for udviklingen af Jeegerhuset.

Endvidere har der veret ensker om uddybende undersggelser af flere temaer, bl.a. af brandforhold, udearealer, lgsning af
konkrete kapacitetsudfordringer mv.

Endelig er der blevet undersegt mere tilbundsgéende, hvordan daginstitutionernes udearealer kan indga i scenarierne,
herunder f.eks. hvordan LAR-projekter (Lokal Afvanding af Regnvand) kan teenkes sammen med legepladserne.

Samlet set har det betydet, at der er brugt 508.800 kr. udover den gkonomiske ramme pé 2 mio. kr., der oprindeligt blev
afsat til arbejdet med helhedsplanerne.

Okonomi/personale

Administrationen foreslar at merforbruget finansieres af kommunekassen.

Bevillingsskema

Belob i hele kr.

Indeverende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar

Tilleegsbevilling ir 2026 2027 2028 2029



Drift

Politikomréade:

Anlaeg

Politikomrade: 83

510 014 Helhedsplan 508.800

daginstitutioner

I alt 508.800 0 0 0

Anlegsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 83

510 014 Helhedsplan 508.800

daginstitutioner

Politikomrade:

I alt 508.800 0 0 0

Kommunikation

Sagens tidligere behandling

Helhedsplaner for daginstitutioner — Frigivelse af radighedsbeleb til forundersogelser:
25.08.2022: BSU

08.09.2022: ¥U

26.09.2022: KB

Helhedsplaner for daginstitutioner — Generel orientering:
22.05.2025 BSU
04.06.2025 @U

24.06.2025 KB

Noter til bilag



Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) og Thorkild (Q) var fravaerende.

Godkendt



Punkt 24: Meddelelser

25/104

Sagens forleb:

ou

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) og Thorkild (Q) var fravaerende.

Louise Zabel stillede spergsmal til status for eventuelt madpakkehus pa marken bag radhuset.



Punkt 25: Meddelelser fra kommunaldirekteren

25/104

Sagens forleb:

ou

Beslutning Okonomiudvalget den 04-12-2025

Henrik Klitgaard (T) og Thorkild (Q) var fravaerende.



Punkt 26: Underskriftsark

25/106
Sagens forleb:
QU
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