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Punkt 1: Udviklingsplan for Fremtidens bibliotek

19/1416

Sagens forleb:
SFKU - KB
Baggrund

P& baggrund af det politiske enske i budgetaftalen 2017-2010, har administrationen udarbejdet en udviklingsplan til
Fremtidens Bibliotek i Horsholm Kommune.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget og Kommunalbestyrelsen tager udviklingsplanen til
efterretning

Sagsfremstilling

For at sikre en fortsat udvikling og aktualitet af biblioteket i Horsholm Kommune, har administrationen pa baggrund af et
politisk enske foretaget undersagelser, workshops med interessenter, samt afsggt litteratur og forskning vedr. tendenser
for fremtidens bibliotek.

Udviklingsplanen forholder sig alene til det faglige indhold Fremtidens Bibliotek. De fysiske forhold underseges ikke her,
da projektet om et nyt rddhus kan have indflydelse pa den organiseringen i Kulturhus Trommen i fremtiden og derved
pavirke brugen af rummet.

Udviklingsplanen praesenterer tre fokusomrader for Hersholm Bibliotek:

¢ Biblioteket som Litteraturhus
« Biblioteket som byens hjerte — socialt fallesskab og demokratisk madested(kulturhus)
¢ Biblioteket i en digital tidsalder

De tre fokusomrader skal danne rammen om Fremtidens Bibliotek med en andret profil og rolle som kulturinstitution og
vaere med til at profilere og fokusere bibliotekets opgavelasning og lebende udvikling. For hvert fokusomrade settes der
mal, der kan vaere med til at udvikle og bestemme de indsatser, der planlegges i bibliotekets opgavelgsning.

De tre fokusomrader preesenteres ud fra flg. fire perspektiver:

e Samfund

e Frontleber
¢ Oplevelse
o Faglighed

Udviklingsplanen er bygget op omkring en redegerelse af de tre fokusomrader med en generel introduktion og baggrund
for udviklingsplanen, og efterfulgt af en sammenfatning af Fremtidens Biblioteks formal og vaerdiskabelse i Hersholm
Kommune.

Sidst i udviklingsplanen findes referencer til et udvalg af litteratur der har beskeftiget sig med emnet.

Proces

Til udarbejdelsen af udviklingsplanen har administrationen identificeret interessentgrupper, for at afdeekke de behov og
ensker, der métte vaere blandt brugere og interessenter for Fremtidens Bibliotek. Lokalt er der inviteret til dreftelser med
en vifte interessentgrupper:

- Medarbejdere i bibliotekets strategiske udvalg

- Medarbejdere 1 Kulturhus Trommen

- Gymnasier /skoler / elevrad

- Musikskole

- Oplysningsforbund

- Museer

- Kulturforeninger



- Enkelte private brugere af kulturhus Trommen
- Kommunal bestyrelsen

Derudover har administrationen besegt andre biblioteker, orienteret sig vedr. nationale tendenser indenfor Fremtidens
Bibliotek pa baggrund af landsdeekkende undersogelser vedr. brugeres behov og bibliotekernes strategier, samt forholdt
sig til tal og pejlemaerker fra kulturministeriet og slots- og kulturstyrelsen.

Al indsamlet data er lobende blevet analyseret og bearbejdet i en biblioteksfaglig kontekst. Udviklingsplanen er
udarbejdet s& den har bade anvendelige og ambitigse mal, der bygger pa lokale udsagn, ambitioner og ensker fra
Hersholms borgere.

Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 20-02-2019

Sport-, Fritid- og Kulturudvalget tog administrationens orientering til efterretning og sender den videre til
Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Udviklingsplan for Fremtidens Bibliotek



Punkt 2: Idraetspolitik, dataoverblik

16/4984

Sagens forleb:
SFKU
Baggrund

Sport-, Fritid- og Kulturudvalget besluttede pa udvalgsmedet d. 23. januar 2019, at administrationen skulle indsamle
relevant data pa idreetsomradet til medet i februar méaned.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget:
- tager punktets datakilder til efterretning
- beslutter om det er brugerproces model 1 eller model 2 administrationen skal arbejde videre med

Sagsfremstilling

Administrationen har pa baggrund af Sport-, Fritid- og Kulturudvalgets enske om at fa kendskab til data pd Hersholms
idreetsomrade, indhentet oplysninger fra PWC rapport og fra DGI Nordsjelland. Datakilderne skal sikre, at udvalget far et
indblik i omradet og hermed en status pa “hvordan det gar i Hersholm” jf. Kasper Lund Kirkegaards oplaeg vedrerende
idreetspolitik pa udvalgsmedet i januar.

Medlemstal (Bilag 1):

DGTI’s dataudtrak viser, at Horsholm generelt ligger hgjere i bdde medlemstal, foreningssterrelse og pé de fleste
facilitetstyper end resten af Nordsjalland. Dataudtraekket viser ogsa, at de 10 sterste foreninger stér for storstedelen af det
samlede medlemstal i Horsholm, indregnet bade medlemmer i — og uden for Hersholm. Der er dog en forholdsvis stor
ubalance mellem medlemsfordelingen af kvinder og meand, da der er nasten dobbelt s mange mandlige
foreningsmedlemmer sammenlignet med kvinder. Derudover har Hersholm en god stabil idraetsforeningsmangde pé 40.

Sundhedsprofil (Bilag 1):

Hersholms sundhedsprofil itht bevagelse, aktivitet og overvaegt fra DGIs database sammenlignet med tal fra Region

Hovedstaden. Her er det primert den inaktive transport blandt Hersholmborgere, som ligger 14 % hgjere end Region

Hovedstaden. Derudover er det kun 42 % af de 65+, som er total stillesiddende, hvilket ma tilskrives de aktive &ldre i
kommunen.

Idraetsfaciliteter i Horsholm (Bilag 1):

Hersholms facilitetsniveau ifht. indbyggertal fra DGIs database. Dataudtraekket er mélt pa indbyggertal pr. bane /bassin
mv. Det betyder ogsa, at tallet kun giver mening i sammenligning med Nordsjelland og Danmark, idet der ikke tages
udgangspunkt i antal medlemmer, men antal indbyggere. Tabellen viser, at Horsholms facilitetskapacitet i forhold til
indbyggertallet ligger darligere end Nordsjelland pa bl.a. fodboldanlag. Til gengeaeld ligger Horsholm heijt ifht.
skajteanlaeg og tennishaller.

DIF-undersogelse: rammer og vilkar (Bilag 1):

Administrationen har undersggt svarprocenten pa DIF undersegelsen i 2017, og her skal udvalget veere opmarksom pa, at
kun 12 foreninger ud af 43 har svaret. Det betyder, at billedet af foreningernes rammer og vilkar er baseret pa meget fa
svar.

Tilskud til foreninger i Hersholm (Bilag 2):

PWC rapport fra 2015 vedrerende tilskudsmodellen omhandler direkte og indirekte tilskud til 39 foreninger i Hersholm.
Analysen viser, at kommunen giver et samlet arligt tilskud pa 4,24 mio. kr. 1 2015 til i alt 28 idretsforeninger. Heraf
modtager 25 af foreningerne (64%) indirekte tilskud, som er at f4 stillet faciliteter gratis til rddighed, hvilket PWC mener
bar tillegges det direkte tilskud.

De fem starste tilskud stod for i alt 73% af de samlede tilskud. Harsholm Rungsted Tennisklub modtog 40% af det
samlede tilskud svarende til 1.7 mio. kr. Se bilag 1 side 8 for oversigt over fordeling af tilskud top 5 idretsforeninger.

I PWC rapporten fremgar det yderligere, at 50% (2.01 mio. kr.) udbetales pa baggrund af lokalpolitisk prioritering og 50%
som folge af lovgivning (2.14 mio. kr.). Tilskuddet til 20 ud af 28 foreninger udbetales pa baggrund af lovgivning, hvilket
betyder, at de sidste 8 foreningers tilskud udbetales pd baggrund af lokalpolitisk prioritering (2.01 mio. kr.)

En inddragende brugerproces:



Administrationen anbefaler, at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget velger at tale med et repraesentativt udsnit af
foreningsskaren i Hersholm: 5 foreninger heraf ca. to store, to mellemstore og en mindre. Administrationen anbefaler, at
Idreetsradet udpeger de relevante foreninger. Idraetsradet vil ogsa blive involveret i en mindre proces omkring deres input
til en idreetspolitik. Nér vi kommer laengere i processen bliver kommunalbestyrelsen ogsa preesenteret for et udkast til
idraetspolitikken.

Model 1:

Pé baggrund af dialogen med de 5 udvalgte idreetsforeninger nedsattes et panel af foreningsdeltagere, som er bredt
repraesenteret bade pé alder, kon og forening for at drefte visioner og muligheder i en idratspolitik — sammen med
politikerne. Denne model er mere kraevende, da logistikken blandt mange deltagere skal gé& op, hvilket vil gere processen
og tidsperspektivet leengere. Til gengald kan model 1 muligvis sikre en bedre forankring blandt idreetten.

Model 2:

P& baggrund af dialogen med de 5 udvalgte idreetsforeninger planleegges en workshop, hvor alle er inviteret til en
dreftelse af emner og ideer til en idraetspolitik. Workshoppen sikrer at alle bliver hort og inddraget i arbejdet med en ny
idraetspolitik, og det vil samtidig veere muligt for Sport-, Fritid- og Kulturudvalget at drefte relevante emner med
foreninger/borgere.

Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 20-02-2019

Sport-, Fritid- og Kulturudvalget tog administrationens anbefaling til efterretning og besluttede, at administrationen skal
arbejde videre med model 1.

Bilag
Bilag 2 PWC rapport, analyse af tilskud til Idretsforeninger

Bilag 1 Idreetsdata - Hersholm Kommune.pdf



Punkt 3: Hersholm Svemmehal holder lukker pa alle helligdage i 2019

19/2421

Sagens forleb:
SFKU
Baggrund

Pé baggrund af Hersholm Kommunes 2018 regnskab har administrationen udarbejdet en genopretningsplan for 2019 som
indebaerer en gkonomisk opbremsning pa driften af de decentrale institutioner og felgende servicereduktioner for
brugerne, herunder at Horsholm Svemmehal holder lukket pé alle helligdage i 2019.

Forslag
Administrationen anbefaler at Sport,- Fritid og Kulturudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Pé baggrund af Hersholm Kommunes 2018 regnskab har administrationen udarbejdet en genopretningsplan som betyder,
at der foretages en gkonomisk opbremsning pa de decentrale enheder med 3 % af lensummen. Totalrammestyring er
stadig geeldende og betyder, at de decentrale institutioner frit kan prioritere mellem udgifter til lon og ikke-lon.
Heorsholm Svemmehal har fundet besparelsen pé 3 %, svarende til 161.000 kr. ved at der &ndres pa livreddernes
turnusordning i weekender, der foretages ingen eftersaning og eftergedning af graesarealer i idraetsparken og
svemmehallen holder lukket pa alle helligdage i 2019.

Genopretningsplanen er kun galdende for 2019 og fra 2020 vil Hersholm svemmehal holde &bent pa helligdage som
hidtil.

12019 er der 12 helligdage hvor svemmehallen holder lukket, inklusiv Grundlovsdag (Paskedag regnes ikke som
helligdag).

Kommunikation

Hersholm Svemmehal star selv for orienteringen til svemmehallens brugere.

Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 20-02-2019

Sport-, Fritid- og Kulturudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Selvbetjeningsautomater i svemmehallen - tillegsbevilling og
frigivelse

19/1445

Sagens forleb:
SFKU, U, KB
Baggrund

I budgetaftale 2018-2021 blev det besluttet at reducere lonbudgettet til billetpersonale i svemmehallen med 210.000 kr. og
samtidig foretage en anlaegsinvestering i Idratsparken pa 300.000 kr. til en selvbetjeningsautomat som skal varetage
billetsalget i ydretimerne. Administrationen sgger midlerne frigivet. Da anlagget er dyrere end forste prisoverslag, soger
administrationen om en tilleegsbevilling via omplaceringer.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget indstiller over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at:

1. 250.000 kr. af radighedsbelab i 2019 til anlegget "Idraetspuljen” omplaceres til ”Selvbetjeningsautomater i
svemmehal”.

2. 150.000 kr. af afsatte beleb til driften “kulturhuspuljen” 1 2019 omplaceres til ”’Selvbetjeningsautomater i
svemmehal”.

3. Det samlede radighedsbeleb i 2019 til ’Selvbetjeningsautomater i svemmehal” 700.000 kr. frigives.

Sagsfremstilling

12012 blev der installeret nye skabe og adgangsforhold til omklaedningsrummene i svemmehallen. Investeringen belab
sig til over ca. 1,2 mio. kr. Systemet som driver adgangen er udviklet af en leverander som har speciale i skabe og
snedkerarbejde. Administrationen har labende varet i dialog med leveranderen af skabene der ogsa etablerede det
medfolgende IT-adgangs- og billetsystem. Da administrationen indledningsvist i slutningen af 2017 fik et prisoverslag pa
et nyt moderne selvbetjeningssystem, lad dette pa 300.000 kr.

Trods flere henvendelser gennem 2018 fra administrationen om at modtage et konkret tilbud og lgsningsforslag, har
administrationen endnu ikke modtaget noget og kan ej heller far en dato for modtagelse af et tilbud. Derfor er
administrationen géet i dialog med en anden leverander som har installeret selvbetjeningssystemer i de fleste
svemmehaller i hovedstadsomradet og Nordsjzelland.

Skal man benytte denne nye leverander som er markedsferende, kan man stadig benytte de eksisterende skabe men
adgangsforholdene, billetterne og it-systemerne skal skiftes ud. Det betyder at der skal opsattes nye lager, der skal
opsattes en selvbetjeningsautomat og udleveringsautomat. Herudover skal der etableres flere fleksible betalingssystemer
som mobilepay, internetbetaling, visakort betaling osv. Laver man et nyt betalingssystem i svemmehallen skal dette ogsa
benyttes i skajtehallen.

Administrationen har modtaget et tilbud pa et nyt billet- og adgangssystem i svemmehallen og skajtehallen, og dette
beleber sig til 700.000 kr. hvilket er 400.000 kr. mere end forst bevilliget. Derfor sgger administrationen om en
tillegsbevilling pa 400.000 kr. via omplaceringer fra Kulturhuspuljen” og “Idretspuljen”.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indeveerende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsar

Tillegsbevilling ir 2020 2021 2022 2023

Drift



Politikomrade:61
Kulturhuspulje -150.000 kr.
(Stednr. 364020)

Anlag

Politikomrade:61
Idraetspulje -250.000
(Stednr. 373160)

Politikomrade:63
Selvbetjeningsautomat 400.000 kr.
(Stednr. 031330)

I alt 0 0 0 0 0

Anlegsbevilling:
(Igangsetningstilladelse)

Politikomrade:63
Selvbetjeningsautomat 700.000 kr.
(Stednr. 031330)

I alt 700.000kr. 0 0 0 0

Som tillegsbevillingen svarende til 400.000 kr., da foreslar administrationen at:

1) Omplacere 150.000 kr. fra driftsbudgettet ”Kulturhuspuljen”, der har et samlet radighedsbudget pa 530.000 kr.
Kulturhuspuljen disponeres af administrationen og har til formal at understette nye kulturinitiativer i kulturhuset.

2) Omplacere 250.000 kr. af et rddighedsbeleb pa 38.000.000 kr. vedrerende anlaegget Idratspuljen” der er afsat i
budgetaftale 2017-2020 til generelle investeringer i Idraetsparken.

Saledes ensker administrationen samlet at fa frigivet 700.000 kr. til ”Selvbetjeningsautomater i svemmehal”.

Administrationen vil arbejde for en aftale med leveranderen hvor betalingen falder sidst i 2019.
Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 20-02-2019

Sport-, Fritid- og Kulturudvalget indstiller administrationens anbefaling godkendt.



Punkt 5: Velferd frem for mursten - Gutfeldtsvej 3

17/16940
Sagens forleb:
SFKU - @U - KB
Baggrund

Velferd frem for mursten er kommunens langsigtede udviklings- og investeringsstrategi, som blev vedtaget af en samlet
kommunalbestyrelse i forbindelse med budget 2016-2019. Strategien gér ud pé at fremtidssikre midler til kernevelfeerden
ved blandt andet at effektivisere kommunens ejendomsportefalje — det kan bade ske i form af mere optimal udnyttelse af
ejendomme og i form af frasalg af ejendomme.

Okonomiudvalget behandlede pa mede den 7. februar 2019 en sag om finansiering af tilpasning af lokaler til erstatning
for lokaler i Fritidshuset. @konomiudvalget besluttede at sende sagen til genbehandling i Sport-, Fritid- og Kulturudvalget
og bemyndigede samtidigt administrationen til at vurdere, om sagen skulle genbehandles pé baggrund af punktet i
Okonomiudvalget fra 7. februar, eller om der skulle foreleegges en ny selvsteendig sag. Administrationen fremlaegger
hermed en ny selvstendig sag.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget drefter og indstiller overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1. at ejendommen pé Gutfeldtsvej 3 selges

2. at der afsattes et rddighedsbeleb pa 236.000 kr. 1 2019 til anleegsprojektet “Tilpasning af lokaler pa Horsholm Allé
4 til fritidsbrugere” til brandteknisk redegerelse, installation af aba-system samt tilpasning af lokaler pa Horsholm
All¢é 4 (den rade bygning), og at belebet samtidigt frigives

3. at budgettet til forsyning mm. pa Gutfeldtsvej 3 reduceres med 50.600 kr. 1 2019 og 101.200 kr. 1 2020 og frem

Sagsfremstilling

Med baggrund i delaftale til budget 2019-2022 vedr. Velfaerd frem for mursten har administrationen set pa mulighederne
for at genplacere brugerne pa Gutfeldtsvej 3 — dvs. kommunens sundhedspleje, Aktiv Kunst og Hersholm Arkeaologiske
Forening i andre kommunale lokaler, hvorved Gutfeldtsvej 3 kan salges. Administrationen forventer, at brugerne kan
flytte fra Gutfeldtsvej 3 til sommeren 2019.

Med en anlegsinvestering pa 236.000 kr. til Hersholm Allé 4 kan der opnés en besparelse pa driften af Gutfeldtsvej 3 pa
arligt 101.200 stigende op til 127.100 kr. arligt ved salg af ejendommen. Dog skal der afsettes budget til renhold og
forsyning pa Hersholm Allé 4.

Aktiv Kunst har leenge haft et enske om at samle alle foreningens aktiviteter— dvs. bade aktiviteterne fra Gutfeldtsvej 3 og
aktiviteterne fra Usserad Skole under samme tag. Aktiv Kunst kan pr. 1. februar 2019 ikke lengere vere i lokalerne pa
Usserad Skole, da skolen selv skal bruge lokalerne i forbindelse med den 5. skole. I samarbejde med Aktiv Kunst
anbefaler administrationen, at alle Aktiv Kunsts aktiviteter flyttes til Horsholm Alle 4. Der er forventeligt tale om en
midlertidig placering af aktiviteterne, som kan vare athangig af politisk stillingtagen til placering af Fremtidens rddhus.

Kommunens sundhedspleje forventes ligeledes genplaceret pd Horsholm Allé 4 i de lokaler, som Slusen i gjeblikket
benytter. Slusen forventes at flytte til Ussered Skole til sommer 2019.

Administrationen er i dialog med Hersholm Arkaologiske Forening for at finde egnede lokaler til foreningens brugere og
aktiviteter.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Tilleegsbevilling 2019 2020 2021 2022 2023



Drift

Politikomrade 83: Gutfeldtsvej 3
— afledt drift

Politikomrade 80: Velferd frem
for mursten

Anlaeg

Politikomrade 83: Hersholm Allé
4 — vedligehold, brandteknisk
redegarelse, aba-system

I alt

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade 83: Hersholm Allé
4 — vedligehold, brandteknisk
redegorelse, aba-system

I alt

-50.600 -101.200 -101.200 -101.200 -101.200

50.600 101.200 101.200 101.200 101.200

236.000
236.000 0 0 0 0
236.000
236.000 0 0 0 0

Ved salg af Gutfeldtsvej 3 vil der veere en yderligere &rlig besparelse pa driften af ejendommen (forsyning, forsikring
mm.) pa ca. 26.000 kr. Dette belab vil blive indarbejdet i den ferstkommende budgetopfolgning efter overdragelsen af

ejendommen.

Da der ikke er afsat budget til forsyning pa Harsholm All¢ 4, vil administrationen l&egge en sag om bevilling af budget til
forsyning pd Hersholm Allé 4 op til politisk behandling.

Den estimerede salgsverdi for Gutfeldtsvej 3 er angivet i materialet til budgetkonferencen 2017.

Kommunikation

Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 20-02-2019
Sport-, Fritid- og Kulturudvalget indstiller administrationens anbefaling godkendt.



Punkt 6: Velfeerd fremfor mursten - fremtidig anvendelse af Fritidshuset

16/17329
Sagens forleb:
SFKU - 0U - KB
Baggrund

Velfaerd frem for mursten er kommunens langsigtede udviklings- og
investeringsstrategi, som blev vedtaget af en samlet kommunalbestyrelse i forbindelse med budget 2016-2019. Strategien gér ud pa at fremtidssikre midler til
kernevelferden ved blandt andet at effektivisere kommunens ejendomsportefolje — det kan bade ske i form af mere optimal udnyttelse af ejendomme og i
form af frasalg af ejendomme.

1 budgetaftalen 2017-2020 besluttede aftaleparterne at salge Fritidshuset og pa mede i @konomiudvalget maj 2018 blev det besluttet at genplacere brugerne i
andre kommunale lokaler fra og med sommeren 2019.

Okonomiudvalget behandlede pa mede den 7. februar 2019 en sag om finansiering af tilpasning af lokaler til erstatning for lokaler i Fritidshuset.
Okonomiudvalget besluttede at sende sagen til genbehandling i Sport-, Fritid- og Kulturudvalget og bemyndigede samtidigt administrationen til at vurdere,
om sagen skulle genbehandles pa baggrund af punktet i Gkonomiudvalget fra 7. februar, eller om der skulle forelegges en ny selvstandig sag.
Administrationen fremlaegger hermed en ny selvstendig sag.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller beslutning om nedenstiende
model A:

Model A:

1. At @konomiudvalgets beslutning fra maj 2018 om tidsplan for genplacering af brugere fra Fritidshuset fastholdes, hvor brugere og aktiviteter skal vare
genplaceret i andre kommunale lokaler fra sommeren 2019

2. Ny anvendelse af Fritidshuset/grunden til eksempelvis sundhedshus, daginstitution eller lignende indgér i udviklingsplanen for Rungsted Kyst omradet

3. At der afsettes et radighedsbelob pa 1.080.000 kr. 1 2019 til anleegsprojektet ”Tilpasning af lokaler til brugerne fra Fritidshuset i Idraetsbygningen bag
skajtehallen (store medelokale), Skejtehallen, (Glassalen), Lundevej 26 (gymnastiksalen), Rungstedvej 23, Aktivitetscenteret Sophielund (sy-faciliteter
i parterre), Horsholm Skole (teatersalen)”, og at belobet samtidigt frigives.

4. At driftsbudgettet til forsyning, renhold, forsikring mv. i Fritidshuset reduceres med 117.100 kr. 1 2019 og 234.200 kr. 1 2020 og frem som folge af
fraflytningen af fritidsbrugere fra Fritidshuset

5. At renholdsbudgettet i Idreetsparken eges med 10.000 kr. i 2019 og 20.000 kr. i 2020 og frem, som felge af genplaceringen af fritidsbrugerne fra
Fritidshuset.

Konsekvenserne ved ikke at folge administrationens indstillinger er beskrevet i sagsfremstillingen.
Sagsfremstilling

For at muliggere salg af kommunale ejendomme og derved sikre fremdrift i projektet Faelles rammer for kultur- og fritidsliv skal brugerne fra Fritidshuset
genplaceres i andre kommunale ejendomme, hvilket kraever investering i tilpasning af lokalerne, s& de kan rumme flere og andre brugere og aktiviteter. Se
bilag for oversigt over hvilke aktiviteter, som patenkes flyttes til hvilke ejendomme/lokaler.

Med en anlaegsinvestering pa 1.080.000 kr. i 2019 kan der opnas en érlig nettodriftsbesparelse pa 214.200 kr. nér der ikke er brugere og aktiviteter i
Fritidshuset stigende til 331.200 kr. arligt ved salg af ejendommen. Dertil kommer indtaegter ved et salg af ejendommen.

Fritidshuset rummer i dag folkeoplysende voksenundervisning (oplysningsforbund/aftenskoler) samt foreningsaktiviteter som fx ZAldresagen og Hersholm
Borneteaterforening. Der er aktiviteter i huset fordelt over alle dagtimerne ugen igennem med vagt pa mandag-torsdag.

Genplacering af brugere og aktiviteter skal jf. delaftalen om Velferd frem for mursten ske under hensyntagen til brugernes programlagning herunder tryk af
fysisk program, som bliver husstandsomdelt. Derfor skal genplacering af oplysningsforbundenes aktiviteter vaere fastlagt ca. et halvt &r for selve flytningen,
og det er ikke muligt at flytte aktiviteterne fra Fritidshuset fra dag til dag:

¢ Oktober skal genplacering af det efterfolgende forarsprogram vere fastlagt
¢ April skal genplacering af det efterfolgende efterdrsprogram veere fastlagt

FOF Nord har desuden et tidsbegraenset erhvervslejemaél i Fritidshuset og forleengelse heraf ber som minimum vare med et halvt &r ad gangen.

Konsekvenser ved at genplacere brugere og aktiviteter fra Fritidshuset i andre kommunale ejendomme efter gaeldende tidsplan fra og med sommeren 2019
(model A):

¢ Mere optimal udnyttelse af kommunens ejendomme og lokaler

o Arlig nettodriftsbesparelse pa 214.200 kr., nar der ikke er brugere og aktiviteter i ejendommen stigende til 331.200 kr. &rligt ved salg af Fritidshuset

e Der skal 1 2019 afsattes en anlagsbevilling pa 1.080.000 kr. til tilpasning af lokaler i forbindelse med genplacering af brugerne i andre kommunale
lokaler. Folgende ejendomme/lokaler skal tilpasses: Idretsbygningen bag skejtehallen (store medelokale), Skejtehallen, (Glassalen), Lundevej 26
(gymnastiksalen), Rungstedvej 23, Aktivitetscenteret Sophielund (sy-faciliteter i parterre), Horsholm Skole (teatersalen).

Konsekvenser ved ikke at folge administrationens anbefaling og derved udskyde tidspunktet for hvornar brugere og aktiviteter fra Fritidshuset skal vaere
genplaceret i andre kommunale ejendomme:



Ejendommen pa Rungstedvej 23 star uudnyttet hen og kommunen indfrier generelt set ikke potentialet ved at udnytte kommunens ejendomme og
lokaler optimalt

Den arlige nettodriftsbesparelse fra Fritidshuset pa 214.200 kr. stigende til 331.200 kr. arligt indfries ikke

Omkostninger til ordinart vedligehold af ejendommen

Omkostninger til at udbedre vedligeholdelsesefterslabet pa ejendommen pa op til 9 mio. kr. til udskiftning af vinduer og tag

Der skal 1 2019 ikke afsettes 1.080.000 kr. i anlaegsmidler til tilpasning af lokaler i forbindelse med genplacering af brugerne

Safremt ejendommen skal rumme flere brugere og aktiviteter skal der forventes udgifter til tilpasning af lokaler til disse brugere

Fremtidig anvendelse af ejendommen skal ske under hensyntagen til brugerne, og genplacering af brugere og aktiviteter skal derfor vere fastlagt ca. et
halvt &r for selve flytningen

Nar udviklingsplanen for Rungsted Kyst omrédet er politisk vedtaget, vil administrationen vurdere, om udviklingsplanen giver anledning til at leegge
en ny sag op til politisk beslutning om tidsplan for, hvornar brugere og aktiviteter fra Fritidshuset skal vaere genplaceret i andre kommunale lokaler.

Siden beslutning om salg af Fritidshuset (budgetaftalen 2017-2020) er der kun foretaget den mest nedvendige vedligehold af ejendommen, og da
ejendommen er af &ldre dato, skal der forventes en del udgifter til vedligehold, safremt ejendommen fortsat efter sommeren 2019 skal rumme brugere og
aktiviteter. Administrationen ger opmerksom pa, at jo leengere tidsperspektivet for anvendelse af Fritidshuset er, jo flere udgifter skal der forventes til
vedligehold af ejendommen.

Inden for en kort arraeckke (1-2 ar) er der af energi- og funktionsmaessige arsager behov for udskiftning af vinduerne i ejendommen. Safremt man kun ensker
at anvende ejendommen i en kort periode, er det dog muligt at udskifte en del af vinduerne og reparere andre. Administrationen vurderer dog, at der er risiko
for folgeskader, safremt de gamle vinduer fastholdes.

Pé lengere sigt (2-6 ar) er der behov for udskiftning af alle vinduerne og renovering af taget.

Okonomi/personale

Okonomiske konsekvenser ved model A :

Bevillingsskema — Model A

Belgb hele kr.

Tilleegsbevilling

Drift

2019 2020 2021 2022 2023

Politikomréde 83: Idretsparken
— opjustering af renhold i lokale

Politikomrade 83: Afledt drift
Fritidshuset

Politikomrade 61: Afledt drift
Fritidshuset

Politikomrade 83: Velferd frem
for mursten

Anleg

Politikomrade 83: Diverse
ejendomme* — tilpasning af
lokaler til fritidsbrugere +
flytning af brugere

Politikomrade 83: Rungstedvej
23 — etablering af
parkeringspladser mm.

Politikomrade 83: evt. radgiver

L alt

Anlegsbevilling:
(igangseetningstilladelse)

Politikomréde 83: Diverse
ejendomme — tilpasning af
lokaler til fritidsbrugere +

flytning af brugere

Politikomrade 83: Rungstedvej
23 — etablering af
parkeringspladser mm.

10.000 20.000  20.000

-51.550 -103.100 -103.100

-65.550 -131.100 -131.100

107.100  214.200 214.200

980.000

50.000

50.000

1.080.000 0 0

980.000

50.000

20.000

-103.100

-131.100

214.200

20.000

-103.100

-131.100

214.200



Politikomrade 83: evt. radgiver  50.000

I alt 1.080.000 0 0 0 0

*Idraetsbygningen bag skejtehallen (store medelokale), Skajtehallen, (Glassalen), Lundevej 26 (gymnastiksalen), Rungstedvej 23, Aktivitetscenteret
Sophielund (sy-faciliteter i parterre), Hersholm Skole (teatersalen).

Alle beleb under anlaeg er inklusiv 15% til uforudsete udgifter samt 8% til byggestyring.

Udover ovenstaende ansegte midler til tilpasning af lokaler vil der blive brugt allerede budgetterede midler fra politikomréde 83 (ejendom og service) til
vedligehold af lokaler i Idratsparken, hvorfor der ikke seges om midler til disse omkostninger.

Ved salg af Fritidshuset vil der vaere en yderligere arlig besparelse pa driften af ejendommen (forsyning, forsikring vedligehold terraen mm.) pa ca. 117.000
kr. Dette beleb vil blive indarbejdet i den ferstkommende budgetopfelgning efter overdragelsen af ejendommen.

Der pagar en dialog om udlejning af 1. salen pa Rungstedvej 23 — de forventede lejeindtaegter er ikke medregnet i ovenstdende, men forventes at vaere en del
hajere end lejeindtegterne fra erhvervslejemalet i Fritidshuset.

Okonomiske konsekvenser ved ikke at folge model A:
Arligt driftsbudget (forsyning, renovation, forsikring, vedligehold terreen mm.) for Fritidshuset: 351.000 kr. Hertil kommer udgifter til ordinzert vedligehold.

Udgifter til vedligeholdelsesefterslebet i Fritidshuset ved kortere tids brug (1-2 ar)
Reparation af vinduer ca. 250.000 kr.
Fugtproblemer: Estimeret 500.000 — 1.000.000 kr., men kraever en ngjere undersegelse for at prissattes mere pracist.

Yderligere udgifter til vedligeholdelsesefterslabet i Fritidshuset ved langere tids brug (3 ar og mere)
Nye vinduer: 4-5 mio. kr.
Renovering af tag: 4. mio. kr.

Det er en forudsatning for langsigtet brug af Fritidshuset fra 2021 og frem, at der afsettes op til 9 mio. kr. til udskiftning af vinduer og reparation af tag i
Fritidshuset.
Sagens tidligere behandling

Budgetaftale 2017-2020: Fritidshuset skal selges og brugerne og aktiviteterne skal genplaceres i andre kommunale lokaler
Okonomiudvalget, 21. juni 2017: Brugerne og aktiviteterne fra Fritidshuset skal veere genplaceret i andre lokaler pr. 1. juni 2018
©Okonomiudvalget, 18. januar 2018: Brugerne og aktiviteterne fra Fritidshuset skal vare genplaceret i andre lokaler pr. 1. januar 2019
Okonomiudvalget, 16. maj 2018: Brugerne og aktiviteterne fra Fritidshuset skal veere genplaceret i andre lokaler pr. 1. juli 2019.
Okonomiudvalget 6. februar 2019: Bevilling og frigivelse af midler til tilpasning af lokaler til brugerne fra Fritidshuset.

Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 20-02-2019

Sport-, Fritid- og Kulturudvalget ensker ikke at traeffe beslutning om fremtidig anvendelse af Fritidshuset, for udvalget kender til @konomiudvalgets planer
med bygningen.

Fraveerende:

Jakob Nybo (I)

Bilag

Bilag - oversigt over genplaceringer



Punkt 7: Lukket: Lederpris 2018

18/20473

Sport-, Fritid- og Kulturudvalget udpegede modtageren af arets lederpris.



Punkt 8: Ekstra bidrag til ekonomisk genopretning -
folkeoplysningsomradet

19/1660

Sagens forleb:
SFKU
Baggrund

Pa mede i @konomiudvalget den 7. februar 2019, blev det besluttet at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget skal pege pé
budgetreduktioner pa 600.000 kr. inden for eget udvalgsomrade som en del af kommunens skonomiske genopretningsplan
for 2019.

Forslag

Administrationen anbefaler at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget beslutter at reducere de frie puljemidler, musical og
kulturdag med samlet 600.000 kr.

Sagsfremstilling

I forbindelse med beslutningen pd mede i Pkonomiudvalget den 17. januar 2019 blev det besluttet at reducere
lenbudgettet og driften pa Biblioteket, Trommen, Musikskolen og Idraetsparken med samlet 830.000 kr. Som yderligere
genopretning blev det besluttet pd mede i Okonomiudvalget den 7. februar 2019, at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget skal
finde ekstra 600.000 kr.

Administrationen anbefaler, at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget finder de 600.000 kr. inden for folkeoplysningsomréadet,
der er karakteriseret ved at indeholde drifts- og puljemidler til foreninger, kulturelle aktiviteter og udviklingsinitiativer.

Konkret anbefaler administrationen at Sport-, Fritid- og Kulturudvalget vaelger, at reducere de frie politiske puljemidler
og aktiviteter, hvor der er steorre fleksibilitet i forhold til opbremsning og nedskalering (se ekonomiafsnittet). Dette gaelder
blandt andet sommerferieaktiviteter, hvor kommunen normalt udbyder 2 aktiviteter som sé ikke igangsettes. De gvrige
foreningers sommerferieaktiviteter bestar, og kommunen vil fortsat std for planleegningen. Det vil ogsa vaere muligt at
nedskalere kulturhuspuljen, saledes at der kommer feaerre arrangementer i kulturhuset. Ydermere kan man udskyde
musicalen til 2020. For nuverende er halvdelen af tilskuddet 14st i overferslerne fra 2018 som en del af den kommunale
genopretningsplan, hvorfor der kun er 240.000 kr. tilbage 1 2019 til at lave musical for. Puljen for primart nye og
nyskabende aktiviteter, der ikke blev forbrugt sidste ar, kan ligeledes reduceres markant. Dette skal dog berettes til Fritid-
og kulturradet samt Idreetsradet der er heringsorganer i forhold til puljen. Radenes tilbagemelding fremlagges til made i
Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 20. februar. Endeligt kan det besluttes at nedskalere Kulturdagen. Det far
konsekvenser for kunstnere og hovednavne samt budget til materielomkostninger som telte, el-generatorer, toiletter,
affaldshandtering, afspaerring ect.

Onsker Sport-, Fritid- og Kulturudvalget at prioritere anderledes, kan budgettet indenfor driften vaelges. Budgetendringer
i forhold driften er mindre fleksible og har stor konsekvens for brugerne. Dette er geeldende for en reduktion af
aktivitetstilskud og idraetsordningen, idet foreningernes sa@son og budgetter allerede er igangsat og der kan vere
okonomiske udestdender. En reduktion af fzllesdriften i Kulturhus Trommen samt Amtstilskuddet til Trommen og
Hersholm Musikforening vil ogsé betyde opbremsning, hvor der allerede er disponeret og indgaede gkonomisk bindende
aftaler.

Okonomi/personale

Budgetreduktion pa 600.000 kr. kan ske ved at reducere pé de frie puljemidler og fleksible aktiviteter:
Budget- og aktivitetsomrade Budgetreduktion

Kulturdag 100.000 kr.

Kultur- og Fritidspuljen, Musical-andel 240.000 kr.

Pulje for primert nye og nyskabende aktiviteter 100.000 kr.
Kulturhuspuljen 125.000 kr.

De kommunalt arrangerede sommerferieaktiviteter 35.000 kr.



Puljereduktioner i alt: 600.000 kr.

Alternativt kan Sport-, Fritid- og Kulturudvalget justere pa driften. Administrationen anbefaler at Sport-, Fritid- og
Kulturudvalget ikke vaelger denne losning, da det vil fa store konsekvenser for foreningerne, og da der allerede er indgaet
aftaler og dispositioner i forhold driftsmidlerne:

Budget- og aktivitetsomrade Budgetreduktion
Amtstilskud til Musikforening og Trommen 0-50.000 k.

Drift af nyt kulturhus, vagt, energi, overvagning 0-125.000 kr.

Aktivitetstilskud til foreninger 0-100.000 kr.
Idraetsordning 0-35.000 kr.
Kommunikation

Noter til bilag

Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 20-02-2019

Sport-, Fritid- og Kulturudvalget besluttede at reducere med samlet 600.000 kr. fordelt pd folgende méde:

Pulje for primert nye og nyskabende aktiviteter reduceres med 50.000 kr.

Kulturhuspuljen reduceres med 50.000 kr.

Kulturdag reduceres med 20.000 kr.

Kultur- og Fritidspuljen, Musical-andel reduceres med 480.000 kr. under forudsatning af, at 240.000 kr. overferes fra
2018 til 2019.

Fravarende:
Jakob Nybo (I)

Bilag
Bilag Heringssvar Fritids- og Kulturradet.pdf

Bilag Heringssvar fra Idraetsradet.pdf



Punkt 9: Meddelelser

19/301

Sagens forleb:

SFKU

Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 20-02-2019

Henrik Klitgaard spurgte ind til muligheden for, at Kulturhus Trommen bliver medlem af Gégadeforeningen.

Fravarende:
Jakob Nybo (I)
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