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Delstrategi Tidlig indsats - rettidig udvikling 11-18 ar

Sagens forlgb:
BSU

Baggrund

Barne — og Skoleudvalget besluttede i februar 2019, at der som led i de politiske pejlemaerker for
omlaegningen af den socialfaglige indsats, skal udarbejdes en delstrategi til Tidlig indsats- rettidig
udvikling (TIRU), som er malrettet barn og unge i alderen 11-18 ar.

Tidlig indsats — rettidig udvikling er en faglig ramme og retning for arbejdet med bgrn og unge i
alderen 0-18 ar, som er i udsatte positioner eller i risiko for at komme det. Malet er dels at skabe
bedre trivsel og leering for malgruppen og dels at investere klogere, sa Harsholm Kommune over tid
reducerer udgifterne pa omradet. Malene skal nas gennem en omstilling af barne- og ungeomradet,
hvor der blandt andet skal seettes tidligere og mere forbyggende ind overfor barn og unge, som
mistrives, far deres problemer vokser sig store.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget godkender Tidlig indsats- rettidig udvikling -
En delstrategi for arbejdet med barn og unge i alderen 11 -18 ar. For at sikre delstrategiens aktualitet
opdateres den om 15-18 maneder.

Administrationen anbefaler endvidere, at Bgrne- og Skoleudvalget beslutter, at der skal udarbejdes
en investeringsstrategi til budgetforhandlingerne 2021-2024 med henblik pa, at styrke
myndighedsindsatsen overfor bgrn og unge i aldersgruppen 11-18 ar.

Sagsfremstilling

Evidens peger pa, at tidlige indsatser i barnenes fgrste levear har starst effekt, hvorfor Tidlig indsats
— rettidig udvikling har veeret seerligt rettet mod bgrn i alderen 0-10 ar. Med delstrategien rettes der
fokus pa bgrn og unge i alderen 11-18 ar, som er den aldersgruppe Harsholm Kommune far flest
underretninger pa, og hvor udgifterne per barn/ung er stigende.

Strategien skal ogsa ses i sammenhaeng med "Hgrsholm Strategien”, hvor der er fokus pa, at
Hgrsholm vil begejstre ved at veere feelles om det gode liv — herunder at sikre et godt bgrneliv ved at
forebygge problemer for bgrn og unge gennem tidlige indsatser.

Delstrategien retter sig mod en aldersgruppe, hvor det er vigtigt at forebygge mistrivsel og udsathed.
For de bgrn og unge, som har udfordringer, er det vigtigt at komme tidligt ind i problemudviklingen
eller forebygge at problemerne eskalerer, og at der opstar langsigtede negative falgevirkninger ind i
voksenlivet. Der er derfor ogsa lgbende et behov for at se pa, om vi har de rette forebyggende tilbud
og indsatser til malgruppen.

Tidlig opsporing af mistrivsel og udsathed
Nar begrn og unge mellem 11-18 ar mistrives, skal der seettes ind sa tidlig som muligt — enten far der
er behov for egentlige indsatser eller med de rette forebyggende tilbud og indsatser.



Vi skal fremover styrke dialogen pa tveers af barne- og ungeomradet. De fagprofessionelle pa
mellemtrinet og i udskolingen i skolerne skal mulighed for at for at kunne traekke pa faglig sparring fra
fagprofessionelle i Center for Barn og Voksne, nar der er en bekymring for et barn eller ung.
Endvidere skal de fagprofessionelle i skolerne kleedes pa til at styrke systematikken i den tidlige
opsporing.

Hyppigere opfelgning og fokus pa @get inddragelse

Som en del af strategien Tidlig indsats — rettidig udvikling — En delstrategi for arbejdet med barn og
unge i alderen 11-18 ar, skal Myndighedsteamet vaere i taettere kontakt med den unge og familien,
ligesom samarbejdet med blandt andet almenomradet skal styrkes for at fa indsatsen til at lykkes.
Derudover skal Myndighedsteamet falge hyppigere op pa mal og indsatser og justere indsatsen, hvis
indsatsen ikke er den rette eller giver den gnskede effekt.

Administrationen vurderer, at det blandt andet er nadvendigt med et gget fokus pa hyppigere
opfalgning for bgrn og unge mellem 11-18 ar, og vil udarbejde en investeringsstrategi til
budgetforhandlingerne 2021-2024, safremt Borne- og Skoleudvalget godkender dette.

Inddragelse af barnet eller den unge, familie og netveerk er helt afggrende, nar vi skal lykkes med en
indsats. Der skal derfor altid holdes netvaerksmader i en bgrne- og ungesag, hvor det enkelte
barn/unge, dets familie og fagprofessionelle deltager, ligesom barnet eller den unge altid skal hgres
om sin egen sag.

Et styrket tilbudsvifte

Harsholm kommune har et mal om at seette ind med den rette indsats tidligt og rettidigt, sa det
enkelte barn eller ung i videst muligt omfang fastholdes i eller bringes teettere pa et almindeligt
hverdagsliv. Som det fremgar af Tidlig indsats — rettidig udvikling skal fordelingen af indsatser
fremover andres, sa flere barn og unge mellem 11-18 ar far tidlige forebyggende indsatser,
hjemmebaserede indsatser eller anbringes i plejefamilier frem for at blive anbragt pa institution.

Fokus pa indsatser i hjemmet

Det er vigtigt at se pa om barnet eller den unge kan blive i hjemmet med statte, og samtidig sikre, at
der gives den ngdvendige statte for, at det fungerer i hjemmet. Der skal derfor i endnu hgjere grad
vaere fokus pa indsatser malrettet barnet, den unge eller familien i eget hjem, men ogsa pa, at der
skal gares brug af indsatser med massiv stgtte. Dette arbejde understottes bedst igennem et
tveerfagligt samarbejde mellem de professionelle der er omkring barnet eller den unge.

Uhensigtsmeessige familiedynamikker og manglende kompetencer fylder en del i de familier, hvor der
er udfordringer. Derfor skal analysen af hjemmemiljget styrkes i undersggelser og vurderinger, og der
skal seettes fokus herpa i indsatser og i dialogen med skoler og foraeldre. Hvordan det implementeres
aftales mellem lederne pé tveers af bgrne — og ungeomradet.

Anbringelse i plejefamilier for de sterre barn og unge

| Harsholm Kommune er det typisk de yngre barn som anbringes i plejefamilier. Vi vil derfor se p4,
om der i stagrre grad kan ske anbringelse i en plejefamilie eller en netvaerksplejefamilie for de 11-18
arige. Der skal fortsat arbejdes pa, i samarbejde med andre nordsjeellandske kommuner, at rekruttere
flere plejefamilier og at blive bedre til at afdaekke barnets eller den unges netvaerk med henblik pa
evt. at kunne anbringe i netveerket.



Stotte til foraeldre til anbragte barn

Familien er fortsat meget vigtig i barnets eller den unges liv, nar man er anbragt. Vi skal derfor se pa,
om foreeldre far den stgtte de har brug for i forbindelse med, at deres barn er anbragt. Der kan f.eks.
veere foreeldre, som ikke har en stgtteperson, som kan stgtte dem i at fa et fornuftigt samveer eller
stotte dem i at fa barnet eller den unge hjemgivet.

Styrket systematik og @get tvaerfagligt samarbejde i arbejdet med skolevaegring
Tal fra Undervisningsministeriet viser, at Harsholm Kommune, ligesom mange andre kommuner, har
en udfordring med stigende fraveer i skolerne samt skolevaegring.

Der er allerede en opmeerksomhed pa bekymrende fravaer pa skolerne, i Ungehuset og i
administrationen, men der er brug for, at vi i feellesskab styrker vores fokus pa bekymrende fraveer og
skoleveegring for at sikre, at flere bgrn og unge far en stabil skolegang.

Vi skal pa tveers af bgrne- og ungeomradet arbejde mod at saette tidligt og systematisk ind i forhold til
opsporing og behandling af bekymrende skolefraveer og skolevaegring. Skolerne vil drafte tiltag til at
sikre en mere feelles praksis, herunder en mere systematisk registrering og handtering af
bekymrende fraveer.

Der er ogsa brug for, at vi pa tveers af bgrne- og ungeomradet drgfter, hvordan det tveerfaglige
samarbejde kan styrkes og systematiseres i forhold til tidligt at kunne iveerksaette en
helhedsorienteret indsats for de bagrn og unge, som har skolevaegring. Ikke mindst er der behov for at
ledere og medarbejdere pa tveers af barne- og ungeomradet klaedes pa til at opspore og handtere
bekymrende skolefravaer og skolevaegring.

Gkonomi/personale

Administrationen indstiller, at der investeres yderligere i barne- og ungeomradet med Tidlig indsats-
rettidig udvikling — En delstrategi for arbejdet med barn og unge i alderen 11-18 ar.

Administrationen vil med Bgrne- og Skoleudvalgets godkendelse udarbejde en investeringsstrategi
for 11-18 ars omradet til budgetforhandlingerne 2021-2024.

Investeringsstrategien vil have fokus pa en styrkelse af Myndighedsteamets ressourcer med henblik
pa, at friggre tid til det tidligt forebyggende arbejde og hyppigere opfalgning i sagerne.

Sagens tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget vedtog i 2017 den faglige udviklings — og investeringsstrategi Tidlig indsats
— rettidig udvikling. Harsholm Kommune fik i denne forbindelse puljemidler fra Socialstyrelsen pa
1.958.000 kr. i perioden 2017-2019 og investerede selv 6.630.000 kr. i perioden 2018 -2021.

Barne — og Skoleudvalget besluttede i februar 2019, at der skulle udarbejdes en delstrategi til Tidlig
indsats — rettidig udvikling, malrettet barn og unge i alderen 11-18 ar.

BESLUTNING BGRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 12-12-2019

Barne- og Skoleudvalget godkendte delstrategien Tidlig indsats- Rettidig udvikling for 11-18 ars
omradet, og besluttede, at der skal udarbejdes en investeringsstrategi til budgetforhandlingerne




2021-2024 med henblik pa, at styrke myndighedsindsatsen overfor bgrn og unge i
aldersgruppen 11-18.

Marcus Guldager (A) deltog ikke i mgdet.



Driftsaftale mellem Allergd, Harsholm og Rudersdal kommuner om UU-
Sjeelsa

Sagens forlob:
EBU, BSU, @U og KB

Baggrund

Med dette dagsordenspunkt fremlaegges en driftsaftale mellem Allerad, Hgrsholm og Rudersdal
kommuner om UU-Sjeels@. Aftalen afspejler, at Furesg Kommune udtreeder af UU-Sjeelsg, og at
Rudersdal Kommune udtraeder i forhold til ungevejledning, erhvervsgrunduddannelsesvejledning
(EGU) og Seerligt Tilrettelagt Uddannelsesvejledning (STU) pr. 1. januar 2020. Pa baggrund af dette
justeres driftsaftalen for de tilbageveerende kommuner, hvilket skal godkendes af
deltagerkommunernes kommunalbestyrelser.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget og Bgrne- og Skoleudvalget
indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende driftsaftalen mellem
Allergd, Harsholm og Rudersdal kommuner om UU-Sjeelsg med virkning fra 1. januar 2020.

Sagsfremstilling

Baggrund

Pa baggrund af Budgetaftale 2019-2022 har der i Harsholm Kommune oprindeligt veeret arbejdet pa
at hjemtage Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU-vejledning) fra UU-Sjeelsa pr. 1. januar 2020.
Det har imidlertid vist sig ikke at vaere muligt samtidig med, at budgettet skulle reduceres med 1 mio.
kr. Derfor besluttede Kommunalbestyrelsen 17. juni 2019, at Harsholm Kommune skulle genindtreede
i UU-Sjeelsa pr. 1. januar 2020.

Om UU-Sjeelsa

UU-Sjeelsg har siden 1. april 2008 veeret et samarbejde mellem Allerad, Harsholm, Furesg og
Rudersdal kommuner om feelles drift af et Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter med henblik
pa vejledning om valg af ungdomsuddannelse og erhverv i henhold til "Lov om kommunal indsats for
unge under 25 ar” (LBK nr. 825 af 16. august 2019) og "Lov om kommunernes styrelse” (LBK nr. 47
af 15. januar 2019) §60.

AEndringer i aftale

| forbindelse med vedtagelsen af "Lov om andring af vejledning om uddannelse og erhverv og pligt til
uddannelse, beskeaeftigelse m.v.” (LBK nr. 746 af 8. juni 2018) har Furesg Kommune besluttet at
hjemtage UU-vejledningen, mens Rudersdal Kommune har besluttet at hjemtage ungevejledning
(vejledningen, nar de unge har forladt grundskole/10. klasse) samt EGU- og STU-vejledningen. Da
der jf. driftsaftalen § 13 stk. 1 er et ars opsigelse, sker hjemtagelsen pr. 1. januar 2020.

| den vedlagte driftsaftale er derudover foretaget nogle redaktionelle aendringer som konsekvens af
ny lovgivning samt UU-Sjeelsgs kommende adresse. Derudover udgar arlige mgder mellem UU-
Sjeelsg og Kommunalbestyrelserne, da kommunerne Igbende kan og benytter sig af, at UU-Sjeelsas
leder deltager i mader.

Samarbejdsaftale



Som supplement til driftsaftalen vil Harsholm Kommune indga en bilateral samarbejdsaftale med UU-
Sjeelsg om forventningerne til samarbejdet mellem UU-vejlederne og den kommunale ungeindsats.

@konomi/personale

Noter til bilag

Bilag 1 til samarbejdsaftalen beskriver, hvilke basisydelser UU-Sjeelsg leverer til henholdsvis Allergd,
Hgrsholm og Rudersdal kommuner.

BESLUTNING BGRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 12-12-2019

Barne- og Skoleudvalget tog orienteringen om driftsaftalen mellem Allerad, Rudersdal og
Horsholm kommuner om UU-Sjaelsa’s virkning fra 1.1.2020 til efterretning, og indstiller overfor
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at driftsaftalen godkendes.

Marcus Guldager (A) deltog ikke i mgdet.



Status pa handleplan for specialundervisning

Sagens forlgb:
BSU

Baggrund

Barne- og Skoleudvalget besluttede den 24. januar 2019, at administrationen skulle udarbejde en
handleplan for implementering af anbefalingerne i Kommunernes Landsforenings
Konsulentvirksomheds (KLK) "Analyse af specialundervisning”.

Med dette dagsordenspunkt orienteres Bgrne- og Skoleudvalget om en status pa handleplanen for
specialundervisning.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen om status pa
handleplanen for specialundervisning til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Harsholm Kommune har i 2018 bedt Kommunernes Landsforenings Konsulentvirksomhed (KLK) om
at gennemfgre "Analyse af specialundervisning” pa baggrund af et stigende udgiftspres og aget
merforbrug pa specialundervisning. | tilleeg til analysen har KLK udarbejdet en raekke anbefalinger til,
hvordan det er muligt at mindske udgiftspresset og merforbruget pa specialundervisningsomradet.
For at sikre, at der fremadrettet er balance mellem budget og opgavelgsning har KLK foreslaet en
handleplan, som imgdekommer anbefalingerne i analysen.

Handleplanen — en ramme for omlaegning af specialundervisningsomradet

Initiativerne i handleplanen danner rammen om en stagrre omleegning af specialundervisningsomradet
i Harsholm Kommune, hvor lzeringsopgaven for alle Harsholm Kommunes elever fremover ses i et
sammenhaengende undervisningsperspektiv, og hvor skoler og administration tager et feelles
tvaergaende ansvar for bagrnenes laering og trivsel. Det betyder, at der skal etableres en ny kultur,
mindset og praksis for samarbejde, tildeling og organisering af specialundervisningen. Det er en
omfattende forandringsproces, der tager tid, og som skal danne afsaet for en sendret faglig praksis
fremadrettet.

Pa baggrund af det markante udgiftspres pa specialundervisningsomradet blev der allerede i starten
af 2019 igangsat indsatser, som har bidraget til at aendre praksis nu og her med positive effekter pa
bade kort og lang sigt. Initiativerne i handleplanen skal bidrage til at understatte forandringer i praksis
pa lang sigt gennem en gget systematik i arbejdsgange og samarbejde mellem skoler, administration
samt i samarbejdet med forzeldre.

Fra handleplan til konkrete Igsninger

Arbejdet med handleplanen er igangsat og i den forbindelse er der etableret en raekke
arbejdsgrupper bestaende af ledere og medarbejdere fra bade skoler og administration.
Arbejdsgrupperne har til opgave at omseette initiativerne i handleplanen til konkrete Igsninger, der vil



blive implementeret med forskellige tidsperspektiver afheengigt af opgavernes omfang og
kompleksitet. Der er nedsat felgende arbejdsgrupper:

Kommunikation: Arbejdsgruppen skal vaere med til Igbende at sikre en bred formidling af den nye
struktur, mindset og praksis for specialundervisning til alle relevante og bergrte parter herunder
medarbejdere og forzeldre. Formalet med formidlingen er at skabe en falles forstaelse af behovet for
forandring — kulturelt og i praksis, samt at orientere om nye konkrete tiltag, som fx den sendrede
praksis i forbindelse med visitation.

Datacockpit: Arbejdsgruppen skal udarbejde et datacockpit, som indeholder informationer, der kan
anvendes som styringsredskab for ledelsesmaessige og paedagogiske prioriteringer samt give
overblik over udgifter til specialundervisning pa kort og lang sigt.

Paedagogik: Arbejdsgruppen skal udarbejde opleeg til en gget feelles organisatorisk systematik i
arbejdet med tidlig opsporing og indsatser til bgrn med behov for seerlig statte. Herunder komme med
forslag til, hvordan progression og effekten af de indsatser, der saettes i veerk, lgbende kan
monitoreres.

Design af organisationen: Arbejdsgruppen skal udarbejde og fastsaette principper for et
ledelsesfaellesskab og et forpligtende samarbejde mellem skoler og administration, der sikrer at
lzeringsopgaven lgses i feellesskab og inden for rammerne af budgettet. Herunder skal
ledelsesfeellesskabet udarbejde en ny ressourcetildelingsmodel og definere et basisbudget for de fire
folkeskoler og Lundevejsskolen.

Visitationspraksis: Arbejdsgruppen skal udarbejde og etablere en ny struktur for visitation til
specialtilbud og specialpsedagogisk bistand samt for tildeling af stette i den almene undervisning i
folkeskolen. Den a&ndrede visitationspraksis skal sikre systematik og tydelighed i arbejdsgangene og
sammenhaeng ml. behov, funktionsniveau og gkonomi.

Administrative opgaver: Arbejdsgruppen skal med udgangspunkt i en aendret praksis for
specialundervisning etablere smidige arbejdsgange, der bidrager til at nedbringe maengden af
administrative opgaver pa specialundervisningsomradet.

Videns- og kompetencecenter: Arbejdsgruppen skal med udgangspunkt i Budgetaftale 2020-2023
udarbejde oplaeg til organisering og etablering af et tvaerfagligt videns- og kompetencecenter, som er
bydaekkende, og som bliver et tilbud alle folkeskoler i Harsholm Kommune vil indga i — i et gensidigt
samarbejde. Videns- og kompetencecenteret skal bidrage til at kvalificere inklusionsarbejdet, sa flest
mulige bern forbliver i det kendte faellesskab.

Den videre proces

Arbejdsgrupperne vil lsbende afleegge status pa, hvordan arbejdet med handleplanen skrider frem.
Dette er bade med henblik pa at sikre fremdrift i den samlede omlaegning af
specialundervisningsomradet samt Igsbende at have opmaerksomhed pa snitflader og sammenheenge
mellem de forskellige opgaver, som arbejdsgrupperne varetager.

Sagens tidligere behandling



Barne- og Skoleudvalget 24. januar 2019
@konomiudvalget 7. februar 2019
Barne- og Skoleudvalget 12. april 2019

BESLUTNING BORNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 12-12-2019

Barne- og Skoleudvalget tog orienteringen til efterretning.

Marcus Guldager (A) deltog ikke i m@det.



Videns- og kompetencecenter i Hgrsholm Kommune

Sagens forlgb:
BSU

Baggrund

Med Budgetaftale 2020-2023 er det besluttet, at der arligt afseettes 1.275.000 kr. til det kommende
Videns- og kompetencecenter. Videns- og kompetencecenteret skal veere en lgftestang for
omleegningen af specialundervisningsomradet og sikre et stagrre fokus pa tidlige og forebyggende
indsatser.

Med dette dagsordenspunkt orienteres Barne- og Skoleudvalget kort om status pa arbejdet, samt om
den videre proces.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget drafter temaerne og giver tilbagemelding til
det videre arbejde med udviklingen af Videns- og kompetencecenteret.

Sagsfremstilling

| forbindelse med etableringen af Lundevejsskolen har Bgrne- og Skoleudvalget 21. februar 2019
besluttet, at der skal udvikles og etableres et videns- og kompetencecenter.

Med Budgetaftale 2020-2023 er udviklingen af videns- og kompetencecenteret koblet il
omlaegningen af specialundervisningsomradet og de anbefalinger, der indgar i ’Analyse af
specialundervisning’ som Kommunernes Landsforenings Konsulentvirksomhed (KLK) har lavet i
2018.

Formalet med at etablere centeret er at kvalificere arbejdet med inklusion, sadan at flest mulige barn
forbliver i det kendte faellesskab. Centeret skal veere tveerfagligt, bydaekkende og alle folkeskoler og
specialskolen i Harsholm Kommune vil indga i centeret i et gensidigt samarbejde.

| naturlig sammenhaeng med det gvrige forandringsarbejde pa specialundervisningsomradet (jf.
KLK’s anbefalinger) vil ledelsesfaellesskabet, som bestar af skoleledere, centerchef og leder af
Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) - veere ansvarlig for udvikling, forankring og
implementering af centeret.

Som led i udviklingen af videns- og kompetencecenteret er der nedsat en arbejdsgruppe bestadende
af repreesentanter fra skolerne, specialomradet og administrationen, som vil udarbejde et forslag til

konkrete rammer for centeret.

Arbejdet er under udvikling, og arbejdsgruppen vil forholde sig til en raekke temaer bl.a.:

» Understgttelse af samarbejdet mellem almen- og specialomradet

* Feelles systematik og koordinering pa tveers af skolerne



* Videns- og kompetencecenter som vidensbank, udviklingsdynamo og vejlederfunktion for
medarbejdere

* Videns- og kompetencecenter som understgttelse for barn med konkrete behov for statte eller
forandring i lzeringsmiljget

Arbejdet med temaerne og en yderligere beskrivelse af videns- og kompetencecenteret vil blive
fremlagt for Barne- og Skoleudvalget ultimo forar 2020.

Sagens tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget 29. august 2019
Barne- og Skoleudvalget 21. februar 2019
Barne- og Skoleudvalget 24. januar 2019
Barne- og Skoleudvalget 22. november 2018

BESLUTNING BGRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 12-12-2019

Barne- og Skoleudvalget droftede de 4 temaer i sagsfremstillingen, og var enige i at det
primaere formal er, at lafte det specialpaedagogiske laeringsmiljg. Barne- og Skoleudvalget
gnskede temaet "forsteerket samarbejde mellem almen- og socialomradet tilfgjet til det videre
arbejde med udvikling af Videns- og kompetencecentret.

Marcus Guldager (A) deltog ikke i mgdet.



Lundevejsskolen - budget til skolearet 2020/2021

Sagens forlgb:
BSU

Baggrund

Med dette dagsordenspunkt orienteres Barne- og Skoleudvalget om Lundevejsskolens budget for det
kommende skolear 2020/2021.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen om det kommende budget
for Lundevejsskolen til efterretning.

Sagsfremstilling

26. august 2019 godkendte Kommunalbestyrelsen budgettet til Lundevejsskolen for indevaerende
skolear. | sagsfremstillingen blev der orienteret om, at administrationen ville fremlzegge et forslag til
basisbudget for savel folkeskoler som Lundevejsskolen (i forlzengelse af anbefalinger i 'Analyse af
specialundervisning’ (KLK 2018)). Arbejdet er sat i gang og vil kunne fremlaegges med henblik pa
skolearet 2021/2022.

Derudover har administrationen i samarbejde med skolelederen pa Lundevejsskolen vurderet, at der
er behov for at falge brugen af ressourcer over en laengere periode, med henblik pa at udarbejde
fremadrettede principper for ressourcetildeling i et nyt basisbudget for Lundevejsskolen.
Lundevejsskolen vil med udgangen af dette ar have veeret i drift i fem maneder. Ved at folge
forbruget over en leengere periode gares det i hgjere grad muligt samtidigt at vurdere, om der skal
foretages justeringer frem mod et kommende, nyt basisbudget.

Lundevejsskolens nuvaerende ressourcer vil derfor blive pa samme niveau for det kommende skolear
2020/2021 fremskrevet i 2020-niveau. Dette svarer til et budget pa ca. 12,6 mio. kr.

Administrationen vil i samarbejde med Lundevejsskolens leder sikre, at ressourcefordelingen falges
teet for at vurdere om service- og kvalitetsniveauet er hensigtsmaessigt.

BESLUTNING BGRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 12-12-2019

Barne- og Skoleudvalget tog orienteringen til efterretning.

Marcus Guldager (A) deltog ikke i mgdet.



Udmgantning af midler til vision 0-18 ar

Sagens forlgb:
BSU

Baggrund

Bgrne- og Skoleudvalget besluttede i efteraret 2018 at igangseette en visionsproces for 0-18
arsomradet med start i foraret 2019. | Budgetaftale 2020-2023 er der afsat 50.000 kr. til fortsaettelse
af visionsprocessen.

Med dette dagsordenspunkt laegges op til, at Barne- og Skoleudvalget beslutter, at midler til
fortsaettelse af visionsprocessen anvendes til oplaegsholder i forbindelse med et borgermgde samt til
formidling og synliggarelse af den endelige vision.

Forslag

Administration anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget beslutter, at de afsatte midler til
visionsprocessen anvendes til oplaegsholder i forbindelse med borgermade og til formidling af
visionen.

Sagsfremstilling

| forbindelse med udarbejdelse af en vision for 0-18 arsomradet er der pa nuveerende tidspunkt
afholdt to mader med deltagelse af Barne- og Skoleudvalget, skole- og dagtilbudsledere og
bestyrelser i skole og dagtilbud samt repraesentanter fra special- og unge omradet. Der er planlagt
yderligere to mader samt et borgermade. Mgderne har til formal at prioritere de temaer, visionen skal
besta af samt formulere den samlede vision for hele 0-18 arsomradet.

Borgermgdet forventes afholdt i foraret 2020. Der planleegges med, at borgermgdet skal veere et
kombineret hgrings- og inspirationsmade, hvor interesserede borgere i Harsholm Kommune kan fa
blik for og komme med bemaerkninger til visionen. Pa borgermadet foreslas, at der vil veere et
inspirationsoplaeg med en opleegsholder, der er relevant inden for visionens temaer, og at en andel af
de afsatte midler anvendes til en oplaegsholder.

Administrationen forslar endvidere, at dele af de afsatte midler anvendes til at formidle og skabe
synlighed omkring den endelige vision. Dette kan fx veere plakater, klistermaerker eller pjecer om
visionen.

BESLUTNING BORNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 12-12-2019

Barne- og Skoleudvalget godkendte indstillingen om, at midlerne til visionsproces anvendes til
en opleegsholder i forbindelse med et borgermgde samt til formidling og synliggerelse af den
endelige vision.

Marcus Guldager (A) deltog ikke i mgdet.



Abningstid i daginstitutioner

Sagens forlgb:
BSU

Baggrund

| Budgetaftale 2020-2023 er det besluttet, at reducere i daginstitutionernes abningstid med
gennemsnitlig 1 time pr. uge pr. daginstitution. Reduktionen skal effektueres pr. 1. januar 2020.

Med dette dagsordenpunkt orienteres Bgrne- og Skoleudvalget om udmentningen af reduktionen i
daginstitutionernes abningstid.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa nuvaerende tidspunkt far alle daginstitutioner et rammebudget, hvor der budgetteres med, at
daginstitutionerne har ressourcer til en abningstid pa 50 timer om ugen i 49 uger om éaret. Med
budgetaftalen vil hver daginstitution fra 1. januar 2020 fa tildelt et budget med ressourcer til en
abningstid pa 49 timer om ugen i 49 uger om aret.

Abningstiderne i kommunens daginstitutioner varierer — pa nuvaerende tidspunkt har nogle
daginstitutioner faerre ugentlige abningstimer end 50, mens andre har flere ugentlige abningstimer
end de 50 timer.

Ifelge dagtilbudsloven § 4 (LBK nr. 824 af 15/08/2019) skal Kommunalbestyrelsen alene sikre de
ngdvendige antal pladser i dagtilbud. Der er saledes ikke specifikke krav til daginstitutionernes
abningstid, dog skal abningstiden udgere et reelt pasningstilbud og deekke det lokale behov for
fleksible pasningsmuligheder.

| Harsholm Kommune er fastsaettelsen af daginstitutionernes konkrete abningstid delegeret til
foreeldrebestyrelserne via styrelsesvedtaegten, der beskriver, at foreeldrebestyrelsen fastsaetter
"principper for anvendelse af budgetrammen”. Det betyder, at en foraeldrebestyrelse kan fastsaette en
abningstid, der svarer til de tildelte ressourcer eller til en udvidet eller reduceret abningstid.

Forzeldrebestyrelsen har dermed kompetence til at fastsaette, hvordan reduktionen i abningstiden fra
50 til 49 timer skal udmentes i den enkelte daginstitution. Safremt en foraeldrebestyrelse bevarer den
nuvaerende abningstid, vil konsekvensen vaere, at medarbejderressourcerne streekkes over en
lzengere ugentlig abningstid. Dette vil betyde en mindre forringelse af barn pr. voksen-faktoren og
dermed en kvalitetsforringelse for bernene. Omvendt hvis en foraeldrebestyrelse veelger en kortere
ugentlig abningstid end 49 timer, vil barn pr. voksen-faktoren blive forgget.

Den konkrete abningstid afhaenger saledes af den enkelte bestyrelses udmegntning af den politisk
fastsatte ramme og ressourcetildeling. | den forbindelse fremhaeves den politiske intention i
budgetaftalen — nemlig at Igfte kvaliteten ved at gge normeringen i vuggestuen.



Safremt Bgrne- og Skoleudvalget gnsker at have stgrre indflydelse pa, hvordan daginstitutionerne
udmgnter den konkrete abningstid, skal Bgrne- og Skoleudvalget beslutte at aendre den konkrete
formulering i styrelsesvedtaegten for foreeldrebestyrelser.

BESLUTNING BORNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 12-12-2019

Barne- og Skoleudvalget tog orienteringen til efterretning.

Marcus Guldager (A) deltog ikke i m@det.



Aktuel kapacitet og belaegningsoversigt i kommunens dagtilbud

Sagens forlgb:
BSU

Baggrund

Med dette dagsordenspunkt orienteres Barne- og Skoleudvalget om den aktuelle kapacitet og
belaegning i Harsholm Kommunes dagtilbud.

Forslag

Administrationen indstiller, at Bagrne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Beleegningsoversigten (bilag) angiver normering og de aktuelt indskrevne bgrn i dagplejen,
kommunale, selvejende og private daginstitutioner i Hgrsholm Kommune.

Udviklingen i antallet af bgrn, der er indskrevet i kommunens dagtilbud fglges hver maned og
fremlaegges to gange arligt (maj og december) for Bagrne- og Skoleudvalget samt derudover ved
stgrre zendringer eller lignende.

For at sikre tilstreekkelig kapacitet i daginstitutionerne i Igbet af aret, har daginstitutionerne en
overnormering i forarsmanederne fgr alle kommende skolebgrn starter i skolefritidsordning (SFO) pr.
1. maj. Derfor ses der i belaegningen hvert ar et stort fald i maj maned.

| 2019 ses, at belaegningen i de farste maneder kom op pa 107% og faldt til 89% i maj maned og
efterfglgende er steget til 104% i december.

Administrationen oplever mange tilflyttere med bgarn, der skal have plads i dagtilbud. Hgrsholm
Kommune lever fortsat op til pladsgarantien, men har udfordringer med at overholde den.

For de private daginstitutioners vedkommende er tallene usikre, da ind- og udmeldelse sker direkte
hos de private daginstitutioner, og administrationen har derfor kun kendskab til de aktuelle forhold pa
baggrund af senest fremsendt opgerelse fra de private daginstitutioner.

BESLUTNING BORNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 12-12-2019

Barne- og Skoleudvalget tog orienteringen til efterretning.

Marcus Guldager (A) deltog ikke i mgdet.



Feaelleskommunalt udbud af skole-dagbehandling

Sagens forlgb:
BSU

Baggrund

Indkebsnetvaerket i Nordsjeelland har faet mulighed for at tilslutte sig et af Kebenhavns kommune
udarbejdet udbudsmateriale vedrgrende udbud af skole-dagbehandling.

Administrationen har, som led i handleplanerne om nedbringelse af udgifterne pa savel
specialundervisningsomradet som pa det udsatte bgrne- og ungeomrade, overfor Kgbenhavns
kommune udtrykt interessere for at indga i et tvaeerkommunalt samarbejde om udbud af skole-
dagbehandling. Kabenhavns kommune skal have endeligt tilsagn fra interesserede kommuner den
13.12.2019.

Forslag
Administrationen indstiller, at Bgrne-og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Kgbenhavns kommune har udarbejdet forelgbigt udbudsmateriale, kravsspecifikation m.v. til brug for
udbud af skole-dagbehandling. Harsholm har i lighed med @vrige kommuner i Indk@bsnetvaerk
Nordsjeelland faet mulighed for, at deltage i udbuddet.

De kommuner der tilslutter sig udbuddet far mulighed for at blive skrevet ind i materialet, men far ikke
indflydelse pa udformningen. Alle deltagende kommuner byder ind med, hvor mange pladser de
regner med at fa brug for i egne kommuner og i @vrige deltagende kommuner.

Neerhedsprincippet formuleres pa en made, sa det er muligt for en kommune, at prioritere tilbud i
naerheden af barnets bopeel.

Udbudsgrundlaget vil fastlaeegge "Rammeaftalernes Geografiske Omrade", dvs. det geografiske
omrade, som de tilbudte skole-dagtilbud skal veere placeret i.

De deltagende kommuner kan gare brug af alle tilbud inden for rammeaftalernes geografiske
omrade.

Beliggenhedskommunen indgar rammeaftalerne med de vindende tilbudsgivere om de lokalt
placerede tilbud og varetager det kontraktuelle tilsyn med disse pa vegne af alle deltagende
kommuner. Det lovpligtige tilsyn varetages af den enkelte kommune, og tilsynet i forhold til det
enkelte barn vil altid veere palagt anbringelseskommunen.

Der kan ikke udbudsteknisk stilles krav om, at der kun vurderes udbud inden for greenserne af de
deltagende kommuner. Der defineres derfor en geografisk graense for udbuddets udbredelse. Det
betyder, at deltagende kommuner kan veere forpligtet til at vurdere de tilbud, som ligger inden for
udbuddets greense pa lige fod med de tilbud, der ligger i egne kommuner. Derfor kommer det til at
fremga, hvilke af de kommuner, der graenser op til kommuner, som ikke deltager i udbuddet, der
vurderer evt. tilbud, hvis de ma komme. De samme principper geelder, hvis det skulle vise sig at
nogle af de kommuner, der har faet tilbud om at deltage, treekker sig fra samarbejdet. | det tilfaelde vil
en af nabokommunerne skulle patage sig vurderingen og tilsynsforpligtelserne med tilbudsgivere fra
disse kommuner.



Konkret betyder det for Harsholm Kommune, at man kan blive forpligtet til at fgre tilsyn med skole-
dagbehandlingstilbud i andre kommuner, safremt den kommune hvori tilbuddet ligger ikke er med i
udbuddet.

Udbudsmaterialet er formuleret med en raekke krav til tilbudsgiverne, og tilbudsgiverne kan afgive
tilbud indenfor 3 malgrupper. Der er til hver malgruppe fastsat en prisramme. Ved vurdering af
tilbudsgiverne vil kommunerne fastlaegge et konkurrenceparameter, hvor gkonomi vaegtes med 30%
og kvalitet med 70%. Arsagen hertil er, at man fagrst og fremmest gnsker at fokusere pa de enkelte
tilbuds kvalitet med det formal at opna bedst mulige resultater for det enkelte barn.

Fordelene ved at indga et tveerkommunalt samarbejde er fgrst og fremmest:

« En forventning om at skabe billigere priser pa ydelserne, da dagbehandlingsskolerne ikke kan
saelge deres ydelser dyrere til andre kommuner, og heller ikke lade samarbejdet med
kommunerne afhaenge af disses villighed til Isbende at acceptere ekstrabetaling pa
enkeltydelser

» En forgget kvalitet i dagbehandlingen, da krauv til tilsyn, faglighed, fremmeade, progression og
udslusning vil vaere de samme for alle deltagende kommuner.

» Grobund for tvaerkommunal sparring og dygtiggerelse pa et fagligt vanskeligt omrade.

Samlet set vurderer administrationen, at det vil veere fordelagtigt for Harsholm Kommune, at indga i
det feelleskommunale udbud, savel i forhold til at sikre god kvalitet i tilbuddene som at sikre en rimelig
prisfastseettelse.

Gkonomi/personale

Harsholm Kommune har p.t. 30 barn i skole-dagbehandlingstilbud. Det vurderes, at der vil kunne
opnas en mindre besparelse pr. barn pr. ar, alt afhaengig af malgruppeplaceringen. Besparelsen
fordeles ligeligt mellem specialundervisningsomradet (politikomrade 31) og dagbehandlingsomradet
(politikomrade 34), og indgar som et delelement i opfyldelse af handleplanerne for nedbringelse af
udgifterne pa henholdsvis specialundervisningsomradet og det udsatte bgrne- og ungeomrade.

Noter til bilag

» Bilaget "Information om materialet vedr. udbud af dagbehandling”, der kort resumerer indholdet
af udbudsmaterialet kan med fordel leeses.

* Bilagene om "Kravspecifikation for keb af dagbehandling”, Udbudsbetingelser for udbud af
dagbehandling”, samt "Rammeaftale om levering af dagbehandlingstilbud” vedlaegges alle i
forelgbig udgave til orientering.

BESLUTNING BORNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 12-12-2019

Barne- og Skoleudvalget tog orienteringen til efterretning.







Meddelelser

Sagens forlgb:
BSU

BESLUTNING BGRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 12-12-2019

Administrationen orienterede om:

« Ledelsessituationen pa Hgrsholm Skole
« Status pa fleksibel ferieafholdelse i daginstitutioner og skolefritidsordninger

» Solhuset

Marcus Guldager (A) deltog ikke i mgdet.
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