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Punkt 1: Overforsler fra 2022 til 2023

22/13560
Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Administrationen har opgjort grundlaget for overferslerne fra 2022 til 2023.

De foreslaede driftsoverfersler er netto opgjort til 50,9 mio. kr. Det bemarkes, at 23,4 mio. kr. vedrerer Rungsted Havn.
Sidste ar blev der overfert driftsmidler pé netto 57,5 mio. kr.

De foreslédede anleegsoverfersler er opgjort til 27,4 mio. kr.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at godkende:

1) Diriftsoverforsler pa 50,9 mio. kr. fra 2022 til 2023.

2) Anlagsoverforsler pd 27,4 mio. kr. fra 2022 til 2023.

Sagsfremstilling

a. Driftsoverforsler fra 2022 til 2023

Kommunalbestyrelsen har i den politisk vedtagne ekonomistyringshandbog beskrevet et st spilleregler for, hvordan érets
overskud/underskud pé driften skal overfores til de felgende ar. Overforselsreglerne mellem ar athenger af hvilken type
driftsudgifter, der er tale om:

Pé egen ramme overfores overskud op til 2 procent af det korrigerede budget.

Overskud over 2 procent tilfalder kommunekassen. Underskud har ikke nogen maksimumgranse og indregnes i den
almindelige drift. Institutionernes driftsbudgetter til lon, personalerede- og brugerrelaterede udgifter ligger pa egen
ramme.

Pé felles ramme, som vedrerer tvaergdende indsatser og initiativer, overfares overskud/underskud 100 procent iht.
individuel konkret stillingtagen. Bl.a. ligger puljemidler fra ministerier, IT-projekter, skoleprojekter og madordning i
daginstitutioner pa felles ramme.

Pé udenfor rammen er der som hovedregel ingen overferselsadgang. Det gelder bade



overskud og underskud. Konjunkturathangige og andre vanskeligt styrbare driftsbudgetter ligger uden for rammen.
Eksempelvis ligger overforselsudgifter, specialundervisning og keb/salg af plejehjems- og degninstitutionspladser
udenfor rammen.

Med udgangspunkt i kommunens generelle overforselsregler — dog med tilfelde af afvigelser fra 2 procents reglen,
indstiller administrationen felgende overferselsniveau:

Egen ramme: Restbudget pa 25,6 mio. kr., 11,9 mio. kr. netto overferes. Primeert skoler/institutioner. Overferslerne for de
enkelte institutioner/enheder fremgar af bilag 1.

Felles ramme: Restbudget pa 32,3 mio. kr., 33,5 mio. kr. netto overferes. Indeholder bl.a. Rungsted Havn (23,4 mio. kr.)
samt diverse puljemidler fra ministerier. Se ogsé bilag 1.

Udenfor rammen: restbudget pa 3,9 mio. kr. Der overfores 5,4 mio. kr., som bl.a. er periodeforskydninger vedr. den
kommunale medfinansiering pa sundhedsomradet og velfeerdsteknologiske tiltag som f.eks. vendemadrasser.

Foruden det hgje overforselsniveau vedr. Havnen, skal overforselsniveauet ogsé ses i lyset af, at mange institutioner og
budgetansvarlige sidst pa aret har udvist ekstra forbrugstilbageholden og udskudt konkrete udgifter m.h.p. for at reducere
kommunens overskridelse af servicerammen i 2022. Og der er i de konkrete tilfeelde argumenter for ekstraordinaert at
afvige fra de generelle overforselsregler.

b. Anleegsoverfersler fra 2022 til 2023

Anlagsoverforslerne er pa i alt 27,4 mio. kr. ud af et samlet restbudget pa 39,9 mio. kr. Overforslerne deekker bl.a. PCB
sanering pa Valleredskolen og PH Park. Se ogsa bilag 2.

c. De enkelte fagudvalg (se ogsa bilag 1)

Klima- og Miljeudvalget:

Pa KMU's skattefinansierede omrade er der netto et samlet restbudget pé driften pa 1,2 mio. kr., og der indstilles 1,3 mio.
kr. overfort til 2023.

Det skal bemarkes, at der for nogle budgetposter, f.eks. udbedring af broer og tunneler, budgetteres med
gennemsnitsbelab per ar, men omréadet er pavirket af enkeltstdende storre udgifter, hvor det langt fra altid er muligt at
forudse, hvorndr udgifterne/haendelserne indtraeffer. For at imedegd dette, ”opspares” der via overforsler.



Der er et restbudget vedr. anleg pd 1,8 mio. kr. pé det skattefinansierede omrade. 2,1 mio. kr. seges overfort. Afvigelsen
skyldes primart underskud pé pabegyndt nyt signalanleeg Ussered Kongevej/Breeltevej, som er stoppet pga for hgje
prisstigninger.

De gvrige overforsler vedrerer ogsé primert omradet for Veje og grenne omrader, herunder bl.a. Sjelselund cykelsti og
sandfodring Rungsted Strandve;.

Bemme- og Skoleudvalget:

P& BSU’s omréde er der netto et samlet restbudget i 2022 pa 10,1 mio. kr. vedr. driften. Der seges overfort i alt 7,9 mio.
kr. — fordelt med 4,8 mio. kr. pé Institutioner for bern og unge, 1,8 mio. kr. p& Undervisning og 3,4 mio. kr. p& Bern og
unge med szrlige behov.

Administrationen indstiller, at der ekstraordineert afviges fra 2 procents reglen vedr. Hersholm, Ussered og Vallered
Skoler til bl.a. ny projektor, mebler og andet inventar — ogsa i forbindelse med PCB-sagen.

Social- og Seniorudvalget:

P& SSU’s omrade er der netto et samlet restbudget i 2022 pa 1,2 mio. kr., fordelt med 1,7 mio. kr. p&4 Aldre, sundhed, -1,1
mio. kr. pa Social og psykiatri og 0,5 mio. kr. pd Sundhed og rehabilitering.

Der soges overfort i alt 7,2 mio. kr., fordelt med 5,9 mio. kr. pa £ldre, sundhed, 0,3 mio. kr. pa Social og Psykiatri og 1,0
mio. kr. pad Sundhed og rehabilitering.

Dette skal bl.a. ses i lyset af, at der pd hjemmeplejeomradet ud af et negativt restbudget pa -2,8 mio. kr. pd egen ramme
kun anbefales at overfore -0,8 mio. kr., idet stigende vikarudgifter i 2022 har veeret vanskeligt styrbart. Endvidere
overfores negativt restbudget pé -1,3 mio. kr. pa feelles rammen som folge af egede omkostninger vedr. IT-platformen
Nexus ikke.

P& Social og Psykiatri udenfor rammen er der et negativt restbudget pé -1,5 mio. kr. vedr. botilbud, som ikke overferes.

Iflg. Den nuverende aftale mellem Breelteparken og kommunen om overfersel af uforbrugte midler ville overforslen have
veret -0,8 mio.kr., bl.a. som folge af underskud pa kekkenet. Det faktiske underskud pa Breelteparken er samlet set -0,2
mio. kr., som er det belab, der foreslas overfort. Det bemarkes at der er igangsat et arbejde med en fornyelse af aftalen.

P4 anlaegssiden er der et restbudget pa 0,3 mio. kr., som ikke overfores til 2023.

Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget:



P& SSKU’s omrade er der et samlet restbudget pa 2,6 mio. kr. Der seges overfort i alt 2,0 mio. kr., fordelt med 0,3 mio. kr.
vedr. Kulturhus Trommen, 0,1 mio. kr. pd Kultur og Fritid, 0,2 mio. kr. vedr. Musikskolen. 0,1 mio. kr. pa Idratsparken,
-0,2 mio. kr. vedr. Sundhedsfremme og forebyggelse og 1,4 mio. kr. pd Sundhedsvzasen.

P& anlaegssiden er der et restbudget pa 6,3 mio. kr. Der sgges kr. 3,9 mio. kr. overfert, primeert vedr. Idraetsparken:
kunstgraesbane og idretspulje.

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget:

P& EBU’s omrade er der et samlet restbudget pa 7,5 mio. kr. Der spges overfort -0,01 mio. kr.

Der er et restbudget udenfor rammen pa 7,1 mio. kr., som ikke overfores.

Okonomiudvalget:

P& OU’s omrade er der et samlet restbudget netto pé driften pa 39,2 mio. kr. Der seges om overfersel af 32,5 mio. kr.,
heraf udger Rungsted Havn 23,4 mio. kr.

Der gares opmaerksom pé, at ud af et restbudget pa 1,2 mio. kr. vedr. byggesagsbehandling, overfares 636 t.kr. til brug for
tilbagebetaling pa grund af uretmeessig indkreevning af byggesagsgebyr samt 150 t.kr. til studentermedhjelper i 2 ar til
nedbringelse af sagsbunke. Resterende 391 t.kr. tilfalder kommunekassen — eller som i modsat fald kan anvendes til
yderligere opnormering af byggesagsbehandlingen.

Pa anlagssiden er der et restbudget pa 31,6 mio. kr. Der segges overfort 21,4 mio. kr., som bestar af PH Park, HUI-
klubhus, PCB sanering og energioptimering Valleradskolen og en reekke mindre projekter, se bilag 2.

Okonomi/personale

Kommunalbestyrelsens beslutning vedr. overfersler bliver en del af arsregnskabsafleggelsen
og vil indgé i beretningen for arsregnskab 2022. Denne beretning behandles af
Kommunalbestyrelsen pd medet den 24. april 2023.

De godkendte overforte 2022-midler, bdde overskud og underskud, vil blive indarbejdet i de korrigerede 2023-budgetter.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling og anbefalede samtidigt
at oge overforslen med 80.000 kr. s& softball-banen kan renoveres.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.



Bilag

Bilag 1 Driftsoverforsler 2022-2023

Bilag 2 Anlegsoverforsler

Bilag 3 Bevillingsskema - drifts- og anlegsoverforsler

Plancher QU Overforsler 2022 2023



Punkt 2: Budget 2024-2027: Bestilling af budgetonsker i Okonomiudvalget

23/776

Sagens forleb:
QU

Baggrund

P& medet den 2. februar 2023 besluttede @konomiudvalget de politiske rammer for processen vedrerende budget 2024-
2027.

Som led i den politiske tidsplan skal @konomiudvalget som fagudvalg pd medet i marts bestille udarbejdelse af eventuelle
budgetonsker.

Forslag

Administrationen foreslar @konomiudvalget,

1. at drefte og beslutte hvilke forslag til budgetensker som administrationen bedes udarbejde.

Sagsfremstilling

P& medet den 2. februar 2023 fastlagde @konomiudvalget de politiske rammer og spilleregler for budgetprocessen
vedrerende budget 2024-2027.

Pé folgende mader preesenteres Pkonomiudvalget for dagsordenspunkter med indhold vedrerende budget 2024-2027:

e Marts: Bestilling af budgetensker

e Juni: Status pa fremdriften i udarbejdelse af budgetforslag

o August: Orientering om de samlede budgetforslag pa @konomiudvalgets omrade

Udarbejdelse af budgetensker

Pa madet skal @konomiudvalget tage stilling til, om og hvilke konkrete forslag til budgetensker, som administrationen
skal udarbejde forud for kommunalbestyrelsens budgetkonference den 25.-26. august 2023.

Der udarbejdes kun budgetensker, som er politisk bestilt i @konomiudvalget. Budgetenskerne kan vedrere bade drifts- og
anlaegsensker, som kan indgé i budgetforhandlingerne til budget 2024-2027.



Administrationen geor opmerksom pa at hvert budgetenske der gennemfores, vil skulle modsvares af et tilsvarende behov
for budgetreduktioner andre steder i kommunens samlede budget.

Udarbejdelse af raderumsforslag

Pa modet den 2. februar 2024 besluttet @konomiudvalget, at administrationen skal udarbejde raderumsforslag, dvs.
forslag der i sig selv reducerer driftsudgifterne, for minimum 35 mio. kr. fordelt ligeligt mellem udvalg med en
fordelingsnegle baseret pa udvalgenes serviceudgifter. P4 Okonomiudvalgets omrade betyder det, at administrationen skal
udarbejde rdderumsforslag for minimum 6,8 mio. kr.

Raderumsbelobet skal ses som en modvagt til en forventet stram skonomiaftale mellem regeringen og KL, der vil presse
kommunens indtegtsside, ligesom, der i forhandlingsfasen skal vaere mulighed for politisk at tilfere budgetmidler til
politiske prioriterede omrader og indsatser, uden at s@tte den skonomiske balance over styr.

Raderumstemaer

Med udgangspunkt i de politiske tilkendegivelser fra Kommunalbestyrelsens temamede den 17. januar 2023, godkendte
Okonomiudvalget pa madet d. 2. februar 2023 at igangsaette udarbejdelse af rdderumsforslag, der tager udgangspunkt i
folgende temaer,

Digitalisering: Velfardsteknologi

Digitalisering: Automatisering af arbejdsgange (robotics)
Reorganisering af kernevelfaerden

Brugerbetaling

Arealoptimering

Energioptimering

Konkurrenceudsettelse

Indkeb og kontraktstyring

Tveerkommunale samarbejder

Ejendomssalg

e 6 o o o o o o o o

Der udarbejdes en intern budgetanalyse vedr. specialundervisning. Analysen skal pege pa styringsmassige muligheder og
lesninger i.f.t. at sikre budgetoverholdelse og undga stigende driftsudgifter.

Den videre proces

Administrationen igangsatter arbejdet med at udarbejde forslag til raderum og budgetensker, som prasenteres til
orientering pa et ekstraordinart udvalgsmede i starten af august 2023 og videresendes til Kommunalbestyrelsens
augustkonference og efterfolgende politisk forhandling af budget 2024-2027.

Forst ifm. de politiske forhandlinger efter augustkonferencen tager de enkelte kommunalbestyrelsesmedlemmer via
partierne indholdsmaessigt stilling til de af administrationen udarbejdede forslag til raiderum og budgetensker.



Okonomi/personale

Udarbejdelse af forslag til rdiderum og budgetensker og involvering af interessenter indgar som en del af arbejdet med
budgetlegningen vedrerende budget 2024-2027.

Kommunikation

Kommunalbestyrelsen atholder d. 30. august 2023 dialogmede med relevante interessenter med henblik pa at kunne give
input til de politiske budgetforhandlinger i september.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

Okonomiudvalget afgav bestillinger til budgetensker.



Punkt 3: Laneopgerelse vedr. regnskabsar 2022 og budget 2023

23/2440

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Senest den 30. april 2023 skal der vare overensstemmelse mellem afholdte laneberettigede udgifter i 2022 og det endelige
lanoptag for regnskabsar 2022, jf. 1anebekendtgarelsens § 2, stk. 3.

Beslutning om endeligt 14n vedrerende regnskabsar 2022 skal vare truffet af Kommunalbestyrelsen senest den 31. marts
2023.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen indstiller at:

1) godkende laneoptag pa 7,7 mio. kr. som rest for 2022.

2) godkende laneoptag pa 8,0 mio. for budgetterede anlaegsprojekter for 2023.

3) godkende ldnoptag pa 23,0 kr. 1 2023 vedr. budgetteret 1an til betaling af stigninger i grundskyld
Sagsfremstilling

Kommunernes lanoptagelse samt regulering af lanerammen sker efter reglerne jfr. "Bekendtgerelse om kommunernes
lantagning og meddelelser af garantier m.v.” (Lanebekendtgerelsen).

Senest den 30. april 2023 skal der veare overensstemmelse mellem afholdte laneberettigede udgifter i 2022 og det endelige
lanoptag for regnskabsar 2022, jf. 1anebekendtgerelsens § 2, stk. 3.

Beslutning om endeligt 14n vedrerende regnskabsar 2022 skal vere truffet af Kommunalbestyrelsen senest den 31. marts
2023.

Laneberettigede aktiviteter i 2022
I regnskabsaret 2022 blev der optaget lan pa 73,3 mio. kr.

Léanet vedrerte laneberettigede anleegsudgifter pa 21,4 mio. kr., 21,1 mio. kr. til stigning i indefrysning af grundskyld, plus
30,8 mio. kr. til konvertering af tidligere optaget lan.

12022 blev der afholdt udgifter til 1aneberettigede anlaeg for i alt 28,0 mio. kr., 21,1 mio. kr. til stigning i indefrysning af
grundskyld samt 1,1 mio. kr. til betaling af ejendomsskatter vedr. pensionister plus 30,8 mio. kr. til konvertering af 1an.

Det samlede laneberettigede belab for 2022 udger 81,0 mio. kr.

Der er séledes mulighed for at hjemtage yderligere 14n for 2022, pa 7,7 mio. kr.



I kommunens gkonomiske politik fremgar det, at kommunens muligheder for l&noptag skal udnyttes fuldt ud, safremt det
er skonomisk fordelagtigt eller nedvendigt.

Laneberettigede aktiviteter i 2023
12023 er der baseret pé det aktuelle anleegsbudget 8,0 mio. kr. i 1dneberettigede anleegsudgifter.

Disse projekter er Havneudvidelsen af Rungsted Havn pa 5,0 mio. kr. og 3,0 mio. kr. vedr. vejbelysning, udskiftning af
armaturer og nedslidte master (2. etape).

Det skal oplyses, at sidstnavnte projekt er budgetlagt med en anlaegsudgift pa 4,0 mio. kr. men kun 75 % af udgifterne er
laneberettigede.

Derudover forventes en stigning i indefrysning af grundskyld i 2023 pa 23,0 mio. kr. som kan lanefinansieres.

Léanoptagelse 1 2023

Der vil séledes kunne optages i 2023 for i alt 38,7 mio. kr. fordelt pa:
- Anlag 2023: 8,0 mio. kr.
- Indefrysning af grundskyld 2023: 23,0 mio. kr.

- Yderligere lanoptag vedr. 2022: 7,7 mio. kr.
Okonomi/personale

Kommunens samlede laneportefolje ultimo 2022 til Kommune kredit udgjorde 348,0 mio. kr., hvilket betyder, at
kommunens gald i 2022 blev opskrevet med 23,3 mio. kr.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023
1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede administrationens indstilling.

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.



Punkt 4: Frigivelse af anleegsmidler til vejafvanding i 2023

21/6526

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

I budgettet for 2023-2026 er der 1 2023 afsat ca. 1,1 mio. kr. til reparation af vejafvanding.

Forslag

Administrationen anbefaler at Klima- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller at
godkende:

1) At det afsatte rddighedsbelab péa 1.130.800 kr. til reparation af vejafvanding i 2023 frigives.

Sagsfremstilling

Midlerne til vejafvanding finansierer reparation af vejafvandingssystemer i kommunale veje, herunder bade vejriste,
vejbrende og rerledninger, men tillige arbejder som rabatathevling og opretning af grefter. Midlerne finansierer ogsa
enkelte mindre nyanlag af vejafvandingssystemer.

Midlerne bruges efterhanden som behovet opstar.

Okonomi/personale
Det fulde beleb pé 1.130.800 kr. til vejafvanding seges frigivet nu.

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indevarende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar

Tillegsbevilling Sr 2023 2024 2025 2026

Drift

Politikomréade:

Anlzg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0



Anlaegsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade: 11

1.130.800
223037 Vejatvanding
Politikomrade:
I alt 1.130.800 0 0 0 0

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 07-02-2023
Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Ikke tilstede: Marcus Guldager

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.



Punkt 5: Frigivelse af anleegsmidler til beleegningsarbejder i 2023

19/7868

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

I budgetaftale 2023-2026 er der i 2023 afsat ca. 3,1 mio. kr. til belaegningsarbejder.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Klima- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller at
godkende:

1) At det afsatte rddighedsbelab pé kr. 3.146.200 kr. til beleegningsarbejder 1 2023 frigives.

Sagsfremstilling

Midlerne til belegningsarbejder finansierer bade vejstriber, broleegning og asfalt pa henholdsvis kerebaner, cykelstier,
fortove og pladser. Der er typisk tale om sterre samlede arbejder, der udferes af eksterne entreprengrer.

Den helt store post er de udbudte asfaltarbejder. I 2023 er der forelebigt planlagt med istandszattelse af beleegninger bl.a.
pa:

Rungstedve;j, cykelsti
Sevang

Ved Kladebo
Folehavevej (del af)
Grennegade (del af)
Selmersve;j

e o o o o o

og enkelte mindre streekninger.

Der vil i lobet af dret forekomme @ndringer i forhold til de udpegede streekninger pga. uforudsete forhold. Der er p.t.
usadvanligt store prisstigninger pa asfaltarbejder. Prisniveauet for 2023 kendes ikke endnu. Derfor er derfor meget
usikkert, hvor meget der reelt kan istandsaettes.

12020-21 gennemferte Horsholm Kommune i samarbejde med 5 andre Nordsjellandske kommuner et stort udbud af
asfaltarbejder til udferelse i arene 2021-24. Kontrakten der blev indgéet, forpligter Harsholm Kommune til at f4 udfert de
udbudte arbejder.

Okonomi/personale

Det fulde beleb pé 3.146.200 kr. til belegningsarbejder soges frigivet nu.

Bevillingsskema



Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér

Tilleegsbevilling ir 2023 2024 2025 2026

Drift

Politikomréade:

Anleg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangs®tningstilladelse)

Politikomrade: 11

3.146.200
223135 Vejbelagninger

Politikomréade:

I alt 3.146.200 0 0 0 0

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 07-02-2023
Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Ikke tilstede: Marcus Guldager

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling.



Punkt 6: Status pa digitalisering i Borgerservice

23/1814

Sagens forleb:
QU

Baggrund

Direktionen har bedt administration give en status pé digitalisering i alle fagudvalg. Formélet er at give udvalgene en
status pa, hvordan administrationen arbejder med digitalisering pa fagomradet. Det kan bade vare nye digitale lgsninger
eller opdateringer af allerede implementerede losninger og digitale lgsninger som er serligt interessante for omradet pa
nuvarende tidspunkt

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget tager orientering om status pa digitalisering i Borgerservice til
efterretning.

Sagsfremstilling
Status pa digitalisering i Borgerservice i Center for Borger, Arbejde og Erhverv.

I Center for Borger, Arbejde og Erhverv er der i alt omkring 60 systemer og tet pa 1/3 af disse er tilknyttet
borgerserviceomradet (Se “oversigt over [T-systemer i Borgerservice” i Bilag 2). Aktuelt er der 4 projekter i gang vedr.
nye systemer eller opgradering af eksisterende.

Mange af IT-systemerne i borgerservice er systemer, som alle kommuner er nedt til at have for at drive den kommunale
opgavelesning pd Borgerserviceomradet, som blandt andet handler om at betjene borgerne pa omrader som pas, kerekort,
Mit ID og Folkeregister, herunder ogsé selvbetjeningslesninger. Flere eller alle kommuner benytter ofte samme systemer
pa borgerserviceomradet, det gelder fx flyttesystem, sygesikringssystem og system til pas og kerekort.

Borgerservice fungerer ogsd som hovedindgang for henvendelser til Harsholm Kommune, og vi benytter derfor bade
vidensstattesystemer og ogsa mange IT-og selvbetjeningssystemer pé andre fagomrader, for at kunne straksafklare mange
af henvendelserne. Et eksempel pa dette er at medarbejderne vejleder borgerne i teet pa 100 forskellige
selvbetjeningslasninger pa tvers af fagomrader.

Det betyder samtidig at raderummet for selv at udvikle og indkebe systemer ikke er sa stort, da systemerne i mange
tilfeelde er feelleskommunale, og opgaven med digitalisering derfor ofte bestér af drift og administration af systemerne,
GDPR samt implementering af opdateringer. Der er dog omréder, hvor vi har haft mulighed for at udvikle lesninger for at
effektivisere og kvalitetsforbedre service for borgerne. Nogle af disse er implementeret ifm. strategi for Borgerservice og
digitalisering andre er kommet til senere, som fx vores robot til Helbredserkleringer.

Strategi for digitalisering i Borgerservice

I strategi for Borgerservice: ”God Borgerservice i den digitale organisation” fra 2016 (Se Strategien i Bilag 1) blev det
besluttet at implementere Kontaktcenter, ny hjemmeside samt obligatorisk tidsbestillingssystem. Strategien lagde fokus pé
at flytte borgeres henvendelser til mere effektive kanaler (fx fra fysisk fremmade til telefon) og samtidig bevare en god
service. Alle disse IT-projekter er nu implementeret, og der blev i den forbindelse bl.a. effektiviseret en halv stilling,
ligesom der ogsé blev reduceret i ventetid for personlige ekspeditioner. Selvom strategien udleb i 2019, arbejder vi stadig
efter dens vision: at skabe nem, effektiv og sammenhangende service ved, at Vi straeber efter at gore det nemt og enkelt
for det store flertal, der bade kan og vil betjene sig selv digitalt, ligesom vi ensker at gore det nemt og effektivt at give
personlig betjening, nar opgaven kraver det. Vores on- og offline-service og arbejdsprocesser skal haenge sammen, sa
bade vores borgere og medarbejdere oplever servicen, som relevant og tryg [Fra strategien ”’God Borgerservice i den
digitale organisation 2016-2019”, Bilag 1.]

Igangveaerende og kommende Projekter



I Borgerservice i Horsholm skal vi i lighed med de gvrige kommuner implementere det nye felleskommunale
Sygesikringssystem i labet af 2023. Systemet skal erstatte et gammelt system med et nyt system, som integrerer til "Den
feellesoffentlige infrastruktur’, sa systemet bl.a. kan interagere med regionernes system samt vores Ykonomisystem og
dermed lette arbejdsgangen med bogfering af betalinger af fx sygesikringskort og laegeskift.

Herudover har vi for nylig implementeret en chatbot pa udvalgte sider pa hjemmesiden, og den er fortsat under
implementering, s& den med tiden kan svare pa flere henvendelser. P4 den leengere bane, overvejer vi ogsa at udvide med
en Voicebot, som fx kan hjelpe med tidsbestilling over telefonen og svare pa simple henvendelser.

Indenfor pas- og kerekortomradet har vi for nylig implementeret en lgsning, hvor vi kan tage pasfoto med mobiler, og vi
forventer at udvide muligheden, s& man ogséa kan tage pasfoto med egen mobil hjemmefra pa sigt. Med samme
mobillgsning skal vi opgradere i lobet af 2023 til ogsa at scanne dokumentation til kerekortfornyelser med mobilen.

I vores tidsbestillingssystem skal vi i lgbet af foraret opgradere til en ny ressourcestyrings-version, hvor der leegges tider
ud til flere forskellige ekspeditioner baseret pa hvilke kompetencer den enkelte medarbejder har, frem for kun at leegge
tider ud til en enkelt specifik ekspeditionstype og sa risikere at satte for mange tider af til netop dette emne. Det betyder,
at der vil vaere feerre ”huller” mellem ekspeditionstiderne. For borgerne betyder det forhabentligt, at de lange ventetider,
der har vaeret pa MitID, forkortes.

Det overvejes desuden lgbende, om vi skal investere yderligere i robotter, det kan fx veere til kontrol af udrejste, ofte er
det dog for dyrt at indkebe robotten, da vi er en lille kommune, og vi derfor ikke har volumen nok i ansegningerne eller
henvendelserne til at businesscasen henger sammen, isar ikke nar der ogsa skal bruges tid pa administration og GDPR
ift. IT-lgsningen.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - God borgerservice i den digitale organisation 2016 - 2019 -tilgaengelig

Bilag 2 - Oversigt over IT systemer i Borgerservice 2023



Punkt 7: Whistleblower - arlig rapportering

22/16234
Sagens forleb:
QU

Baggrund

Hersholm Kommune indferte 1. januar 2022 en whistleblowerordning, hvilket vil sige at ordningen har veeret i drift i et
ar. Der fremlaegges derfor en érlig afrapportering. KL tilbyder kommunerne at drive whistleblowerordningen for den

enkelte kommune. Der stilles derfor spergsmal til om Hersholm Kommune skal indgé i samarbejde med KL omkring
whistleblowerfunktionen fremadrettet.

Forslag
Administrationen indstiller til @konomiudvalget
1) attage den arlige rapportering omkring whistleblowerordningen til efterretning.

2) attilkendegive hvorvidt administrationen til de kommende budgetforhandlinger skal fremlegge et forslag om at KL
overtager handteringen af henvendelser til whistleblowerordningen fremadrettet.

Eller
3) at beslutte at ordningen omkring whistleblower fortsetter med at fungere internt som den ger i dag.

Sagsfremstilling

Whistleblowerordningen i Hersholm Kommune har nu virket i et ar. Derfor skal der fremlaegges en arlig afrapportering.

Heorsholm Kommunes whistleblower-ordning

Ordningen varetages af whistleblowerenheden, som omfatter personalechefen og 2 personalekonsulenter, i det ordningen
ikke ma varetages af en enkeltperson alene.

Nuvarende ansatte, samt praktikanter, vikarer, og frivillige, vi som kommune har ledelsesbefajelser over, er omfattet af
ordningen.

Whistlebloweren kan indberette overtraedelser af EU-retten, om eksempelvis offentligt udbud, miljebeskyttelse,
persondatabeskyttelse, konkurrence- og statsstette, men ogsé alvorlige lovovertradelser i gvrigt eller andre alvorlige
forhold, sa leenge det er i offentlighedens interesse.

Det kunne vaere om gentagende eller grove forhold som strider imod forvaltningsretlige principper, eller som er i strid
med forvaltningsloven, offentlighedsloven, ligebehandlings- og forskelsbehandlingsloven eller sektorlovgivning.

Anmelderen kan optraede anonymt eller ikke anonymt. Anonymiteten sikres ved at anmelderen kan skrive til en serlig
mailadresse: wb@horsholm.dk, hvortil det kun er personalechefen og personalekonsulenterne, der har adgang.


mailto:wb@horsholm.dk

Whistleblowerordningen har nu fungeret i et ar. Der har ikke vearet nogen henvendelser, der er omfattet af ordningen. Der
er kommet en enkelt indberetning, som faldt udenfor ordningen, og som i stedet er blevet handteret af personalechefens
hellefunktion.

Personalechefens hellefunktion har eksisteret i mange ar, og er alle lederes og medarbejderes mulighed for at 4 en
fortrolig samtale med en neutral person, som vil vaere personalechefen.

Der har i labet af aret vaeret det seedvanlige antal henvendelser til personalechefens hellefunktion. Antallet svinger meget:
men der er maksimalt en henvendelse pr. maned. Henvendelserne drejer sig mest om relation leder/medarbejder og om
arbejdsmilje.

Ikke alle henvendelser der er kommet til personalechefens hellefunktion, er egnet til at blive behandlet i
whistleblowerordningen. Det betyder, at hvis whistlebloweren eksempelvis er en tidligere ansat, eller at forholdene i
indberetningen falder udenfor ordningens formal, vil det vaere nedvendigt at afvise at behandle henvendelsen i
whistleblowerordningen.

Det er administrationens opfattelse, at medarbejderne i hgjere grad har brug for at tale med en person ansigt til ansigt i det
fleste sager, i stedet for at henvende sig anonymt. Derfor fungerer personalechefens hellefunktion rigtig godt.
Hellefunktionen kan rette sig efter medarbejderens ensker og vaere en uforpligtende samtale, eller starten pa at lgse en
udfordring eller konflikt.

Tendensen er den samme pa landsplan, som hos Hersholm, nemlig at der ikke er ret mange henvendelser til
whistleblowerordningen. Dog har der varet sager i enkelte kommuner, som har varet omtalt i pressen. KL hindterer
whistleblowerordningen for 12 kommuner, hvoraf der er 5 kommuner der har haft henvendelser til ordningen.

Generelle forhold omkring whistleblowerordningen

Der er mulighed for at den enkelte kommune selv kan velge hvem der skal hdndtere henvendelser til en
whistleblowerenhed, dog ma det ikke veere den gverste ledelse der bemander funktionen. I Hersholm har vi som skrevet
valgt modellen, hvor der er personalechefen og personalekonsulenterne der bemander funktionen.

I Horsholm har anmelderen mulighed for at vaere anonym. Lovgivningen tilsiger at en whistleblowers identitet skal kunne
bevares. Der er derfor en sarlig tavshedspligt omkring whistleblowerens identitet og indholdet af beretningen fra
anmelderen inklusiv bererte personer, som anmeldelsen vedrer.

De sedvanlige sagsindsigts- og initiativretsregler for kommunalbestyrelsesmedlemmer gelder ogsa i henhold til
henvendelser fra en whistleblower, men ikke i forhold til anmelders identitet, eller oplysninger som identiteten kan
udledes af. Det betyder ogsa, at kommunalbestyrelsesmedlemmerne bliver omfattet af den sarlige tavshedspligt med
hensyn til oplysninger fra en whistleblowerindberetning, som de bliver bekendt med ved sagsindsigt eller udevelse af
initiativretten.

Det ligger ogsa i loven at der skal sikres tilstraekkelige procedurer, til at der felges op pa indberetninger, at indholdet i
henvendelser skal offentliggeres (uden at offentliggere identitet pa de involverede) og at kommunalbestyrelsen og
organisationen skal leere af henvendelserne. Der er herudover sarlige procedurer, hvis en henvendelse omfatter



borgmesteren. Her vil en henvendelse blive videregivet direkte til ekstern behandling, eksempelvis hos KL, eller
advokatfirma.

For sé vidt angér den konkrete handtering af henvendelser er det KLs vejledning, at whistleblowerordningen forherer sig
hos kommunaldirekteren, med respekt for den seerlige tavshedspligt, inden enheden iverksetter en undersogelse af en
indberetning, der angér alvorlige lovovertreedelser eller alvorlige forhold. Dette skal ske for at afklare om forholdet
allerede bliver undersegt andetsteds. Dette gelder selvfalgelig ikke i sager, hvor kommunaldirekteren selv métte vaere
genstand for undersogelse.

Kommunen kan fastsaette generelle procedurer for den interne whistleblowerordning, men hverken forvaltning eller
kommunalbestyrelse kan instruere enheden om handtering af de konkrete indberetninger. Whistleblowerenheden beslutter
derfor ogsé til hvem i kommunen, og hvornar de eventuelt vil overdrage en undersogelse til kommunens videre
behandling.

KLs mulighed for varetagelse af whistleblowerfunktionen for kommunerne

KL har henvendt sig med tilbud om at handtere Hersholm Kommunes whistleblowerordning, sdledes at medarbejdere mv
fremover kan henvende sig til KL. Ordningen koster i grundbelgb 10.000 arligt. Derudover forlanger KL at kommunen
skal indkebe et IT system der hadndterer henvendelserne. Et sddant koster ca 15.000 kr arligt. Det betyder at der i alt vil
veere tale om udgifter i starrelsesordenen 25. — 30.000 kr. Der er i dag afsat 10.000 til whistleblowerordning i Hersholm
Kommune.

I forste omgang vil KL blot modtage henvendelsen og vurdere om denne ligger indenfor lovgivningen. Derefter
overdrages henvendelsen til kommunen, medmindre administrationen i konkrete tilfaelde aftaler at KL skal sta for
undersggelsen. Hvis KL anmodes om at sté for undersogelsen, koster dette i KLs sadvanlige takster pa 1.385 kr i timen,
og sker efter et konkret tilbud.

En fordel ved at indga i samarbejde med KL er at skulle der komme en alvorlig henvendelse, vil anmelder,
Kommunalbestyrelse og organisation saledes kunne vere tryg ved at det er en uathangig instans der i forste omgang
vurderer forholdene og om det er forhold som falder indenfor whistleblowerloven. Dette kan veere med til at skabe en
tryghed hos eventuelle anmeldere.

At vaere en del af en landsdekkende ordning, giver ogsd mulighed for at sammenligne henvendelsestyper pé tvaers af flere
kommuner og drage erfaringer heraf.

I mod taler at der endnu ikke har vaeret henvendelser til whistleblowerordningen og at vi derfor paleegger kommunen
administrative udgifter, dog i lille grad, som vi kunne undga.

Okonomi/personale

KL oplyser, at prisen i ar for visitation er
- 10.000 kr. i grundbelob

- 1.000-1.500 kr. pr. stk.
Undersogelser efter aftale

- Timepris 1.385 kr. + moms.



Der er i1 2023 og frem afsat et budget pa 10.000 til whistleblowerordning, hvilket vil kunne dekke grundbelebet, men ikke
de eventuelt tilkomne undersogelser eller henvendelser, ej heller udgifterne til IT system, som forlanges af KL.

Noter til bilag

Bilag 1 er KLs oversigt over hvad de leverer i deres whistleblower bistand.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023
1) Taget til efterretning.
2)  Ikke tiltradt.

3) Tiltradt og Pkonomiudvalget palaegger administrationen at fremlaegge et budgetforslag om at en uafhaengig instans
fremadrettet skal undersege henvendelserne i whistleblowerordningen.

Bilag

FAQ pr. 7. februar 2023 - bistand til whistleblowerordninger.pdf



Punkt 8: Mangel pa arbejdskraft: Status pa indsatser

22/8563

Sagens forleb:

ou

Baggrund

Hersholm Kommune oplever, i lighed med andre kommuner, fortsat udfordringer med rekruttering af arbejdskraft. Dette

geelder serligt pa velfeerdsomraderne, hvor de sterste udfordringer er pa pleje- og omsorgsomradet samt pé det
padagogiske omrade.

For at imedegé serligt udfordringerne pa velferdsomraderne har Horsholm Kommune igennem de seneste par ar arbejdet
med et projekt omkring rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. Der gives her en status og et overblik over de
igangvarende indsatser.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget, at

1. Orienteringen om status og indsatser tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Fa for haender

Der er for f4 haender til velfeerdsomraderne og den generelle landsdeekkende arbejdskraftmangel tilskrives bl.a.:

En generel mangel pa arbejdskraft i samfundet

Flere @ldre borgere

Flere ®ldre og faerre unge medarbejdere

Ferre uddanner sig til plejesektoren og det paedagogiske omrade.

Det bliver stadig sveerere at rekruttere

Gennem en arrekke har Hersholm Kommune oplevet, at antallet af ansggere til ledige stillinger er faldet. Nedenfor ses
data fra Hersholm Kommunes rekrutteringssystem.

Horsholm Kommune

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Antal stillingsopslag 235 210 254 301 225
Antal ansegninger 4291 4693 3873 3717 2182

Gns. antal 183 223 152 123 97



ansggninger

pr. opslag

Center for Dagtilbud og Skole

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Antal stillingsopslag 63 76 91 100 80
Antal ansegninger 1701 2068 1478 1247 882

Gns. antal
ansegninger 27,0 272 162 125 11,0
pr. opslag

Hersholm Kommunes daginstitutioner havde 31 stillingsopslag i 2022 og modtog i gennemsnit 11,7 ansggere per opslag.
Der er generelt meget fa anseggere til peedagogstillinger og markant flere ansggere til medhjalperstillinger.

Center for Sundhed og Omsorg

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Antal stillingsopslag 114 95 113 163 97
Antal ansegninger 1320 717 1278 990 387

Gns. antal
ansegninger 11,6 7.5 11,3 6,1 4,0
pr. opslag

Pé axldreomradet bemaerkes det, at 20% af stillingsopslagene i 2022 modtog nul ansggninger, og det er primert social og
sundhedshjaelper og social og sundhedsassistentstillinger, der ikke modtager ansggninger.

Vi har derfor fortsat udfordringer med at fa tilstrekkeligt med kvalificerede ansegere til at besatte vakante stillinger i
Heorsholm Kommune.

Fakta om Hersholm Kommunes medarbejdere og arbejdstid



Lige under 1000 af Horsholm Kommunes manedslennede medarbejdere er fuldtidsansatte, saledes arbejder cirka 1/3 af de
manedslennede medarbejdere pa deltid. (Kilde: Hersholm Kommunes lgnsystem)

I Center for Sundhed og Omsorg er der 521* ménedslennede med folgende professioner:

141 Social- og sundhedshjzlpere

112 Social- og sundhedsassistenter

65 Ufagleerte

51 Sygeplejersker

42 Elever (social og sundhedshjealper- og social og sundhedsassistentelever)
38 Fysio- og ergoterapeuter.

*De 521 medarbejdere er uden Breelteparken og administrationen, men indeholder myndighedsfunktioner som fx
visitationen. De 72 medarbejdere, der ikke fremgar af udspecificeringen, er en blandet kategori af
rengoring/kekkenpersonale, ledere og andre sundhedsuddannelser.

Hovedparten af medarbejderne i Center for Sundhed og Omsorg arbejder ikke 37 timer ugentligt. (Kilde: Horsholm
Kommunes lensystem)

I de kommunale daginstitutioner er der 157** méanedslennede medarbejdere:

e 53 Padagoger, heraf 24 pa fuldtid.
Gennemsnitligarbejdstid: 33,5 timer (Fleksjobbere er trukket fra)

e 25 Padagogiske assistenter, heraf 10 pa fuldtid.
Gennemsnitligarbejdstid: 33,8 timer (Fleksjobbere er trukket fra)

¢ 69 Pedagogmedhjxlpere, heraf 35 pa fuldtid
Gennemsnitligarbejdstid 31,9 timer.

¢ 4 Padagogstuderende.

** De 157 medarbejdere er uden kekkenpersonale, rengering og ledere. Desuden er der 6 medarbejdere, der ikke passer i
de angivne kategorier i lonsystemet. Fuldtid er defineret som 35-37 timer per uge. (Kilde: Horsholm Kommunes
lonsystem)

Personaleomsztning

Tal fra Kommunerne og Regionernes Lendatakontor (KRL) viser, at Horsholms Kommunes personaleomsatning var
21,7% 12021, og til sammenligning var den gennemsnitlige kommunale personaleomsatning pa landsplan 18,9% i 2021.
Det bemarkes dog, at personaleomseatningen pa det kommunale omrade generelt er hgjere i hovedstaden end pa
landsplan. Hersholm Kommune placerer sig i 2021 pé niveau med de omkringliggende kommuner.



KRL’s tal for 2022 er ikke tilgaengelige endnu, men administrationen folger lobende personaleomsatningen for udvalgte
faggrupper.

Igangvaerende indsatser

Nationalt er der igangsat en raekke initiativer, der handler om dimensionering, aftaler pa arbejdsmarkedet, centrale midler
til eksempelvis et generelt lonloft til social- og sundhedspersonale, midler til efteruddannelse af peedagogisk personale
mv.

Tverkommunalt er der ogsé fokus pa denne vigtige dagsorden. Hersholm kommune bidrager i regi af KKR Hovedstaden
i et tvaerkommunalt samarbejde med fokus pa rekruttering og uddannelse. Vi indgar ogsa i Kebenhavns
Professionshgjskoles strategiske partnerskab, hvor fokus er pé at udvikle kvaliteten af vores velfeerdsuddannelser.

Foruden et vedvarende fokus pa ledelse og arbejdsmiljo som fundament for bl.a. trivsel og dermed rekruttering og
fastholdelse arbejder administrationen kontinuerligt med at identificere og igangsette gode indsatser for rekruttering og
fastholdelse bade tveergdende og specifikt det peedagogiske omrade og eldreomradet. Nedenfor uddybes udvalgte
indsatser.

o Rekruttering: Vi har fokus pa at understette ledere i rekrutteringsprocessen og vere proaktive i rekrutteringen samt
at gare det let for ansegere at soge ledige stillinger i Horsholm Kommune. Vi har ogsé fokus pé at vaere pa de
platforme, hvor ansegerne er og arbejder derfor med malrettet annoncering efter pedagoger og social — og
sundhedsmedarbejdere gennem annoncering pa primert Facebook. Vi arbejder med de gode fortaellinger og for
tiden deltager medarbejdere i hjemmeplejen i et forleb og uddannes til "Hverdagsagenter”, hvor de skal bidrage
med at styrke og udbrede de gode historier fra deres arbejdsplads, mens de gode fortellinger og hverdagen i
daginstitutionerne deles pa den nye Instagram profil ’Horsholm Bornehuse’.
(https://www.instagram.com/horsholmbornehuse/?hl=da)

o Kompetenceudvikling: Der er kontinuerligt fokus pé, at ufaglerte skal opkvalificeres og at uddannede skal
efteruddannes. Fx skal pedagogmedhjelpere uddannes til peedagoger eller til paedagogiske assistenter.
Paedagogiske assistenter skal uddannes til paedagoger eller de skal et stykke ad vejen. Der er desuden fokus pa at fa
ufaglaerte medarbejdere pa plejehjemmene og i hjemmeplejen til at uddanne sig til enten social- og sundhedshjalper
eller -assistent.

¢ Uddannelse: Vi har ogsa etableret et velfungerende samarbejde med jobcentret, der henviser ledige til ufaglaert
arbejde eller en social- og sundhedsuddannelse. 1 2022 var det seks ledige, der gik i gang med en social- og
sundhedsuddannelse. Herudover har vi p.t. 42 elever i gang med pa social- og sundhedsomradet. Ogsa pa
padagogomradet kommer der enkelte medarbejdere gennem jobcentret. Vi har ogsa fokus pa flygtninge og
indvandrere, hvor fem er startet pa en social- og sundhedsuddannelse i 2022 og yderligere to er netop startet her i
februar 2023.

P& det peedagogiske omrade er der p.t. fokus pa at uddanne praktikvejledere, og malet er, at alle daginstitutioner har en
uddannet praktikvejleder.

o Flere timer pr. ansat: Vi arbejder med at forege timetallet ved at arbejde med kulturen pa de enkelte arbejdssteder,
sa det bliver mere almindeligt at vaere ansat flere timer, samt at sla stillinger op som fuldtidsansattelser. Konkret
afpregver fire arbejdspladser for tiden initiativer, hvor medarbejdere gér op i tid. I daginstitutionen Mariehgj
afprever medarbejderne fire dages arbejdsuge og pa Sophielund Plejehjem arbejder de med mere fleksibel
tilretteleggelse af arbejdstiden. Yderligere fem arbejdspladser starter forlab med KL og Forhandlingsfallesskabet i


https://www.instagram.com/horsholmbornehuse/?hl=da

medio 2023 mhp. at fa flere medarbejdere op i tid. Konkret har det allerede betydet en kultureendring, og at flere
stillinger slds op med mulighed for fuldtid.

¢ Personalegoder: Administrationen har afsggt mulighederne for at etablere et lokalt fordelsprogram for kommunens
medarbejdere, det madte ikke uforbeholden opbakning hos de lokale erhvervsdrivende i Erhvervsradet og derfor er
administrationen ikke gaet videre med initiativet.

En fyldestgorende oversigt over igangverende indsatser kan ses i bilag 1: Mangel pé arbejdskraft - Status pa tvergéende
og omradespecifikke indsatser i Center for Sundhed og Omsorg samt i Center for Dagtilbud og Skole.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1: Mangel pa arbejdskraft - Status pa tvaergaende og omradespecifikke indsatser i Center for Sundhed og Omsorg
samt i Center for Dagtilbud og Skole



Punkt 9: Nyt klubhus - finansiering af driftsudgifter

23/1654

Sagens forleb:
QU

Baggrund

Nyt klubhus til udendersidratterne abner for brug til marts. Der er ikke afsat midler i budgettet til lobende driftsudgifter
til ejendommen. Administrationen foreslar finansiering til fremtidig drift, finansieret indenfor eksisterende driftsramme.

Forslag

Administrationen anbefaler at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen godkender

1) atlebende vedligeholdelse af ejendommen svarende til 226.000 pr. &r, finanseres af den eksisterende
bygningsvedligeholdelsespulje

2) atrengering svarende til 455.000 kr. pr. &r finansieres ved

enten

2a) Forslag a: Nedsattelse af rengeringsniveauet i Idraetsparkens ejendomme samt
indstille brugen af det gamle klubhus og det omklaedningshuset ved kunstgraeesbanerne
eller

2b) Forslag b: Nedsette rengeringsniveauet i Idretsparken samt pé biblioteket,
daginstitutionerne og i hjemmeplejen

eller

2¢) Forslag c: Nedsatte rengeringsniveauet betydeligt i I[draetsparken samt pa biblioteket

3) At forsyningsudgifter pa 210.000 kr. finansieres inden for eksisterende forsyningsbudget

Sagsfremstilling

Der er ikke afsat driftsmidler til lobende drift til det nye klubhus til udendersidraetten.

I bilag 2 redegores der for afledte driftsudgifter for det nye klubhus. I alt er der et behov for at afsatte et driftsbudget pa
891.000 kr. arligt.

De enkelte driftsudgifter er baseret pa bygge- og anlaegsbranchens prisdatabaser, kaldet Molio, opdateret i 2023. Dog er
rengeringsprisen opgjort ud fra konkrete tilbud fra 2 rengeringsudbydere.



Driftsudgifterne i det nye klubhus bestar af felgende hovedgrupper:

Bygningsvedligehold — i alt 226.000 kr.:

Midlerne deekker de labende vedligeholdelsesudgifter, ogsa langsigtet til om 20 é&r, f.eks. udskiftning af tagbeleegning eller
udskiftning af vinduer, og selvfolgelig

ved akut opstaede skader. Vedr. terreen er greesslaning, bladopsamling, vedligehold af vej- og sandfangsbrende, samt
filtermuldbede (som er etableret for opsamling af vand fra vejen) medregnet.

Rengering mv. — 1 alt 455.000 kr.:
Klubhuset forventes at vaere i brug med mange brugere 7 dage ugentligt med deraf folgende slitage. Lokalerne i det nye
klubhus er primeert toiletter, omkleedning og baderum, hvilket er lokaler, der kraever et hgjt hygiejnisk rengeringsniveau.

Der er kalkuleret med, at der gores rent 6 dage om ugen. Rengeringsfrekvensen kan szttes ned til 5 dage ugentligt, hvilket
betyder et finansieringsbehov péa 400.000 kr. pr. ar.

Forsyning — i alt 210.000 kr.:

Forsyningsudgifter udger fjernvarme, el, vand, og renovation. Forbruget estimeret ud fra et realistisk forbrug og
nuverende priser.

Forslag til finansiering og konsekvenser:

Administrationen foreslar, at midlerne findes i det eksisterende driftsbudget:

Bygningsvedligehold:
Vedligeholdelsesudgifterne pa 226.000 kr. &rligt foreslas finansieret via bygningsvedligeholdelsespuljen.
Konsekvens:

Der er afsat en driftspulje pa budgettet til bygningsvedligehold, som bliver anvendst til lebende vedligehold, serviceaftaler
og akutte skader. Der er ikke lagt nye midler ind i denne driftspulje til klubhuset. Bygningsvedligeholdelsespuljen daekker
i dag ikke det behov, der er for lebende drift af de kommunale ejendomme, og der er et arligt vedligeholdelsesefterslaeb pa
mange millioner kroner.

Der vil séledes vaere feerre midler til labende vedligehold af de kommunale ejendomme, hvilket vil betyde flere akutte
opstéede skader og at vedligeholdelsesefterslaebet forverres. I de seneste 4r, er ca. halvdelen af puljen gaet til akutte
opstaede skader.

Rengering:
Rengoring pa 455.000 kr. &rligt foreslas finansieret ved at s@enke rengeringsniveauet pa en rekke kommunale ejendomme.
Konsekvens:

Der vil komme flere klager over manglende rengering fra ejendommenes brugere og indeklimaet i bygningerne vil blive
forringet.



I bilag 1, er oplistet 3 forskellige forslag til nedsattelse af rengeringsniveauet, for at finde finansiering til rengering i det
nye klubhus. I forslagen indgér ogsé at rengeringsfrekvensen nedsattes fra 6 gange til 5 gange ugentligt i det nye
klubhus.

e Forslag a:

Rengeringsniveauet senkes i Idratsparken fra rengering 6 gange ugentligt til 5 gange ugentligt og der lukkes for det
gamle klubhus samt det gule hus ved kunstgraesbanerne: I alt 388.000 kr.

¢ Forslag b:
Rengeringsniveauet senkes i Idraetsparken samt pé biblioteket, i daginstitutionerne og i hjemmeplejen: I alt 409.000 kr.
e Forslag c:

Renggringsniveauet senkes i Idraetsparken (fra 6 gange til 4 gange om ugen) samt pa biblioteket: I alt: 396.000 kr.

Det bemerkes, at rengeringsniveauet blev reduceret pa skolerne og pa radhuset i forbindelse med budgetaftale 2023-
2026. Dette er udmeontet. Det bemarkes ogsa, at rengeringsopgaven er i udbud, og at der kan blive behov for justering af
serviceniveauet, nar den nye leverander er fundet 1. august.

Forsyningsudgifter:
De 210.000 kr. arligt kan finansernes ved overskydende driftsmidler pé solgte ejendomme: Hannebjerg og Gutfeldtsve;j 3.
Konsekvens:

Det er tidligere besluttet, at driftsmidler og midler fra salg skal overferes til kontoen Velfeerd fremfor Mursten, for at
daekke udgifter fra tidligere salg, alternativ laegges i kommunekassen. Dette vil ikke ske.

Kommunikation

Det nye serviceniveau vil blive formidlet til brugerne af ejendommene, foreninger, skolebestyrelser mv.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

1) ©Okonomiudvalget tiltradte at finansieringen fra 2024 og frem sker som en teknisk korrektion og finansieringen ift
udgifterne i 2023 skal handteres ifbm driftsopfelgning 2.

2) konomiudvalget tiltradte at finansieringen fra 2024 og frem sker som en teknisk korrektion og finansieringen ift
udgifterne 1 2023 skal handteres ifbm driftsopfelgning 2.

3) Okonomiudvalget tiltrddte at finansieringen fra 2024 og frem sker som en teknisk korrektion og finansieringen ift
udgifterne i 2023 skal handteres ifbm driftsopfelgning 2.

Bilag
Bilag 1 - Tre forslag til reduktion af rengerigsniveauet i de kommunale ejendomme

Bilag 2 - afledt drift af nyt klubhus til udendersidretterne



Punkt 10: Ligehusets anvendelse - mulighed for udflugtsmal

21/11230
Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Den kommunale ejendom beliggende pa Rungsted Strandvej 275, Matr. nr.: 3a, Vallered By, Hersholm (Lagehuset) star
tomt og har et vedligeholdelseseftersleb. Ejendommen kan ikke udstykkes og derfor ikke selges.

I denne sag redegeres der for mulighederne for at anvende Lagehuset som udflugtsmal og permanent skovbernehave. Der
onskes stillingtagen til husets fremtidige anvendelse.

Forslag

Administrationen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller overfor Kommunalbestyrelsen:

1) at ejendommen anvendes til udflugtsmal.

2) at320.000 kr. tages af den samlede vedligeholdelsespuljen for at renovere bygningen

3) at der udarbejdes et budgetonske til budgetforhandlingerne 2024-2027 pa 120.000 kr. arligt fra ar 2024 og frem til
afledt drift. Ejendommen kan saledes ikke tages i brug, for der er afsat driftsmidler.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede pa medet d. 19/12-2022 at administrationen skulle undersege muligheden for at anvende
Léagehuset til enten et udflugtsmal eller en egentlig permanent skovbernehave.

Administrationen har undersegt de to muligheder:

Mulighed A — Udflugtsmal for bernehaver, skoler og relevante foreninger:

Det er muligt at anvende Lagehuset som udflugtsmal, bade i forholdt til hvilke krav bygningen skal overholde og i forhold
til fredningen og strandbeskyttelseslinjen.

Med denne mulighed kan Lagehuset blive et multifunktionelt samlingssted, som kan vaere udflugtsmal for kommunes
dag- og uddannelsesinstitutioner, samt benyttes af forskellige foreninger, s& som fugleforeningen. Pa den made kan

Lagehuset bidrage til at styrke lokalmiljeget. Der skal udarbejdes en brugeraftale med de ny permanente bruger af
bygningen, samt ldnevilkar for engangsbruger.

Safremt Lagehuset skal bruges til et udflugtsmal, skal det underseges hvilke muligheder der er for et bookingsystem.

Mulighed B — En permanent skovbarnehave:



Det er administrationens vurdering at bygningen ikke kan anvendes til Skovbernehave, idet der i lovgivningen er skrappe
krav til plads og bygningens indretning. Administrationen vurderer, at det ikke er muligt at omdanne Lagehuset ift.
kravene i bygningsreglementet og arbejdsmiljelovgivningen. Dette vil bygningen skulle leve op til, hvis der skal gives en
byggetilladelse.

Det er endvidere administrationens vurdering, at der ikke kan skabes de tilkerselsforhold og afsetningsmuligheder der
skal tilvejebringes ved en permanent skovbernehave, ift fredningens begransninger.

Generelt for ejendommen:

Ejendommen er 110 m2 fordelt pa 2 plan, til bygningen herer en have. Udvendigt fremstar ejendommen i god stand.
Indvendigt er der generelt vedligeholdelsesbehov pé alle overflader (gulv/vaegge/lofter). Administrationen anslar at dette
vil koste ca. 320.000 kr. P tidligere @U-mede den 18/8-2022 vurderede administrationen at kekken samt bad skulle
renoveres for at kunne udleje boligen. Dette vurderes ikke nedvendigt til udflugtsmél, derfor er belgbet nu lavere.

Fredning:

Fredningens hovedformal er at bevare og tillige udbygge de naturvidenskabelige vaerdier, herunder varetagelse af
undervisningsmeessige interesser. Dette ligger godt i trdd med at anvende Lagehuset som udflugtsmal for bernehave,
skoler eller relevante foreninger, da Lagehuset kunne fungere som et formidlingssted for fredningens landskab, fauna og
flora samt landbrugsdrift og derved udbygge de naturvidenskabelige verdier. Derudover er anvendelsen af bygningen helt
pa linje med de anvendelsesmuligheder fredningen fremsetter da anvendelsen ville vaere en kombination af
naturformidling, kulturelle formél og klub- og medevirksomhed.

I det tidligere dagsordenspunkter fra d. 19/12 2022 blev der redegjort for at der skulle seges dispensation fra fredningen til
etablering af en parkeringsplads. Med anvendelse som udflugtsmal, er der ikke leengere behov for etableringen af en
parkeringsplads. Der skal derfor ikke soges dispensations fra fredningen, da anvendelsen til udflugtsmal ligger i trad med
bade fredningens formal og bestemmelser.

Strandbeskyttelseslinjen:
12020 har Hersholm Kommune sggt Kystdirektoratet om dispensation fra Strandbeskyttelseslinjen til at anvende
Léagehuset som udflugtsméal. Denne dispensation blev givet og har varet udnyttet siden, idet Lagehusets toilet faciliteter

har veeret brugt af bernehaver der har veret pa tur i omrédet. Det derfor ikke nedvendigt at soge om dispensation fra
Strandbeskyttelseslinjen, da denne dispensation allerede er givet.

Okonomi/personale

Renovering af ejendommen er i alt ca.: 320.000 kr. som tages af vedligeholdelsespuljen.

De arlige driftsudgifter ventes at vaere ca. 120.000 kr. arligt. Boligen har i mange ar veret lejet ud, og derfor er der ikke
afsat driftsbudget til rengering, el/vand/varme samt vedligeholdelse af de gronne arealer. Det vurderes, at det er

ngdvendigt at istandszaettes ejendomme nu for at undga flere skader, uanset om driftsmidler forst afsaettes fra 2024 og
frem.

Sagens tidligere behandling

OU-udvalget den 18.08.2022 - Fremtidig anvendelse af Rungsted Strandvej 275
©OU-Udvalget den 08.12.2022 — Lagehusets anvendelse med mulighed for parkering
Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

Udsat.



Punkt 11: Sdr. Jagtvej 10 - forsikringssag vedr. husbukke i Jeegerhuset

22/13404
Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

I forbindelse med renovering af tagryggen pé berneinstitution Jeegerhuset sommeren 2022, opdagede man et storre
husbukke- og borebilleangreb i tag- og gulvkonstruktionen i loftrummet pa ejendommen. Forsikringen har accepteret at

deekke skaderne, sanering og renovering samt genhusning af berneinstitutionen Jeegerhuset. Administrationen
foreslar, at genhusningen sker i pavilloner pa Adalsparkvej 2.

Forslag
Administrationen anbefaler, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen godkender

1) at bern fra Jeegerhuset genhuses i pavilloner pd Adalsparkvej 2 i byggeperioden

Sagsfremstilling
I forbindelse med renovering af Jegerhusets tagryg i sommeren 2022, fandt man levende borebiller og husbukke i tag- og

gulvkonstruktionen. Husbukke og borebiller er treenedbrydende, hvilket betyder, at de svaekker tagkonstruktionen pé
ejendommen. Insekterne kan ogsé skade andre ejendomme i omradet, da de kan sprede sig ved at flyve fra sted til sted.

Angrebet blev meldt til forsikringen, og forsikringen har godkendt og acceptereret skaderne, som en forsikringssag. Det
vides ikke, om angrebet kun er i tagkonstruktionen eller om det har bredt sig til bjeelkelage mellem loftrum og 1 sal. Dette
bliver undersegt i forbindelse med udbedringen af ejendommen.

Forsikringen har ansvaret for byggeprojektet og vil sikre at renoveringen gennemfores.

Forsikringen finansierer ogsa genhusningen af 70 barn fordelt pa 2 pavilloner samt legeomréde inden for rimelighedens
grenser. Men det er kommunen, der har ansvar for genhusning pé plads, dvs. indga aftale med et pavillonfirma, sikre
opsatning, til- og fraflytning af bern mv..

Der er ikke muligt at genhuse Jeergerhuset pa egen grunden, fordi arealet skal bruges til byggeplads.

Forventet tidsplan:

Etablering af genhusning pa Adalsparvej: Februar - april
Flytning af bern i pavilloner: April - maj

Renovering af Jegerhuset: Maj — november

Flytning af bern retur i Jegerhuset: November - december

Okonomi/personale



Forsikringen finansierer genhusning op til 10 mio.
Forsikringen dekker og financierer saneringen og renovering af Barneinstitutionen Jegerhuset
Kommunikation

Administrationen og forsikringen vil have lebende dialog i projektperioden vedr. saneringen og renovering af
ejendommen efter husbukke og borebille angrebet. Administrationen skal deltage labende i byggemeder samt tilsyn

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Bilag

A2 - pavilloner



Punkt 12: Status og effekt af energihandleplan 1-3

22/14741

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

I budget 2023 fremgér det, at der i efteraret 2022 skulle vedtages en energihandleplan med henblik pa at reducere
kommunes energiforbrug i 2023. Den 6. oktober 2022 godkendte @konomiudvalget energihandleplan 1, hvori der indgér
en reekke konkrete energisparetiltag for 2023. @konomiudvalget besluttede desuden, at der skulle udarbejdes en
handleplan 2 og 3.

Med dette dagsordenspunkt orienteres @konomiudvalget om status og effekt af de igangsatte initiativer i energihandleplan
1 til 3.

Forslag

Det indstilles, at @konomiudvalget tager orientering om status pa handleplan 1-3 til efterretning.

Sagsfremstilling

De stigende energipriser og forsyningssikkerhed beted, at forligsparterne i budgetaftalen for budget 2023-2026 besluttede,
at der skulle iveerksattes en rekke energihandleplaner for at imgdekomme budgetoverskridelser pa energiomradet. Som
det fremgar af budgetaftalen, skal handleplanerne give en samlet besparelse péa energibudgettet pa 1,4 mio. kr. pa alle
kommunens omrader.

Nedenfor gives indledningsvist en status pé igangsatte initiativer i handleplan 1 til 3. Efterfolgende fremgar de samlede
energibesparelser pa varme og el.

Status handleplan 1:
Handleplan 1 indeholder folgende tiltag, der alle er ivaerksat i fjerde kvartal 2022:

¢ Sanke rumtemperaturen til 19 grader i de offentlige bygninger, dog undtaget vuggestuer, dagplejen, botilbud og
plejehjem.

Vandkelerne slukkes pa radhuset. Herudover afsgges andre lignende initiativer

Slukke for saunaerne, dampbad samt infrared sauna i Hersholm Svemmehal

Julebelysning i 2022 udelades

Slukke springvandet i Dronningedammen

Forbedre spareindstillinger pd kommunens IT

Dialog med foreningerne i skajtehallerne med henblik pa at reducere energiforbruget markant

e o o o o o

I sagen til @konomiudvalget den 6. oktober 2022 vedr. handleplan 1 henvises ogsa til, at vejbelysningen skal reduceres
som led i energibesparelserne. Klima- og Miljeudvalget besluttede séledes den 20. september 2022, at dele af
vejbelysningen skal slukkes i 2023. Implementeringen er tilvejebragt ultimo februar 2023.

P& Okonomiudvalgsmedet den 2. februar 2023 besluttede udvalget, at saunaerne i herre- og dameomkledningen skal
tendes 3 timer 3 dage om uge samt en hel dag i weekenden. Effekten af handleplan 1 reduceres derfor tilsvarende.

Status handleplan 2:



Péa Okonomiudvalgsmedet den 6. oktober 2022 besluttede udvalget, at de borgernare enheder - herunder Idraetsparken -
skulle involveres i at mindske energiforbruget til og med 2023.

Idraetsparken:

Administrationen har pa den baggrund haft en dialog med Idratsparken om energisparetiltag. Disse blev fremlagt i
serskilt sag for @Okonomiudvalget den 10. november 2022. @konomiudvalget tiltradte folgende tiltag i sagen:

¢ Reduktion af sson i skejtehal 1 og 2:
o Samlet for de to haller reduceres seesonen med 7 uger i forhold til tidligere. Seesonforkortelsen treeder i kraft
senere pa aret 2023.

o Andret is- og lufttemperatur i begge haller:
o Is-temperaturen blev justeret i uge 43 2022.

Herudover tiltradte Gkonomiudvalget pd samme meode, at administrationen arbejder videre med folgende ovrige tiltag:

Styring af kondensator

Nedtagning af stejskeerm omkring kondensator
Undersogelse om temperaturen pé isplejevandet
Automatiske dere mellem “kold” og ”varm” zone
Montere en varmepumpe pé keleanlegget
Benyttelsesgraden af begge skajtehaller

Disse tiltag er endnu ikke igangsat. Nogle ideer har ikke vist sig rentable, mens andre kraver storre investeringer.

Administrationen har desuden en sag pé vej til Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget samt @konomiudvalget vedrerende
brugerbetaling pa vaskefaciliteter i Idratsparken. Det er pt. Horsholm Kommune, der betaler for strem og vand i
forbindelse med anvendelsen af maskinerne i Idratsparken.

Ovrige borgernare enheder:
Udover dialogen med Idretsparken er alle borgernare enheder blevet involveret i at finde energibesparelser. Alle enheder

har derfor udarbejdet lokale handleplaner, der i hoj grad kredser om energibesparende adferdsandringer i hverdagen.
Ligesom foreningerne er blevet involveret i at bidrage med energispareadferd.

Status handleplan 3:

P& Materielgdrdens omrade er overgangen til eldrevne maskiner begyndt for energikrisen. Alle smémaskiner (bl.a.
buskryddere, motorsave og kantklippere) er eldrevne pa naer fa store motorsave o.lign., der skal bruge ekstra kratft.

Efterhdnden som de nuvarende karetgjer bliver udslidt udskiftes de med mere energivenlige koretgjer. Kun én af
Materielgérdens keretgjer er pt. en elbil.



I lebet af de kommende &r forventer vi, at prisen pa energivenlige tunge keretgjer som eksempelvis traktorer bliver mere
konkurrencedygtig. Prisudviklingen folges ngje for at vurdere, hvornér de gamle maskiner, der kerer pé biodiesel, kan
udskiftes til mere energivenlige alternativer.

12023 forventes der ikke en energimassig besparelse som felge af initiativer i handleplan 3.

Effekter af handleplan 1 og 2:

Effekterne af energihandleplan 1 og 2 er begyndt at vise sig. Vi kan pa energidata se, at der pa stort set alle ejendomme er
et lavere energiforbrug (fjernvarme, el og gas) i fjerde kvartal 2022 i forhold til fjerde kvartal 2021. Af tabellen nedenfor
ses energibesparelser i fjerde kvartal 2022 sammenlignet med samme kvartal i 2021.

Forsyning  Besparelse pa ejendomme
Fjernvarme 11 % - 315 MWh
Gas Forventet 10-15% - afventer rsopgerelser

El 13 % - 160.000 kWh

Alene Idraetsparken har ved at @ndre temperaturen i isen og luften i skejtehallerne og slukket saunaer og dampbad i
svemmehallen, i periode 1. okt. — 31. dec. 2022 samlet sparet over 95.000 kWh el i forhold til samme periode i 2021. Det
svarer til en el-besparelse pa 20% for de tre maneder. Med en elpris pa ca. 3 kr./kWh har kommunen sparet knap 300.000
kr. ved at indfere disse tiltag i Idreetsparken. Diagrammet nedenfor viser det reducerede el-forbrug i skejtehallen og
svemmehallen.

El hovedmaler skgjtehaller + svgmmehal

200000

Hvis de igangsatte energisparetiltag i handleplan 1-2 fastholdes i hele 2023 (inklusiv lempelsen vedr. saunaer) er det
administrationens vurdering, at den forventede overskridelse af driftsbudgettet til forsyning i de kommunale ejendomme



vil kunne reduceres fra ca. 6,3 mio. kr., hvilket blev estimeret ved driftsopfelgning 1, til knap 3,5 mio. kr. i 2023.

Konklusionen er, at vi som konsekvens af handleplan 1-2 ender med et mindre merforbrug pé energibudgettet til
ejendomme end forventet i oktober 2022. Med den viden vi har i dag ender vi med et merforbrug pa 3,5 mio. kr. i 2023.
Dette tal atheenger dog af udviklingen i energipriserne.

Reduceret gadebelysning

Herudover vil der kunne opnés en energibesparelse pé ca. 1 mio. kr. i 2023 pa gadebelysningsbudgettet, hvis den
reducerede gadebelysning fastholdes aret ud. Slukningen og den heraf folgende besparelse pa 1 mio. kr. gor det muligt at
overholde budgettet til gadebelysning i 2023.

Yderligere besparelser:

Nedenfor listes en raekke gvrige potentielle besparelser relateret til energibudgettet pa ejendomme, der ligger uden for
handleplan 1-3. Potentialet er for begge projekter behaftet med stor usikkerhed.

Indteegt ved at stille strom til radighed

Hersholm kommune har indgéet en aftale med Power to Climate Change”, der betyder, at kommunen stiller en meengde
stremkapacitet til radighed ved at skubbe vores eget stramforbrug i op til 15 min. Ved at aflaste forsyningsnettet, hjelper
kommunen — mod betaling - forsyningsselskaberne til at opretholde en stabil national elproduktion. Aftalen gelder pt. for
skajtehallen og giver forventeligt en arlig indtaegt pa op til 200.000-300.000 kr. I den kommende tid screener vi gvrige
kommunale bygninger for lignede potentiale. Potentialet er pt. behaftet med betydelig usikkerhed.

Fordelagtige el-aftaler

Heorsholm Kommune har i september 2022 omlagt kommunes el-aftaler fra timepris til ménedspris, hvilket fra september-
november har givet en samlet besparelse pa 2,2 mio. kr. Omlagning er en del af et tvaerkommunalt samarbejde med
Allerad og Ballerup Kommune, hvor virksomheden ”Energi Team” overvager den nordiske el-bers og serger for at
kommunerne i samarbejdet far den mest fordelagtige aftale i markedet. Der er dog ingen garanti for besparelser i den
storrelsesorden vi har set i september-november 2022 fremadrettet.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

Okonomiudvalget besluttede enstemmigt at behandle sagen som et beslutningspunkt.

1) ©Okonomiudvalget tog orientering og status pa energihandleplan til efterretning, og beslutter at falge op pa status
over aret, hvis energipriserne stiger igen.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen, at der skal genébnes for alle typer af saunaer i svemmehallen
pa niveau med &bningstiderne for et ar siden, samtidigt skal det underseges om der kan ske energioptimering af
kompressor i skejtehallen.



Punkt 13: Borgmesterbemyndigelse ift. Politisk Sundhedsklynge Nord

23/901

Sagens forleb:

SSU - @U - KB

Baggrund

Denne sag er til samtidig beslutning i kommunerne, som er en del af Politisk sundhedsklynge Nord (Allered,
Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnaes, Helsinger, Hillerad og Hersholm). Politisk Sundhedsklynge Nord ensker

12023 at prioritere indsatser malrettet bern og unges mentale mistrivsel og skal i den forbindelse gere brug af de tildelte
midler til sundhedsklyngerne. Sagen fremlaegges ligeledes for Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar Social- og Seniorudvalget at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at beslutte

1) at sundhedsklyngemidlerne, der er tildelt Horsholm Kommune i 2022 og 2023 pa i alt 252.187 kr., 1 2023 anvendes
til indsatser malrettet bern og unges mentale mistrivsel.

2) at borgmesteren, som er kommunens reprasentant i Politisk sundhedsklynge Nord i Region Hovedstaden,
bemyndiges til at disponere over de tildelte sundhedsklyngemidler i forhold til specifikke initiativer indenfor bern og
unges mentale mistrivsel.

3) at kommunalbestyrelsen umiddelbart efter der er udmentet sundhedsmidler, far en orientering om, hvilke specifikke
initiativer indenfor bern og unges mentale mistrivsel sundhedsklyngemidlerne er anvendt til.

4) at safremt sundhedsklyngerne fér tildelt yderligere midler i 2024 og frem, foreleegges der en ny sag for
kommunalbestyrelsen, hvor fremtidige indsatsomrader besluttes.

Sagsfremstilling
Midler afsat til sundhedsklyngerne

Med aftalen om etablering af sundhedsklynger er der i 2022 prioriteret i alt 40 mio. kr. pa landsplan pa tvars af
kommuner og regioner som fzlles midler til at understette opstart af sundhedsklyngernes arbejde i anden halvdel af 2022
(halvarseffekt). Midlerne er fordelt efter indbyggertal, og er tilgadet kommunerne som en del af bloktilskuddet. Midlerne
fra 2022 er i Horsholm Kommune overfort til brug i 2023.

I okonomiaftalerne for bade regioner og kommuner for 2023 er det aftalt at afsette i alt 80 mio. til sundhedsklyngerne i
2023 — 40 mio. kr. til henholdsvis kommunerne og regioner. Der er p.t. ikke aftalt ekonomi for overslagsérene.

De 80 mio. kr. i henholdsvis 2022 og 2023 skal understotte klyngerne som en drivende kraft for styrket forebyggelse,
kvalitet og omstilling til det naere sundhedsvaesen, bl.a. gennem udvikling af konkrete indsatser. Midlerne skal primeert
anvendes til udviklingsinitiativer og ikke generel sekretariatsbetjening eller drift. Klyngernes arbejde skal fokusere pa
konkrete indsatser malrettet de fzlles patienter og patientforleb, der gar pa tveers af sygehuse, almen praksis og kommune.

Prioritering af sundhedsklyngemidler i Politisk sundhedsklynge Nord



Hersholm Kommune er en del af Politisk sundhedsklynge Nord, hvor der er deltagelse af Allerad, Fredensborg,
Frederikssund, Gribskov, Halsnees, Helsinger, Hillerad og Horsholm kommuner, Nordsjzellands Hospital, regionens
psykiatri, brugerreprasentanter samt to repreesentanter fra almen praksis. Kommunerne er repraesenteret i den politiske
sundhedsklynge ved borgmestrene.

P& det forste mede i Politisk sundhedsklynge Nord den 23. september 2022, blev det besluttet, at sundhedsklyngen
fremadrettet skal sette saerlig fokus pé to omréader:

¢ born og unges mentale mistrivsel, samt psykiske udfordringer hos (unge) voksne.
¢ den xldre medicinske patient, ift. bl.a. at undga unedige genindlaeggelser og kronikeromradet.

P& made i Politisk sundhedsklynge Nord den 5. januar 2023, blev det besluttet at prioritere konkrete indsatser mélrettet
bern og unges mentale mistrivsel 1 2023. I udvalgelsen af forslag til indsatser, er der veegtet indsatser, som dels allerede er
afprovet eller er ved at blive afprevet, samt indsatser, der allerede er opndet positive erfaringer med.

Med henblik pa at sikre fremdrift i sundhedsklyngens arbejde og sikre, at der kan iverksattes konkrete udviklingstiltag 1
lebet af 2023, har borgmestrene i Politisk sundhedsklynge Nord stillet forslag om, at fA bemyndigelse til at disponere over
de tildelte sundhedsklyngemidler i 2023 inden for de to omréder, som Politisk sundhedsklynge Nord besluttede pa sit
mede den 23. september 2022.

Hvis denne bemyndigelse gives til borgmesteren i Horsholm Kommune, vil kommunalbestyrelsen, nér der bliver
udmentet sundhedsklyngemidler, fa en orientering om, hvilke indsatser kommunen har anvendt sundhedsklyngemidler til.
Safremt sundhedsklyngerne far tildelt yderligere midler fra 2024 og frem, vil kommunalbestyrelsen fa forelagt en ny sag
om borgmesterens bemyndigelse til at disponere over midlerne pa omradet.

Politisk sundhedsklynge Nord har besluttet, at der er behov for 1 2023 at kvalificere mulige indsatser med fokus pa
psykiske udfordringer hos (unge) voksne samt den &ldre medicinske patient, med henblik pé at fremlaegge en eller flere
relevante indsatser 1 lobet af 2024 for Politisk sundhedsklynge Nord.

Baggrund for klyngesamarbejdet

Baggrunden for de nye sundhedsklynger er, at regeringen den 20. maj 2022 indgik en bred politisk aftale om en
sundhedsreform, der bl.a. betyder etablering af politiske sundhedsklynger omkring hvert af landets 21 akuthospitaler.

Sundhedsklyngerne omfatter bdde somatik og psykiatri og skal bidrage til bedre sammenhang i behandlings-,
rehabiliterings-, forebyggelses- og plejetilbud. Sundhedsklyngen skal lofte det flles populationsansvar med
udgangspunkt i akutsygehusenes optageomrade og sikre sammenheng i behandlings- og rehabiliteringsforleb pé tveers af
sundhedsomradet og i relevant omfang mellem sundhedssektoren og de tilgraensende sektorer.

Okonomi/personale

Nedenfor fremgér de tildelte midler til kommunerne i Politisk sundhedsklynge Nord i 2022 og 2023 til brug for de falles
prioriterede indsatser i klyngen. Nordsjellands Hospital har i 2022 féet tildelt ca. 1,1 mio. kr. til sundhedsklyngeindsatser
0g 12023 ca. 2,2 mio. kr.

De kommunale midler er fordelt efter indbyggertal. Nar kommunerne fremadrettet indgér i sundhedsklyngeindsatser, vil
udgiften til den enkelte kommune beregnes ud fra den fordelingsnegle, som sundhedsklyngemidlerne er blevet tildelt
efter, dvs. indbyggertal.



Tildelte midler til Politisk sundhedsklynge Nord i 2022 og 2023

commne S g T midlr Tl 5,
2022 andel (halvarseffekt) 2023 ikr. 12? 20231
Allered 25.876 7,9 % 87.940 175.880  263.820
Fredensborg 41.337 12,6 % 140.485 280.969 421.454
Frederikssund  45.905 14 % 156.009 312.018  468.027
Gribskov 41.269 12,6 % 140.254 280.507  420.761
Halsnaes 31.433 9,6 % 106.826 213.651 320477
Helsingor 62.947 19,3 % 213.927 427.853  641.780
Hillerod 53.405 16,3 % 181.498 362.996  544.494
Horsholm 24.735 7.6 % 84.062 168.125  252.187
I alt 326.907 100 % 1.111.000 2.222.000 3.333.000

Beslutning Social- og seniorudvalget den 07-02-2023

Indstillingerne anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Social- og sundhedsudvalgets anbefaling.



Punkt 14: Godkendelse af forslag til tilleeg 3 til Lokalplan 143 - Dronningvej
3-22

22/11974

Sagens forleb:
BYU - 0U - KB
Baggrund

Hersholm Kommune fik i 2012 udarbejdet den bevarende lokalplan 143, der ogsd rummer omradet med arbejderboligerne
pa Dronningvej. I Lokalplanen fremhaeves den samlede bebyggelse pa Dronningvej 3-22 for sin store kulturhistoriske
veerdi og det anbefales, at kommunen far udarbejdet faelles retningslinjer for at styrke bebyggelsens homogenitet og
bevaringsverdier. Miljo- og Planleegningsudvalget traf pd mede den 25. november 2021 beslutning om at igangsatte
arbejdet med et tillaeg til Lokalplan 143 for omradet Dronningvej 3-22.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) at godkende forslag til Tilleeg 3 til Lokalplan 143

2) atsende forslag til Tillaeg 3 til Lokalplan 143 i offentlig hering i 4 uger

Sagsfremstilling

P& Milje- og Planlegningsudvalgsmedet den 25. november 2021 blev det besluttet at igangsette arbejdet med et tilleg til
Lokalplan 143 for Dronningvej. Beslutningen blev truffet pa baggrund af en lovliggerelsessag der var fremlagt pa mede
den 25. marts 2021 i udvalget. Her enskede udvalget, at der blev udarbejdet forslag til retningslinjer for etablering af
kviste serligt mod boligernes haveside.

Den samlede bebyggelse pa Dronningvej 3-22, var oprindeligt arbejderboliger til den Militeere Kladefabrik.
Ejendommene er omfattet af Lokalplan 143, Bevaring i Horsholm Kommune.

Formalet med lokalplantilleeget er:

. at sikre bevaringsverdien af arbejderboligerne ved Dronningvej, saledes at arkitekturen bevares med en klar
hovedform med taktfaste facader, med dannebrogsvinduer og rede tegltage med skorstene i rygningen.

. at bestemmelserne sikrer mere praecise rammer for tagenes udformning, med et sarligt fokus pa udformning
af eventuelle kviste pa bygningerne.

Forslag til lokalplantilleeg er vedhaeftet som bilag 1 og kan endvidere ses pa dette link. 143-T3 Arbejderboligerne,
Dronningvej_i Hersholm - Lokalplanportal - Hersholm Kommune (niras.dk)

Miljevurdering

Hersholm Kommune har screenet forslaget til tilleeg til lokalplan 143 og vurderet, at der ikke skal gennemfores en
miljevurdering jf. lovens § 8 stk. 2, da der er tale om en plan, der kun fastlegger rammerne for et mindre omrade pa lokalt
plan, og planen ikke vurderes at fa veesentlig indvirkning pa miljoet.


https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/1#/lokalplanid/152
https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/1#/lokalplanid/152

Den videre proces

Ved godkendelse af forslag til tilleeg 3 til Lokalplan 143, sendes forslaget i haring i 4 uger. Herefter skal sagen behandles i
til endelig vedtagelse.

Okonomi/personale

ingen

Sagens tidligere behandling

25.11.2021 (MPU) — Igangsetning af tillaeg til Lokalplan 143 vedr. Dronningvej

25.03.2021 (MPU) — Dronningvej 7 — Lovliggerelse af etablerede kviste pa bevaringsvardig bygning
Beslutning Byudviklingsudvalget den 15-12-2022

Sagen blev udsat til naeste made.

Beslutning Byudviklingsudvalget den 09-02-2023

1): Byudviklingsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede byudviklingsudvalgets anbefaling.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede byudviklingsudvalgets anbefaling.

Bilag

Lokalplan Forslag



Punkt 15: Godkendelse af Horsholm Kommunes Biodiversitetsstrategi

21/8703

Sagens forleb:
KMU/BYU - @U - KB
Baggrund

Pa baggrund af Hersholmstrategien besluttede den forrige kommunalbestyrelse at afsatte midler til en
biodiversitetsstrategi og eget biodiversitet i kommunen. Anlaegs- og driftsmidler blev afsat som et led i budgetaftale 2021-
2024, 2022-2025 og 2023-2026.

Biodiversitet er mangfoldigheden af planter, dyr, svampe og andre levende organismer, bade pa land og i vand. Det er
ogsd mangfoldigheden af levesteder og gkosystemer, som disse indgar i.

Der foreligger nu en biodiversitetsstrategi, der skal politisk godkendes. Visionen er at skabe naturoplevelser,
biodiversitetsfremgang og at sikre de vigtigste levesteder mod edelaeggelse og forringelse - ogsa til glaede for fremtidige
generationer.

Visionen udmentes i fire mal, der er 1. at give gode rammer for naturoplevelser og fremme naturforstaelsen blandt
kommunens borgere. 2. at forbedre og fastholde naturkvaliteten i og udenfor byen. 3. at omstille den kommunale drift til
at veere mere naturvenlig. Og 4. at integrere biodiversitet i byudvikling og planleegning. (Se bilag 1, s.7)

Forslag

Administrationen anbefaler Klima- og Miljeudvalget og Byudviklingsudvalget

1) At godkende den samlede biodiversitetsstrategi. (bilag 1)

2) At tage aktivitetskataloget med udferte aktiviteter i 2021 og 2022 (bilag 2) til efterretning.

Sagsfremstilling

En biodiversitetsstrategi som naerverende skal vaere med til at pege pa hvordan der foretages prioriteringer i
naturforvaltningen og naturudviklingen i Hersholm Kommune. Spergsmalet er derfor ikke, om natur og biologisk
mangfoldighed ber og kan prioriteres i forhold til andre goder som eksempelvis uddannelse og sundhed, men efter hvilke
principper prioriteringen af midler til natur skal ske.

Der er valgt en progressiv tilgang til udarbejdelsen af selve biodiversitetsstrategien, hvor fysiske afprevninger og
inddragelsesforlab har kert parallelt med udarbejdelsen af omstillings- og forandringsprocesserne. Det har givet, og giver
fortsat, en vaerdifuld mulighed for at tilpasse, justere og kvalificere de fysiske tiltag undervejs. Med
biodiversitetsstrategien tager vi — Horsholm Kommune og dens borgere — sammen de forste skridt mod en forandring af
kultur- og naturforstéelse 1 vores Kommune.

Arbejdet med biodiversitet sker i to tempi. 1 2021 og 2022 er synlige ’hurtige’ tiltag blevet ivaerksat. Som f.eks.
blomstrende bede og enge, haslat og oprensning af sger mv. (Se opsummering i bilag 2) Det lange seje treek, hvor der
sker egentlige naturforbedringer, med eksempelvis sterre afgrasning, mere naturlig vandbalance og omstilling af driften
pa de kommunale arealer foregar over en 5-6 arig periode.



Arbejdet med biodiversitet understotter desuden flere af FNs Verdensmél. Herunder verdensmal 15 “’Livet pa land”, som
bl.a. handler om at beskytte, genoprette og stette baeredygtig brug af ekosystemer. (Se bilag 1, s.35)

Status pa naturen i Hersholm Kommune
Biodiversiteten i bade den danske natur, og pa verdensplan, er i krise. Antallet af dyre- og
plantearter falder, og eksperter sammenligner biodiversitetskrisen med klimakrisen. Der

mangler levesteder og plads til dyr, planter og levende organismer — ogsé i Hersholm.

I mange ar har Hersholm Kommunes drift af naturarealer og grenne arealer i byen, varet meget begranset og uden at
have biodiversitet for gje. Det har haft den konsekvens, at naturen mange steder er groet til med en faldende naturkvalitet
til folge. Disse arealer rummer derfor et stort potentiale for en forbedring af naturkvaliteten ved at blive driftet og forvaltet
mere naturvenligt og med en vedvarende kontinuitet. Andre steder, serligt i bynaturen, bruges der mange driftsmidler pa
at opretholde et meget plejet udtryk. Her er der potentiale i at omdanne udvalgte elementer og omrader til mere vild og
mindre plejekreevende natur. Hersholm Kommune har et stort potentiale for at kunne hgjne naturkvaliteten betragteligt.

Sund, levende og robust natur betaler sig

Sund, levende og robust natur er vardifuld - ikke kun for plante- og dyrelivet, men ogsé for os som mennesker. Naerhed til
smuk natur er med til at gere vores by endnu mere attraktiv for fremtidige borgere. Derudover er sund natur ogsa med til
at sikre os rent vand i fremtiden, give os et behageligt mikroklima i vores byer, beskytte mod oversvemmelse ved skybrud
og meget mere. Natur er en del af vores velferd.

Strategiens opbygning

Biodiversitetsstrategien rammesatter en overordnet vision om at skabe naturoplevelser, biodiversitetsfremgang og at sikre
de vigtigste levesteder mod edelaggelse og forringelse - ogsa til gleede for fremtidige generationer. Visionen satter en
retning for arbejdet, mens fire underliggende mél afgrenser, hvad vi i Hersholm Kommune arbejder med for at opna
visionen. Under hvert mal udpeges en reekke indsatsomrader som konkretiserer, hvilke indsatser der kan underbygge
visionen. Til hvert mal er knyttet en handleplan, der rammesatter, hvordan indsatserne prioriteres over tid.

For at fa mest muligt natur for pengene ift. de fysiske projekter malrettes og prioriteres fremtidige biodiversitetsindsatser
indenfor en udpegning af fem naturband (sammenhengende naturomrader, beskrevet i bilag 1, s.9) i Harsholm
Kommune, hvor naturkvaliteten er hgjst og hvor der er starst sandsynlighed for at opné kosteffektiv succes med
indsatserne. Udpegningen og prioriteringen af disse fremgér af biodiversitetsstrategien. (bilag 1)

Biodiversitetsstrategiens mal

Arbejdet med biodiversitet i Horsholm kommune afgranses og mélrettes indenfor fire nedenstaende mal.

Mal 1: Give gode rammer for naturoplevelser og fremme naturforstaelsen blandt kommunens borgere

Med dette mal vil vi tilbyde borgerne rigere oplevelser i naturen, og derigennem fremme deres forstaelse for biodiversitet
og naturens dynamikker og kredsleb. Vi ensker at engagere og skabe ejerskab blandt borgere og brugere af naturen,
haveejere, starre jordbesiddere, grundejerforeninger og virksomheder. Fundamentet er formidling, oplevelser i naturen og
leering som udgangspunkt for handling.



Mal 2: Forbedre og fastholde naturkvaliteten i og udenfor byen

Med dette mal vil vi sikre, at vores biodiversitetstiltag er med til at gge naturkvaliteten. I mange ar har driften af
Hersholm Kommunes naturarealer vaeret sparsom og praget af generelle besparelser, uden at have naturkvalitet og
biodiversitet for gje. Det betyder, at naturen mange steder gror til, idet der ikke har veeret kontinuitet i plejen af
naturomraderne.

Naturomraderne pd Hersholm Kommunes arealer rummer derfor et meget stort potentiale

i at blive forvaltet og plejet mere naturvenligt og med en fastholdt kontinuitet. For at sikre, at det vi ger virker, skal vi
folge med i naturens udvikling. Bl.a. ved at give en status pa naturens tilstand nu og fremadrettet via gentagende
kortleegninger.

Mal 3: Omstille den kommunale drift til at vaere mere naturvenlig

Med dette mél vil vi sikre at driften af de kommunale omréder er med til at understotte en hegjere naturkvalitet, idet der
ofte er en direkte sammenhang mellem naturens kvalitet og maden, der driftes - eller ikke driftes pd. En mere naturvenlig
drift der giver mere naturkvalitet, handler bade om omstilling af driften af bynaturen, men ogsa om andret
naturforvaltning, drift og pleje af de naturarealer som Horsholm Kommune ejer, hvoraf flertallet er fredede. En drift med
mere naturkvalitet af de kommunale arealer kreever bade omstilling af maskinpark og driftspersonale, samt omlagning af
mange af arealerne. Det er derfor en proces, der mé forventes at tage en lengere arrakke.

Mal 4: Integrere biodiversitet i byudvikling og planlagning

Med dette mal ensker vi at fremme biodiversiteten i byudviklingen. Vi vil understotte og styrke en gget biodiversitet i
byens rum og pé opholdsarealer generelt i byen. Vi vil i forbindelse med den strategiske byudvikling i Hersholm
Kommune have fokus pa at arbejde med byudvikling de steder der er udpeget i Byudviklingsstrategien, s& der er balance
mellem det byggede miljo og naturen - med plads til biodiversitet og klima. I kommune - og lokalplanlaegningen vil vi
kontinuerligt arbejde med, hvordan vi med disse varktgjer kan sikre en positiv udvikling ift. biodiversitet.

Handleplaner for hver af biodiversitetsstrategiens fire mal:

Indsatserne vil blive gennemfort og implementeret som led i biodiversitetsarbejdet. (Hvor indsatserne har en hgj
kompleksitet eller pd anden made kraver yderligere strategisk eller gkonomisk stillingtagen vil de blive forelagt politisk
som enkeltsager.)

Handlingspunkter inden 2026 er f.eks. at:

¢ Understotte samarbejder med skoler, frivillige og organisationer, der fokuserer pa formidling af natur til bern og
unge. (Mal 1)

o Atholde minimum to arlige borgerarrangementer, vandreture eller lign. i samarbejde med frivillige og
organisationer. (Mal 1)

o Sikre og forbedre levesteder i de fem naturband og sikre, at der ikke sker tilbagegang i den biologiske
mangfoldighed her. Sarligt fokus er pd Kokkedal-Sophienberg Jordene og Ussered Adal. (M4l 2)

¢ Registrere Bilag I'V- arter, fugle, insekter, svampe, vegetation, redlistede arter, ikon arter og andet der er relevant
hvert 3. ar pa folgende omrader: Ussered Adal; Kokkedal-Sofienberg Jordene; og Bolbroengen, Krebseklosgen,
Nattergaleengen. (Mal 2)

¢ Opdatere driftsbeskrivelserne for kommunens arealer med henblik pé en mere naturvenlig drift. (Mal 3)

¢ Underspge mulighederne for at udpege flere omrader til skovrejsning i kommuneplanlaegningen, sarligt i
landzonen. (M4l 4)



¢ Have skabt et tydeligt administrationsgrundlag for traeer i kommunen. (Mal 4)

Se bilag 1. s. 17, 21, 25 og 29 for handleplaner for hvert af de fire mal.

Fra ord til Handling
Som afkast af strategien laves periodevist et aktivitetskatalog, der forelaegges politisk. Kataloget viser de foregéende ars
arbejder, en evaluering af arbejderne samt en bruttoliste, der peger pa potentielle fremtidige projekter. Tilgangen vil

fortsat vaere, at der tilpasses, justeres og kvalificeres undervejs. Vedlagt som bilag 2 er aktivitetskataloget for 2021 og
2022,

Okonomi/personale

I budgetaftalen 2021-2024 blev der afsat anlaegsmidler pa i alt 1.000.000 kr. til gget biodiversitet i de grenne omrader i
Hersholm Kommune i 2021, hvoraf de 500.000 kr. efterfalgende er blevet flyttet til 2022. I alt 500.000kr i 2021.

Der blev desuden afsat driftsmidler pé i alt 500.000 kr. i 2022, til mere biodiversitet i kommunalt ejede gronne omrader.
Dertil blev der i budgetaftalen 2022-2025 afsat yderligere midler til biodiversitet, heraf anleegsmidler pa 500.000 kr. samt
driftsmidler pa 200.000 kr. i 2022. T alt 1.700.000kr i 2022.

I budgetaftalen 2023-2026 blev der afsat midler til biodiversitet heraf anleegsmidler pa 1.015.000 kr. samt driftsmidler pa
700.000 kr. 1 2023. T alt 1.715.100kr i 2023.

Forudsatning for gennemforelsen af biodiversitetsstrategiens handleplaner er at fastholde af afsatte midler og fortsat
prioritere afsetning af personale til opgaverne.

Kommunikation
Der arbejdes aktivt pa at synliggere Horsholm Kommunes indsatser for at fremme biodiversitet. Det forventes ogsé
fremadrettet bl.a. at veere i form af arrangementer, pressemeddelelser, &bningsevents, skilte der markerer fysiske steder og

via. kommunens hjemmeside, vildmedvilje.dk\horsholm, gennem natur og pa sociale medier. Se udsnit af pressedaekning i
aktivitetskataloget (Bilag 2).

Sagens tidligere behandling

D. 24-09-2020 KB. Budgetaftale 2021-2024. Qget biodiversitet i de groenne omrader i Horsholm Kommune.
D. 26.04.2021 KB. Forseg med Biodiversitet, Frigivelse af anlegs- og driftsmidler for 2022.

D. 26-08-2021 MPU, 09- 09-2021 @U og 27-09-2021 KB. Status pa biodiversitetsarbejdet.

D. 08-02-2022 KMU. Midtvejsorientering og godkendelse af fremadrettet tidsplan, proces og tiltag.

D. 29-09-2021 Budgetaftalen 2022-2025, yderligere midler til biodiversitet.

D. 26-09-2022 KB. Budgetaftale 2023-2026. @get biodiversitet.

Noter til bilag

Bilag 1, Biodiversitetsstrategi

Bilag 2, Aktivitetskatalog 2021-2022 (Biodiversitetsstrategiens bilagl)

Bilag 3, FAQ p4 biodiversitet (Biodiversitetsstrategiens bilag 2)



Beslutning Klima- og miljeudvalget den 17-01-2023
1) Klima- og Miljoudvalget godkendte administrationens indstilling

2) Taget til efterretning

Sagen sendes videre til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen for endelig behandling.

Beslutning Byudviklingsudvalget den 19-01-2023

1) Byudviklingsudvalget godkendte administrationens indstilling, idet udvalget ensker, at administrationen underseger,
om den 3-arige insekttelling kan udferes af frivillige.

Desuden besluttede udvalget at udtage folgende af planen (Mal 4, pkt. 3): ”Indarbejde bestemmelser i nye lokalplaner
med storre grenne omrader med krav om tinglyst plejeplan for de gronne omrader. Plejeplanen skal understotte
biodiversitet ved udferelse af en naturvenlig pleje” og at der foretages konsekvensrettelser i strategien i overensstemmelse
hermed.

Byudviklingsudvalget ensker desuden, at Klima- og Miljeudvalget falger, om man i driften finder den rette balance i
forhold til den grenne vedligeholdelse og biodiversitet.

2) Byudviklingsudvalget tog 2) til efterretning

Sagen sendes videre til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen for endelig behandling.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-02-2023

Sagen udsettes til kommende made i Gkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023
1) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling inkl
bemerkninger. Sagen har ligeledes varet behandlet i Klima- og miljoudvalget, uden bemarkninger, @konomiudvalget

anbefaler Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefalinger inkl bemarkninger.

2) Taget til efterretning.

Fraveerende: Ann Lindhardt, V

Bilag
Bilag 1 _Biodiversitetsstrategi Horsholm_ 2023.pdf
Bilag 2 Aktivitetskatalog 2021-2022 print i A3 (Biodiversitetsstrategiens bilag 1).pdf

Bilag 3_FAQ (Biodiversitetsstrategiens bilag 2).pdf



Punkt 16: Cykelsti pa Sjelsmarkvej - ekspropriation

20/8099

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

Efter atholdt astedsforretning anbefaler administrationen at gennemfere ekspropriation af areal langs Sjelsmarkvej, sé
anleg af cykelstien kan gennemfores, da det ikke var muligt at indgé en frivillig aftale med en af grundejerne.

Forslag
Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at:

1) Gennemfere ekspropriation af 785 m2 areal pa matrikel 7b, Slutterup, Blovstrad, Semarket 5, Sportsefterskolen
Sjeelselund, i henhold til protokol for astedsforretning atholdt d. 28. april 2022.

2)  Gennemfore ekspropriation af 595 m2 pa matrikel 8a, Slutterup, Blovstrad, Stumpedysseve;j 1 1 henhold til protokol
for astedsforretning afholdt d. 28. april 2022 dog uden der foretages mageleg.

Sagsfremstilling
Sagen er tidligere fremlagt Klima- og Miljoudvalget og @konomiudvalget henholdsvis d. 23. august 2022 og d. 8.

september 2022. Den blev godkendt, men blev ikke behandlet pA Kommunalbestyrelsesmedet, da man enskede et notat
om vurderingslovgivningen for landbrugsejendomme i forhold til sterrelsen pa ejendommen. Notatet er vedlagt som bilag.

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 29. september 2020 om at gennemfore astedsforretning med de involverede parter.

Astedsforretningen blev afholdt d. 28. april 2022, hvor de involverede parter blev praesenteret for den patankte
arealerhvervelse pé folgende arealer:

o Sportsefterskolen Sjelsglund (SES), Semaerket 5, matrikel 7b, Slutterup, Blovstred,
Areal, der onskes erhvervet 785 m2
Midlertidigt arbejdsareal 430 m2.

¢ Villy Viborg Jensen, Stumpedyssevej 1, matrikel 8a, Slutterup, Blovstred
Areal, der gnskes erhvervet 595 m2

Midlertidigt arbejdsareal 205 m2

Under astedsforretningen blev der udarbejdet protokol for astedsforretning, bilag 1. I protokollen er bade kommunens og
grundejerens bemerkninger til arealerhvervelsen anfert. Arealets omtrentlige udstrakning fremgér ogsé af bilag 2.

Ved éstedsforretningen redegjorde Horsholm Kommunes reprasentanter for den patenkte ekspropriation og dennes
omfang, ligesom der pa stedet blev pévist, hvordan de patenkte foranstaltninger bererer de implicerede ejendomme. Det
blev endvidere oplyst, at der inden for 4 uger fra astedsforretningens dato kunne fremsendes skriftlige bemarkninger til
de patenkte foranstaltninger.



Sportsefterskolen Sjalselund

Sportsefterskolen Sjelsglund (SES) var reprasenteret ved forstanderen og bestyrelsesformanden for efterskolen.

De fremmadte fremforte pa éstedsforretningen:

Ejerens reprasentanter havde ingen indsigelser mod projektet.

Pa éstedsforretningen blev folgende aftalt:

o Alle treeer i 1. reekke taettest pa Sjeelsmarkvej faeldes.

o 7 traeer i 2. rekke fra nord feldes

o 7 traeeer i 2. rekke fra syd seges bevaret i videst muligt omfang

« Til fuld og endelig afregning blev aftalt for arealerhvervelse, brug af arbejdsareal samt tab af treeer mv. kr.
100.000,-.

Villy Viborg Jensen

Villy Viborg Jensen var reprasenteret ved ejeren selv, planteavlskonsulent Martin Sendergaard Kudsk, Agrovi, samt ejers
familie Jeppe Viborg Rasmussen (barnebarn).

De fremmgdte fremforte pé stedet:

Ejerens repraesentanter har ingen indvendinger mod projektet under folgende forudsaetninger:

Der tilstraebes, at anvendes et sa lille arbejdsareal som muligt, sddan at s& mange laeplanter som muligt bevares.
Hersholm Kommune foranstalter genplantning, saledes at der fortsat vil vare en seks rakkers leeplantning.
Leaeplantningen hegnes med dyrehegn og der er 3 ars vedligeholdelsespligt for Horsholm Kommune.

Som kompensation for arealerhvervelsen og arbejdsareal, undersager Horsholm Kommune muligheden for
arealoverfersel af kommunal landbrugsjord med en gnsket minimumsterrelse pa 1 ha = 10.000 m2, hvor Villy
Viborg Jensen betaler for verdien af jorden ud over det eksproprierede.

Hvis arealet af ejendommen pa Stumpedyssevej 1 kommer under 100.000 m2, er ejer og ejers reprasentant bekymret for,
at ejendommen vil skifte vurderingskode fra landbrugsejendom til beboelsesejendom i forbindelse med den nye
ejendomsvurderingslov, hvilket vil give den skattemaessige ulempe for ejer.

Ejerens repraesentanter har foreslaet et areal ved Askehavegaard, men grundet planer om en eventuel brug af arealet til
andet kommunal formal, kan dette ikke anbefales.

Administrationen har bedt landbrugsradgiverfirmaet VKST om at undersegge vurderingslovgivningen for
landbrugsejendomme. VKST har derfor underseggt gaeldende lovgivning og det fremlagte om de nye ejendomsvurderinger.



Notatet konkluderer folgende:

¢ Der er ikke nogen granse over/under 10 ha vedr. ny vurderingslov. Men sterrelsen af jordtilliggende er et af
parametrene i bedemmelsen af, om en ejendom omkategoriseres.

¢ Der er generelt risiko for en omklassificering af mindre landbrugsejendomme med deraf folgende betydelig storre
omkostning til ejendomsskat. Men det vil bero pa en bedemmelse pa baggrund af data for ejendommen.

¢ En overgangsordning sikrer, at landbrugsejendomme kan forblive i den nuverende kategori sé leenge der ikke
@ndres pa ejendommens jordtilliggende og bygninger.

e Der er lempelse i overgangsordning bl.a. ved mageskifter, men ekspropriationssager indgér ikke.

¢ Huvis lodsejeren derfor bliver omkategoriseret ved overgang til den nye vurderingslov inden ekspropriationen, kan
han ikke udnytte overgangsordningen. Hvis lodsejeren ikke er omkategoriseret inden ekspropriationen, men bliver
det efterfolgende, og eventuelt som folge af ekspropriationen, kan det forventes, at han kan benytte sig af
overgangsordningen.

Notatet er vedlagt som bilag 5.

Martin Sendergaard Kudsk fra Agrovi har fremsendt d. 1. december 2022 en mail til Horsholm Kommune, at de vurderer,
at alle ejendomme, der er under 10 ha bliver udtaget til manuel kategorisering, og rddgivningsfirmaet vurderer, at
ejendommen pa Stumpedyssevej 1 herefter vil blive kategoriseret som beboelsesejendom. De beder derfor om
kommunens hjzlp til at holde ejendommen over 10 ha efter ekspropriationen er gennemfort.

Der ses ikke at veere dokumentation for pastanden.

Mailen er vedlagt som bilag 6.

Ekspropriation

Administrationen anbefaler derfor, at der gennemfores en ekspropriation af arealet pd matrikel 8a med en erstatning pa
20,- kr. pr. m2. I alt 11.900,- kr. uden arealoverforsel samt et beleb for sagkyndig bistand pa 5.000,- kr. Dette er meddelt
ejer og dennes repraesentant.

Kommunens rddgiver har foreslaet erstatningens sterrelse baseret pa kvadratmeterpriser i omradet pa landbrugsjord,
sammenlignelige erstatningssager mv.

Ejer og dennes reprasentant har indgivet et haringssvar, der er vedlagt som bilag 3 og 4.

Det skal bemarkes, at de grundsalg ejers reprasentant inddrager ikke vurderes at vaere sammenlignelige.

Derudover skal det bemerkes, at i forbindelse med skitseprojektet fik administrationen undersegt, pa hvilken side af
Sjelsmarkvej placeringen af cykelstien var mest hensigtsmeessig. Det radgivende ingenierfirma Rambell pegede pa den
nordlige side, da de trafikale behov nesten udelukkende ligger pa nordsiden af vejen. De tilsluttende sideveje —
Stumpedyssevej og Kettingevej ligger pa nordsiden, og de to eneste egentlig trafikskabende funktioner — efterskolen og
kasernen — ligger ogsa pa nordsiden. Dette blev behandlet pA Kommunalbestyrelsesmodet d. 3. marts 2014.

Pa grund af budgetmessige udfordringer kan selve anlaegsprojektet forst gennemfores i 2024 eller i 2025. Men
administrationen anbefaler at gennemfore ekspropriationen nu.



Okonomi/personale

Udgifter til arealerhvervelse kan atholdes inden for afsatte anlaegsbudget.

Der er indtil nu et forbrug pa 554.000 til projektering, rddgivning og arealerhvervelse.
Der er afsat 500.000 kr. 1 2023, mens der overferes 1.024.000 kr. af ikke forbrugte midler fra 2022 til 2023.

12024 er der afsat 3.000.000 kr. til selve anlegsfasen.

Sagens tidligere behandling

08.09.2022 Cykelsti pa Sjelsmarkvej — ekspropriation (QU)

29.09.2020 Cykelsti pd Sjelsmarkvej - arealerhvervelse

28.01.2019 Frigivelse af midler til etablering af cykelsti mv. pa Sjelsmarksvej

27.04.2020 Fremrykning af anleeg som folge af COVID 19 (erhvervspakke)

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 07-02-2023

1)-2): Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling med
stemmerne 6 for (A, B, C, F, Q). V undlod at stemme.

2)  @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljeudvalgets anbefaling med
stemmerne 6 for (A, B, C, F, Q). V undlod at stemme.

Fravarende: Ann Lindhardt, V

Bilag

Bilag 1 - Protokol for astedsforretning

Bilag 2 - Kortbilag

Bilag 3 - Heringssvar vedr. stedsforretning

Bilag 4 - Afstande fra Stumpedyssevej 1

Bilag 5 - Notat fra VKST

Bilag 6 - Mail om sterrelse pa ejendommem Stumpedyssevej 1

Status pa nye ejendomsvurderinger



Punkt 17: Meddelelser

23/120

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

Temamede om frisetning: Pkonomiudvalget palagde administrationen at planleegge et temamede omkring frisetning i
april.

TikTok: Administrationen orienterede om at administrationen er i gang med at vurdere kommunens brug af TikTok.

Okonomistyring — opstramning: Administrationen orienterede om, at der pa aprilmedet kommer en sag om hvordan
gkonomistyringen opstrammes.

Udsendelse af dagsordener: Administrationen orienterede om, at der pé aprilmedet kommer en sag om der kan arbejdes
med tidligere udsendelse af dagsordener.

Fravarende: Ann Lindhardt, V



Punkt 18: Meddelelser fra kommunaldirekteren

23/120

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

Fraverende: Ann Lindhardt, V



Punkt 19: Underskriftsblad

23/123
Sagens forleb:
QU



Punkt 20: Lundevejsskolen eget kapacitet - frigivelse og afledt drift

22/9550

Sagens forleb:

OU - KB

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 27.2.2023 at udvide kapaciteten pad Lundevejsskolen med en

ombygning af den gamle tandlaeegeklinik. Der blev ikke afsat midler til den efterfolgende drift. Administrationen ensker
anlegsmidlerne frigivet samt afsat driftsmidler.

Forslag

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen, godkender

1) At frigive det afsatte radighedsbeleb pa 5.000.000 kr. til ombygning af Lundevejsskolen

2) atder afsettes 50.000 kr. 1 2024 og 100.000 kr. arligt fra 2025 til afledt drift af kapacitetsudvidelsen
Sagsfremstilling

Med konkret viden om kommende bern samt den generelle stigende tendens i antal bern med sarlige behov, er der behov
for at udvide kapaciteten i Hersholm Kommune.

Ved dette skolears start (2022 — 2023), blev der oprettet en ny 0. klasse pd Lundevejsskolen i et midlertidigt lokale
(skolens kontor). Der er saledes allerede pladsmangel pa Lundevejsskolen og det er ikke muligt at rykke yderligere
funktioner ud af Lundevejsskolen for at frigere plads til det egede behov.

Pé baggrund af data pd nuvarende tidspunkt, ser kommunen ind i behov for pr. 1. august 2023 at etablere 1 ny 0. klasse
pa Lundevejsskolen for 3-5 elever.

Indretning af tandlaegeklinikken vil lase udfordringen pa den manglende kapacitet for skolearet 2023/2024.

Pa lengere sigt forventer administrationen et fortsat stigende behov for at etablere pladser. Det baserer sig pa stigningen i
antal bern med serlige behov, samt kommunens strategi om sa vidt muligt at udvide og udvikle tilbud indenfor egen
kommune.

Der bar derfor planlegges med yderligere kapacitetsudvidelse af de fysiske rammer ifm. Lundevejsskolen.

Okonomi/personale

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens behandling af sagen den 27.3.2023, blev der ikke afsat afledt drift til eget
rengering og slid af lokalerne, hvorfor de enskes afsat nu.

Bevillingsskema

Belob hele kr.



Indevarende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar
ar 2024 2025 2026 2027

Tilleegsbevilling
Drift
Politikomrade: 83

50.000 100.000 100.000 100.000
310 308040

Anlag

Politikomréade:

I alt 0 50.000 100.000 100.000 100.000

Anlegsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 83

308 50 Lundevejsskolen  5.000.000
oget kapacitet ved

ombygning

Politikomréade:

I alt 5.000.000 0 0 0 0

Sagens tidligere behandling

BSU 25.08.2022

KB 27.02.2023

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede administrationens indstilling.



Punkt 21: Pulje til etablering af permanente pladser til dagtilbud - frigivelse
og afledt drift

23/2850

Sagens forleb:

oU - KB

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte i sit made den 27.02.2023 at afsaette en anlaegspulje pa 5.000.000 kr. 1 2023 og

15.000.000 kr. i 2024 til etablering af permanente pladser til dagtilbud. Der blev ikke afsat midler til den efterfelgende
drift. Administrationen ensker anlaegsmidlerne frigivet samt afsat driftsmidler.

Forslag
Administrationen indstiller, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen, godkender

1) At det afsatte radighedsbelab pa 5.000.000 kr. 1 2023 og 15.000.000 kr. i 2024 til etablering af permanente pladser i
dagtilbud frigives

2) At der afsattes 900.000 kr. 1 2024 og 1.800.000 kr. i 2025 og frem til gget afledt drift af ejendommene.
Sagsfremstilling

Pa grund af akut brug for kapacitet pa dagtilbudsomradet, er der fundet mulighed for udvidelse af eksisterende
institutioner. Det drejer sig om Jegerhuset, Stampevej 10 og Regnsbuen/Sprog og motorikhuset.

Jaegerhuset kan udvides i parterreplan. Regnbuen kan ved udflytning af Sprog- og motorikhuset til anden adresse, udvides
ind i deres arealer. Stampevej 10 kan indrettes til dagtilbud.

En forudsatning for at kunne realisere en kapacitetsudvidelse til dagtilbuddene, er at der ogsé afsattes afledte
driftsmidler, hvilket ikke indgik i beslutningen pa Kommunalbestyrelsens mede den 27.2.2023.

Kapacitetsudvidelse i Regnbuen, Stampevej og Jegerhuset vil medfere ogede afledte driftsudgifter til ejendommene pa i
alt 0,9 mio. kr. 1 2024 og 1,8 mio. kr. arligt fra 2025 og frem.

Okonomi/personale
Bevillingsskema
Belob hele kr.
. . Indevaerende Overslagsar Overslagsar Overslagsdr Overslagsar
Tillwgsbevilling ar 2024 2025 2026 2027
Drift
Politikomrade: 83
0 900.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000

Ejendom



Politikomréade:

Anleg

Politikomrade:

I alt 0 900.000

Anlagsbevilling:
(igangs®tningstilladelse)

Politikomrade: 83
Pulje til etablering af 5.000.000 15.000.000
permanente pladser til

dagtilbud

Politikomréade:

I alt 5.000.000 15.000.000

Sagens tidligere behandling

KB 27.01.2023

1.800.000 1.800.000 1.800.000

0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 09-03-2023

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling, idet forslag til konkrete
byggeprojekter skal godkendes i Barn- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede administrationens indstilling.
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