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Punkt 1: Dreftelse: Ejendomsstrategi & Arealoptimering

22/13504

Sagens forleb:

EBU - SSU - KMU -SSKU - BSU - BYU

Baggrund

Iht. Budgetaftale 2024-27 ensker aftaleparterne, at der udarbejdes en strategi for arealoptimering bl.a. med udgangspunkt
i analyse af arealoptimering 2023. En strategi for arealoptimering kan tage afsat i en ejendomsstrategi, der udstikker de

overordnede mél og rammer - og understatter arealoptimering i praksis. Udvalget skal drefte indholdet for en
ejendomsstrategi.

Forslag

Administrationen anbefaler Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Social- og Seniorudvalget, Klima- og Miljeudvalget,
Sport-, Sundheds- og Kulturudvalget, Borne- og Skoleudvalget og Byudviklingsudvalget,

1) At drefte rammer, vision, indsatser og mal for en Ejendomsstrategi, der understetter arealoptimering med afsaet i
dette oplaeg

Sagsfremstilling

For at indkredse de politiske ensker til en Ejendomsstrategi og Arealoptimering behandles rammerne til en kommende
ejendomsstrategi i alle politiske fagudvalg. Herefter samles malsatninger og konklusioner og forelegges
konomiudvalget i et revideret opleg.

Arealoptimering har potentiale til at skabe skonomisk rdderum og servicemaessige fordele. Méden at anvende
kommunens faciliteter spiller ssmmen med hvordan kommunens kerneopgaver lases, og forudsetter derfor et teet samspil
1 organisationen som helhed. For eksempel kan det at dele arealer med andre brugergrupper, kreeve bade aget
planleegning, nye vaner og omlagning af den tilknyttede ejendomsservice. At gennemfore arealoptimering er saledes en
kompleks proces, der starter med et steerkt enske om at endre praksis.

Onsket om at arealoptimere kan forankres i mulighederne for bl.a. at f4 mere attraktive fysiske rammer, der kan opfylde
flere behov i labet af dagen, reducere spild (nar arealer er ubenyttede) og optimere omkostninger til ejendomsdrift. En
ejendomsstrategi, hvor der bl.a. opstilles fzlles retningslinjer, der skaber klarhed om hvordan kommunen administrerer
lokaler pa tveaers af fagcentre og brugergrupper, er et redskab til at finde ud af hvilke bygninger der skal satses pa og
hvilke der kan atheendes over tid.

Droftelse jf. bilag

Droftelse pa de politiske udvalg forventes tage afsaet i vedhaeftede opleg og felge nedenstdende struktur:
1. Introduktion & Formal

a) Hvorfor en Ejendomsstrategi? Hvad er formalet?

b) Mindset & dilemmaer - Hvordan deles vi om arealerne?

¢) Forudsatninger — hvad skal der til for at arealoptimere?

2. Ejendomsstrategi: Indsatser & Mal



a) Hvad ger de andre kommuner?
b) Vores felles grundlag: Hersholmstrategien, Klimaplanen, Budgetmal mv.
c¢) Opleg til en Ejendomsstrategi
d) Dreftelse: Hvilken mission, vision, indsatser og mal skal en Ejendomsstrategi forfelge?
e) Udvalgsspecifikke mal — Hvordan skal ejendomsportefoljen understotte de politiske mal pa dette fagomrade?
f)  Ovrige mal — fx brugerprocesser, klare ansvarsforhold og brugsdata
3. Afrunding
a) Huvilke vigtige pointer skal indarbejdes i en Ejendomsstrategi?

b) Det videre forleb — herunder forventninger til bruger- og borgerdialog

Der legges op til at Ejendomsstrategien opbygges af nogle fa udvalgte indsatser og tilherende mal, der kan skabe en
feelles retning for bade administration samt brugere og interessenter. Ejendomsstrategien skal vare let at formidle og kan
med fordel holdes meget enkel og overskuelig, s den vil vere let at anvende som rammevark for implementering af
arealoptimering og andre projekter, der vedrerer kommunens ejendomme.

Udvikling og implementering i tre spor

Processen er opbygget i tre spor, der afspejler de primare leverancer, som skal understette udviklingen af en
ejendomsstrategi (se ogsa slide vedr. proces i bilag).

¢ Spor et udgeres af det politiske niveau, hvor visioner, mal og rammer formuleres.

¢ Spor to handler om dialog og samarbejde pa tvers af organisationen via en reekke initiativer og projekter, der
tilpasses de politiske mal og bl.a. skal resultere i reviderede arbejdsgange, der understotter ejendomsstrategien.

¢ Spor tre har fokus pa at opbygge og synliggere data, der skaber overblik og understetter en hensigtsmeessig
udvikling af ejendomsportefoljen f.eks. skonomiske data, der synligger det reelle forbrug tilknyttet til aktiviteter,
data om hvordan lokalerne reelt anvendes, s& der skabes mulighed for at frigere arealer, der er ubenyttede — enten til
frasalg eller til at skabe et storre udbud af lokaler for flere brugere. IT-understottelse, tegninger og stamdata er
fundamentet for at skabe et overblik over ejendomsportefoljen.

Videre proces

Pa baggrund af dreftelserne i fagudvalgene udarbejder administrationen (i en tveerfaglig koordineringsgruppe) et oplaeg til
en Ejendomsstrategi, der forelegges til droftelse 1 @konomiudvalget.

Indsatser og mél implementeres via konkrete projekter, der foreleegges politisk i takt med at de etableres.

For at sikre den ngdvendige brede forankring og langsigtede gevinstrealisering, arbejdes der pé tvers af organisationen,
ligesom relevante brugergrupper involveres.

Se desuden Analyse af arealoptimering 2023 jf. baggrundsmateriale til Budget 2024-27 samt vedheftede bilag.
Okonomi/personale



Processen kraver interne ressourcer pa tveers af fagcentre.
Kommunikation
Pé baggrund af beslutningen I @konomiudvalget aftholdes der borger- og brugerdialog.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 11-03-2024

5.1 Droftet.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 11-03-2024
Udvalget droftede sagen.
Beslutning Klima- og miljoudvalget den 12-03-2024

Klima- og Miljeudvalget dreftede rammer, vision, indsatser og mal for en Ejendomsstrategi, der understotter
arealoptimering.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-03-2024

Sagen blev dreftet.
Bilag

Bilag 1 Dreftelse Arealoptimering og EjendomsstrategiFagudvalg



Punkt 2: Endelig vedtagelse af Horsholmstrategien (Plan- og
udviklingsstrategi 2023-2035)

22/9542

Sagens forleb:
EBU/SSU/KMU/SSKU/BYU/BSU - @U-KB
Baggrund

I henhold til planloven skal Kommunalbestyrelsen, inden udgangen af forste halvdel af valgperioden, udarbejde en ny
planstrategi. Horsholmstrategien er kommunes kommende plan- og udviklingsstrategi.

Med dette punkt foreleegges Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) til endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Strategien er udarbejdet som en hjemmeside og kan tilgas pé folgende link:
https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/23#/

En kopi af strategien er ligeledes vedheftet som PDF i bilag 1. Link og bilag har samme tekstmaessige indhold, men
hjemmesideversionen giver mulighed for at klikke rundt og opleve strategien.

Forslag

Administrationen indstiller at Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget, Social- og seniorudvalget, Klima- og miljeudvalget,
Sports-, sundheds- og kulturudvalget, Byudviklingsudvalget og Barne- og skoleudvalget anbefaler overfor
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) at endelig vedtage Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) med folgende @&ndringer:

a. [llustrationen af boligudbygningsplanen under overskriften ”Boligudbygningsplan” under ”Forudsztninger og
tendenser” opdateres i overensstemmelse med beslutning p4 Kommunalbestyrelsens mede den 26. februar 2024.
Administrationen foreslar at figuren tilfejes definitioner, som beskrevet nedenfor.

b. a.) Pejlemaerket "Bearneliv” a&ndres til ”Berne- og borgerliv”’ og teksten a&ndres som beskrevet nedenfor — eller

b.) Pejlemarket "Berneliv” fastholdes og teksten i pejlemarket &ndres som beskrevet nedenfor.

c. I pejlemerket "Byliv”’ @ndres teksten som beskrevet nedenfor.

d. Afsnittet "Forudsaetninger og tendenser”, overskriften ”Sund ekonomi” &ndres til ”Sund gkonomi og
digitalisering” og teksten a&ndres som beskrevet nedenfor.

e. Indsatsen 2.1 Mange fellesskaber at vaelge imellem” @ndres teksten som beskrevet nedenfor.


https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/23#/

f. Indsatsen 2.2 Let adgang og fleksible fysiske rammer” @ndres teksten som beskrevet nedenfor.

g. Indsatsen 2.4 Frivilligt engagement” a&ndres teksten som beskrevet nedenfor.

h. Indsatsen 3.4 Fokus pa kvalitet, identitet og kulturarv” endres teksten som beskrevet nedenfor.

1. Indsatsen 4.3 God anvendelse af vores arealer” &ndres teksten som beskrevet nedenfor.

Sagsfremstilling

Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) bygger videre pa den tidligere Horsholmstrategi fra 2019
samt eksisterende strategier, politikker, planer og analyser.

Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) tager dermed fortsat udgangspunkt i visionen:

Hersholm vil begejstre ved at veare feelles om det gode liv, og de tre pejlemarker:

Barneliv, Byliv og Baredygtighed. Pejlemaerkerne er fortsat grundlaget for strategiens syv indsatsomrader, som desuden
er bibeholdt i sin overordnede form.

Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) er Kommunalbestyrelsens samlede vision for kommunens
udvikling og en helhedsorienteret strategi, der ikke blot setter retning for den fysiske planlaegning, men favner hele
kommunen herunder bl.a. kulturliv og skole- og dagtilbud. Strategien er videre tilteenkt som prioriteringsvaerktej for
Kommunalbestyrelsen fremadrettet.

Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) udger ift. den fysiske planlaegning af kommunen startskuddet
til arbejdet med kommunens naeste kommuneplan og setter dermed den overordnede ramme for kommuneplanen, der skal
galde for arene 2025-2037.

Med Hersholmstrategien anbefaler administrationen en delvis revision af kommuneplanen.

Heringssvar

Grundet de mange indkomne heringssvar er administrationens bemaerkninger til heringssvarene og forslag til &ndringer
til Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) samlet og struktureret efter folgende emner:

A. Eldreomréadet (3 heringssvar: Heringssvar nr.: 89, 100, 113)

B. Digitalisering (2 heringssvar: Haringssvar nr.: 94, 111)

C. Borneliv (2 heringssvar: Horingssvar nr.: 104, 116)

D. Byliv, feellesskaber, kunst og kultur (4 heringssvar: Heringssvar nr.: 97, 101, 108, 117)

E. Transport, mobilitet og anlaegsprojekter (5 heringssvar: Heringssvar nr.: 99, 107, 112, 114, 118)



F. Tekniske anleg og klima (2 heringssvar: Heringssvar nr.: 106, 109)

I bilag 3 Administrationens bemerkninger er haringssvarene opsummeret og administrationens bemaerkninger til
haringssvarene er indskrevet. Haringssvarene er samlet i deres fulde lengde i bilag 2.

Administrationens anbefalinger til endringer

Administrationen anbefaler, at haringssvarene vedr. A. Aldreomridet, B. Digitalisering og F. Tekniske anleg og klima
giver anledning til felgende @ndringer i Horsholmstrategien:

a. Boligudbygningsplan under “Forudsetninger og tendenser” tilfojes folgende definitioner:

Igangveaerende boligudbygning viser de steder i Horsholm Kommune, hvor der aktuelt bygges nye boliger.

Mulig boligudbygning viser de steder i Hersholm Kommune, hvor der er mulighed for at bygge nye boliger, og hvor der
enten er udarbejdet lokalplaner for omradet, eller hvor der arbejdes med at udarbejde det planmeessige grundlag for
omrédet, der sikrer en fremtidig boligudbygning.

Perspektivomrader viser de steder i Horsholm Kommune, hvor der i fremtiden er mulighed for, at der kan bygges nye
boliger.

b. Pejlemarket “Borneliv”

a. Overskriften ”Berneliv” @&ndres til ”Berne- og borgerliv” eller
b. overskriften Berneliv” fastholdes.

Teksten:

”Vi er felles om det gode berneliv, og vi er ambitigse pa skole- og dagtilbudsomrédet, hvor vi skaber de bedste rammer,
sa vores bern kan opné deres fulde potentiale. Vi har rigtig gode dagtilbud og skoler - vi er blandt de bedste, hvad angér
leering, udvikling og trivsel, og det danner rammerne for en tryg opvaekst med mange muligheder for vores bern. Vi
fokuserer pé at skabe meningsfulde, inkluderende og mangfoldige feellesskaber, sa vores bern har et aktivt, lerende og
selvstendigt berneliv.”

Andres til folgende for forslag a.:

”Vi er feelles om det gode liv — bade nar det kommer til barnelivet og seniorlivet og alt herimellem. Vi opfordrer til mede
mellem generationer, sé bern og unge kan fé glaede af de ®ldres livserfaring og spa@ndende beretninger fra en svunden tid.

Vi er ambitigse pé skole- og dagtilbudsomrédet, hvor vi skaber de bedste rammer, s& vores bearn kan opné deres fulde
potentiale. Vi har rigtig gode dagtilbud og skoler - vi er blandt de bedste, hvad angéar laering, udvikling og trivsel. Vi
fokuserer pé at skabe meningsfulde, inkluderende og mangfoldige feellesskaber, sd vores bern har et aktivt, lerende og
selvstendigt berneliv.



Hersholm er et ideelt sted, for at livet i alle dets faser kan udfolde sig. Vores by danner rammerne for en tryg opvaekst med
mange muligheder. Alle generationer, barn sdvel som @ldre, kan bidrage til og drage fordel af de staerke faellesskaber og
det rige idraets- og kulturliv, som er med til at skabe et aktivt og levende lokalsamfund for alle aldre i bl.a. byens idrats-
og fritidsaktiviteter og i vores aktivitets- og omsorgscentre.

Hersholm Kommune har et stigende antal aldre borgere. Mange @ldre lever et sundt liv og er ressourcestarke. De indgar
i mange frivillige sociale ssmmenhange, og det er med til at holde dem friske og hgjne deres livskvalitet. Vi arbejder pa
at tilbyde de @ldre gode rammer for deres sundhed og sociale liv. Det er Kommunalbestyrelsens ambition at
ressourcestaerke &ldre far en vasentlig rolle i forhold til at understotte Horsholmstrategiens tre fokusomrader: byliv,
berneliv og baeredygtighed. Vores svage &ldre skal have trygge rammer og den ngdvendige pleje.

Vi har i dag mange attraktive villa- og rekkehusomrader og etageboliger i tilknytning til Bymidten for dem, der gerne vil
vere tettere pd indkebsmuligheder og et mere aktivt by- og handelsliv. Vi vil fortsat arbejde for et varieret udbud af
boliger med bade steorre og mindre lejligheder, familieboliger og seniorboliger, der tilgodeser livets forskellige faser.”

Zndres til folgende for forslag b:

”Vi er faelles om det gode liv — bade nér det kommer til barnelivet og seniorlivet og alt herimellem. Vi opfordrer til mede
mellem generationer, s& bern og unge kan fa glaede af de @ldres livserfaring og spaendende beretninger fra en svunden tid.

Vi er ambitigse pé skole- og dagtilbudsomrédet, hvor vi skaber de bedste rammer, s& vores bern kan opné deres fulde
potentiale. Vi har rigtig gode dagtilbud og skoler - vi er blandt de bedste, hvad angér lering, udvikling og trivsel. Vi
fokuserer pé at skabe meningsfulde, inkluderende og mangfoldige fallesskaber, sa vores barn har et aktivt, leerende og
selvstendigt berneliv.

Horsholm er et ideelt sted, for at livet i alle dets faser kan udfolde sig. Vores by danner rammerne for en tryg opvakst med
mange muligheder. Alle generationer, bern sdvel som @ldre, kan bidrage til og drage fordel af de staerke fzellesskaber og
det rige idraets- og kulturliv, som er med til at skabe et aktivt og levende lokalsamfund for alle aldre i bl.a. byens idrets-
og fritidsaktiviteter og i vores aktivitets- og omsorgscentre.

Vi har i dag mange attraktive villa- og rekkehusomrader og etageboliger i tilknytning til Bymidten for dem, der gerne vil
veere tettere pa indkebsmuligheder og et mere aktivt by- og handelsliv. Vi vil fortsat arbejde for et varieret udbud af
boliger med bade storre og mindre lejligheder, familieboliger og seniorboliger, der tilgodeser livets forskellige faser.”

c. Pejlemarket "Byliv”

Seetningen Vi streber efter at vaere en attraktiv by at bo og leve i.” @ndres til Vi streeber efter at vere en attraktiv by at
bo og leve i, hvor vi tager hensyn til borgere i alle aldersgrupper.”

d. Afsnittet "Forudsatninger og tendenser, Sund ekonomi”, overskriften ”’Sund ekonomi” e&ndres til ” Sund skonomi
og digitalisering” og teksten @&ndres som beskrevet nedenfor.

Seetningen Vi bruger digitale losninger, hvor det giver mening og til at lese opgaverne mere effektivt, understotte god
service og hejne kvaliteten for borgerne.” @ndres til ”Vi bruger digitale losninger, hvor det giver mening. Vi afseger og



arbejder kontinuerligt med digitalisering, automatisering, velfeerdsteknologi og Al sa vi kan lese kommunens opgaver
mere effektivt, understette god service og hgjne kvaliteten — altid med udgangspunktet i mennesket og borgerne.”

e. Indsatsen 2.1 Mange faellesskaber at veelge imellem”

Setningen Vi prioriterer og fremmer et mangfoldigt udbud af sunde, sterke og aktive faellesskaber.” a&ndres til Vi
prioriterer og fremmer et mangfoldigt udbud af sunde, staerke og aktive faellesskaber bl.a. i byens idrats- og
fritidsaktiviteter og i vores aktivitets- og omsorgscentre.”

f. Indsatsen 2.2 Let adgang og fleksible fysiske rammer”

Satningen Vi vil sikre gode og fleksible rammer for, at borgerne kan leve et aktivt liv med let adgang til sunde idrets-,
fritids- og kulturfzellesskaber bade ude og inde.” andres til Vi vil sikre gode og fleksible rammer for, at borgerne kan
leve et aktivt liv med let adgang til sunde idreets-, fritids- og kulturfallesskaber bade ude og inde, og hvor @ldre og
gangbesverede kan komme frem og tage ophold pé lige fod med andre.”

g. Indsatsen 2.4 Frivilligt engagement”

Seetningen “Pa tvaers af generationer har vi mange ressourcestaerke borgere, som ensker at bidrage til det felles bedste
inden for eksempelvis klima-, milje-, kultur-, idraet- og fritidsomréadet.” andres til P4 tvaers af generationer og alle aldre
har vi mange ressourcesterke borgere, som ensker at bidrage til det felles bedste inden for eksempelvis klima-, milje-,
kultur-, idreet- og fritidsomradet.”

h. Indsatsen 3.4 Fokus pé kvalitet, identitet og kulturarv”
Satningen “Udvikling af byen skal altid ske med udgangspunkt i det, som er sarligt for arkitekturen og Horsholms DNA -
nemlig omhu, omtanke for den menneskelige skala og det grenne.” e&ndres til "Udvikling af byen skal altid ske med

udgangspunkt i det, som er sarligt for arkitekturen og Hersholms DNA - nemlig omhu, omtanke for den menneskelige
skala og det grenne og bla.”

i. Indsatsen 4.3 God anvendelse af vores arealer”
Setningen 1 flere tilfeelde vil det kraeve, at der afsattes arealer til storre eller mindre tekniske anlaeg og teknikbygninger
béade i byen og i det dbne land for at komme i mél med fx leveringen af fjernvarme til byen” endres til "I flere tilfzelde vil

det kraeve, at der afsettes arealer til storre eller mindre tekniske anlaeg og teknikbygninger bade i byen og i det &bne land
for at komme i mal med fx leveringen af fjernvarme til byen samt separatkloakering og regnvandshandtering.”

Proces for opdatering af Horsholmstrategien og revision af Kommuneplan
- Oktober 2022: Kommunalbestyrelsen beslutter at igangszatte en opdatering af strategien.
- November 2022: Okonomiudvalget kommer med input til og drefter strategiens pejlemarker.

- Maj/juni 2023: Alle fagudvalg og Qkonomiudvalget drefter og kommer med input til udkast til Hersholmstrategien
(Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035).

- August 2023: Okonomiudvalget og politiker UP far Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) til
skriftlig kommentering.



- Oktober/november 2023: Alle fagudvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen forlaegges forslag til
Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035). I forslaget er input og @&ndringsforslag indarbejdet, ligesom
strategien er forkortet og omskrevet betydeligt.

- December 2023 - januar 2024: Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) kommer i 8-ugers
offentlig hering.

- Abent Hus i Kulturhus Trommen den 22. januar 2024
- Forar 2024: Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) forelaegges til endelig vedtagelse i alle
fagudvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med en opsamling pa indkomne heringssvar og administrationens

bemerkninger hertil.

- Kommuneplan 2025-2037 forventes at kunne fremlaegges som forslag ultimo 2024/primo 2025. Herefter skal
planen i offentlig hering og forventes at kunne vedtages endeligt i medio 2025.

Sagens tidligere behandling

Forslag til Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035): 27.11.23 (EBU/SSU/KMU/SSKU/BYU/BSU —
OU-KB)

Droftelse af udkast til Hersholmstrategien 2023-2035: 19.06.23 (EBU/SSU/KMU/SSKU/BYU/BSU - @U)

Input til opdatering af Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035),

konomiudvalget 10.11.22 (OU)

Opdatering af Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035), Kommunalbestyrelsen: 31.10.22 (0JU-KB)

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 11-03-2024

Venstre havde stillet et endringsforslag. Forslaget kom ikke til afstemning, men sendes til behandling i QU.

2.1.a. Alle stemte for forslaget
2.1.b.a. To stemte for forslaget (V), to stemte imod (K,R)
2.1.b.b. To stemte for forslaget (K,R), to stemte imod (V)

2.1.c,d,e,f,g,h ogi. Alle stemte for forslaget

Beslutning Social- og seniorudvalget den 11-03-2024

2) Annette Wiencken (C) fremsatte to &ndringsforslag:

A) I afsnittet "Malsatning” omformuleres teksten i kursiv nederst pa siden til: Vores fokus er derfor at tiltrekke flere
borgere i den erhvervsaktive alder, sé vi sikrer en befolkningssammensatning og ekonomi i balance og DERMED de
bedste rammer for det gode liv UANSET ALDER.

B) 3. afsnit, adm. bemarkninger til heringssvarene under Barneliv (om de ressourcesterke aldre) flyttes op under og
skal indgé som et selvstendigt afsnit under “Forudsatninger og tendenser” under overskriften “En by for det gode
eldreliv”



“Hersholm Kommune har et stigende antal &ldre borgere. Mange @ldre lever et sundt liv og er ressourcesterke. De
indgar i mange frivillige sociale sammenhange, og det er med til at holde dem friske og hgjne deres livskvalitet. Vi
arbejder pa at tilbyde de @ldre gode rammer for deres sundhed og sociale liv. Det er Kommunalbestyrelsens ambition at
ressourcestaerke aldre far en vasentlig rolle i forhold til at understette Horsholmstrategiens tre fokusomrader: byliv,
berneliv og beredygtighed. Vores svage ldre skal have trygge rammer og den nedvendige pleje.”

Udvalget anbefaler QU og KB at tiltreede de to @ndringsforslag.

Et flertal bestdende af C og S stemte herefter for at anbefale folgende indstillinger til JU og KB:

1) a.tiltreedes
1) b. a. tiltraedes

1) c,d,e,f,g,h og i tiltraedes

Et mindretal bestdende af Socialkonservative og Venstre stemte blankt.

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 12-03-2024

Venstre havde stillet et endringsforslag. Forslaget kom ikke til afstemning, men blev sendt til afstemning til
Jkonomiudvalget.

Anne Ehrenreich (UP) stillede folgende andringsforslag til Hersholm strategien

1) Seniorerne ber have deres eget afsnit i strategien; hvor bidragene fra Aldre-sagen, Seniorradet og andre borgere kan
integreres:

Seniorer - samveer til glaede og til gavn/Et godt liv — hele livet.

Horsholm ensker at &ldre borgere forbliver bade fysisk og mentalt sunde leengst muligt, for derigennem at mindske
presset pa sdvel Hjemmepleje som Plejehjem. Derfor legger Horsholm vaegt pé at styrke kommunens egne aktiviteter, og
yde stotte til eller indga partnerskaber med foreninger og akterer pa omrédet. Derved kan vi sikre ressourcer, viden og
erfaring til omradet.

Forebyggelse

Heorsholm Kommune vil prioritere og investere i at udarbejde en forebyggelsesstrategi, som kan ege de &ldres velvare og
begraense udgifterne pa aldreomradet. Aktivitetscentrene og idratsfaciliteterne spiller en vigtig rolle i forebyggelsen som
et vern mod ensomhed og en made at sikre fysisk aktivitet. Ogsa etablering af fellesskaber pa tvaers af generationer kan
bidrage positivt til denne mélsaetning.

Overkommelige aldersvenlige boliger.

En del af Horsholmstrategien er at traekke bernefamilier til kommunen. Det kan kun lade sig gare, hvis der er egnede
boliger at vaelge imellem. Derfor er det nedvendigt at gere det attraktivt for eldre borgere i sterre boliger at flytte til
mindre, aldersvenlige og mere overkommelige boliger. Derfor vil vi arbejde for at fa etableret flere senior boliger, med de
dertilherende services, der vil gare det attraktivt for ldre at flytte dertil, mens de stadig er velfungerende og selvhjulpne.



Det skal skabe fallesskaber, der vil bidrage til at vi undgar ensomhed og medvirker til at holde borgerne bade fysisk og
mentalt sunde laengst muligt.

Hjemmepleje.

Vi skal bade give brugerne og de ansatte de bedste vilkar, for kun derved kan vi opretholde serviceniveauet for brugerne
og tiltreekke den gode og nadvendige arbejdskraft til omradet. Vi vil derfor til stadighed arbejde med at forbedre savel
services som arbejdsmetode, og ngje folge udviklingen indenfor omrade, og hele tiden implementere de bedste metoder
og arbejdsgange. Tryghed er en grundlaggende faktor for borgerne og deres sundhed. Derfor vil vi arbejde for at sikre sa
fa skift som muligt, i det plejepersonale der besgger den enkelte. Vi vil felge den hastige udvikling indenfor
robotteknologi mm., og implementere egnede hjelpemidler til brug i borgernes hjem, men formaélet skal altid vare, at det
gor borgerens liv bedre. Horsholm vil stette de organisationer, der gennem frivilligt arbejde som f.eks. besogstjeneste
supplerer den kommunale indsats.

Borgernaere sundhedstilbud.

En stor del af sundhedsbehandlingen foregér allerede og skal i fremtiden forega i endnu sterre omfang sé taet pa borgerne
som muligt. Det giver tryghed, at hjelpen er ner, nar man har brug for den. Det betyder, at flere af de almindelige og helt
ukomplicerede sygehusfunktioner skal flyttes taettere pa borgerne — hvor det leegefagligt vurderes at vere forsvarligt. Det
skal ske 1 et teet samarbejde mellem kommuner og regionen. Hersholm Kommune vil arbejde pa at sikre kvalitet,
kompetencer, tryghed og vaerdighed i de borgernare sundhedstilbud. Anvendelsen af dosispakket medicin er et vigtigt led
i den borgernare sundhed.

Plejehjem.

Kommunens egne 4 plejehjem er over tid blevet til blandede plejehjem i forhold til somatiske og demens beboere. |
forbindelse med etableringen af det kommende friplejehjem, vil vi bestrabe os p4, 1 forbindelse med visitationen af
beboerne, at samle de somatiske beboere pa et af vores plejehjem. Vi vil hele tiden holde gje med behovet for
plejehjemspladser, og justere antallet, sd vi minimerer ventetiden, og brugen af de midlertidige pladser som venteplads for
de borgere der er plejehjemskravende. Vi vil konstant holde gje udviklingen af hjelpemidler, og implementere egnede
hjelpemidler der gor borgerens liv bedre, og skaner personalet for fysisk kraevende opgaver. Horsholm vil stette de
organisationer, der gennem frivilligt arbejde som f.eks. besggstjeneste supplerer personalets indsats.

Midlertidige pladser.

I Horsholm har vi en del midlertidige pladser. Malet med de midlertidige pladser er, at borgere der er udskrevet fra
sygehus, men fortsat er pasningskravende, kan restituere sig inden de atter flyttes til egen bolig. Pladserne bliver ogsé
anvendt i tilfaelde, hvor en agtefzlle har behov for aflastning. Det er Kommunens opgave at sikre, at vi til stadighed har
det nadvendige pladser pa aflastningsstederne, sé der ikke opstér flaskehalse.

Parerendeomradet.

Hersholm Kommune ensker at understette de mange parerende i kommunen. Idet analyser viser at voksne bern oplever
en stigende opgavebyrde, der belaster dem bade fysisk og psykisk. Pargrende til hjemmehjelpsmodtagere hjelper med
endnu flere opgaver end de gjorde i 2015. Og mens de yder omsorg og tager sig af praktiske opgaver, vokser presset pa
dem hvilket pavirker deres familieliv og deres arbejdsliv. Derfor vil Kommunen, i partnerskab med de frivillige
organisationer pa omréadet, understotte de parerende, herunder tilvejebringe parerendevejledere, og skabe netverk for
parerende m.v.

Aktivitetstilbud til &ldre med demens og deres parerende.



Hersholm Kommune ensker gennem egen indsats og gennem partnerskaber med frivillige akterer pd omradet, at statte op
om, at mennesker med demens far et godt liv hele livet, herunder ogsa far et tilbud om at meningsfulde aktiviteter,
mulighed for samveer, at de parerende bliver inddraget og kan deltage i netveerksgrupper, kurser og andre
vejledningsaktiviteter.

Med stemmerne 1 for (Anne Ehrenreich (UP)), 3 imod (Marcus Guldager (A), Charlotte Kirchheiner (C), Henrik
Klitgaard (B)) blev forslaget nedstemt. Jacob Schulze (V) undlod at stemme.

Anne Ehrenreich (UP) stillede folgende andringsforslag til Hersholmstrategien afsnit 5.3: Attraktivt af ga og cykle:
Kommunen vil sikre at veje og stier repareres efter gravearbejde Horsholm Kommune

Med stemmerne 1 for (Anne Ehrenreich (UP)), 4 imod (Marcus Guldager (A), Charlotte Kirchheiner (C), Henrik
Klitgaard (B), Jacob Schulze (V)) blev forslaget nedstemt.

Anne Ehrenreich (UP) stillede folgende @ndringsforslag til Hersholmstrategien afsnit 6.: Vi styrker handels- og bylivet:

En god kollektiv transport er en forudsetning for en god bosetning og godt byliv. Dette vil kommunen arbejde for.

Med stemmerne 1 for (Anne Ehrenreich (UP)), 3 imod (Marcus Guldager (A), Charlotte Kirchheiner (C), Henrik
Klitgaard (B)), blev forslaget nedstemt. Jacob Schulze (V) undlod at stemme.

Anne Ehrenreich (UP) fremsatte folgende protokollat:

Anne Ehrenreich beklager, at der ikke er opbakning til at indsette et separat afsnit i Horsholm-strategien om de zeldre i
lyset af gruppens relative andel af Hersholms borgere. Jeg beklager endvidere, at vi ikke er enige om i strategien at
anerkende behovet for at reparere veje og stier for at gge cyklingen samt om den kollektive transports betydning for
bylivet.

Klima- og Miljeudvalget behandlede herefter administrationens forslag:

1b.a): Med stemmerne 1 for (Jacob Schulze (V)), 3 imod (Marcus Guldager (A), Charlotte Kirchheiner (C), Henrik
Klitgaard (B)) blev forslaget ikke indstillet godkendt. Anne Ehrenreich (UP) undlod at stemme.

1b.b): Med stemmerne 3 for (Marcus Guldager (A), Charlotte Kirchheiner (C), Henrik Klitgaard (B)) og 2 imod (Jacob
Schulze (V) og Anne Ehrenreich (UP)) blev forslaget indstillet godkendt.

1a) og 1¢)-1i): Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Herefter blev administrationens samlede forslag behandlet:



1 1a, 1b.b. og 1c -1i: Med stemmerne 3 for (Marcus Guldager (A), Charlotte Kirchheiner (C), Henrik Klitgaard (B)) og 2
imod (Jacob Schulze (V) og Anne Ehrenreich (UP)) blev forslaget indstillet godkendt.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-03-2024

SF stillede folgende 2 andringsforslag til Hersholm-Strategien; endringsforslagene markeret med fed:

Afsnit 2.1. Mange fellesskaber at veelge imellem

Vi prioriterer og fremmer et mangfoldigt udbud af sunde, sterke, kreative og aktive fellesskaber. Det er i meadet mellem
mennesker pé tvears af eksempelvis alder og social baggrund, at vi styrker relationer og bliver steerke hver isar og
sammen.

Under afsnit 2.4 Frivilligt engagement

"Vi vil desuden understotte borgernes frivillige engagement og virkelyst i aktiviteter i kommunens egne institutioner som
eksempelvis Kulturhus Trommen, Fuglsanghus, Frennehus, Frivilligcenteret, Ung i Hersholm samt kommunens plejehjem
og aktivitetscentre

SSKU tiltradte disse to andringsforslag.

SSKU besluttede, at gvrige indstillinger og endringsforslag til Hersholmstrategien handteres i @Us og KBs videre
behandling af Hersholm-Strategien.

Bilag
Bilag 1: Forslag til Hersholmstrategien
Bilag 2: Horsholmstrategien samlede heringssvar

Bilag 3: Administrationens bemerkninger til horingssvarene



Punkt 3: Kulturhus Trommen, lejebetingelser mm.

23/14313
Sagens forleb:
SSKU
Baggrund

Med budgetaftalen 2024-2027 er det besluttet, at der fra 2024 skal indferes en udlejningsmodel for Kulturhus Trommen
med inspiration fra Steberihallen i Hillered.

Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget besluttede p&d mede den 10. januar 2024 blandt andet de fremtidige takster for brug
af Stortrommen og Lilletrommen i Kulturhus Trommen. Udvalget bad samtidigt administrationen om at fremlaegge nye
betingelser og retningslinjer for leje af trommesalene inspireret af betingelserne gaeldende for Steberihallen.

Forslag
Administrationen indstiller, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget

1) godkender ’Brugsaftale mellem Kulturhus Trommen og lejere’ og herunder betingelser og retningslinjer for leje af
Kulturhus Trommen (bilag 1)

2) tager 'Praktisk info til lejere af Kulturhus Trommen’ og flyer om atholdelse af arrangementer i Kulturhus Trommen
og til efterretning (bilag 2 + 3)

3) tager forelabig oversigt over de gkonomiske konsekvenser ved ny udlejningsmodel for Kulturhus Trommen til
efterretning

Sagsfremstilling

Kulturhus Trommen har gennem de seneste ar veaeret igennem flere omstillingsprocesser og besparelser pa Trommens
budgetter. Trommen har tilpasset sit aktivitetsniveau, sine arrangementer og sit personale. Ydelser, som Trommen ikke
leengere leverer, kan i vidt omfang ses i ssammenheang med tidligere ars besparelser.

Brugsaftale mellem Kulturhus Trommen og lejere herunder betingelser og retningslinjer for leje af Kulturhus Trommen
(bilag 1)

Administrationen har udarbejdet en brugsaftale og herunder et sat betingelser og retningslinjer for leje af lokaler i
Kulturhus Trommen (bilag 1) med udgangspunkt i beslutningerne fra mede i Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den
10. januar. Den nye udlejningsmodel for Kulturhus Trommen har blandt andet konsekvenser for:

Brug af fastinstalleret (stort) lyd- og lysanlaeg (pkt. 6 + 8 i bilag 1) — Kulturhus Trommen stiller det fastinstallerede lyd-
og lysanlaeg til radighed som en del af Iejen for trommesalene. Dog mé udstyret kun betjenes af en af Trommen godkendt
lyd- og lystekniker. Lejer skal selv indga aftale med en lyd- og lystekniker, lejer er selv ansvarlig for, at teknikeren bliver
godkendt af Trommen, og lejer skal selv atholde alle lenomkostninger til teknikeren.

Konsekvenser for Kulturhus Trommen

¢ Det kan blive sverere at tiltreekke lejere herunder kommercielle lejere som fx Tikko og lignende eventbureauer, nar
Trommen ikke leengere som en del af lejen tilbyder en servicepakke, der blandt andet har inkluderet lyd- og
lystekniker. De fulde konsekvenser kendes dog forst, nér den nye udlejningsmodel er afpravet



Konsekvenser for lejerne

o Skal selv indga aftale med lyd- og lystekniker
o Skal afholde udgifter til lyd- og lystekniker

Brug af lille lyd- og lysanlaeg (indgér endnu ikke som en del af bilag 1) — Kulturhus Trommen arbejder pa at indhente
tilbud pa et lyd- og lysanlaeg, som kan betjenes af alle. Priser pa anleegget praesenteres politisk til april eller maj, men
Trommen kan allerede nu oplyse, at udgiften til et lille lyd- og lysanlag ikke forventes at kunne holdes inden for
Trommens budget i 2024. Det skal bemaerkes, at en lille pakke med lyd- og lysanlag primert egner sig til foredrag med
en enkelt eller to personer pa scenen. Et lille anlaeg egner sig derved ikke til sterre grupper pa scenen eller til optreedende
med fx musik og sang.

Konsekvenser for Kulturhus Trommen.

¢ Kulturhus Trommen har p& nuvaerende tidspunkt ikke budget til at investere i et lille lyd- og lysanleg

Konsekvenser for lejerne

¢ Da Trommen ikke har budget til keb af det lille lyd- og lysanleg, vil alle lejere p& nuveaerende tidspunkt skulle
betale for en lyd- og lystekniker, der kan bruge det fastinstallerede lyd- og lysanlaeg — ogsé selvom lejerne ville
kunne ’ngjes’ med det lille anleg

Billetsalg og afregning til KODA (pkt. 9 i bilag 1) — Kulturhus Trommen tilbyder ikke l&ngere at std for salg af billetter
og afregning til KODA i forbindelse med arrangementer i trommesalene. Trommen har ingen udgifter til billetsystem.
Lejer skal fremover selv sté for salg af billetter, evt. tjek af billetter ved indgangen samt afregning til KODA.

Konsekvenser for Kulturhus Trommen

¢ Det kan blive svearere at tiltreekke lejere, ndr Trommen ikke leengere tilbyder at varetage billetsalg, tjek af billetter
ved indgangen samt afregning til KODA

o Kulturhus Trommen har ikke leengere udgifter til personale til tjek af billetter ved indgangen og afregning til
KODA

Konsekvenser for lejerne:

o Lejer skal selv varetage afregning til KODA samt billetsalg eller kebe ydelsen ved en ekstern part
e Lejer barer selv bade risiko og indtjening pa billetsalget

Markedsfering, PR mm. (pkt. 9 i bilag 1) — Kulturhus Trommen varetager fremadrettet udelukkende markedsfering og PR
for egne arrangementer. Foreninger, professionelle akterer m.fl., som lejer trommesalene, star selv for al markedsforing
og PR for arrangementerne. Ved &bne arrangementer er lejer forpligtet til at markedsfere, lave PR samt sende info i form
af tekst, billeder og link til billetsalg til Trommen, som herefter leegger informationerne pd Trommens hjemmeside. Denne
model er ogsé geldende for Steberihallen og deres hjemmeside.



Konsekvenser for Kulturhus Trommen

¢ Der vurderes ingen vasentlige konsekvenser for Trommen

Konsekvenser for lejerne

o Lejer atholder udgifter til markedsfering og PR — i hvert fald ved abne arrangementer

Barsalg (pkt. 11 i bilag 1) - Kulturhus Trommen varetager ikke langere barsalg i forbindelse med egne eller andres
arrangementer i trommesalene. Dog er der en overgangsperiode i 2024, hvor Trommen har barsalg i forbindelse med
biografen. Lejer mé gerne selv sté for barsalget, herunder i overgangsperioden opstille en mobil bar i foyeren, men der
skal betales gaeldende takst for stoleopseatning, rengering mm. i foyeren jf. tilrettede takster i dokumentet *Betingelser og
retningslinjer for leje af Kulturhus Trommen’. Lejer kan i overgangsperioden ikke bruge den faste bar i foyeren, da der er
en raekke faste installationer som fx kasseapparat og dankortmaskine, som ikke kan afskermes. Trommen forventer fra og
med 2025 ikke lngere at bruge den faste bar, og den faste bar kan derfor herefter indrettes mere fleksibelt, sé lejere i
Trommen kan anvende baren.

Konsekvenser for Kulturhus Trommen:

o Ikke leengere indtaegter fra barsalg — dog heller ikke udgifter til samme
¢ Det kan blive svearere at tiltreekke lejere, ndr Trommen ikke lengere tilbyder at sté for barsalg i forbindelse med fx
koncerter og foredrag

Konsekvenser for lejerne:

o Skal selv skaffe personale til barsalg samt sta for vareindkeb til baren
e Berer selv bade risiko og indtjening pa barsalg

o Skal selv sgge om lejlighedstilladelse

o Skal selv serge for udstyr i form af fx keleskab, fadelsanleeg mm.

Forsikringsforhold (pkt. 12 i bilag 1) — Kulturhus Trommen stiller krav om, at lejer (bade professionelle og amaterer) er
deekket af egen arbejdsskade- og ansvarsforsikring med arrangeransvar. [ Kulturhus Trommen skal den samlede
forsikringssum vare pa min. 10.000.000 kr.

Kommunen har mulighed for at tegne en all-risk forsikring, som deekker bdde hendelige, simple og groft forsaetlige
skader pé udstyr som fx lamper. All-risk forsikringen daekker skader og fritager kommunen for yderligere dialog med den,
der har forvoldt skaden i forhold til vurdering af, hvorvidt skaden er hendelig eller groft forsetlig, og hvem der i sé fald
skal dekke skaden. Som alternativ til at tegne en all-risk forsikring kan udstyr i rummet bag scenen sikres mod haendelige
skader ved at blive last inde bag fx lager.

Steberihallen stiller krav om, at lejer erstatter enhver skade pa udstyr herunder ogsa pa lys- og lydanleeg udover
almindelig slitage. Foreligger der en forsikringssag hafter lejer for selvrisikoen.

Administrationen har spurgt men endnu ikke modtaget svar pd, hvorvidt Hillerad Kommune/Steberihallen stiller krav om
at lejer (bade professionelle og amaterer) er dekket af egen arbejdsskade- og ansvarsforsikring med arrangeransvar.



Konsekvenser for Kulturhus Trommen/kommunen

¢ Det kan blive sverere at tiltrekke lejere, nér lejer selv skal serge for de rette forsikringer
¢ Kommunen kan tegne en all risk forsikring, der koster arligt 15 %o af forsikringssummen, som er pa min.
10.000.000 kr.

Konsekvenser for lejerne

¢ lejere vil have en del udgifter til arbejdsskade- og ansvarsforsikring med arrangeransvar

Praktisk info til lejere af Kulturhus Trommen og flyer om afholdelse af arrangementer i Kulturhus Trommen og (bilag 2 +
3)

Med den nye udlejningsmodel for Trommen skal Iejerne selv varetage en reekke opgaver i forbindelse med at leje salene
til arrangementer. Administrationen har derfor udarbejdet en guide med praktisk info til lejere af Kulturhus Trommen.
Guiden udleveres sammen med brugsaftale samt betingelser og retningslinjer. Derudover er Trommens hjemmeside ved at
blive tilrettet med hjaelp og vejledning til kommende lejere. Bade praktisk info og hjemmeside vil lobende blive revideret,
nar Trommen far mere erfaring med udlejning af salene. Administrationen har endvidere udarbejdet en flyer som
appetitvaekker til potentielle lejere af Trommen.

Okonomi/personale
Forelabig oversigt over de gkonomiske konsekvenser ved ny udlejningsmodel for Kulturhus Trommen

Som navnt har Trommen i de seneste ar tilpasset sit aktivitetsniveau, sine arrangementer og sit personale. Ydelser, som
Trommen ikke laengere leverer, kan i vidt omfang ses i sammenhang med tidligere érs besparelser.

En ny udlejningsmodel for Kulturhus Trommen kan nedvendiggere en reekke investeringer. P4 nuvarende tidspunkt kan
fx naevnes:

o Lille lyd- og lysanleg/anleg der kan betjenes af alle — pris: kraever nermere undersegelser og presenteres for
udvalget pa et senere tidspunkt
e Evt. tegning af all risk forsikring — pris: 150.000 kr. arligt

Sagens tidligere behandling

10. januar 2024: Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget beslutter et sat takster for udlejning af Stortrommen og
Lilletrommen. Taksterne treeder i kraft med det samme. Herudover treffer udvalget beslutning om, at trommesalene
fortrinsvist kan anvendes til arrangementer med et kulturelt indhold, men at det ikke er et ufravigeligt krav. Udvalget

treffer endvidere beslutning om hvilke parter der kan leje trommesalene, og at private borgere, der fx holder fest eller
konfirmation, ikke mé leje trommesalene.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-03-2024

Udsat.
Bilag

Bilag 1: Brugsaftale mellem Kulturhus Trommen og lejere samt betingelser og retningslinjer
Bilag 2: Praktisk info til lejere af Kulturhus Trommen

Bilag 3: Flyer, arrangementer i Kulturhus Trommen



Punkt 4: Dreftelse af input til frivilligkoordinatorens opgaver

24/892

Sagens forleb:
SSKU
Baggrund

Kommunalbestyrelsen har ved vedtagelsen af budget 2024-2027 afsat gkonomi til bl.a. ansattelse af en “relevant
medarbejder i 2 r, fx en event- og frivilligkoordinator” (herefter frivilligkoordinator) i Kulturhus Trommen. Stillingen er
nu besat ved intern rokering med en erfaren medarbejder p&d omradet.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget drefter og afgiver input til frivilligkoordinatorens
arbejde

Sagsfremstilling

Af delegationsplanen for @konomiudvalget fremgar, at administrationen ansetter og afskediger medarbejdere.
Ledelsesretten ligger hos den administrative ledelse. Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget har udtrykte enske om at
drefte og afgive input til den netop tiltradte frivilligkoordinators arbejde.

Kommunalbestyrelsen besluttede med vedtagelsen af budget 2024-2027 bl.a. folgende:

”Aftaleparterne er enige om, at Kulturhus Trommen fortsat skal vere et aktivt kulturhus samt veere mere tilgeengeligt for
frivilligt drevne kulturtilbud.

Derfor vil der fra 2024 indferes en udlejningsmodel med inspiration fra Steberihallen i Hillered, som ger lokalerne
billigere og mere tilgengelige for frivillige foreninger at leje og udbyde kulturelle arrangementer. Denne model skal
integreres i kulturhusets samlede aktiviteter. Det betyder ogsd, at Kulturhus Trommen pa laengere sigt vil udbyde ferre
kommunalt drevne arrangementer, samt at udbuddet af premierefilm i biograffunktionen fra primo 2025 vil ophere for at
skabe mere fleksibilitet i brugen af biografen. Fx til en tveergédende skolebio-klub i stil med Biografklub Danmark, hvor
bernene mod et rimeligt kontingent kan se en raekke for argangen udvalgte film billigere pa udvalgte tidspunkter (uden for
skoletid).

For at dette bliver en succes, er der behov for en overgangsperiode i 2024 og 2025, hvor der arbejdes med at sendre
organiseringen ud fra, hvad der anses som hensigtsmaessigt i netop Kulturhus Trommens kontekst. Derfor investeres der
500.000 kr. til en medarbejder og praktikanter for at understette denne udvikling. Der ansattes en relevant medarbejder i
2 &r, fx en event- og frivilligkoordinator, der pé tvers af Kulturhus Trommen, kommunen, Frivilligcenteret og Hersholms
kulturliv og -foreninger skal understette denne overgang. Derudover skal nogle af disse midler afsattes til at oprette
praktikstillinger fra relevante uddannelser. Venstre tager forbehold for den kommunalt drevne biograffunktion i Trommen.

Administrationen skal frem til budgetforhandlingerne i 2024 arbejde med anbefalinger for en ny struktur og ekonomi i
Kulturhus Trommen, herunder opleg til den fremtidige biograffunktion. Oplaeg og anbefalinger dreftes i Sports-,
Sundheds- og Kulturudvalget, der kommer med anbefalinger til dreftelse og eventuel godkendelse i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen”.

Og videre:



”For at understotte et bredere kulturudbud i Hersholm, har aftaleparterne prioriteret at arbejdet med Ungefestivalen skal
fortsatte i 2024 1 samarbejde mellem Kulturhus Trommen, Ung i Hersholm og Ungerédet. Der stottes med 100.000 kr.
arligt fra 2024 og frem...”.

Trommen har ved intern rokering ansat en erfaren medarbejder i stillingen. Medarbejderen har indgaende kendskab til
Hersholm Kommunes kultur- og foreningsliv og til Kulturhus Trommen og er tiltradt i stillingen og i fuld gang. Udvalget
kender frivilligkoordinatoren fra bl.a. arbejdet med Ungefestivalen i 2024.

Det foreslas, at udvalget drafter og afgiver input til frivilligkoordinatorens arbejde.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 21-02-2024

Udsat.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-03-2024

Udvalget dreftede sagen.



Punkt 5: Opdateret proces vedr. omstrukturering af Kulturhus Trommen

23/14313
Sagens forleb:
SSKU

Baggrund
Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget besluttede pa mede den 10. januar 2024 de fremtidige takster for brug af
Stortrommen og Lilletrommen i Kulturhus Trommen. Pa baggrund af beslutningen ensker udvalget en opdateret

procesplan for kommende dagsordenspunkter vedr. omstrukturering af Kulturhus Trommen. Administrationen preesenterer
med dette dagsordenspunkt en opdateret procesplan.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget tager den beskrevne procesplan til efterretning.
Sagsfremstilling

Plan for politisk proces

Administrationen foreslar nedenstdende opdaterede politiske procesplan frem mod budgetforhandlingerne 2024.

SSKU i februar

Denne sag:

¢ Opdateret procesplan for omstrukturering af Kulturhus Trommen

Frivilligkoordinator:

¢ Sag om dreftelse af input til den nyansatte frivilligkoordinators opgaver

SSKU i marts

Sagen indeholder blandt andet disse elementer:

¢ Beskrivelse af de forventede afledte skonomiske konsekvenser ved de nye takster

¢ Opleg til udlejningsbetingelser, retningslinjer og samarbejdskontrakter

¢ Politisk afklaring og/eller genbekreftelse af hvilke delelementer fra steberihalsmodellen man ensker implementeret
i Kulturhus Trommen herunder spergsmal om barsalg, tekniske investeringer mm.

¢ Orientering om vejledninger til borgere og foreninger, der gnsker at benytte trommesalene

SSKU i april
Sagen indeholder blandt andet disse elementer:
¢ Orientering om regnskab 2023

¢ Orientering om budget 2024 i forhold til nye takster og Steberihalsmodellen
e Status pa arrangementer i Kulturhus Trommen i 2024



SSKU i maj

Sagen indeholder blandt andet disse elementer:

¢ Opleg til budgetforhandlingerne vedr. den fremtidige biograffunktion. I sagen beskrives blandt andet forskellige
modeller og deres afledte skonomiske konsekvenser.

SSKU i juni

Sagen indeholder blandt andet disse elementer:
¢ Opleg til budgetforhandlingerne vedr. ny struktur og ekonomi i Kulturhus Trommen herunder elementer fra
tidligere moder i SSKU som fx:
o Investering i ny teknik

o Konsekvenser af overdragelse af barsalg og billetsalg
o Eventuelt opleg til korrektion af budget for Trommen og biograf pa baggrund af ny struktur/takstmodel

SSKU i september

Sagen indeholder blandt andet disse elementer:

¢ Beskrivelse af erfaringerne med takster, bookinger og arrangementer fra preveperioden i 1. halvar 2024.
¢ Evt. oplaeg til justeringer af taksterne, som kan indga i takstsagen for 2025

Sagens tidligere behandling

Tidligere dreftelser og beslutninger i Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget vedr. omstrukturering af Kulturhus Trommen:

SSKU i december 2023
Udvalget dreftede takster i Kulturhus Trommen. I sagen var pris- og udlejestruktur baseret pd modellen for steberihallen

eksemplificeret og uddybet med henblik pa, at udvalget kunne tilkendegive, i hvilken retning administrationen skal
arbejde.

SSKU i januar 2024:

Udvalget heevede punktet fra et efterretningspunkt til et beslutningspunkt og besluttede blandt andet en raekke takster for
Stortrommen og Lilletrommen.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 21-02-2024
Udsat.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-03-2024

Sagen blev taget til efterretning.



Punkt 6: Genudlejning af kekken- og caféomride i Kulturhus Trommen

24/294

Sagens forleb:

SSKU

Baggrund

Den nuvarende lejer i Kulturhus Trommen har d. 29.12.2023 opsagt lejemalet til udgangen af marts maned, hvorfor

administrationen efter en politisk dreftelse og senere eventuel beslutning ensker bemyndigelse til at genudleje kekken- og
caféomradet.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget drefter input til administrationen i forhold til det
videre arbejde med kriterier for udbud ved udleje af kekken- og cafeomradet i Kulturhus Trommen.

Sagsfremstilling

Den nuvearende lejer i Kulturhus Trommen har opsagt lejeaftalen vedrerende kekken- og caféomradet. Administrationen
ensker bemyndigelse til at genudbyde lejemaélet. Forinden udvalgets beslutning og anbefaling over for @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen, foreslas det, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget drefter grundlaget for udlejningen.

Udbud og kriterier

Administrationen vil 1 en markedsdialog i annonceringsperioden sgge at drofte med interesserede, mulige lejere,
hvorledes parterne kan samarbejde til gunst for alle parter og herunder for aktiviteterne i kulturhuset.

Administrationen peger pd, at felgende udvelgelseskriterier kunne gores geldende i forbindelse med udbuddet:

- Der skal kunne aftales fast dbningstid og eventuelt lukkeperioder

- Der skal veere variation i udbud af mad, herunder prisniveau

Lejer skal kunne varetage store og mindre selskaber og forskellige kundesegmenter

- Lejer skal vare orienteret imod et kulturhus drevet af frivillige, og hvor kulturindholdet skabes af de akterer, som
lejer Kulturhus Trommens sale

- At brugerne far mulighed for at have indtjening pa barsalg i foyerbaren i forbindelse med leje af salene — og i
konkurrence med restauranten

- At huslejen er genstand for bud og forhandling, og at administrationen sgger et huslejeniveau, som kan vaere med til
at finansiere kokkenets vedligeholdelses- og serviceudgifter.

Der soges indgéet en lejeaftale jf. ovenstdende, hvor huslejen ogsé kan finansiere kekkenfaciliteterne og genanskaffelser.
For nuveerende kan det ikke fastslds, om dette er muligt i forhold til markedet.



Erfaringsmeessigt tager markedsheringen ca. tre méneder, da en vis herings- og annonceperiode er veesentlig for hhv.
udbredelsen af udbuddet og forventningsafstemning.

Kontakt fra en lokal akter

Administrationen er ultimo januar blevet kontaktet af en lokal akter, som pa kort sigt kunne veare interesseret i at benytte
lejemalet til at afvikle forudbestilte selskaber og events - herunder ogsa at stette op om Trommens aktiviteter. Aktoren
forventer at holde 3-6 events/selskaber om méneden athaengigt af seson og interesse.

Pé lengere sigt og hvis skonomien arter sig tilfredsstillende, er akteren indstillet pa at drefte mere permanente
abningstider. Administrationen bemarker, at henvendelsen ikke fuldt ud lever op til de kriterier, som administrationen
anbefaler i forhold til en ny lejer og fast integreret samarbejdspartner.

Okonomi/personale
Der er et gjeblikkeligt investeringsbehov pa ca. 60.000 kr. til udskiftning af defekt komfur. Inklusive dette komfur kan
nyverdien af kekkenets “maskinpark™ opgeres til i alt ca. 475.000 kr. Apparaternes gennemsnitlige levealder anslas til ca.

10 &r, og det drlige genanskaffelsesbehov vil séledes i gennemsnit vaere knap 50.000 kr. Hertil kommer serviceaftaler og
lebende reparationer.

Sterstedelen af maskinparken er udskiftet for 4-6 ar siden, og der er i en periode ikke skiftet apparater, idet de er relativt
nye. I gjeblikket vurderes der derfor at vare et teknisk eftersleb pé ca. 150.000 kr.

Det er muligt, at der mé indgas lejeaftale pé huslejevilkér, som ikke giver deekning for udgifter til lebende service,
vedligeholdelse og genanskaffelser af kekkenapparater, hvilket pa sigt medforer et bevillingsmeessigt behov.

Sagens tidligere behandling

P& mede den 30. januar 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at bemyndige administrationen til at indga en aftale med
en forpagter, der skulle drive restaurations- og cafevirksomheden i Kulturhus Trommen.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 21-02-2024

Udsat.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-03-2024

Udvalget dreftede sagen, og besluttede at der skal laegges veegt pa folgende udvaelgelseskriterier: -At lejer skal veere
orienteret imod et kulturhus drevet af frivillige og hvor kulturindholdet skabes af de akterer, som lejer Kulturhus
Trommens sale; -at brugerne far mulighed for at have indtjening pa barsalg i foyerbaren i forbindelse med leje af salene (i
konkurrence med restauranten), og -at huslejen er genstand for bud og forhandling, og at administrationen sgger et
huslejeniveau, som kan vere med til at finansiere kakkenets vedligeholdelses- og serviceudgifter.

Herudover ensker udvalget generelt, at restauranten skal drives som et abent tilbud.



Punkt 7: Hersholm Musikforening seger om tilskud til koncerter i
Kulturhus Trommen

24/1733

Sagens forleb:
SSKU
Baggrund

Heorsholm Musikforening seger om tilskud p& 13.350 kr. til aftholdelse af to koncerter i Kulturhus Trommen i foréret 2024.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget ikke imedekommer ansegningen henset til KB-
beslutningen pa budget 2023-2026 eller overvejer et mindre tilskud end det ansegte.

Sagsfremstilling

Hersholm Musikforening seger om tilskud pé 13.350 kr. til omkostninger til Kulturhus Trommen i forbindelse med to
koncerter i Trommen i foraret 2024. Omkostningerne deekker blandt andet over udgifter til tekniker, flytning og stemning
af flygel, ops@tning af ekstra stoleraekker samt bemanding af baren.

Aftalen mellem Hersholm Musikforening og Kulturhus Trommen er indgéet, for de nye udlejningsvilkar tradte i kraft.
Hersholm Musikforening har dog faet mulighed for at overga til de nye udlejningsvilkér, men har valgt at blive pa den
oprindelige aftale.

Heorsholm Musikforening er en forening, som arrangerer (primart) klassiske koncerter for sine ca. 300 medlemmer. |
seson 2023/2024 inviterer foreningen til 8 koncerter, som afholdes i Trommen og i Hersholm Kirke. Medlemmerne
betaler et drskontingent pa 1.000 kr. og far derved gratis adgang til 8 koncerter arligt. Horsholm Musikforening salger
desuden gaestebilletter til koncerterne til 250 kr. pr. koncert.

Heorsholm Musikforening har gennem flere &r modtaget kommunalt tilskud til Trommens omkostninger i forbindelse med
5 samarbejdskoncerter. Tilskuddet har desuden varet anvendst til driftsstette/foreningsstette til musikforeningen i
forbindelse med deres kontorhold, administration, markedsfering mm. Som en del af budgetaftale 2023-2026 besluttede
Kommunalbestyrelsen, at tilskuddet skulle reduceres med 50.000 kr. i 2023 og fjernes helt (budgetreduktion pa 100.000
kr.) 12024 og frem.

Som en folge af Kommunalbestyrelsens beslutning om at fjerne tilskuddet til Horsholm Musikforening, anbefaler
administrationen, at foreningen ikke far bevilliget tilskud fra en anden kommunal pulje.

Okonomi/personale

Budget for to koncerter:

Udgifter
Musikerhonorar + transport 40.000 k.

Leje af Trommen, tekniker mm. 13.350 kr.



Indtaegter
Forventet salg af gaestebilletter (2x20 stk.) 10.000 kr.

Ansogt belob Hersholm Kommune 13.350 kr.

Resultat -30.000 k.

Heorsholm Musikforening har til saeson 2023/2024 havet arskontingentet fra 800 kr. til 1.000 kr. og havet prisen pa
gastebilletter fra 200 kr. til 250 kr. for at imedekomme de @ndrede budgetforudsatninger som folge af besparelsen i
budgetaftalen 2023-2026. Ifelge foreningen vil yderligere stigninger pa kontingent og gaestebilletter betyde et fald i
antallet af betalende medlemmer og antal solgte gastebilletter. Ligesa vurderer foreningen, at de vil miste medlemmer,
hvis der engageres billigere ensembler.

Foreningen forventer et driftsunderskud for seeson 2023/2024 pé 20.000-25.000 kr. Driftsunderskuddet betyder, at
foreningens egenkapital kommer under 50.000 kr., hvilket foreningen selv anser for lavt i forhold til s@sonens udgifter pa
ca. 250.000 kr.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-03-2024

SSKU kunne ikke tiltraede indstillingen, men besluttede at imegdekomme ansggningen, og bevilgede 13.350 kr. fra Kultur-
og Fritidspuljen.

Bilag
Ansegning til Hersholm Kommunes Kultur
Arsregnskab_2022-23 inkl_revisorerklaering.pdf

KFP_MARTS.pdf



Punkt 8: Seaside soger om tilskud til ungefestival

24/1837

Sagens forleb:

SSKU

Baggrund

Med budgetaftalen 2024-2027 afsatte Kommunalbestyrelsen 100.000 kr. til en ungefestival i 2024. En gruppe unge

frivillige er sammen med to kommunalt ansatte i gang med at planleegge ungefestivalen 2024 og seger i den forbindelse
om tilskud til toiletvogn og generator.

Forslag
Administrationen indstiller, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget
1) bevilger 17.900 kr. til toiletvogn og generator til ungefestivalen Seaside Rungsted

2) attilskuddet bevilges fra Kultur- og fritidspuljen

Sagsfremstilling

En gruppe unge frivillige er sammen med en medarbejder fra Ung i Hersholm og en medarbejder fra Kulturhus Trommen
(projektgruppen) i gang med at planlaegge ungefestivalen Seaside Rungsted. De unge frivillige ensker at lave en
musikfestival, som skaber liv i Hersholm, og som skaber sammenhangskraft blandt kommunens unge borgere. Formalet
med festivalen er ifolge anseger blandt andet at "undersege muligheden for, at der ogsa er plads til unge frivillige
iveerksaettere i Horsholm og at saette fokus pa samskabelse og invitere til deltagelse og medborgerskab’.

Verdi for Horsholm
Administrationen vurderer, at festivalen Seaside Rungsted har meget stor vardi for iseer kommunens unge borgere.

Festivalen bygger videre pé erfaringerne med ungefestivalen Musik pa kysten fra 2023, men nu med endnu sterre ejerskab
og initiativ fra de unge selv bade i planleegnings- og udferelsesfasen.

Okonomi/personale
De unge frivillige seger kommunen om tilskud til leje af toiletvogn og generator — i alt 17.900 kr. Det samlede budget for
musikfestivalen kan leses i bilag 2. Arrangeren vil opkraeve entre pa 50-75 kr. for adgang til festivalen og forventer

indteegter pd min. 10.000 kr., men entreindtagterne fremgar ikke af budgettet i bilag 2. Arrangeren har dog som langsigtet
mal, at festivalen skal kunne finansieres ved billetindtaegter.

Overordnet budget for Seaside Rungsted

Forventede indtaegter
Tilskud fra Hersholm Kommune 100.000 kr.

Tilskud fra den kommunale pulje Ungepenge 5.000 kr.

Tilskud fra Tuborgfondet 30.000 kr.
Ansggt belgb Kultur- og fritidspuljen 17.900 kr.
Forventede entreindtagter 10.000 kr.

Fonde/sponsorater™



I alt - indtegter 162.900 kr.

Forventede udgifter

Opbygning af festivalpladser 114.300 kr.
Sikkerhed, oprydning 17.700 kr.
PR 15.500 kr.
Kunstnere, koda 90.000 Kr.
Diverse 6.000 kr.

I alt - udgifter 243.500 kr.
Forventet resultat - 80.600 kr.

*Projektgruppen har sggt men endnu ikke faet svar fra Johannes Fog Fond, Hartmann, Spar Nord og undersager
sponsorater med Redbull og Weco.

Ifelge projektgruppen vil festivalen kun blive gennemfort i 2024, safremt projektgruppen lykkedes med at ege de
forventede indteegter, sa belabet svarer til de forventede udgifter. Projektgruppen forventer ikke umiddelbart at tilpasse de
forventede udgifter. Senest i1 juni vurderer projektgruppen, hvorvidt budgettet er i balance og beslutter, hvorvidt festivalen
skal gennemferes i 2024.

Hvis Seaside Rungsted ikke gennemfores i 2024, beder projektgruppen om, at det afsatte beleb pa 100.000 kr. fra
Hersholm Kommune kan overferes til atholdelse af en ungefestival i 2025.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-03-2024

Indstillingerne blev tiltradt.
Bilag

SEASIDE ansegning.pdf
Budget, Seaside, 22. februar 2024

KFP_MARTS.pdf



Punkt 9: Beslutning om at understotte Horsholm Svemmeforening og Idraet
for alle handicappede i Horsholm, i Hersholm svemmehals
renoveringsperiode

23/12577

Sagens forleb:

SSKU

Baggrund

Pa SSKU’s februarmede 2024 dreftede udvalget forskellige muligheder for, hvordan Hersholm Kommune kan understotte

Hersholm Svemmeforening og Idret for alle handicappede i Horsholm med at opretholde aktivitet under og efter
lukkeperioden. Pa baggrund af dreftelsen fremlaegges her en sag til beslutning.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget beslutter, at:

1 Horsholm Kommune fastholder foreningernes aktivitetstilskud 1 2025 pé linje med i1 2024 pé trods af eventuelt fald i
medlemstal og kontingentindtaegter.

2
2.1. Harsholm Kommune lejer vandtid i Breelteparken til de to foreninger for ca. 124.000 kr.

2.2. Pengene finansieres af Idretspuljen.

3

3.1. Hvis det er muligt, lejer Horsholm Kommune banetid i andre kommuner til Horsholm Svemmeforenings
elitesvemmere for op til 75.000 kr.

3.2. Pengene finansieres af Idretspuljen.
Sagsfremstilling

P& baggrund af dreftelsen den 21. februar d.a. har udvalget bedt om at fa en sag til beslutning.

Heorsholm svemmehallen lukkes fra 1. maj 2024 og frem til 1. december 2024. Det betyder for foreningerne, at de kan
afslutte saeson 2023/2024, men at de kun kan fastholde almindelig svemmeforeningsaktivitet en halv sason i s&sonen
2024/2025.

Hersholm Kommune har ikke pligt til at anvise andre faciliteter, nar eksisterende faciliteter er disponeret til anden side (fx
renovering), men Hersholm Kommune kan stille andre og tilsvarende egnede lokaler til radighed.

Administrationen anbefaler at beslutte punkt 1, 2 og 3.



Vedr. pkt. 2 kan det supplerende oplyses, at timeprisen er 600 kr., som daekker leje, el, rengering mm., hvor foreningerne
selv saetter vaskerobotten i vandet og tager den op igen. Hersholm Kommune har i tidligere &r betalt ca. 100.000 kr. pr.
halvér til Breelteparken med Hersholm Svemmeforenings nuvaerende aktivitetsniveau. Hertil vil eventuelt komme 2 timer
ugentligt i ca. 20 uger til Idreet for alle handicappede i Horsholm. Ca. 24.000 kr.

Administrationen anbefaler desuden, at foreningerne orienterer sig i de evrige puljer pad Kulturomradet fx i forbindelse
med opstart af nye aktiviteter.

Okonomi/personale

Der er 1.000.000 kr. i idraetspulje i 2024 eksklusive overfersler.

Sagens tidligere behandling

Sagen er dreftet pa Sports-, Sundheds- og Kulturudvalgets mede den 21. februar 2024.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-03-2024

Indstillingerne blev tiltradt.



Punkt 10: Budget 2025-2028: Indledende negletalsdroftelse

24/1055

Sagens forleb:
SSKU
Baggrund

Som led i den politiske budgetproces vedr. budget 2025-2028, har hvert fagudvalg en indledende droftelse med
udgangspunkt i KL-negletal.

Forslag

Administrationen foreslar, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget drefter og tager administrationens preesentation af
KL-nggletal til efterretning.

Sagsfremstilling

Den politiske budgetproces vedr. budget 2025-2028 forventes vedtaget pd @konomiudvalgets made d. 8. februar 2024.

Budgetprocessen indeberer, at administrationen pé alle fagudvalgsmeder i februar 2024, introducerer og fremlegger
relevante negletal fra KL-publikationen ”Kend din kommune” til brug for en indledende neogletalsdreftelse pa udvalgets
fagomrade. Publikationen er vedhaftet som bilag.

P& udvalgsmedet prasenterer administrationen KL-neggletallene pa udvalgets omrade, hvor Hersholm kommune
sammenlignes med omegnskommunerne samt landsniveauet.

Okonomi/personale

Introduktion og fremleggelse af KL-baserede negletal, indgér som element i den politiske budgetproces vedrerende
budget 2025-2028.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 21-02-2024
Udsat.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-03-2024

Udsat.

Bilag
kend-din-kommune-2024
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Punkt 11: Budget 2025-2028: Riderumsdreftelse og bestilling af
budgetonsker i Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget

24/1056

Sagens forleb:
SSKU
Baggrund

P& medet den 8. februar 2024 besluttede @konomiudvalget de politiske rammer for processen vedrerende budget 2025-
2028.

Som led i den politiske tidsplan skal Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget pa udvalgsmedet i marts bestille udarbejdelse
af eventuelle budgetensker, give input til rdderumsforslag samt beslutte om udvalget ensker atholdelse af dialogmede
med interessenter 1 foraret.

Forslag

Administrationen foreslar Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget,

1) At drefte og beslutte hvilke forslag til drifts- og anlaegsensker som administrationen bedes udarbejde.

2) At beslutte om udvalget gnsker dialogmede med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. i
marts/april/maj. Udvalget fastlegger dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

3) Atudvalget drefter og kommer med input til rdderumsforslag/ rdderumsideer/raderumsvinkler.

Sagsfremstilling

P& modet den 8. februar 2024 fastlagde Jkonomiudvalget de politiske rammer og spilleregler for budgetprocessen
vedrarende budget 2025-2028.

Som input til de indledende budgetdraftelser praesenterede administrationen pa udvalgsmedet d. 21. februar et mundtligt
opleeg vedrarende negletal pa Sports-, Sundheds- og Kulturudvalgets omrade.

Pa folgende meder prasenteres Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget for dagsordenspunkter med indhold vedrerende
budget 2025-2028:

o Marts: Bestilling af budgetonsker, fastleggelse af dialogmede samt dreftelse og input til udarbejdelse af
raderumsforslag



¢ Juni: Orientering om de samlede budgetforslag pa Sports-, Sundheds- og Kulturudvalgets omrade

Udarbejdelse af budgetensker

- Pé fagudvalgenes meder i marts bestiller fagudvalgene drifts- og anlaegsensker. De udarbejdede forslag fremlegges
pa de relevante fagudvalgsmeder og gkonomiudvalgsmede i juni maned; d.v.s. inden sommerferien. De udarbejdede
budgetonsker indgar i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference.

- Pa fagudvalgenes meoder i juni kan der bestilles supplerende drifts- og anlaegsensker, som vil indga i
medematerialet til budgetforhandlingerne i september.

- For at sikre gennemarbejdede forslag ber hovedparten af udvalgsbestillingerne ske pd martsmederne.

- Bestilling af budgetensker kreever enighed i udvalget. Alternativt kan udvalgsmedlemmer via partierne bestille
baggrundsnotater.

- Farst ifm. de politiske forhandlinger efter augustkonferencen tager de enkelte kommunalbestyrelsesmedlemmer via
partierne indholdsmaessigt stilling til de udarbejdede forslag til budgetonsker.

Involvering af interessenter

- For at sikre interessenter en aktiv rolle med mulighed for at give input i budgetprocessen og kvalificere
budgetarbejdet vedrerende budget 2025-2028, skal udvalget pa medet tage stilling til, hvorvidt udvalget ensker
dialogmede i marts/april/maj med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. I givet fald fastlegger udvalget
dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

Udarbejdelse af raderumsforslag

- P& medet den 8. februar 2024 besluttede @konomiudvalget, at administrationen skal udarbejde rdderumsforslag
svarende til 3 procent af hvert udvalgs budgetterede serviceudgifter. P4 Sports-, Sundheds- og Kulturudvalgets omrade
betyder det, at administrationen skal udarbejde raderumsforslag for minimum 1,6 mio. kr. Se bilag 1 for udvalgsfordeling.

- Det er administrationens ansvar at udvalge og udarbejde de rdderumsforslag (d.v.s. forslag til budgetreduktioner pa
driften), som skal indgé i rdderumskataloget, men pa medet i marts kommer udvalget med input til raiderumsforslag.

- Administrationen fremlagger det endelige raderumskatalog pa de relevante fagudvalgsmeder i juni og
gkonomiudvalgsmedet i juni méned; d.v.s. lige inden sommerferien. Raderumskataloget indgér i materialet til
kommunalbestyrelsens augustkonference.

- Forst ifm. de politiske forhandlinger efter augustkonferencen tager de enkelte kommunalbestyrelsesmedlemmer via
partierne indholdsmaessigt stilling til de af administrationen udarbejdede forslag til rdderum.



Okonomi/personale

Udarbejdelse af forslag til raiderum og budgetensker og involvering af interessenter indgar som en del af arbejdet med
budgetlegningen vedrerende budget 2025-2028.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-03-2024

Udsat.

Bilag
Réderumsbeleb pa udvalg og politikomrader ~
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Punkt 12: Samarbejdsaftale om anlag af Padelhal mellem Horsholm-
Rungsted Tennisklub og Hersholm Kommune

22/9357

Sagens forleb:
SSKU - 09U - KB
Baggrund

P& Sports-, Fritids- og Kulturudvalgets mede den 15. december 2021 blev det besluttet, at administrationen skulle arbejde
videre med en samarbejdsaftale med Horsholm Rungsted Tennisklub (HRT) om opfoerelse og drift af en padeltennishal i
Hersholm Kommune beliggende ved den nuvarende slamur i Idraetsparken. Efter dreftelser med HRT fremlaegges her en
sag om dels udkast til en samarbejdsaftale til indgdelse med HRT, dels om lanegaranti, skonomisk tilskud og udleg.

Forslag

Administrationen indstiller, til Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget, at udvalget anbefaler til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1) at kommunen indgér en samarbejdsaftale med HRT om opferelse og drift af en padeltennishal, hvor kommunen og
foreningen deler de indledende udgifter pa folgende pa folgende made:

a. at kommunen stiller et grundareal vederlagsfrit til radighed i 25 ér,

b. at kommunen yder en kommunal lanegaranti til HRT pa op til 10 mio. kr.,

c. at kommunen legger ud for udgifter til forundersegelser af grundarealet pé op til 200.000 kr. samt heefter herfor,
hvis projektet ikke realiseres.

d. at foreningen finansierer udmatrikulering og forunderseggelser af grunden 87.000 ink. moms

e. at foreningen finansierer flytning af materielgérdens skur og nedleggelse af sldmuren pé grunden 70.000 kr. ink.
moms

eller

2) at kommunen indgér en samarbejdsaftale med HRT om opferelse og drift af en padeltennishal, hvor kommunen
patager sig alle de oplistede indledende udgifter, saledes:

a. at kommunen stiller et grundareal vederlagsfrit til radighed i 25 &r,

b. at kommunen yder en kommunal l&negaranti til HRT pé op til 10 mio. kr.,

c. at kommunen leegger ud for udgifter til forundersogelser af grundarealet pa op til 200.000 kr. samt heefter herfor,
hvis projektet ikke realiseres.

d. at kommunen finansierer udmatrikulering og forundersegelser af grunden 87.000 kr. ink. moms

e. at kommunen finansierer flytning af materielgardens skur og nedlaeggelse af slamuren pa grunden 70.000 kr. ink.
moms

f. at kommunen finansierer udgifter fra Idraetspuljen eller kassen

Administrationen anbefaler model 1.

Sagsfremstilling

Det er i lokalplan 179 skabt mulighed for etablering af en let padeltennishal ved den nuvarende slamur i Idratsparken.
Udvalget har den 15. december 2021 taget stilling til, at man gnsker en foreningsbaseret model i samarbejde med fx HRT.



Der foreligger nu et udkast til en samarbejdsaftale med HRT. Samarbejdsaftalen skal endeligt godkendes af HRT’s
medlemmer péa en ekstraordiner generalforsamling 3 mrd. efter sagen er behandlet i Kommunalbestyrelsen, forudsat at
Kommunalbestyrelsen godkender en aftale.

Med indgéelse af aftalen yder kommunen direkte statte til opferelsen af padeltennishal i form af at stille et grundareal
vederlagsfrit til rddighed i en 25-arig periode samt at yde kommunal l&negaranti for byggelanet. En betingelse for stetten
er bl.a., at HRT stedse opfylder kravene til at modtage stette efter kommunalfuldmagtsreglerne, dvs. ikke har profitformal
for gje. Ved aftalens opher tilfalder hallen Horsholm Kommune, medmindre kommunen ensker hallen nedtaget.

Ved indgaelse af samarbejdsaftalen godkendes det samtidig, at der i den samlede byggesum, som kommunen stiller
lanegaranti for, med op til 200.000 kr. finansieres en forundersogelse, der skal belyse, om det er muligt at gennemfore
byggeprojektet, eller om byggemodningen vil vaere uforholdsmaessigt dyr.

Forundersggelsen er en forudsatning for byggeprojektet.

Hvis forundersogelsen viser, at det ikke vil vaere muligt at gennemfore byggeprojektet, eller at byggemodningen vil vaere
uforholdsmaessigt dyr, overgér udgiften fra forundersegelsen til Horsholm Kommune, der i givet fald vil skulle finde
midlerne inden for eget budget.

Hvis forundersegelserne viser, at byggeprojektet kan realiseres, skal grunden udmatrikuleres, Materielgardens skur pa
grunden skal rykkes og den eksisterende slamur skal fjernes. Dette er ogsa forudsatninger for byggeprojektet.

HRT ensker pt. ikke at bekoste disse udgifter, da de mener, det er kommunens areal og dermed udgift.
Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til, om Kommunalbestyrelsen under forudsatning af at forundersogelserne
viser, at grunden kan bebygges, ensker at finde penge til disse udgifter, eller om det er en forudsetning for HRT, at de
finansierer disse poster.

Ved indgéelse af aftalen stiller Horsholm Kommune lanegaranti for HRTs byggeprojekt, forudsat, at byggeprojektet lever
op til geldende myndighedsgodkendelser og kan godkendes jf. Lokalplan 179.

Den samlede aftale kan lases i bilaget.

Hvis HRT eller Kommunalbestyrelsen ikke ensker at indga aftalen, kan arealet udbydes til det private marked jf. sagen i
2021.

Okonomi/personale

Tennisklubben optager et byggelén, som kommunen stiller Ldnegaranti for. En lanegaranti belaster kommunens
laneramme, og der skal derfor deponeres et beleb svarende til storrelsen af garantistillelsen. Administrationen ger
opmerksom pa at de 10 millioner kr. pavirker kommunens likviditet negativt.

Kommunen har som vilkar i aftalen betinget sig, at lan og ldnevilkar skriftligt godkendes af Kommunen inden optagelsen,
hvortil kommer, at Ldnegarantien forst stilles, nar det dokumenteres, at der inklusive byggelanet er tilstraekkelig kapital til
udferelsen af entreprisen. Ldnegarantien er desuden betinget af, at der til Kommunen tinglyses pant i ejendommen mindst



svarende til storrelsen af Lanegarantien, og at der er udstedt seedvanlig panthaverdeklaration, hvor forsikringsselskabet
forpligter sig til at give panthaver information om @ndring i forsikringsforhold samt holde panthaver deekket af
erstatningen, samt undlade at udbetale en erstatningssum uden i god tid forinden at informere panthaver.

Bortset fra ekstraordiner nedbringelse af l&net md HRT ikke @ndre/konvertere lanet/lanene uden Kommunens skriftlige
godkendelse.

I byggeperioden og ind til endelig finansiering er kommet pa plads, stiller Kommunen sikkerhed for 10 % af
entreprisesummen i form af enten bankgaranti eller deponering, sdfremt entreprengren stiller krav om det.

Forundersggelserne pa 200.000 kr. finansieres af Idreetspuljen eller kommunekassen, hvis det viser sig, at der ikke kan
bygges pé grunden, eller at projektet af andre grunde ikke realiseres. Hvis der kan bygges, finansieres forundersggelsen af
foreningens byggelan.

Udmatrikulering og forundersggelse 87.000 kr. ink. moms, flytningen af skur samt nedleeggelsen af slamuren anslaet
70.000 kr ink. moms. kan finansieres af Idratspuljen eller kommunekassen, hvis det viser sig, at der kan bygges pa
grunden, og kommunen egnsker at patage sig denne udgift.

Noter til bilag

Siden behandlingen pa SSKU-medet den 12-03-2024 er bilaget med udkast til kontrakten @ndret under punkt 3.6. M2
prisen for udlejning var fejlagtigt angivet til 1000kr. pr. m2, men ejendomsmaeglervurderingen er anslaet til 100kr. pr. m2.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-03-2024

Indstilling 1 eller 2 kunne ikke anbefales.
SSKU anbefaler, at @U og KB beslutter som et led i budgetforhandlingerne, om indstilling/model 1 kan fremmes, eller
om arealet skal udbydes til leje pa det private marked.

Bilag

UDKAST til kontrakt mellem HOK og HRT om grundareal.pdf



Punkt 13: Forventede sager til behandling pa udvalgets meder i april og maj

24/837

Sagens forleb:
SSKU
Baggrund

Administrationen praesenterer en oversigt over punkter til dagsordenen til de kommende meder i Sports-, Sundheds- og
Kulturudvalget.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget tager oversigten over kommende punkter til
efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen geor opmerksom p4, at nedenstaende liste over sager til de kommende meder i Sports-, Sundheds- og
Kulturudvalget kan @ndre sig. Dagsordenspunkter kan blive udskudt eller helt udgé, og nye dagsordenspunkter kan
komme til.

Oversigt over dagsordenspunkter til meder i april og maj:

Mgde med Museum Nordsjellands nye direkteor

Kulturhus Trommen (regnskab 2023 og budget 2024) (april)

Kulturhus Trommen (oplaeg til forskellige modeller for biograffunktion) (maj)

Prioritering og implementering af Kulturpolitik

Kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom

Forlaengelse af brugsaftale med jagtforeningen (afventer fortsat tilbagemelding fra brugerne)

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 14: Meddelelser

23/13175

Sagens forleb:

SSKU

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 12-03-2024

Intet.



Punkt 15: Underskriftsark

23/13168
Sagens forleb:
SSKU
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