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Punkt 1: Opfelgning pa temamede vedr. hjemlighed pa plejecentre

21/6866

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

P& temamede den 17. maj 2021 holder May Bjerre Eiby, leder af friplejehjemmet Dagmarsminde i Graested, oplaeg for
Kommunalbestyrelsen, herunder Social- og Seniorudvalget om hjemlighed og udviklingen af kvalitet pa plejecentre. Pa
temamedet — og det efterfolgende Social- og Seniorudvalgsmede - vil centerledere fra Horsholm Kommunes plejecentre
deltage.

Temamedet atholdes med baggrund i hensigtserkleringen fra budgetvedtagelsen for 2021-2024, hvor “aftaleparterne,
under temaet “fra institution til hjem”, ensker at sikre arbejdet med mere hjemlige rammer pa kommunens plejecentre,
samt yderligere fokus pa ligevaerd og selvbestemmelse, trivsel og gode relationer.”

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget drefter arbejdet med hjemlighed og tager orienteringen til
efterretning.

Sagsfremstilling

Temamedet atholdes med baggrund i hensigtserklaringen fra budgetvedtagelsen for 2021-2024, hvor “aftaleparterne,
under temaet “fra institution til hjem”, ensker at sikre arbejdet med mere hjemlige rammer pa4 kommunens plejecentre,
samt yderligere fokus pé ligeverd og selvbestemmelse, trivsel og gode relationer.”

Som opfelgning pd Kommunalbestyrelsens temamede, orienterer nogle af kommunens centerledere pa udvalgsmedet om,
hvordan Hersholm Kommunes plejecentre i dag arbejder med hjemlighed - og der vil vaere lejlighed til en flles dreftelse
og refleksioner over May Bjerre Eibys opleg pd Kommunalbestyrelsens temamede.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 17-05-2021
De fire ledere af plejecentrene i Harsholm samt centerchefen holdt et indledende kort oplaeg om arbejdet med hjemlighed.
Social- og Seniorudvalget og plejecenterlederne udvekslede refleksioner og synspunkter omkring arbejdet med

hjemlighed pa plejecentrene i Horsholm, bl.a. pa baggrund af Kommunalbestyrelsens forudgdende temamede om samme
emne med May Bjerre Eiby, leder af friplejehjemmet Dagmarsminde i Graested.

Fravaerende:
Glen Madsen (O)



Punkt 2: Driftsopfelgning 2, 2021 Social- og Sundhedsudvalget

21/5869

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen har udarbejdet driftsopfolgning 2 pa Social- og Sundhedsudvalgets omréade. Driftsopfelgningen
indeholder orientering om gkonomisk status, herunder forventet regnskab samt forslag til eventuelle budgetkorrektioner

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler @konomiudvalget:

1) At tage den gkonomiske status pa udvalgets omrade til efterretning.
Sagsfremstilling

Administrationen gennemforer 4 driftsopfelgninger i lgbet af 2021, heraf behandles driftsopfelgning 2 og 3 i
fagudvalgene. Formalet er at orientere om den ekonomiske status og foreslé eventuelle budgetkorrektioner.
Driftsopfelgning 2 starter i fagudvalgene i maj og samles derefter i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Opfelgningen omfatter kun drift. Administrationen praesenterer dels det forventede regnskab inden for hvert af
politikomraderne, og dels foreslar eventuelle budgetmaessige korrektioner, som folge af det forventede regnskab.

Nedenfor fremgér den samlede ekonomi i 2021 pé Social- og Sundhedsudvalgets omréade:
I forhold til Social- og Seniorudvalgets omrade skal det bemarkes, at der er indarbejdet covid-19-udgifter for ca. 3,5 mio.

kr., som alene relaterer sig til Social- og Seniorudvalgets omrdde og omhandler ekstra bemanding, flere kerselsudgifter,
inventar m.v.

Social- og Seniorudvalget - drift (1.000 tkr.) Budget Forventet Afvigelse Budget

regnskab korrektion
LE lcre 279.658 289638 -9.950 0
Social og psy katri 126,165 127.362 -1.1496 ]
Aldre:

Der forventes et merforbrug pa 10,0 mio. kr. i forhold til drift pa politikomrédde Zldre, hvoraf en andel kan tilskrives
covid-19, som skitseret ovenfor. Politikomrédet er i nedenstaende tabel opdelt i en reekke underomrader, hvor eventuelle
afvigelser og budgetkorrektioner er angivet. P en reekke af omraderne med forventet merforbrug blev der allerede i 2020
ansegt om genopretning. Det var imidlertid ikke den fulde genopretning som blev besluttet og 3,9 mio. kr. af merforbruget
pa politikomradet kan siledes henferes til den delvise genopretning.



KEldre Budget Forventet Afvigelze Budget

regnskab korrektion
vaw  omess  omsls  ses0 -
fEldreboliger, ydelsesstotte & lejetab 1.009 a59 150
Central refusionsordning 0 -2.000 2,000
Movia, handicapkersel 1.674 2174 -500
Sundhedsudqgifter 186 186 0
Hiemmepleje 63.286 66.461 -3.1A75
Certratt o fde 5.945 5.545 -600
[T-funktion 1.703 1.703 ]
Melleriomrunal sf regning -4.713 - 4. R85 175
Private/sel gjende lev erandarer 14.732 17.132 ~2.400
karmrunal lev er ander 45 615 45 965 -350
Plejehjem , midl. boliger m.wv. 157.041 161.996 -4,955 V]
Certralt orrr&de 11.503 11.503 0
SO5Luddannelse 3134 3134 0
Mellermiamiunal afregning, keb 16.520 158248 -1.7286
Mellermkommunal afregning, saly -2F.T¥G -26.449 -1.3249
A beut-funldion 4.529 4.529 0
Certralkaideniudiarsel 41 941 -100
Midlertidioe pladser 22512 24312 -1.600
Karmmrunale plejehjem 93.200 93.200 ]
Sel ejende plejehjermn 305 30531 o]
Hiemmesygeple|e 12.745 13,245 H00 ]
Sel ejende leverandar 1.5589 1.589 ]
Farmrmunal lev erander 11.156 11.656 -500
Farebyggende indsats m.v. 18.148 18,148 0 ]
Certratt orrrdde 2182 2E52 -500
Faormmmunale alklivitetscenter, daghjerm m. 7.325 G823 sao
Private aldiv tetscentre, daghjermmey . 4162 4162 ]
Derrmensteam S07 07 0
Wistationsteam 3872 3.872 0
Hjelpemidler (over og under 67 ar, sam let) 18.648 19,648 -1.000
Plejevederlag 755 755 i]
Perzsonlig stette m.v. 3.853 5853 -2.000
Frivilligt s ocialt arbejde 2.313 2313 0 [i]
Lejetal, v delsestptte mor. 456 456 ]
Seniarrdd 245 246 0
Frivilighedscentret G3a G35 ]
Fareninger 545 545 ]
Karselsardning 220 220 0
Andet 210 210 1]

I forhold til ZAldre er de vaesentligste afvigelser forklaret nedenfor:

Refusion: Merindtaegt pa 2 mio. kr. og vedrerer den centrale refusionsordning. Omradet er ikke budgetlagt, men der har
de seneste ar vaeret refusion pa ca. 2 mio. kr. arligt og der er ikke tegn pa at dette skulle endre sig.

Pa kerselsomradet forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. som folge af ekstra kersler ifm. vaccination. Det galder bade
transport til vaccination i Hillerad og til dem, der er blevet vaccineret ved pop-up vaccinationerne pa aktivitetscenter
Sophielund.

Hjemmepleje / Centralt omréde: Merforbruget pa 0,5 mio. kr. vedrerer kommunal medfinansiering af respirationsteam —
respirationsteamet varetages af region, og kommunen finansierer dele af opgaven. Der har ikke i de seneste ar veret afsat
budget til respirationsteamet, og ved budget 2021 blev der sggt om genopretning af omradet med 1 mio. kr. svarende til de
seneste ars forbrug. Omradet tildelt 0,5 mio. kr., og da det pa nuverende tidspunkt er vurderingen, at udgiftsniveauet i
2021 vil veere det samme som tidligere ar, forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr.



Hjemmepleje: Den kommunale hjemmepleje forventer et samlet merforbrug pa 2,6 mio. kr. Omréadet har veret under
okonomisk pres blandt andet som folge af flere opgaver, effektiviseringskrav og den lange venteliste til plejebolig, som
har medfort et stigende plejebehov hos hjemmeboende borgere.

Hjemmesygepleje: Presset pa aftensygeplejerskerne (under hjemmesygeplejen) har vare tiltagende gennem flere ar, hvor
flere og mere komplekse opgaver er lagt ud til kommunerne, bl.a. fordi borgerne kommer hurtigt hjem efter
hospitalsophold. Aftenhjemmesygeplejen har ikke faet tilfort ressourcer i takt med det eendringerne, men har i stedet lost
opgaverne ved at videredelegere opgaver fra sygeplejen til assistenterne. Der er nu s mange komplekse
sygeplejeopgaver, der ikke kan videredelegeres, at der er behov for en udvidelse af sygeplejen om aftenen, sa der nu er to
sygeplejersker hver aften. Ved budget 2021 blev der segt om midler til dette, og omradet blev tildelt 0,4 mio. kr. svarende
til halvdelen af udgiften. Der forventes samlet et merforbrug pa sygeplejen pa 0,5 mio. kr.

Plejehjem / ml. kommunal afregning: Merforbrug pa 3 mio. kr. som kan henfores til 3 ekstra borgere er flyttet til anden
kommune samt mindreindtegter pga. mindre salg samt noget lavere indtegt. Borgerne, der er visiteret til plejebolig, har
frit valg i forhold til at vaelge en plejebolig i en anden kommune. Der er pt. venteliste til en plejebolig i Hersholm
Kommune.

Midlertidige pladser: Det forventede merforbrug pa 1,8 mio. kr. pa de midlertidige pladser opstar, fordi der jeevnligt har
veret — og fortsat kan veere — behov for at etablere et covid-19 afsnit, hvor borgere med covid-19 kan plejes i et afsnit,
som er isoleret fra de andre borgere pa de midlertidige pladser. Da medarbejderne ikke ma ga pé tveers af de to afsnit,
kraever etableringen af afsnittet ekstra bemanding.

Forebyggende / centralt omrade: Merforbrug pa 0,5 mio. kr. som skyldes gget aflastningsudgifter til dels region
(Granbohus), dels direkte tilskud til borgere.

Forebyggende / Kammerhuset: Mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Kammerhuset har gennem en arraekke haft et mindreforbrug
pa 0,5 mio. kr., som ikke er blevet justeret.

Hjalpemidler: Omradet har gennem flere ar vaeret underbudgetteret, og der har de seneste ar veret et merforbrug pa
omkring 2 mio. kr. og i 2020 2,8 mio. kr. Ifm. budget 2021 blev der segt om genopretning af omradet med 2,1 mio. kr.
svarende til de seneste ars merforbrug, men den politiske beslutning var ikke at genoprette omradet med 1,1 mio. kr. Det
er vurderingen pd nuvaerende tidspunkt, at merforbruget i 2021 bliver pa ca. 1 mio. kr., hvilket ligger i trdd med de seneste
ars forbrug.

Personlig statte: Omrédet til personlig stette og pasning af personer med handicap har veret underbudgetteret gennem en
arreekke. Omrédet havde saledes et merforbrug pa 2,7 mio. kr. 1 2018 og pa 2,3 mio. kr. 1 2019. 1 2020 var
regnskabsresultatet 6,4 mio. kr., hvoraf 5 mio. kr. alene vedrerte tre borgere. Pa baggrund af dette udefrakommende
udgiftspres, er budgettet ved budgetaftalen 2021-2024 blevet opjusteret med 3 mio. kr. arligt fra 2021 og frem.

Pa nuverende tidspunkt forventes et merforbrug pé 2 mio. kr., da omradet ifm. budget 2021 ikke blev fuldt genoprettet.
Merforbrug pa omréadet skal ses i sammenhang med et forventet mindreforbrug pa samme omrade pé politikomrade
Social- og Psykiatri.



Social og Psykiatri Budget Forventet Afvigelse Budget

regnskab korrektion
vaw  azeqss 12732 4% 0
Felles omrade -9.728 -11.934 2,206 0
Alivitet shestert rmedfinansiering af sundhedsy s22senet 171 72 100
Indtes gter fra den centrale refusionsordning -11.450 -13.488 2,038
Personlig stette og pasning af personer med handicap mr. 0 0 ]
R&dgivning og radgivningsinstitutioner 1.551 1.482 65
UngeVoksen Team 106.542 111.525 -4.984 ]
Speciapaadagagisk histand tilv oksne 1.606 1.019 587
Ungdorrsuddannelse for unge med sserlige behoy 3.357 5.286 -1.929
Farebyggende indsats sarmt aflastningstibud mr. 33 7 27
Personlig stette og pasning af personer med handic ap 10.974 B.8208 2,166
Hise lperridler, forbrugsgoder, boligindretning mwe. 1.087 1.170 B3
Batibud for personer trmed saarlige sociale problemer 320 433 112
Allohokehandling og behandlingshjemfor alkohalskadede 2.931 2.104 827
Behandling af stofrrisbrugere 2,845 1,857 989
Batibud til laangerey arende aphald 32.424 36,484 3.060
Botilbudslignende tilbud 16,584 16,925 34 1
Botilbud til midlertidigt ophold 20.737 21.832 -1.095
Fantaltperson- og ledsageardninger 578 132 445
Beskyttet beskeftigelse 3.772 4,009 -238
Aldivitets- 0g sary serstibud 8.788 12,323 -3.535
Sociale formal 343 138 211
Friviligt socialt arbejde og avrige sociale forrral 154 0 154
Solskin/Hejmosevange 317 - 266 EB3 ]
Lddgifter 6.E03 7.322 -714
Indtze gter -6.291 -7.5585 1.297
Astedet 6.811 6.240 593 ]
Lddgifter 12.034 12126 -92
Incitee gter -5.20M -5.856 E55
Borgerservice 22,202 21.797 406 i)
Driftssikring af bolighy goeri =9 100 -62 G2
Andre sundhedsudgifter 512 Faa 112
Personlige tileeg my. 1.578 1.481 q7
Sociale forrral E2 0 B2 _R2
Baligy delse til pensionister - kommunal rmedfinansering 12 595 12661 _B5
Baligsikring - karmrmunal medfinansering 7 118 - 262

I forhold til Social og psykiatri er de veesentligste afvigelser forklaret nedenfor:

Der forventes et samlet merforbrug pa politikomrade Social og Psykiatri pa 1,2 mio. kr. Politikomradet er i nedenstaende
tabel opdelt i en raekke underomrader, hvor eventuelle afvigelser og budgetkorrektioner er angivet.

Botilbud: Der har de senere ar varet et stigende udgiftspres pa botilbud. I 2021 forventes de samlede udgifter hertil at
andrage 74,2 mio. kr., hvilket er 4,5 mio. kr. mere end korrigeret budget og 3,1 mio. kr. mere end i 2020. Den primere
forklaring pa de stigende udgifter er, at nytilkomne i 2020 nu har en helarsudgift i 2021. Generelt er botilbud dyre tilbud,
hvor dyreste borger koster 3 mio. kr. arligt, og flere borgere koster omkring 1 mio. kr. arligt.

Handicapbiler: Der blev i slutningen af 2020 ansggt om flere handicapbiler, og sagsbehandlinger blev igangsat. To af
sagerne har resulteret i udgifter til handicapbiler i 2021, mens andre sagsbehandlinger endnu ikke er ferdiggjort, hvorfor
der er disponeret med udgifter til yderligere bilsager. I modsetning til tidligere &rs mindreforbrug pé Hjelpemidler mv.
forventes forbruget i ar saledes at vaere lidt over korrigeret budget.



Aktivitets- og samveerstilbud: Igen i ar er der i Unge/Voksenteamet et stort forventet forbrug pa Aktivitets- og
samverstilbud. Det er 3,5 mere end korrigeret budget og 0,5 mio. kr. mere end i 2020. Merforbruget skyldes primaert
tilbud og transport til borgere med nedsat funktionsevne. Dette tilbud er karakteriseret ved meget stor variation, hvor
omkostningerne svinger fra under 100 t.kr. til naesten 1 mio. kr. pr. person. Der sker lgbende af- og tilgang af borgere i
dette tilbud.

Borgerservice: Der er en raekke mindre udsving, som samlet set resulterer i et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.
Okonomi/personale

Serlige regnskabsforhold ifm. covid-19

Forventede mer- og mindreudgifter relateret til COVID-19 er indarbejdet i udvalgets driftsopfelgning. De COVID-19
relaterede udgifter for resten af 2021 er naturligt forbundet med en betydelig usikkerhed, da det athenger af hvorledes
pandemien udvikler og hvilke foranstaltninger kommunen i den sammenhang skal foretage.

Hvad angér kompensation for COVID-19 relaterede udgifter til kommunerne, kendes endnu ikke.

Omfanget af kompensationen vil blive dreftet i forbindelse med ekonomiforhandlingerne for 2022.
Kommunikation

Intet at tilfoje.

Sagens tidligere behandling

Sagen er ikke tidligere behandlet. Efter behandling i fagudvalg samles bidragene vedrerende forventet regnskab og
budgetkorrektioner til en samlet fremstilling i @konomiudvalget.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 17-05-2021
@konomichef Thomas Rafn deltog under punktet.

Social- og Sundhedsudvalget tiltradte indstillingen.

Fravaerende:
Glen Madsen (O)



Punkt 3: Justering af praksis for optagelse pa venteliste mhp. tildeling af
plejebolig

20/13098
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Hersholm Kommune har i en leengere periode haft udfordringer med at overholde plejeboliggarantien pa to méneder fra
en borger bliver godkendt til en plejebolig og til boligen tildeles, jf. Servicelovens § 192a.0g § 54a i Lov om almene
boliger.

Social- og Seniorudvalget vedtog ultimo oktober 2020 som folge heraf bl.a. en justering af praksis for optagelse pa
venteliste til plejebolig. Justeringen indebarer, at borgere fra andre kommuner i serlige tilfeelde og undtagelsesvist kan
afvises at blive optaget pa ventelisten til plejebolig i Hersholm, jf. § 58b stk. 2 i Almenboligloven.

Justeringen blev effektueret medio december 2020, hvor den forste borger udefra blev afvist under henvisning til
udvalgets beslutning fra oktober 2020. Der er til dato afvist to borgere med baggrund i beslutningen.

Justeringen er ifelge lovgivningen af midlertidig karakter, idet det af bekendtgerelse om udlejning af almene boliger m.v.
fremgér, at ”beslutning om at afsla udefrakommende optagelse pé venteliste alene giver adgang til at opretholde denne
undtagelsestilstand i et tidsrum af 6 méaneder, hvorefter undtagelsestilstanden automatisk opherer, medmindre der treftes
beslutning om forleengelse med yderligere 6 méaneder, under forudsatning af at betingelserne herfor i gvrigt er opfyldt.”

Der skal derfor tages stilling til, om der enskes en forleengelse af justeringen af praksis pa omradet.
Forslag

Administrationen anbefaler, at

1)  Social- Seniorudvalget beslutter, at kommunen forlenger muligheden for at benytte lovgivningens mulighed for at
afvise en anmodning fra udenbysborgere om at blive optaget pad Horsholm Kommunes venteliste til en plejebolig.

Sagsfremstilling

Hersholm Kommune er underlagt lovgivning om, at vi skal sikre plejeboliggaranti og saledes tilbyde borgere, som er
godkendet til plejebolig, en bolig inden for to méneder. Kommunen har i en leengere periode haft stigende udfordringer
med at overholde denne plejeboliggaranti.

Almenboligloven giver i visse tilfeelde og med visse begransninger mulighed for at afvise borgere fra andre kommuner til
en plejebolig i Horsholm, og det fremgér bl.a. af loven, at:

§ 58b - Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan i serlige tilfelde og af hensyn til at kunne tilbyde egne borgere et passende
botilbud beslutte, at personer, der ensker at flytte til kommunen, ikke kan optages pé en venteliste, medmindre de
pageldende flytter:

1. for at bevare taet kontakt til nere parerende, der bor i tilflytningskommunen,

2. af religigse grunde for at bo i en sddan bolig, hvis hovedformél er, at personer med samme religiose overbevisning
kan vare sammen,

3. for at blive optaget i et bo milje, hvor der er opstéet et serligt tegnsprogsmilje for deve, eller

4. for at opna en sarlig bolig beregnet for personer, der er omfattet af lov om erstatning til besettelsestidens oftre.

Ift. ovenstaende § 58b stk. 2. skal undtagelsen for optagelse af udenbysborgere pé venteliste i Horsholm Kommune vare
bragt i anvendelse inden optagelse pa ventelisten.

Administrationen vurderer, at en stor andel af de borgere fra andre kommuner, der sgger plejehjem i Horsholm Kommune,
gor det for at bevare teet kontakt til neere parerende. Disse borgere vil, jf. ovenstaende, ikke kunne afvises fra at blive
optaget pa ventelisten.

Alligevel anbefaler administrationen, at Hersholm Kommune forleenger muligheden for at benytte bestemmelserne i
lovgivningen pa almenboligomradet § 58b. Det vil betyde, at nogle borgere fra andre kommuner kan afvises, nar der er et



seerligt pres pa kapaciteten af plejeboliger.

Social- og Seniorudvalget vedtog ultimo oktober 2020 en justering af praksis for optagelse pa venteliste til plejebolig, der
blev effektueret medio december 2020, hvor den forste borger udefra blev afvist under henvisning til udvalgets beslutning
fra oktober 2020. Der er til dato afvist to borgere med baggrund i muligheden for en afvisning af at afvise en anmodning
fra en udenbysborger om at blive optaget pa Hersholm Kommunes venteliste til en plejebolig.

Justeringen er ifolge lovgivningen af midlertidig karakter, idet det af bekendtgerelse om udlejning af almene boliger m.v.
fremgér, at ”beslutning om at afsla udefrakommende optagelse pé venteliste alene giver adgang til at opretholde denne
undtagelsestilstand i et tidsrum af 6 maneder, hvorefter undtagelsestilstanden automatisk opherer, medmindre der treeffes
beslutning om forlengelse med yderligere 6 méaneder, under forudsatning af at betingelserne herfor i gvrigt er opfyldt.”

Det forslés, at det besluttes at forleenge justeringen af praksis pad omradet.

Administrationen ger opmerksom pé, at kommunen som udgangspunkt kan miste en indtegt ved at afvise borgere fra
andre kommuner til en plejebolig i Hersholm, men at en overskridelse af plejeboliggarantien samtidig kan give
kommunen merudgifter ved, at kommunen i disse tilfzelde kan veere tvunget til at kebe en bolig til borgerne i en anden
kommune.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 17-05-2021

Social- Seniorudvalget tiltradte indstillingen.

Fravaerende:
Glen Madsen (O)



Punkt 4: Fremtidig Indkeb, implementering og drift af velfaerdsteknologiske
lesninger

21/6256

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Velferdsteknologi pé @ldreomréadet har stiet hojt pa dagsordenen politisk og administrativt de senere ér, og Social- og
Seniorudvalget besluttede pa udvalgsmede den 22. marts 2021, at administrationen udarbejder et budgetonske vedrerende
velfaerdsteknologi.

Med dette dagsordenspunkt redeger administrationen for, hvorfor det er nadvendigt at tilfere omradet midler, hvis
gnskerne om at implementere velfaerdsteknologi pd &ldreomradet skal lykkes i stor skala. Det foreslas, at der tilfores
midler fra 2022 og frem - dels til en fast arlig pulje, der skal benyttes til afprevning og indkeb af lgsninger - og dels til en
velfeerdsteknologisk konsulent, der kan drive udvelgelse, afprovning og implementering af velferdsteknologiske
losninger.

Administrationen opsummerer de politiske ensker i denne valgperiode og de administrative tiltag og forslag til kommende
tiltag. Desuden beskrives det, hvordan andre kommuner lofter velfaerdsteknologi pd &ldreomradet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at
1) Social- og Seniorudvalget tager stilling til om, der skal udarbejdes et budgetenske vedr. velfaerdsteknologi, der kan
indga i budgetproces 2022-2025.

Sagsfremstilling

Politisk prioritering af velfaerdsteknologi frem til nu
Kommunalbestyrelsen har ved flere budgetforhandlinger i denne valgperiode tilkendegivet, at man gnsker, at
administrationen prioriterer velfardsteknologi pa eldreomradet.

I budgetaftalerne kan fra aftalen for 2018 og frem laeses flere hensigtserkleringer, som at Social- og Seniorudvalget skal
skeerpe fokus pa det velferdsteknologiske omrade, hvor udvalget tager stilling til konkrete investeringer, som kan hgjne
kvaliteten i eeldreplejen. Kommunalbestyrelsen afsatte med budgetaftalen for 2018 1 mio. kr. i anleegsmidler til
velfeerdsteknologiske investeringer pa plejecentrene, som dog blev sat i bero pé grund af genopretningsplanen og senere
med budgetaftalen for 2020 fjernet med en forventning om, at administrationen i stedet fremlagde en raekke businesscases
pa velferdsteknologiske lgsninger. I budgetaftalen for 2020 er indskrevet, at aftaleparterne de naeste &r ensker en markant
styrkelse af digitalisering, herunder eget brug af teknologi pd velferdsomréadet, blandt andet med baggrund i det
gkonomiske pres grundet et stigende antal @ldre. Herunder, at:

”Aftalepartnerne er enige om at implementere nye velfardsteknologiske lasninger pa @®ldreomrédet, som skal medvirke
til at give mere velferd og livskvalitet for borgerne. Social- og Seniorudvalget skal derfor udarbejde en plan for, hvordan
der skal investeres i velfaerdsteknologi fra 2020 og &rene frem med sigte pé at oge kvaliteten og en mere effektiv drift.
den forbindelse skal forslag om at indfere skeermlesninger i hjemmeplejen og plejecentrene belyses naermere, herunder
skal der udarbejdes en business-case”.

Administrationens arbejde med velferdsteknologi frem til nu
Administrationen har arbejdet med omradet i de seneste ar indenfor den ekonomiske og ressourcemassige ramme, der har
veeret til radighed.

Indkeb af lgsninger i 2020

Administrationen fremlagde ultimo 2020 tre businesscases pa indkeb af lasninger, der alle havde til formal at fremme
arbejdet med velfaerdsteknologi og digitalisering. Feelles for losningerne var, at produkterne alle var kendte for kommunen
og dermed ikke skulle afpreves. Losningerne var en opdatering af hjemmeplejens digitale neglesystem, da det
eksisterende neglesystem var utidssvarende. Indkeb af nye mobiltelefoner, der matcher de nuvarende digitale krav. Det
omfattede desuden indkeb af tablets til kommunens plejecentre, der blandt andet skal rumme et nyt medicinmodul i
kommunens digitale omsorgssystem, som netop nu implementeres — og som kan rumme kommende digitale losninger, der
kan lette arbejdsgange. Da der ikke er aremarkede midler til indkeb af velferdsteknologiske losninger, lagde



administrationen op til at finansiere indkebene indenfor egen ramme, idet der var mulighed for at benytte uforbrugte
midler fra et udskudt nationalt IT-projekt.

Strategi for velfaerdsteknologi

Med baggrund i budgetaftaleteksten i budgetaftalen for 2020-2023 blev der udarbejdet

en strategi for velfeerdsteknologi, som skal ligge til grund for det videre arbejde med velferdsteknologiske logsninger.
Strategien er et nedvendigt administrativt veerktej i planlaegningen af organiseringen og arbejdsgangene for udvalgelse,
afprevning og implementering af velfeerdsteknologiske lgsninger, da strategien skal sikre at lgsningerne lander godt hos
bade borgere og medarbejdere, nar kommunen skal udrulle velferdsteknologiske lesninger i stor skala.

Strategien blev politisk godkendt i august 2020, og administrationen har efterfolgende underseggt behovet for
velfaerdsteknologiske losninger, herunder undersegt enkelte konkrete lgsninger, der kan opfylde behovene.

I strategien er indtenkt, at de borgernare enheder har en velfeerdsteknologisk ressourceperson, der skal vaere tovholder pé
at afpreve og implementere udvalgte lgsninger i enhederne. Ressourcepersonerne er nadvendige for at sikre at lgsningen
bliver implementeret i det daglige arbejde hos bade borgeren og medarbejderne.

Udfordringen i administrationens arbejde med velfeerdsteknologi ligger i manglende ressourcer til at drive arbejdet
omkring behovsafklaring, udvalgelse, afprevning og til sidst implementering af velferdsteknologiske lgsninger. Derfor er
det administrationens anbefaling, at der, sdfremt enskerne om at implementere velfeerdsteknologi pa @ldreomréadet skal
lykkes 1 stor skala i Hersholm Kommune, som forste skridt afsettes lonmidler til at drive det velferdsteknologiske
omréade.

Ansaettelse af velfaerdsteknologiske konsulenter — erfaringer fra andre kommuner
KL udgav i starten af aret deres arlige statusrapport for velfaerdsteknologi i kommunerne for 2020 baseret en
spergeskemaundersagelse blandt alle landets kommuner, 91 kommuner har svaret.

I rapportens beskrivelse af status pa udbredelsen af velfaerdsteknologiske lgsninger naevnes det, at det er et langt, sejt treek
at fi alle kommuner med til at implementere nye lgsninger i bund og omlagge forventninger, vaner og arbejdsgange
blandt alle relevante malgrupper af borgere og medarbejdere.

Administrationen er efter flere ars arbejde med omrédet ikke i tvivl om, at det kraever ressourcer at overga til
velferdsteknologiske losninger.

Al erfaring viser, at det er nedvendigt at laegge mange ressourcer i implementeringen af en velfeerdsteknologisk lgsning,
da lgsningen som regel er forbundet med en ny made at lase en opgave pé — dette kan gaclde bade for borgere eller
medarbejdere. Derfor er der brug for at give plads til og felge op p4, at nye rutiner bliver integreret i det daglige arbejde
for det er muligt at sige noget om, hvorvidt den velfzerdsteknologiske lgsning har effekt.

Kommunen har siden ultimo 2019 videndelt pa det velfeerdsteknologiske omrade med kommunerne i Nordklynge-
samarbejdet, og her er det serligt implementeringen af lesningerne, der dreftes pé tvers.

I Nordklynge-samarbejdet har flere kommuner valgt at ansatte digitaliseringskonsulenter og velferdsteknologiske
konsulenter til at drive arbejdet omkring udvalgelse, afpravning og implementering af lgsninger pé digitaliseringsomradet
generelt i kommunen og pa det velferdsteknologiske omrade.

Frederikssund Kommune er en af kommunerne, der igennem flere ar har haft ansat en velfeerdsteknologisk konsulent, som
har haft til opgave, at veere opdateret pa teknologier pd markedet og undersgge gevinstpotentialer pa nye lgsninger,
understotte det rette valg af teknologier, tovholder pé afprevning af lgsninger, tovholder pa implementering af lasninger
og kontinuerlig sparring med enhederne i forhold til at felge op og sikre implementeringen.

Frederikssund er en af de kommuner i klyngesamarbejdet, der har bedst succes med implementering af
velferdsteknologiske losninger, og er bl.a. langt fremme i forhold til brug af skermlesninger pd &ldreomradet.

Administrationen har derudover kendskab til at bl.a. Allered, Naestved, Holbaek, Kege, Roskilde, Sore, Slagelse, Redovre,
Assens, Veje og Horsens Kommuner har velfeerdsteknologiske konsulenter ansat.

Pé den baggrund vil administrationen foresla, at der udarbejdes et budgetenske, der kan indga i budgetprocessen for
budget 2022-2025, hvor der bl.a. afsettes midler til ansettelse af en velfeerdsteknologisk konsulent — enten pé
eldreomradet, eller for flere fagomrader i kommunen pa samme vis som kommunens digitaliseringskonsulent.



Fremtidige velfaerdsteknologiske lasninger

Administrationen har, som navnt, ikke haft mulighed for at afpreve velferdsteknologiske lgsninger til implementering i
stor skala, hvilket skyldes manglende ressourcer samt manglende eremarkede midler til velfeerdsteknologiske lasninger.
Det velfaerdsteknologiske omrade er fulgt bl.a. igennem det neevnte klyngesamarbejde og igennem videndeling fra KL, og
administrationen er gennem internt og eksternt samarbejde blevet klogere pa, hvilke lesninger, der med fordel kan
afproves i kommunens kontekst og implementeres.

Digitalt prioriteringsvarktej og planlegningsskaerme

12021 er der arbejdet videre med afklaring af behov for velferdsteknologiske lasninger pa plejecentrene og i den
forbindelse er muligheden for et digitalt prioriteringsvaerktej, tidligere kaldt planleegningsskerme, ogsa ved at blive
undersegt. Her er planen, at plejecentrene i forste omgang skal implementere de indkebte tablets og blive fortrolige med
de allerede eksisterende funktioner. Herefter kan der tages endelig stilling til, hvorvidt de nuvarende funktioner skal
udbygges med et planleegnings- og prioriteringssystem, som det, der blev fremvist pa udvalgsbesgget i Odense i 2018.

Mulighed for indkeb af andre velfaerdsteknologiske losninger

Derudover arbejder administrationen pé at indkebe en digital platform, hvor kommunen kan journalisere alle
retningsgivende dokumenter og oplysninger, som frontpersonalet skal bruge ude hos borgeren. Platformen, der installeres
som en app pa medarbejderens arbejdsmobil eller tablet, skal benyttes af alle sundhedsfaglige medarbejdere, og skal vaere
med til at hgjne patientsikkerheden og kvaliteten hos borgeren.

Med incitament i at fremme god hygiejne set i lyset af corona-pandemien afprever administrationen pt. desuden en
intelligent spritdispenser, som skal hgjne hygiejnen hos medarbejder og borger ved at nudge til afspritning af hender,
inden man traeder ind pa fx. et plejecenter.

Administrationen har derudover kig pa forskellige andre velfeerdsteknologiske lgsninger sével i lille som stor skala, hvor
interessen udspringer i behovsafklaringer primert hos plejecentrene.

Administrationen har senest sagt ja til at fA muligheden for en kebsoption i forbindelse med to sterre kommuners
innovationspartnerskabsudbud pa udvikling af nye lgsninger pa degnrytmelys til beboere pa plejecentre. Med udbuddet
far kommunen mulighed for at kebe de udviklede lgsninger samtidig med og til samme pris som de to kommuner, der er
med til at udvikle produkterne. Dette bliver en mulighed i 2023.

Fast pulje til indkeb af velferdsteknologiske lasninger

Som det fremgér, er der bade politisk og administrativt en stor interesse for og mange idéer til at udvide arbejdet med
velfaerdsteknologiske losninger. Det lader sig imidlertid ikke gore i storre omfang uden ressourcer i form af bemanding til
opgaven og midler til indkeb.

For at muliggere at administrationen fremover kan afpreve, indkebe og implementere de ovenstéende
velfeerdsteknologiske lgsninger samt kommende lgsninger i stor skala, vil administrationen anbefale, at der i
budgetprocessen for 2022-2025 afsettes en fast pulje til indkeb af velfeerdsteknologiske lgsninger — enten pa
eldreomradet eller generelt til alle relevante fagomrader i kommunen. Til at forestd en opprioritering af det
velfeerdsteknologiske arbejde, herunder udarbejdelse af en investeringsplan for brug af puljen, foreslas det, at dette
arbejde drives af den tidligere anbefalede velfardsteknologiske konsulent.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 17-05-2021
Social- og Seniorudvalget draftede sagen og besluttede, at der pa den baggrund skal udarbejdes et baggrundsnotat vedr.
velfaerdsteknologi, der kan indgé i budgetproces 2022-2025.

Fravaerende:
Glen Madsen (O)



Punkt 5: Ansegning til §18 midler fra Hemingway Club

21/6440

Sagens forleb:

SSU

Baggrund

Administrationen har modtaget en ansegning til §18 midler fra Hemingway Club.
Forslag

Social- og Seniorudvalget beslutter:
1) Om Hemingway Club skal bevilges § 18 midler
2)  Hvor stort et belob Hemingway Club evt. skal bevilges

Sagsfremstilling

Hemingway Club har den 16. marts 2021 sendt en ansegning til Hersholm Kommune til §18 midler. Ansegningen er
desverre forst modtaget af administrationen den 20. april — efter behandlingen af ansegninger i Social- og Seniorudvalget
den 19. april.

Derfor beder administrationen nu Social- og Seniorudvalget om at behandle ansggningen fra Hemingway Club.

Der er i alt 500.000 til uddeling af §18 midler i 2021. Social- og Seniorudvalget har uddelt midler for 193.500 kr. i april.
Der er séledes 306.500 kr. tilbage til uddeling i 2021.

Hemingway Club ansgger om 16.500 kr.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 17-05-2021

Et flertal i Social- og Seniorudvalget bestdende af Thorkild Gruelund (Socialkonservative), Maj Allin Thorup
(Konservative), Hans Laugesen (Radikale Venstre) og Glen Madsen (Dansk Folkeparti) besluttede at bevilge 16.500 kr. til
Hemingway Club.

Fritz Reuther (Venstre) stemte imod.

Fravarende:
Glen Madsen (O)

Bilag
Ansggning Hemingway Club
Om Hemingway Club

Politik for frivilligt, socialt og humanitert arbejde



Punkt 6: Godkendelse af opdaterede visitationskriterier for tildeling af
plejeboliger

21/6447

Sagens forleb:
SSU-0OU-KB
Baggrund

Administrationen har, for at skabe sterre fleksibilitet i tildelingen med henblik pé at udnytte den samlede kapacitet bedst
muligt, opdateret formuleringen i visitationskriterierne for tildeling af plejebolig.

Administrationen anbefaler med punktet, at Kommunalbestyrelsen godkender de opdaterede kriterier.

De geeldende visitationskriterier blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i januar 2017.

Forslag

1. Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at de opdaterede visitationskriterier for tildeling af plejebolig godkendes.

Sagsfremstilling

Péa samme vis som kommunen har kvalitetsstandarder for fx indsatserne personlig pleje og praktisk hjelp under
servicelovens § 83 har kommunen ligeledes et szt politisk vedtagne visitationskriterier for tildeling af plejebolig.

De gzldende visitationskriterier for tildeling af plejebolig blev politisk godkendt den 30. januar 2017.

Administrationen har, for at gere kriterierne mere forstaelige for borgere og deres parerende, opdateret formuleringer og
opsa&tningen af kriterierne.

Der er ikke a@ndret i kriterierne for at fa tildelt en bolig - og dermed hverken strammet eller lasnet for adgangen til en
plejebolig.

Derimod er der arbejdet med ordlyden i kriterierne, for at skabe en sterre fleksibilitet i tildelingen med henblik pa at
udnytte den samlede kapacitet bedst muligt. Dette er gjort for at afthjeelpe udfordringen med, at der igennem en leengere
periode har veret et forholdsvist stort antal borgere, som har ventet pa en bolig indrettet til borgere med en
demenssygdom, mens ventelisten til almene plejeboliger har vaeret lille eller ikke eksisterende.

Opblaedningen kan leses indledningsvist i kriterierne, hvor der star:

”Hersholm Kommune har tre plejecentre — Margrethelund, Louiselund, Sophielund og et plejehjem - Breelteparken. Disse
fire plejecentre/hjem kan modtage borgere med fysiske, psykiske og kognitive funktionsnedsattelser herunder
demensdiagnoser.

Plejecentrene Sophielund og Louiselund har boliger til borgere med sarlige behov grundet en demenssygdom eller med
demenslignende adfeerd”

Derudover er visitationskriterierne gjort mere beskrivende for at imedekomme spergsmal fra borgere og deres parerende.
Visitationskriterierne understottes af en pjece til borgere og deres parerende. Pjecen vil blive opdateret med udgangspunkt
1 visitationskriterierne, nar disse er politisk godkendt.

Vedlagt som bilag findes de nuvarende visitationskriterier som bilag 1 og administrationens opdaterede
visitationskriterier som bilag 2.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 17-05-2021

Social og Seniorudvalget tiltradte indstillingen.

Fravarende:
Glen Madsen (O)

Bilag

Bilag 1: Eksisterende kiterier for tildeling af plejebolig (jan. 2017)



Bilag 2: Opdaterede visitationskriterier til plejebolig (2021)



Punkt 7: Status 2ldre og voksne pa degninstitution - maj 2021

20/16773

Sagens forleb:

SSuU

Baggrund

I henhold til udvalgets beslutning orienteres om den aktuelle situation.
Forslag

Det foreslds, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

I henhold til udvalgets beslutning orienteres om den aktuelle situation.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 17-05-2021

Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravarende:
Glen Madsen (O)

Bilag
Status pd voksenomrédet - maj 2021

Hersholm- og udenbysborgere pa degninstitution - Maj 2021.pdf



Punkt 8: Status @ldre - maj 2021

21/188

Sagens forleb:

SSuU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrerende venteliste til plejeboliger og eldreboliger.
Forslag

Det foreslds, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De tre opgerelser, der er vedheftet punktet, viser et gjebliksbillede over ventelisterne.

Bilag 1, i Den generelle venteliste opgeres antallet af borgere pa den generelle venteliste opdelt pa somatiske plejeboliger
og demensboliger. Oversigten viser hvor mange dage, den enkelte borger har ventet.

En borger pé den generelle venteliste mé jeevnfer servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2
maneder pa en plejebolig.

Bilag 2, venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere pa venteliste til somatiske plejeboliger og til
demensboliger.

Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt pa venteliste, antal borgere pa den generelle venteliste og antal borgere
pa den specifikke venteliste.

Borgere, der star pa den specifikke venteliste, har valgt kun at vare skrevet op til et specifikt plejecenter. Der er ingen
plejeboliggaranti for denne venteliste.

Bilag 3, statistik — venteliste &ldrebolig viser udviklingen i antallet af borgere pé venteliste til 2-rums og til 3-rums
ldreboliger. Kommunens 3-rums aldreboliger visiteres alene til samboende.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 17-05-2021

Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende:
Glen Madsen (O)

Bilag
Bilag 1, generel venteliste 04-05-2021 .pdf
Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2018-2021.pdf

Bilag 3, statistik - venteliste, &ldrebolig 2017-2021.pdf



Punkt 9: Meddelelser

21/51
Sagens forleb:
SSU
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