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Punkt 1: Budget 2021-2024 - Status i Boerne- og Skoleudvalget

20/387

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

udgetprocessen vedrerende budget 2021-2024 indeberer, at administrationen pa Berne- og Skoleudvalgets mgde den 23.
april 2020 orienteres om fremdrift og forelgbigt indhold af rdderumsforslag (45 mio. kr.) og budgeteonsker.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen om fremdrift og forelabigt indhold af
rdderumsforslag og budgetensker til efterretning.

Sagsfremstilling

Som led i budgetprocessen vedrerende budget 2021-2024 besluttede Jkonomiudvalget pad medet i januar 2020, at
administrationen pd mederne i april giver fagudvalgene en orientering om status pé fremdrift og forelebigt indhold af
raderumsforslag (45 mio. kr.) og budgetensker.

Tilvejebringelse af raiderumsforslag
Det samlede rdderumsbelgb udger 45 mio. kr., som er fordelt forholdsmessigt ligeligt pa de enkelte udvalg.

- Berne- og Skoleudvalgets andel af 45 mio. kr.: udarbejdelse af raiderumsforslag p4 minimum 12,1 mio. kr. svarende
til ca. 3,07 % af den samlede drift er i udgangspunktet fordelt forholdsmaessigt ligeligt indenfor udvalget. Udarbejdelse af
raderumsforslag er igangsat af administrationen og der gives status pa fremdrift og indhold pé fagudvalgsmederne pa det
forestdende made og pa medet i maj. Fagudvalget orienteres om de af administrationen udarbejdede raderumsforslag pa
junimedet.

- @konomiudvalget: orienteres om de af administrationen udarbejdede raderumsforslag pé det koordinerende meade
den 29. juni og videresender de samme rdderumsforslag til kommunalbestyrelsens augustkonference.

Pa kommunalbestyrelsens halvdagsseminar den 17. januar 2020 er fremkommet en raekke ideer til politiske fokusomréder.
Pa baggrund heraf har Gkonomiudvalget pad medet i februar 2020 fastlagt, at administrationen skal arbejde videre med
folgende politiske fokusomrader, som skal afspejle sig i de af administrationen udarbejdede rdderumsforslag:

Beskeftigelse, integration og senior indsats
Eksterne konsulentydelser

Plejehjem

Indkeb

Dokumentation

Digitalisering

Frivillighed

Herudover er der en raekke fagomrader, som vil blive belyst vha. baggrundsnotater, herunder Facility Management,
Tvargdende Borgerforleb mv.

Tilvejebringelse af budgetensker
Udarbejdelse af politisk bestilte budgetensker er igangsat af administrationen og der gives status pé fremdrift og indhold

pa det forestdende mode og pad medet i maj. Fagudvalget orienteres om de af administrationen udarbejdede budgetonsker
pa junimedet.

Okonomi/personale



Tilvejebringelse af raderumsforslag og budgetensker indgar som en del af arbejdet med budgetleegningen vedrerende
budget 2021-2024.

Kommunikation

Intet at bemaerke.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 23-04-2020
Indstillingen tiltradt.



Punkt 2: Godkendelseskriterier for oprettelse af privat daginstitution

20/1977

Sagens forleb:
BSU QU KB
Baggrund

De nuvarende godkendelseskriterier for oprettelse af privat daginstitution i Hersholm Kommune er fra 2005.
Godkendelseskriterierne er blevet revideret og opdateret, sa de 1 hgjere grad afspejler geeldende lov og nuvarende praksis
pa omradet. De fremlagges hermed med henblik pé politisk godkendelse.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
vedtage de reviderede og opdaterede godkendelseskriterier for oprettelse af privat daginstitution.

Sagsfremstilling
Jf. Dagtilbudsloven (LBK nr. 2 af 06/01/2020) §20 skal Kommunalbestyrelsen godkende oprettelsen af en privat

daginstitution, hvis daginstitutionen opfylder lovgivningens og Kommunalbestyrelsens betingelser for godkendelse.

Heorsholm Kommunes nuvaerende godkendelseskriterier er fra 2005. Inspireret af flere forskellige kommuners nyligt
opdaterede godkendelseskriterier har administrationen nu revideret og opdateret kriterierne for Hersholm Kommune, sé&
de lever op til geeldende lov og nuvarende praksis pa omradet.

Udover indholdsmeessige andringer er der foretaget sproglige justeringer, og der er lavet en ny struktur, der er mere
leesevenlig og giver et bedre overblik. Denne @ndring er redaktionel og uden indflydelse pa indholdet.

Indholdsmassigt er de vesentligste endringer:

Procedure for ansggningsprocessen er uddybet.

o Tidligere har den private leverander skullet stille 3 maneders drift som garanti. Det er med den nye dagtilbudslov
endret til max. % maned.

¢ Der er tilfojet et afsnit om fysiske rammer.

o Afsnittet omkring skonomisk heederlighed er uddybet.

¢ [ godkendelsesprocessen skal lederen af det private dagtilbud nu dokumentere sin uddannelsesbaggrund og erfaring
i form af eksamenspapirer eller lignende.

Ifelge Dagtilbudslovens §20 stk. 2 skal de gvrige privatinstitutioner i kommunen opfylde godkendelseskriterierne senest 6
maneder efter godkendelseskriteriernes offentliggerelse. Det indebarer, at de nye godkendelseskriterier ogsé gelder for
de allerede godkendte og oprettede private daginstitutioner.

I tilfeelde af at en godkendt privat institution tilsidesatter krav og forpligtelser, kan det medfere, at tilskuddet til
privatinstitutionen bortfalder, og at godkendelsen treekkes tilbage af Harsholm Kommune. Proportionalitetsprincippet vil i
den forbindelse finde anvendelse.

Kommunikation



De vedtagne godkendelseskriterier offentliggares pa Horsholm Kommunes hjemmeside samt formidles til alle de private
daginstitutioner i Horsholm Kommune.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 23-04-2020

Indstillingen anbefales.

Bilag

Godkendelseskriterier for private daginstitutioner endelig



Punkt 3: Investeringsstrategi til Tidlig indsats - rettidig udvikling 11-18 ar

17/18348
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Borne- og Skoleudvalget godkendte i december 2019 delstrategien Tidlig indsats - rettidig udvikling for 11-18 ars
omradet. Udvalget besluttede samtidig, at der skal udarbejdes en investeringsstrategi til budgetforhandlingerne 2021-2024
med henblik pa at styrke myndighedsindsatsen overfor bern og unge i aldersgruppen 11-18 ar.

Tidlig indsats — rettidig udvikling er en faglig ramme og retning for arbejdet med bern og unge i alderen 0-18 ar, som er 1
mistrivsel eller i udsatte positioner - eller i risiko for at komme det. Malet er dels at skabe bedre trivsel og leering for
malgruppen og dels at investere klogere, sd Horsholm Kommune over tid reducerer udgifterne pa omrédet. Malene skal
nas gennem en omstilling af berne- og ungeomradet, hvor der blandt andet skal sattes tidligere og mere forbyggende ind
overfor bern og unge, for deres problemer vokser sig store.

Forslag

Administrationen anbefaler Borne- og Skoleudvalget, at:

1) Godkende investeringsstrategien til Tidlig indsats — rettidig udvikling 11-18 ar, som samlet set er udgiftsneutral.

2) Beslutte at investeringsstrategien med opnormering af én socialradgiver i Myndighedsteamet mod en besparelse pa
politikomrade 34, anbringelsesomradet, videresendes til budgetforhandlingerne 2021-2024.

Sagsfremstilling

Som beskrevet i delstrategien Tidlig indsats — rettidig udvikling 11-18 &r er der et behov for at investere yderligere i
berne- og ungeomradet ved at styrke myndighedsindsatsen overfor de 11-18-arige.

Myndighedsteamet skal opprioritere det tidlige forebyggende arbejde, herunder samarbejde med blandt andet skoler,
Ungehuset og fagprofessionelle i De Tvargaende Forebyggelsesteams i Center for Bern og Voksne. Det skal veere med til
at sikre, at der settes ind s tidligt som muligt — enten for der er brug for en decideret indsats - eller med de rette
forebyggende tilbud og indsatser. Det kan f.eks. vere i rddgivningen af bern, unge og foreldre, sparringen med
fagpersoner eller i den helt tidlige indsats.

For de bern og unge, som har en indsats, skal Myndighedsteamet folge hyppigere op pé indsatsen. Det skal vaere med til
at sikre, at indsatsen hurtigere kan justeres, hvis den ikke er den rette eller giver den enskede effekt. Myndighedsteamet
skal have en tet kontakt med barnet, den unge og familien, ligesom de skal have et taet samarbejde med
samarbejdspartnere, herunder skolerne, skoler, Familichuset, Ungehuset m.fl. for at f& indsatsen til at lykkes. Den taette
kontakt med barnet, den unge og familien er ikke et mél i sig selv, men midlet, der gor det muligt, at der kan foretages
hyppigere opfelgninger af en kvalitet, som lgbende understatter indsatserne. Herved sikres det, at indsatsen kan sattes i
veerk, justeres og afsluttes hurtigere, og at den bedst mulig matcher barnets/den unges behov, sa barnet/den unge kan
komme videre med et almindelig berne- og ungdomsliv.

Inddragelse af barnet eller den unge, familie og netvark er helt afgerende, nér indsatsen skal lykkes. Nér barnets eller den
unges perspektiv sattes i centrum i samarbejde med familien og netvaerket, er det med til at understette, at der foretages
det rette match af indsats, samt at der skabes forstaelse og ejerskab til beslutningen. Som det fremgar af Tidlig indsats —
rettidig udvikling skal der altid holdes netvarksmeder i en berne- og ungesag, hvor barnet, den unge eller familie og
fagprofessionelle deltager, ligesom barnet eller den unge altid skal heres om sin egen sag.

Administrationen anbefaler, at der tilferes en socialradgiver til Myndighedsteamet. Med investeringen i en ekstra
medarbejder, evt. fordelt mellem Modtagelsen og Berne- og ungeteamet, er det muligt at tilpasse sagstal og evt.
sagstyngde saledes, at der kan frigeres ressourcer til at muliggere hyppigere opfelgning, tettere kontakt med det enkelte
barn/den unge og familien samt tilgeengelighed for faglig sparring, samarbejde og koordinering med andre fagpersoner i
alle sager.

Investeringen forventes til gengeeld at give et afkast i form af reducerede udgifter til anbringelser. Det forventes, at der
kan hestes gevinster allerede fra starten af budgetperioden.

Okonomi/personale



Administrationen anbefaler, at der afsattes midler til en socialradgiver i Myndighedsteamet med en arlig len pa 500.000
kr. inklusive pension.

Med tilfersel af en socialradgiver i Myndighedsteamet forventes der samtidig at vaere reducerede udgifter til anbringelser i
tilsvarende belabssterrelse, hvorfor den samlede ekonomi ved tiltaget gér i nul.

Beleb hele kr.

Budget . o o

2021 Overslagsér 2022  Overslagsar 2023 Overslagsar 2024
Drift
Politikomrade 34 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Politikomrade 80  500.000  500.000 500.000 500.000
I alt 0 0 0 0

Sagens tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget vedtog i 2017 den faglige udviklings — og investeringsstrategi Tidlig indsats — rettidig udvikling.
Strategien omfattende bern og unge mellem 0-18 ar, men var primeert rettet mod bern i alderen 0-10 ar. Horsholm
Kommune fik i denne forbindelse puljemidler fra Socialstyrelsen pd 1.958.000 kr. i perioden 2017-2019 og investerede
selv 6.630.000 kr. i perioden 2018 -2021.

Boemme — og Skoleudvalget besluttede i februar 2019, at der skulle udarbejdes en delstrategi til Tidlig indsats — rettidig
udvikling, malrettet bern og unge i alderen 11-18 ar. I december samme ar godkendte Berne- og Skoleudvalget
delstrategien Tidlig indsats - rettidig udvikling for 11-18 ars omradet.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 23-04-2020
Indstillingerne tiltradt.



Punkt 4: Ny honoreringsmodel pa familieplejeomradet

20/4208

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Kommunernes Landsforening anbefaler, at kommunerne bruger en ny model til honorering af plejefamilier. Anbefalingen
sker pa baggrund af en undersggelse, hvor Kommunernes Landsforening har undersegt kommunernes praksis og
erfaringer med forskellige honoreringsmodeller for plejefamilier.

Den nye honoreringsmodel — ogsa kaldet Gennemsnitsmodellen — skal medvirke til at fokus i samarbejdet mellem
kommuner og plejefamilier i hej grad rettes mod barnets ressourcer, udvikling og behov for stette. Modellen skal vere
med til at give stabilitet omkring plejefamiliernes indkomst og derved mindske antallet af konflikter mellem kommunen
og den enkelte plejefamilie. Det skaber ro omkring det anbragte barn. At Gennemsnitsmodellen i hgjere grad vil give ro
om plejefamiliernes arbejdsforhold kan ogsé ifelge Kommunernes Landsforening bidrage til at fastholde de nuvaerende
plejefamilier og rekruttere nye plejefamilier.

Undersogelsen fra Kommunernes Landsforening viser, at anvendelsen af Gennemsnitsmodellen stort set er udgiftsneutral
sammenlignet med den nuvearende honoreringsmodel fra Kommunernes Landsforening.

Forslag

Administrationen anbefaler Borne- og Skoleudvalget, at:

1) Godkende indferelsen af Gennemsnitsmodellen pd familieplejeomridet og herunder de konkrete
honoreringsniveauer

2)  Godkende at indferelsen af Gennemsnitsmodellen sker i forhold til nye plejefamilier, og at administrationen lebende
vurderer om nuvearende plejefamilier med fordel og uden en gkonomisk merudgift ville kunne overferes til
Gennemsnitsmodellen.

Sagsfremstilling

Gennemsnitsmodellen er en honoreringsmodel, hvor honoreringen s& vidt mulig fastholdes p&d samme niveau igennem
hele anbringelsesforlebet. Honoreringens sterrelse baseres pé den gennemsnitlige plejeopgave over tid. Plejefamilien vil
derfor i nogle perioder lofte en storre opgave end den de bliver honoreret for, mens de i andre perioder vil lgfte en mindre
opgave end den de bliver honoreret for.

Administrationen foreslar, at honoreringen revurderes, néar barnet nar de 3 ar, 12 &r og ved det 18. ar ifald anbringelsen
fortsaetter i eftervaern. P4 den made kan honoreringsniveauet tilpasses faser i barnets liv.

Der legges op til en trinfastsattelse som folger af nedenstdende skema:

Trin Beleb Vederlag
1 13.269 kr. pr. méned 3
435 kr. pr. degn
5 17.692 kr. pr. maned 4
580 kr. pr. degn
3 26.538 kr. pr. maned 6
870 kr. pr. degn
4 35.284 kr. pr. méned ]
1160 kr. pr. degn
5 44.230 kr. pr. méned 10

1450 kr. pr. degn



I forhold til trinfastseettelsen tages der udgangspunkt i, at barnet/den unge kan have forskellige belastningsfaktorer. Det
kan f.eks. vere reaktioner pa anbringelsen/adskillelsen fra foreldrene, ikke alderssvarende motorisk eller social udvikling
eller symptomer pé angst. Barnet/den unge kan ligeledes have mere alvorlige belastningsfaktorer som f.eks.
tilknytningsforstyrrelser, opmaerksomhedsforstyrrelser, selvskade eller misbrug.

Barnets eller den unges behov og reaktion pa belastningsfaktorer er individuelt. Derfor fastsattes vederlag ud fra en
helhedsbetragtning af belastningsfaktorer, behov og reaktioner.

Hersholm Kommune har 10 plejefamilier, hvor der er i alt 11 degnanbringelser. Plejefamilierne er godkendt som enten

almen plejefamilie, forstaerket eller specialiseret plejefamilie athangig af barnets eller den unges stottebehov. Efter den
nuvarende honoreringsmodel far hovedparten af plejefamilierne mellem 6-8 vederlag, mens 2 af plejefamilierne far 3-4
vederlag, da de har unge i eftervaern.

Nedenstéende tabel viser fordelingen af vederlag for de 11 degnanbringelser:

Antal vederlag Antal

3 1
4 1
6 2
7 2
8 5

Administrationen anbefaler, at Gennemsnitsmodellen indferes for nye plejefamilier, som fér et barn anbragt.
Honoreringen af nuvarende plejefamilier sker efter nugaeldende regler med revurdering 1 gang arligt. Administrationen
foreslar dog, at man lgbende vurderer om nuvarende plejefamilier med fordel og uden en gkonomisk merudgift ville
kunne overfores til Gennemsnitsmodellen.

Noter til bilag

Vedlagt er oplag til Gennemsnitsmodel, herunder niveauer for honorering og vejledning til trinfastsattelse.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 23-04-2020

Indstillingerne tiltradt.

Bilag

Bilag 1 Gennemsnitsmodel og honoreringsniveauer



Punkt 5: Meddelelser

19/16184
Sagens forleb:
BSU
Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 23-04-2020
Administrationen orienterede om:
¢ Borne- og Skoleudvalgets deltagelse i politisk mede med Berne- og Undervisningsudvalget i Kommunernes
Landsforening (KL) 5. november 2020.
¢ Status pa at genabne dagtilbud og delvist at genabne skoler

¢ Status pa handtering af skolestart 1. august 2020
¢ Flytning af sprog- og motorikhus



Punkt 6: Sommerferie i daginstitutioner og SFO 2020

20/5211

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Danmark har veret lukket ned siden torsdag 12. marts 2020 pd grund af COVID-19. Det har indebaret, at bern ikke har
haft mulighed for at komme i dagtilbud og SFO.

I dagene 14.—17. april er daginstitutioner og skoler abnet gradvist op med foreget nadpasning og pr. 20. april 2020 er
daginstitutioner og skoler i Horsholm Kommune genébnet kontrolleret for de yngste bern.

Normalt er der ferielukket i badde daginstitutioner og SFO i nogle uger i juli maned. Pa grund af corona-krisen fremlegges
hermed forslag til en udvidet abning i daginstitutioner og SFO i sommerferien for at imgdekomme de foreldre, som kan
have serligt behov for pasning.

Forslag

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget tiltreeder forslag om udvidet abning i daginstitutioner og SFO’er i
sommerferien 2020.

Sagsfremstilling

Foraldre har oplevet en laengere periode med lukkede daginstitutioner og SFO’er. I forleengelse heraf kan der vere
foraeldre med behov for pasning i sommerferien ud over, hvad der normalt er af behov. Behovet er normalt meget
begranset.

Normalt handteres sommerferien pa felgende made:

¢ Der er ferielukket i daginstitutioner i uge 29 og 30 med tilbud om nedpasning i én daginstitution i begge uger

¢ Der er ferielukket i SFO i uge 29, 30 og 31 med tilbud om nedpasning i én SFO i uge 31

e Der er pt. et forsgg med fleksibel ferieatholdelse i Mariehgj og Jegerhuset — dvs. de to daginstitutioner holder abent
hele sommeren

Forslag til udvidet abning i daginstitutioner:

¢ Forzldre med behov for nedpasning i lebet af sommerferien kan tilmelde sig. Pa baggrund af det indmeldte behov,
kan tilbud om nedpasning blive udvidet, s& nedpasning kan finde sted i op til tre daginstitutioner frem for i én

¢ Daginstitutionerne vil vaere Mariehgj, Jeegerhuset og Barnehuset Skovvenget

¢ Mariehgj og Jegerhuset holder i forvejen abent i uge 29 og 30, da de deltager i pilotprojekt med fleksibel
ferieatholdelse — som navnt ovenfor

¢ Bornehuset Skovvanget er den daginstitution, der i &r har dbent for nedpasning til de resterende kommunale og
selvejende institutioner

Forslag til udvidet dbning i SFO:

o Forzldre med behov for nedpasning i lebet af sommerferien kan tilmelde sig SFO, og der kan pé den baggrund
blive &bnet for pasning i én SFO i ugemne 29 og 30 som supplement til den eksisterende uge 31. Der skal dog vaere
mindst 10 bern med behov for pasning, for at de ekstra uger abnes.

Ovenstéaende forslag til udvidet abning i daginstitutioner og SFO forventes at kunne handteres med en begraenset
omlagning af medarbejdernes ferie. Athangigt af foraeldrenes behov for SFO, vil det dog have betydning for de
medarbejdere, som vil skulle pé arbejde i uge 29 og 30, hvor der hidtil er planlagt lukket.

Herudover indebarer den aktuelle gendbning af daginstitutioner og skoler, at mange medarbejdere er mere pa arbejde, end
de er ansat til. Det vil sige, at mange padagoger og peedagogmedhjelpere er giet op pa fuld tid for at sikre, at der er
tilstreekkeligt med medarbejdere til at dekke dbningstiden i daginstitutioner og skoler. En eventuel fuld dbning af
daginstitutioner og skoler vurderer administrationen at vare et kraftigt ressourcetraek oven i gendbningen.



De kommunale og selvejende daginstitutioner samt SFO’er har allerede planlagt personalets sommerferie. Hvis alle
daginstitutioner og SFO’er fx skal holde &bent i hele sommerferieperioden, forventes alle medarbejdernes planlagte
sommerferie varsles om samt omlagt.

Det vil i den forbindelse ikke vaere muligt at overholde fristen for varsling af medarbejdernes hovedferie, som normalvis
er minimum tre maneder, for ferien skal atholdes og i praksis op til seks méaneder for hovedferien atholdes.

Endelig vil en afledt konsekvens ved at holde abent i alle daginstitutionerne og SFO’er i hele sommerferien veare, at den
samlede medarbejderressource i den gvrige abningstid bliver mindre, fordi ressourcerne skal straekkes over en laengere
arlig abningstid.

Okonomi/personale

Administrationen forventer en beskeden ekstra-efterspoergsel efter sommerferie-pasning; en efterspergsel som er afledt af

Corona-nedlukningen af dagtilbud og skoler. De afledte udgifter der vil vaere, hvis den egede efterspargsel slar igennem,
vil blive segt indarbejdet i Corona-gkonomien. Der er dog ikke sikkerhed for denne finansiering endnu.

Sa fremt at Berne- og Skoleudvalget ensker, at samtlige daginstitutioner og SFO’er holder sommerferiedbent, opfatter
administrationen det som en generel serviceudvidelse, som ikke kan henferes til corona-ekonomien, og som derfor vil
skulle finansieres af Horsholm Kommune.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 23-04-2020

Sagen blev sendt tilbage til administrationen idet udvalget ensker at have viden om neste fase i genabningen, forventet
den 10. maj, inden der traeffes beslutning om sommerferieébent.
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