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Punkt 1: Valg af formand

20/15276
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Barne- og Skoleudvalget skal vaelge ny formand, da Niels Lundshgj er udtradt af kommunalbestyrelsen per 15. december
2020.

Forslag
Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget valger en formand blandt udvalgsmedlemmerne.
Sagsfremstilling

Pa kommunalbestyrelsesmedet den 30. november 2020 godkendte kommunalbestyrelsen, at Niels Lundshej (A) udtradte
af kommunalbestyrelsen per 15. december 2020, da han fra denne dato ikke lngere havde fast bopal i kommunen og
dermed mistede sin valgbarhed.

Niels Lundshgj var formand for Berne- og Skoleudvalget, og udvalget skal derfor veelge en ny formand.

Valget varetages af udvalgets nastformand, Annette Wiencken (UP), som i formandens fravaer leder udvalgsmedet frem
til formandsvalget. Nar den nye formand er valgt, overtager denne medeledelsen.

Valget foretages som flertalsvalg, og valgperioden er indtil videre inden for valgperioden for kommunalbestyrelsen.

Det forventes efter tilkendegivelser fra flertallets valggruppe (A, B, C, Q) at Svend Erik Christiansen (A) vil blive valgt til
formandsposten.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 17-12-2020

Barne- og Skoleudvalget valgte Svend Erik Christiansen som ny formand for udvalget.



Punkt 2: Opsamling pa pilotprojekt om fleksibel ferieafholdelse

18/16576
Sagens forleb:
BSU
Baggrund

12018 igangsatte Barne- og Skoleudvalget et todrigt pilotprojekt (2019-2020) med fleksibel ferieatholdelse i to
daginstitutioner. Formalet med pilotprojektet var at give foraeldre og medarbejdere mulighed for at planlaegge deres ferie
mere fleksibelt, samt undersgge muligheder og udfordringer ved at holde &bent i sommerferie og juleferie i
daginstitutionerne. Pilotprojektet blev gennemfort med deltagelse af daginstitutionerne Mariehaj og Jegerhuset.

Administrationen har lebende fremlagt status for ferieperioderne i 2019 og 2020 i de pageldende to daginstitutioner. Med
dette dagsordenspunkt orienteres Borne- og Skoleudvalget om en samlet opsamling og status pé pilotprojektet, herudover
leegger administrationen op til, at Berne- og Skoleudvalget beslutter, at der udarbejdes et budgetnotat om fleksibel
ferieafholdelse og fremtidige scenarier, der kan indgé i den kommende budgetproces.

Forslag
Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget;
1. tager orienteringen om pilotprojektet til efterretning.

2. beslutter at der udarbejdes et budgetnotat om fleksibel ferieatholdelse til den kommende budgetproces vedrerende
Budget 2022-2025.

Sagsfremstilling

Pilotprojektet om fleksibel ferieatholdelse blev igangsat for at gere det mere fleksibelt for foreeldre og medarbejdere at
atholde ferie samt opsamle viden og erfaringer med en mere fleksibel ferieaftholdelse hen over sommer og jul. De
deltagende daginstitutioner har hen over ferieperioder i 2019 og 2020 holdt &bent og registreret antallet af indmeldte og
fremmedte bern. Ledere, arbejdsmiljereprasentanter og foraeldrebestyrelsesformand i de pageeldende to daginstitutioner
har derudover bidraget med deres erfaringer med fleksibel ferieatholdelse.

Fremmededata i ferier 2019 og 2020
Herunder fremgar et samlet overblik fra pilotperioden over antal tilmeldte og fremmedte bern pr. ferieuge i henholdsvis
2019 og 2020 opgjort samlet for Mariehgj og Jeegerhuset.

Tabel 1: Gns. antal og andel fremmadte bern i ferier i 2019 og 2020
2019 2020

Tilmeldte Fremmedte Procent Tilmeldte Fremmedte Procent

Uge 28 80 70 88% 96 77 80%
Uge 29 59 46 78% 54 43 81%
Uge 30 57 40 70% 55 41 75%
Uge 31 86 66 77% 70 57 82%
Uge 52-1 28 24 84%

Total 310 246 79% 274 219 80%
Gns. pr.uge 62 49 79% 69 55 80%

Af tabellen fremgér det at ca. 8 ud 10 tilmeldte bern i ferieperioderne er fremmedt (Gennemsnitlig 79-80% af de tilmeldte
bern). P& baggrund af, at der har veret et tilmeldingssystem og en eksplicit planleegning af fremmedet, forekommer det at
veere et lavt fremmede blandt de tilmeldte.

Fordele og ulemper ved at have fleksibel ferieatholdelse



Pa baggrund af tilbagemeldinger fra de to ledere, to arbejdsmiljerepraesentanter og to foreldrebestyrelsesformaend fra de
to deltagende pilotinstitutioner kan der fremhaeves folgende fordele:

¢ Born vil kunne vaere i egen daginstitution med kendte voksne — det giver ro.

¢ Det er mere fleksibelt for foraldre at atholde ferie.

¢ Det er mere fleksibelt for medarbejdere at aftholde ferie.

e Der er feerre bern i en lengere periode i sommerferien, hvilket bl.a. giver mulighed for andre aktiviteter.

Omvendt kan der fremhaves folgende ulemper:

¢ Der bruges unedige personaleressourcer pa kun fa tilmeldte bern (1-2 pr. dag), eftersom der som minimum skal
vaere to voksne til stede.

¢ Nogle bern holder ikke eller holder meget lidt ferie, nér der ikke er lukkedage og -uger.

¢ Foreldre kan opleve, at der er mere pres pé personalet i august, hvor der stadigvaek er personale pa ferie, men
mange bern og ofte nye barn, der starter.

¢ Medarbejdere kan opleve et serligt pres i august, hvor mange bern er tilbage og nye bern starter.

¢ Det koster ekstra personaleressourcer at holde feriebent, da kekkenet skal dekkes ind, og der er mere pres pa i
august maned, end hvis der er lukkeuger.

¢ Det er en storre administrativ opgave at planleegge sommerferien.

o Forzldre kan @ndre deres ferieplaner i sidste gjeblik, hvilket vanskeligger planleegningen af personalets
ferieafholdelse og ager behovet for at bruge vikarer

¢ Der kan vere udfordringer for medarbejdere i forhold til egen familie og ferie (hovedsageligt i juleferien)

Fleksibel ferieatholdelse vil desuden indenfor de nuvarende skonomiske rammer vare en serviceforringelse bade
generelt og specifikt for de foraldre, der holder ferier med deres bern, idet ressourcen skal straekkes hen over flere uger,
og dermed @ndres normeringen og serviceniveauet generelt 1 daginstitutionerne.

Opsamling
I den ene af de to daginstitutioner er der opbakning fra bade leder, medarbejdere og foreldre til at bevare den fleksible
ferieafholdelse. De oplever, at fleksibel fericatholdelse;

¢ giver en starre fleksibilitet for medarbejdere og foraldre,
o gor daginstitutionen attraktiv for kommende foreldre
e 0g giver bernene mere ro.

I den anden af de to daginstitutioner er der kun delvis opbakning til at bevare den fleksible ferieatholdelse. De oplever, at
fleksibel ferieafholdelse;

¢ koster flere ressourcer,
 ikke tilgodeser alle bern,
¢ samt giver ekstra store udfordringer i forhold til planleegning.

I de deltagende daginstitutioner, samt blandt de evrige dagtilbudsledere, er der enighed om, at der ber tilferes midler til at
holde &bnet, hvis fleksibel ferieatholdelse indferes. Alternativt vil de midler, som der politisk er givet til hgjere normering
blive fordelt over 52 uger, med den konsekvens at normeringen igen forringes. Hertil kommer, at for at fa det fulde
potentiale, s& ber der ogsa indferes fleksibel ferie i SFO’er og dermed er der ogsa behov for at tilfere ressourcer til SFO-
omrédet.

Hvad ger andre kommuner?
Der er i flere kommuner arbejdet med en mere fleksibel ferieatholdelse.

I Esbjerg Kommune har Byradet pa baggrund af en toérig forsegsperiode, valgt at afskaffe alle lukkedage i kommunale og
selvejende daginstitutioner i 2018. Der tilretteleegges sampasning, nér der er under 8 bern tilmeldt til fremmede de
konkrete dage. Forsaget er blevet gennemfort inden for den eksisterende budgetramme med en mindre merudgift til drift.

Erfaringerne fra Esbjerg Kommune er;

o at ressourcerne skal straekke langere resten af éret,
 at ferietilbagemeldinger fra foraeldre er vanskelige og meget vigtige, for at kunne sikre tilpas personaledekning,



e at der har veret et storre pres pa dagplejen hen over sommeren, fordi bernefamilierne kan veelge at holde
sommerferie mere forskudt af hinanden,
» og at udgifterne til rengering og vikardeekning eges ved feriedbent i daginstitutionerne.

Omvendt har Hillered Kommune i den seneste Budgetaftale for 2021-2024 valgt at indfere sampasning i to uger i
sommerferien (to lukkeuger i uge 29 og 30) for at opné en besparelse pa serviceudgifterne. I de pagaeldende uger var der i
forvejen et lavt fremmede af bern i det enkelte dagtilbud. Behovet for pasning i de padgaeldende uger vil i stedet blive
deekket 1 5 dagtilbud og dermed opnés en besparelse.

Videre forlgb

Beme- og Skoleudvalget har tidligere givet udtryk for, at de ensker dialog med foraldrebestyrelserne om fleksibel
ferieatholdelse. Derfor inviteres foraeldrebestyrelsesformaend og daginstitutionsledere til et dialogmede med Berne- og
Skoleudvalget om erfaringerne i pilotprojektet.

Hvis Barne- og Skoleudvalget beslutter (jf. indstillingen), at der skal udarbejdes et budgetnotat om fleksibel
ferieafholdelse og fremtidige scenarier, der kan indga i den kommende budgetproces, vil administration igangsette dette
arbejde. I budgetnotatet vil derfor indga folgende:

e Forskellige scenarier for ferieafholdelse i dagtilbud
¢ Qkonomiske beregninger

¢ Paxdagogiske overvejelser og konsekvenser

¢ Administrationens vurdering og anbefaling

Baggrundsviden/Lukkedage i Horsholm Kommune

Heorsholm Kommunes daginstitutioner og dagpleje holder lukket to uger i sommerferien - i uge 29 og 30, samt fem dage
hen over jul og nytar. Den 24. december er alle daginstitutioner og dagplejere lukkede uden mulighed for ngdpasning jf.
gaeldende lovgivning.

De bern, der har behov for ngdpasning, samles i én af kommunens daginstitutioner og to dagplejere i de pagaeldende
perioder. Der straebes altid efter, at der er kendte voksne til stede. Foraldre vil blive spurgt om behovet for nedpasning og
herefter vil de blive orienteret om, hvor ngdpasning foregar.

Den enkelte daginstitution kan efter aftale med sin foreeldrebestyrelse holde lukket de tre dage for paske og dagen efter
Kristi Himmelfartsdag, hvis fremmedet af bern er meget lavt (20-25% athangig af daginstitutionernes sterrelse). Det
samme gor sig geldende for dagplejen, der efter aftale med foreldrebestyrelse kan holdes lukket pa de pageeldende dage.

Forazldre med et barn i dagtilbud har ret til pasning pa alle hverdage, men ikke i weekenden, pa helligdage samt den 5.
juni (Grundlovsdag) og den 24. december (Juleaftensdag). Der kan holdes lukkedage pa hverdage, hvor fremmedet af
bern i en daginstitution er lavt, og det er den enkelte kommune, der skal fastsette kriterier for, hvad et lavt fremmede i
daginstitutioner indeberer (jf. Aftale for kommunernes ekonomi 2010). Holder et dagtilbud lukkedage eller -uger, skal
kommunen stille et alternativt dagtilbud til rddighed for barnet. (jf. Dagtilbudsvejledningen, VEJ nr. 9109 af 27/02/2015
pkt. 194).

Okonomi/personale

Ressourcer til dagtilbud
Dagtilbud far ressourcer til 49 dbningsuger — altsd modregnet de to sommerferieuger og de fem dage hen over jul og
nytar. Med pilotprojektet har antallet af abningsuger veret 52 uger.

I forbindelse med Budgetaftale 2015-2018 blev antallet af lukkeuger i dagtilbud i Hersholm Kommune foreget fra 1 til 2
uger i sommerferien. Denne beslutning medferte en arlig besparelse pa 902.000 kr. fra 2015 og frem. Derudover blev en
pulje til at holde feriedbent i dagtilbud afviklet i forbindelse med Budgetaftale 2018-2021. Denne afvikling gav en
besparelse pa 271.800 kr. fra 2018 og frem.

Samlet har der sdledes over de seneste fem ar varet en besparelse pé ca. 1,2 mio. kr. pa dagtilbudsomréadet ved at have
antallet af lukkeuger og afvikle pulje til ferieabning.

Aktivitet Besparelse

Pulje til feriedbent i dagtilbud afvikles -271.800 kr.



Sommerferielukning i dagtilbud haeves fra 1 til 2 uger -902.000 kr.

I alt pa dagtilbudsomradet -1.173.000 kr.

For at fa den fulde effekt af fleksibel ferieaftholdelse kan lukkeugerne i SFO ogsé geres fleksible. Som pa
dagtilbudsomradet har der ogsa tilsvarende varet besparelser i tilknytning til ferieatholdelse pa SFO-omréadet. P4 SFO-
omradet er besparelsen ligeledes fundet ved at afvikle af en pulje til feriedbent. Samlet har der saledes veret en besparelse
pé ca. 1,3 mio. kr. pd bade dagtilbuds- og SFO-omrédet.

Aktivitet Besparelse
Besparelser i alt pa dagtilbudsomradet -1.173.000 kr.
Pulje til ferieabent i SFO afvikles -103.000 kr.

I alt pa dagtilbuds- og SFO-omradet -1.276.000 kr.

Nar der ikke er lukkeuger, betyder det, at de samme ressourcer straeekkes over flere a&bningsuger. Det bevirker en stigning i
det gennemsnitlige niveau for antallet af bern pr. voksen hen over aret, og det vil derfor medfere et lavere serviceniveau.

Hvis der skal folge ressourcer med til at indfere fleksibel ferie, vil det alene for (samtlige) dagtilbud koste ca. 3,9 mio. kr.
— svarende til ressourcen til 3 ugers ekstra abningstid:

Ekstra dbningstid 1 uge 2 uger 3 uger

Udgifter -1.291.000 kr.  -2.274.000 kr. -3.872.000 kr.

SFO’erne fér pé linje med dagtilbud ressourcer til 49 dbningsuger og har lukket i uge 29, 30 og 31. Hvis der skal folge
ressourcer med til at indfere fleksibel ferie i samtlige SFO’er, vil det koste ca. 1,4 mio. kr. — svarende til ressourcen til 3
ugers ekstra abningstid:

Ekstra abningstid 1 uge 2 uger 3 uger

Udgifter -478.000 kr.  -956.000 kr.  -1.434.000 kr.

Sagens tidligere behandling

Borne- og skoleudvalget 17. september 2020
Borne- og skoleudvalget 24. oktober 2019
Barne- og skoleudvalget 22. november 2018

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 17-12-2020
Barne- og Skoleudvalget:

1) tog orienteringen om pilotprojektet til efterretning

2) ensker at indfere fleksibel ferieaftholdelse og afskaffe lukkeuger i dagtilbud, undtaget dagplejen fra kommende
ferieér. Barne- og Skoleudvalget har dreftet en model og foreslar, at det kan ske ved at arrangere sampasning med kendt
personale ved et minimum af tilmeldte bern. En serlig opmarksomhed pa bern, der ikke afholder ferie. Fokus pa hej
fremmedeprocent og dialog med foraldrene

3) besluttede, at administrationen udarbejder forslag - bl.a. pa baggrund af de faldende bemarkninger i udvalget - til at
afskaffe lukkeuger i daginstitutioner inden for den nuvaerende gkonomiske ramme med henblik pa politisk beslutning pa
et ekstraordinaert Barne- og Skoleudvalgsmede 25. februar 2021.

4) besluttede, at der aftholdes et heringsmede for bestyrelsesformand, TR ere, ledere i dagtilbud og Berne- og
Skoleudvalget i januar 2021

Bilag

Bilag_fleksibel ferieaftholdelse



Punkt 3: Forundersogelse vedr. etablering af ny daginstitution paA Rungsted
Skoles matrikel

20/14380
Sagens forleb:
BSU - 0U - KB
Baggrund

Med Budgetaftale 2020-2023 er det politisk besluttet at etablere en daginstitution med vuggestue og bernehave til ca. 110
bern pa Rungsted Skoles matrikel. Der er i alt afsat 55 mio. kr. til at etablere daginstitutionen, som forventes opfert senest
12023.

I juni 2020 besluttede Borne- og Skoleudvalget, at administrationen skulle undersegge muligheden for, at daginstitutionen
opfoeres og drives i privat regi.

Med dette dagsordenspunkt fremlaegges to scenarier for videre héndtering af etableringen af daginstitutionen med henblik
pa politisk beslutning

Forslag

Administrationen anbefaler,

1. at Barne- og Skoleudvalget overfor @konomiudvalget beslutter scenarie a eller b for den videre proces med at
etablere daginstitutionen.

Sagsfremstilling

Mulighederne for at etablere daginstitutionen i henholdsvist kommunalt og privat regi er underseggt og skitseret nedenfor.
For begge scenarier gelder, at der er behov for en klar forventningsafstemning med brugere og politikere i forhold til
kvaliteten af den daginstitution, der skal opferes béde i forhold leringsmilje, arkitektonisk udtryk, planlesning samt
udearealer.

Desuden gezlder, at processerne gnskes gennemfort snarest, da det generelle pres pa kapaciteten pa dagtilbudsomradet er
stort og beslutningen om processen for opferelsen af daginstitutionen er blevet udskudt nogle gange.

Scenarie a — privat regi
Administrationen har veeret i kontakt med sével potentielle investorer som Dansk Industri for pa indledende vis at
undersgge, om der generelt er interesse pa markedet for at etablere og drive en daginstitution i privat regi.

Afdeekningen viser, at det teknisk set er muligt at opfere og drive en daginstitution i privat regi, men ogsa at de
gkonomiske rammer omkring etableringen af en institution pa den konkrete grund ikke umiddelbart er attraktive for
private investorer. I henhold til dagtilbudsloven giver kommunen et driftstilskud, bygningstilskud og
administrationstilskud pr. barn, som svarer til det kommunen bruger pa omradet.

Tilskud pr. maned pr. barn

Art Vuggestue Boarnehave
Driftstilskud 10.107 5.054
Administrationstilskud 337 168
Bygningstilskud 304 152

Samlet tilskud 10.748 5.374



Det efterlader ikke tilstreekkelig plads til forrentning af investeringen i opferelsen af en institution. Situationen ville
tilsyneladende vaere en anden, hvis en privat investor kunne bygge billigt byggeri pé ’bar mark’ eller iser, hvis der
allerede var en bygning at drive privatinstitution i, da begge forhold er med til at mindske udgifterne for en privat
investor.

En videre proces i privat regi vil indebaere, at Horsholm Kommune laver funktionskrav og evt. skitseprojekt, som herefter
sendes i udbud for eventuelle private investorer. Hvis der kommer tilbudsgivere, vil der kunne traeffes politisk beslutning
om at vaelge en privat investor, som opferer og driver daginstitutionen. Administrationen vurderer, at dette vil forlaenge
processen omkring etableringen af daginstitutionen unedigt, givet markedsudfordringen. Desuden vil det i gvrigt betyde,
at kommunens indflydelse pa leringsmilje, arkitektonisk udtryk, planlesning samt udearealer vil blive begraenset.

Scenarie b — kommunalt regi

Administrationen kan ga i gang med de nedvendige forunderseggelser, som bygger videre pa de anbefalinger og
konklusioner, som er lavet i forbindelse med en tidligere forunderseggelse fra 2017. Der foreligger i den forbindelse en
analyse af trafik- og parkeringsforhold samt planmaessige forhold, ligesom der er afdeekket mulige placeringer af en
daginstitution til 110 bern p4 Rungsted Skoles matrikel.

Som en del af forarbejdet vil der blive tilrettelagt en brugerinddragelsesproces for at afdekke behov og ensker til en
kommende daginstitution pa Rungsted Skoles matrikel. I den forbindelse vil der blive inddraget interessenter bl.a. fra det
politiske niveau, borgerniveau samt leder- og medarbejderniveau fra dagtilbudsomradet og Rungsted Skole. Brugernes
input skal veere med til at kvalificere udarbejdelsen af et egentligt skitseprojekt, som forventes at vaere klar med udgangen
af2021.

Administrationen vil, sdfremt scenarie b veelges, udarbejde en mere detaljeret tids- og procesplan for de konkrete opgaver
indeholdt i forarbejdet. Denne vil blive forelagt Barne- og Skoleudvalget pa et kommende
udvalgsmade.

Sagens tidligere behandling
Beorne- og Skoleudvalget 25. juni 2020
Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 17-12-2020

Berne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen scenarie b for den videre proces
med at etablere daginstitutionen



Punkt 4: Status - Videns- og kompetencecenter

20/15456

Sagens forleb:

BSU

Baggrund

Med Budgetaftale 2020-2023 er det besluttet, at der arligt afsaettes 1.275.000 kr. til et videns- og kompetencecenter.

Videns- og kompetencecenteret er et led i den generelle omlagning af specialundervisningsomrédet igangsat pd baggrund
af anbefalinger fra Kommunernes Landsforenings Konsulentvirksomhed (KLK) i 2019. Videns- og kompetencecenteret er
et gensidigt og koordineret samarbejde mellem almen- og specialomradet med det overordnede formal at understette bern
med konkrete behov for stette eller forandring i leeringsmiljeet. De konkrete mal for videns- og kompetencecenteret er at:

¢ Opbygge viden og understette videndeling
¢ Sikre samarbejde mellem almen- og specialomradet med udgangspunkt i barnet
o Sikre tidlige og forebyggende indsatser.

Med dette dagsordenspunkt orienteres Beorne- og Skoleudvalget om status pa arbejdet med videns- og
kompetencecenteret. I den forbindelse leegger administrationen op til, at Berne- og Skoleudvalget beslutter at ansatte en
koordinator p& Lundevejsskolen svarende til /% stilling. Derudover leegger administrationen op til, at Berne- og
skoleudvalget beslutter de primare mélgrupper for aktiviteter og forlab i regi af videns- og kompetencecenteret.

Forslag

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget:

1. tager orienteringen om videns- og kompetencecenteret til efterretning
2. beslutter at ansette en koordinator pd Lundevejsskolen svarende til % stilling
3. beslutter at videns- og kompetencecenterets primere malgrupper er bern, medarbejdere i skolerne og foraeldre

Sagsfremstilling

I forbindelse med udviklingen af videns- og kompetencecenteret er der nedsat en arbejdsgruppe bestdende af
repreesentanter fra skolerne, specialomrddet og administrationen. Som udgangspunkt for det videre arbejde med videns-
og kompetencecenteret har arbejdsgruppen identificeret folgende temaer:

Understoatte barn med konkrete behov for stette eller forandring i leeringsmiljoet

Understoatte samarbejdet mellem almen- og specialomradet

Forsterke samarbejde mellem almen- og socialomradet

Videns- og kompetencecenter som vidensbank, udviklingsdynamo og vejlederfunktion for medarbejdere
Feelles systematik og koordinering pé tveers af skolerne

e o o o o

Temaerne er afsaet for, hvordan videns- og kompetencecenteret bliver organiseret og forankret. Temaerne har derudover
veeret afsaet for arbejdsgruppens afdekning af det aktuelle videns- og kompetencebehov samt igangvearende forleb og
indsatser i skolerne.

Organisering

Organiseringen af videns- og kompetencecenteret skal understette en gget systematik og koordinering af viden og
indsatser pa tvers af almen- og specialomradet samt bidrage til et oget samarbejde, fleksibilitet og agilitet i arbejdet med
bern og unge, der har serlige behov.

Ansvaret for udvikling, forankring og implementering af specialundervisningsindsatser- og forleb i regi af videns- og
kompetencecenteret er i Ledelsesfaellesskabet, som ledes af centerchef for Center for dagtilbud og skole, og som bestar af
skoleledere, leder af ungdomsskole og leder af Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR).



Derudover anbefaler administrationen at allokere ressourcer til en koordinatorfunktion for videns- og kompetencecenteret.
Koordinatorfunktionen vil blive forankret pa Lundevejsskolen og skal bl.a. vaere med til at koordinere og lobende folge
op pa mulige, igangvarende og afsluttede indsatser.

Der vil ogsé blive tilknyttet ressourcepersoner fra Lundevejsskolen, som allerede har specialiseret viden og kompetencer
inden for specialundervisning. I takt med at skolernes medarbejdere opbygger ny viden og know-how om indsatser og
metoder, vil antallet af ressourcepersoner kunne udvides. Ressourcepersonernes rolle kan fx vare at yde supervision til
underviserne vedr. konkrete barnegrupper eller vejlede om tilretteleggelse af paedagogiske forlab.

Videns- og kompetencecenteret er séledes ikke center i fysisk forstand. Ledelsesfzllesskabet udger den primere
organisatoriske ramme om centeret. Fremadrettet vil koordinatorfunktionen og ressourcepersonerne ogsa blive en del af
organiseringen.

Malgrupper

Administrationen laegger op til, at bern, medarbejdere i skolerne og foraldre er primere malgrupper for aktiviteter og
forleb i regi af videns- og kompetencecenteret. Til de tre forskellige malgrupper er der brug for en bred vifte af
pedagogiske indsatser, sdvel som muligheder for at opbygge specialiseret viden og f& opkvalificering i metoder.

Indsatser for bern og unge:

o Skolerne tilretteleegger i samarbejde med henholdsvis foreldre, Center for Bern og Voksne og PPR forskellige typer
af indsatser mélrettet barn og unge med sarlige behov. Det kan veere padagogiske forleb i skolen og/eller
samarbejde med eksterne leveranderer.

Vidensopbygning hos medarbejdere:

¢ Skolernes medarbejdere vil med udgangspunkt i barnenes behov labende opbygge viden. Det kan fx vere gennem
efteruddannelse, kurser, sidemandsoplaring eller videndeling, som kleder dem pa til at igangsatte pedagogiske
forleb og lokale pravehandlinger, der kan understatte bernenes trivsel, udvikling og lering.

Forleb for foraldre:

» Videns- og kompetencecenteret skal ogsa pé sigt kunne tilbyde foreldrekurser- og radgivning. Et eksempel kan
veaere dysleksi- café for foraldre.

Planlagte og igangvarende aktiviteter

Skolerne kan ansgge om midler fra videns- og kompetencecenteret. Det kan fx vare, nér der er behov for at {4 konkret
viden og kompetencer til at kunne understatte en barnegruppe eller til at igangsette paedagogiske forleb og indsatser for
et eller flere barn. Aktuelt er der pé tvers af folkeskolerne og Lundevejsskolen en raekke igangverende og planlagte
aktiviteter med henblik pa at kunne yde kvalificeret stotte til bern og unge med serlige behov. Heraf kan bl.a. navnes:

Co- teaching

Aktionslering

Undervisnings- og leringsformer tilpasset bern med autismespektrum forstyrrelser i indskolingen
Afpreovning af lydsystemer

Selvforstaelsesforleb for unge med autisme i samarbejde med Autismecenter Fredensborg

Kursus for medarbejdere om dysleksi

Kursus for medarbejdere om selektiv mutisme

Ledelsesfallesskabet prioriterer og fordeler midlerne fra videns- og kompetencecenteret og har det overordnede ansvar
for at sikre tveergdende forankring samt videns- og erfaringsopsamling pé aktiviteter, indsatser og forlab.

Sagens tidligere behandling

Borne- og skoleudvalget 12. december 2019
Borne- og Skoleudvalget 29. august 2019
Berne- og Skoleudvalget 21. februar 2019
Borne- og Skoleudvalget 24. januar 2019



Barne- og Skoleudvalget 22. november 2018
Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 17-12-2020

Beme- og Skoleudvalget:

1) tog orienteringen om videns- og kompetencecenteret til efterretning

2) Dbesluttede at ansatte en koordinator pa4 Lundevejsskolen svarende til /% stilling

3) besluttede, at videns- og kompetencecenterets primare malgrupper er bern, medarbejdere i skolerne og foraldre



Punkt 5: Nyt bestyrelsesmedlem til institution for Forberedende
Grunduddannelse (FGU)

20/16229
Sagens forleb:
BSU-KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen udpegede den 30. september 2019 tidligere formand for Berne- og Skoleudvalget Niels Lundshgj
(A) til den ordinare bestyrelse for FGU-@resund.

Niels Lundshgj (A) treeder ud af Kommunalbestyrelsen og traeder samtidig ud af FGU-Oresunds bestyrelse. Pa den
baggrund leegges med dette dagsordenspunkt op til, at den nye formand for Berne- og Skoleudvalget Svend Erik
Christiansen (A) udpeges til FGU-Oresunds bestyrelse i perioden frem til 1. maj 2022.

Forslag

Administrationen anbefaler at,
1) Barne- og Skoleudvalget indstiller overfor Kommunalbestyrelsen at udpege den nye formand for Berne- og
Skoleudvalget Svend Erik Christiansen (A) til den ordinere bestyrelse for FGU-Oresund.

Sagsfremstilling

Medlemmerne i bestyrelsen for FGU-Oresund skal tilsammen have kompetencer, der bidrager til at fremme institutionens
aktuelle og fremadrettede virke. Bestyrelsesmedlemmer (jf. § 13 i Bekendtgerelse af lov om institutioner for forberedende
grunduddannelse) udpeges i deres personlige egenskab og skal tilsammen have erfaring fra relevante
ungdomsuddannelser og arbejdsmarkedet for ufaglert beskaftigelse samt med uddannelsesudvikling, kvalitetssikring,
ledelse, organisation og ekonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. FGU-bestyrelsen beslutter, hvem der
skal udpeges til bestyrelsesformand.

Bestyrelsen bestar af:

Et kommunalt udpeget bestyrelsesmedlem fra Hersholm Kommune

To kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer fra Fredensborg Kommune
To kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer fra Helsinger Kommune
En repraesentant fra erhvervsskolen/erhvervsskolerne i dekningsomradet
To repreesentanter fra arbejdsgiversiden

To repreesentanter fra arbejdstagersiden

En medarbejderreprasentant

En tilforordnet medarbejderrepraesentant (uden stemmeret)

En tilforordnet elevreprasentant (uden stemmeret)

Bestyrelsens funktionsperiode er fire ar lebende fra ferstkommende 1. maj efter, at valg til kommunalbestyrelser har veret
atholdt.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 17-12-2020

Beme- og Skoleudvalget indstiller overfor Kommunalbestyrelsen at udpege den nye formand for Berne- og
Skoleudvalget Svend Erik Christiansen (A) til den ordinere bestyrelse for FGU-Oresund.



Punkt 6: Orientering om udvikling af fysiske leeringsmiljoer i skoler

18/1544

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I Budgetaftale 2018-2021 blev der afsat anleegsmidler til at udvikle skolernes fysiske leeringsmiljoer, s de fysiske rammer
bade inde og ude understotter den lering, som finder sted. Der er tilrettelagt en inddragende proces pa skolerne, med det
formal at etablere et paedagogisk grundlag for ombygning og nyindretning af skolerne i et moderne skolesammenhang.

Processen blev i 2019 udsat pga. den generelle tilbageholdenhed omkring skonomien i Hersholm Kommune. I efteraret
2020 har administrationen genoptaget arbejdet med at skabe en proces, der kan vere forste skridt pa vejen mod at udvikle
skolernes fysiske leringsmiljoer. Opgaven vil blive varetaget af en ekstern radgiver med sarlige kompetencer og erfaring
inden for procesarbejde, brugerinddragelse, indretning og arkitektur pa skoleomradet. Processen forventes igangsat i
december 2020 og afsluttet omkring sommerferien 2021.

De feerdige produkter vil vare en pedagogisk kortlegning over den retning Hersholm Kommunes skolevesen skal gé
med udgangspunkt i vision 0-18 ar, samt helhedsplaner for de fire skoler, der giver konkrete forslag til, hvordan skolernes
fysiske rammer kan indrettes for at understotte de laereprocesser, der finder sted og skal finde sted i fremtidens skole i
Hersholm.

Berne- og Skoleudvalget orienteres hermed om status pa processen nu og fremadrettet.
Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen om udviklingen af de fysiske laeringsmiljoer
pa skolerne til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen har i samarbejde med en ekstern radgiver, der ogsé tidligere var tilknyttet projektet, udarbejdet en
procesplan for udvikling af de fysiske leringsmiljeer, herunder paedagogisk kortlegning og helhedsplaner.

Proces og indhold i projektet, der sidst blev dreftet i fordret 2018, er genbehandlet og revideret for at kunne genstarte
forlabet.

Opgavens overordnede forudsatninger og grundlag er visionen om, at Hersholm vil begejstre ved at vaere fzlles om det
gode liv, som det er formuleret i "Horsholm-strategien”, samt visionen pa 0-18 ars omradet om at skabe felles retning og
vere felles om det gode berne- og ungeliv, der giver alle bern og unge mulighed for at opna deres fulde potentiale.
Desuden arbejdes videre med den tvargdende udviklings- og investeringsstrategi ”Velfzerd frem for

mursten”.

Der er i processen lagt meget veagt pa, at brugere, ledere og medarbejdere inddrages direkte i udviklingsarbejdet, og at
arbejdet bygger pa viden om, hvad der virker.

Processen indeberer folgende aktiviteter:

- Tvergéende arbejdsgruppemeder med ledere og medarbejderreprasentanter fra skolerne, der skal munde ud i et
overordnet kommissorium og principkatalog for fysiske leeringsmiljoer, som er pejlemarke og vaerktej for udarbejdelse af
helhedsplaner for de enkelte skoler

- Inddragelse af elever med det formal at kvalificere kommissorium og udformning af principkataloget fra elevernes
perspektiv

- Arbejdsgruppemeader med skolens primare interessenter i udarbejdelse af helhedsplaner

- Afsluttende praesentation af projektet med deltagelse af Borne- og Skoleudvalget, ekstern radgiver, skoleledere og
foraeldrebestyrelsesformand

I processen inddrages séledes ledere, medarbejdere og elever i udviklingsarbejdet. Herudover inddrages og informeres
baglandet bestdende af gvrige medarbejdere, forzeldre og elever lobende af den enkelte skoles ledelse og
arbejdsgrupperepraesentanter.



Processen til udvikling af den padagogiske kortlegning vil foregé i perioden uge 51-05 og udarbejdelsen af de
individuelle helhedsplaner med i alt tre meder pa hver af de fire skoler i uge 06-17. Projektet afsluttes i uge 21.

Helhedsplaner for hver enkel skole vil indeholde:

o Tekstlig opsummering om skolens organisation, elevtal, serlige funktioner og lokale refleksioner ift.
helhedsplanens udarbejdelse.

Redegorelse for vurdering af skolens nuvarende fysiske rammer.

Oversigtsplaner med eksisterende forhold, funktionsfordeling, arealopgerelse og udnyttelsesgrad.
Oversigtsplaner med forslag til fremtidig organisation og funktionsfordeling

Udsnit med indretningsplaner i sterre malestok.

Reference- og inspirationsbilleder.

Tekstlig redegerelse for nye leringsmiljoer.

3D skitser/kollager af nye leringsmiljoer

(konomisk overslag

Videre forlgb

Processen igangsattes 16. december 2020 med et virtuelt KICK-OFF-mede med den tvaergaende arbejdsgruppe bestdende
af repraesentanter fra skolerne, samt med deltagelse af ekstern radgiver og ekstern oplagsholder, der faciliterer madet. Det
indgér i evrigt i processen at afklare regler omkring udbud og valg af leverander i forbindelse med igangsetning af
projektet.

Berne- og Skoleudvalget vil naeste gang blive orienteret, nar den peedagogiske kortlagning er afsluttet.
Okonomi/personale

Den samlede gkonomiske ramme for projektet estimeres til maks. 1.150.000 kr. ekskl. moms.

Projektet finansieres af "Kapacitets- og kvalitetspuljen’, hvor der er afsat midler til udviklingen af skolernes fysiske

leringsmiljeer. Der er herefter ikke taget stilling til en konkret skonomisk ramme i forbindelse med det anlegsarbejde og
-indkeb, der skal igangsattes, efter helhedsplanerne er udviklet.

Midlerne til projektet er tidligere frigivet af Kommunalbestyrelsen 31. august 2020.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 17-12-2020

Beme- og Skoleudvalget tog orienteringen om udviklingen af de fysiske leeringsmiljeer pa skolerne til efterretning, og
bad administrationen om en tilsvarende plan for dagtilbudsomrédet.



Punkt 7: Aktuel kapacitet og beleegning i kommunens dagtilbud

20/891

Sagens forleb:
BSU
Baggrund

Med dette dagsordenspunkt orienteres Borne- og Skoleudvalget om den aktuelle kapacitet og belegning i Hersholm
Kommunes dagtilbud.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Belaegningsoversigten (bilag) angiver normering og de aktuelt indskrevne bern i dagplejen, kommunale, selvejende og

private daginstitutioner i Horsholm Kommune.

Derudover — og som noget nyt i orienteringen - angiver belaegningsoversigten, hvor mange der aktuelt modtager tilskud til
privat pasning og pasning af egne bern, samt hvor mange deltidspladser i forbindelse med barselsorlov og
kombinationstilbud, der bliver benyttet.

Udviklingen i antallet af bern, der er indskrevet i kommunens dagtilbud felges hver maned og fremlagges to gange arligt
(maj og december) for Barne- og Skoleudvalget samt derudover ved sterre @ndringer eller lignende.

For at sikre tilstraekkelig kapacitet i daginstitutionerne i labet af aret, har daginstitutionerne en overnormering i
forarsmanederne for alle kommende skolebern starter i skolefritidsordning (SFO) pr. 1. maj. Derfor ses der i beleegningen
hvert ar et stort fald i maj méaned.

12020 startede de kommende skolebern forst i SFO pr. 1. august grundet Corona situationen. Der ses derfor 1 2020 en hgj
belaegning i det forste halve ar og forst et fald i august. Hvorefter beleegningen stiger aret ud til 100% i december.

Af oversigten for 2021 ses, at beleegningen er omkring 100 % i de forste maneder og kommer op pa 102% i april,
hvorefter den falder til 85% i1 maj.

Administrationen oplever mange tilflyttere med bern, der skal have dagtilbudspladser. Dette sammen med den hgje
beleegning udfordrer administrationen. Hersholm Kommune lever fortsat op til pladsgarantien, men der er fé eller kun én
valgmulighed for foraldrene.

For de private daginstitutioners vedkommende er tallene usikre, da ind- og udmeldelse sker direkte hos de private

daginstitutioner, og administrationen har derfor kun kendskab til de aktuelle forhold péa baggrund af senest fremsendt
opgoerelse fra de private daginstitutioner.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 17-12-2020
Borne- og Skoleudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Belagningsoversigt 2020 december

Belaegningsoversigt 2021



Punkt 8: Orientering om regulering af tabt arbejdsfortjeneste

20/15540
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I februar 2020 orienterede Social- og Indenrigsministeriet landets kommuner om, at der i den arlige vejledning om
regulering af visse satser mv. har vaeret fejl 1 satsen vedrerende ydelsesloftet for tabt arbejdsfortjeneste efter servicelovens
§ 42, stk. 3.

Hersholm Kommune har i forleengelse heraf vaeret forpligtet til, ligesom landets gvrige kommuner, at genoptage sager,
hvor foraldre, der er bererte af ydelsesloftet, ikke er blevet fyldestgerende reguleret.

Administrationen orienterer Barne- og Skoleudvalget om antal sager, der er genoptaget og om efterbetalingen.
Forslag

Administrationen anbefaler Borne- og Skoleudvalget, at:
1) Tage orienteringen om reguleringen af tabt arbejdsfortjeneste til efterretning.

Sagsfremstilling

Social — og Indenrigsministeriet udarbejder hvert ar en vejledning om regulering af visse satser m.v. Ministeriet er blevet
opmarksom p4, at der har veeret fejl i to af vejledningens satser, hvoraf den ene er satsen for ydelsesloftet for tabt
arbejdsfortjeneste efter servicelovens § 42, stk. 3. Det betyder, at der er foraldre, som har faet udbetalt en for lav
maksimal ydelse i forhold til den, som de har krav pé efter serviceloven.

Der er tale om sager, hvor man som foraeldre har modtaget den hgjeste daekning for tabt arbejdsfortjeneste for hjemme at
passe et barn under 18 ar med alvorlig sygdom eller handicap. Den maksimale sats har veret forkert reguleret siden 1.juli
2012, men pé grund af foreldelseslovens regler, er der en foreeldelsesfrist pa 3 ar. Det betyder, at der kan ske en
genoptagelse af sager, der er behandlet i 2017-2020.

Heorsholm Kommune har klarlagt hvilke foreldre, der fra februar 2017-februar 2020, kan have féet fejlberegnet deres
tabte arbejdsfortjeneste. For at opnd en efterbetaling skal den tabte arbejdsfortjeneste veret beregnet pa baggrund af en
indtaegt, der har oversteget ydelsesloftet (29.918 kr. pr. maned 1 2017). Alle aktive sager pr. 1.januar 2020 er gennemgaet
og genberegnet, og der er om nedvendigt indbetalt eventuelt restpensionsbidrag.

Antal sager og efterbetaling
Ud af 18 aktive sager, er 16 sager blevet satsreguleret. I 2 sager er ydelsesloftet ikke opfyldt, hvorfor de ikke er omfattet
af satsreguleringen.

Der er sket en efterregulering pa 223.000 kr. Fordelingen for 2017-2020 fremgér af nedenstdende oversigt:

Ar/beleb 2017 2018 2019 2020

42876 71.766 92.925 15.359

Administrationen har vurderet, at det ikke har veeret muligt at finde gvrige relevante sager uden betydelige administrative
vanskeligheder. Det drejer sig om sager, som er afsluttet for 1.januar 2020. Der har vaeret annonceret pd kommunens
hjemmeside, at bererte borgere kan kontakte Center for Bern og Voksne for at fa genoptaget deres sag. Det har indtil
videre ikke givet nogen henvendelser.

Okonomi/personale

Der har veret en regulering af tabt arbejdsfortjeneste jeevnfer den nye sats pa 223.000 kr. Center for Bern og Voksne har
afsat en pulje til afregning af den forventede regulering.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 17-12-2020
Punktet udskydes til januar.



Bilag

Orienteringsskrivelse tabt arbejdsfortjeneste.pdf



Punkt 9: Orientering om negletal i forbindelse med Tidlig indsats - rettidig
udvikling (TIRU)

20/14682
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Hersholm Kommune vedtog i 2017 den faglige udviklings- og investeringsstrategi; Tidlig indsats — rettidig udvikling
(TIRU). For at felge op pa implementeringen, er der opstillet nggletal for de igangvarende mal og delmal. Berne- og
Skoleudvalget foreleegges denne negletalsrapport til orientering. Rapporten er den forste i reekken og afrapporterer
nggletal for 1. og 2.halvar af 2019 samt 1.halvar 2020. Negletalsrapporten er vedlagt som bilag.

I forbindelse med prasentationen af nggletallene for udviklingen i andelen af anbragte i plejefamilier og institutioner samt
udviklingen i udgifter til anbringende foranstaltninger praesenteres udvalget endvidere for nye analyselyseresultater fra
Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed. Berne- og Skoleudvalget foreleegges disse analyseresultater til
orientering. Analysen er vedlagt som bilag.

Forslag

Administrationen anbefaler Barne- og Skoleudvalget at tage:

1) Nogletalsrapporten for 1. og 2.halvir 2019 og 1.halvér 2020 til efterretning

2) Analyseresultater om udviklingen i udgifter og aktivitet pé anbringelsesomradet fra 2013-2019 fra Social- og
Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed til efterretning

Sagsfremstilling

Nogletalsrapporten indeholder 17 negletal, der baserer sig pd mal og delmal indenfor de tre strategiske omréader i TIRU-
strategien; 1) Tidlig opsporing og forebyggende indsatser, 2) Styrket myndighedsarbejde og 3) ZAndret tilbudsvifte.
Nogletallene méler pa nye tiltag og indsatser og méler pé det, som kan kvantificeres og folges over tid. Negletallene ber
derfor ikke sté alene, néar effekten af TIRU skal vurderes. For eksempel er et godt samarbejde mellem dagtilbud, skoler og
faggrupper i Center for Barn og Voksne et centralt fokuspunkt for en tidlig og forebyggende indsats, men det er ikke
opstillet som et mal i strategien og er derfor ikke et nggletal.

Nogletalsrapporten skal give et overblik og danne afsat for lebende overvejelser og dreftelser blandt ledere og
medarbejdere med henblik pa eventuelle justeringer af tiltag og aktiviteter for at nd mélene i TIRU-strategien.

I det folgende praesenteres Borne- og Skoleudvalget for udvalgte negletal fra negletalsrapporten og fra Social- og
Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed:

ADBB:

Et mal i TIRU-strategien er at styrke det opsegende arbejde i Sundhedsplejen, sdledes flere bern opspores tidligt. Som
folge heraf er sundhedsplejerskerne i 2018 blevet uddannet i metoden Alarm Baby Distress Scale (ADBB). Siden maj
2019 er alle bern i kommunen blevet screenet med ADBB, nar de er 2 mdr. og 8 mdr. gamle. Samlet er der 1 2019 lavet
238 ADBB-screeninger, mens der i 1.halvar 2020 er lavet 157 ADBB-screeninger. Antallet af behovsbesgg, som
Sundhedsplejen udferer i familier med behov for en sarlig indsats, er ikke steget markant efter ibrugtagning atf ADBB,
men ADBB er et godt supplement til de samlede faglige vurderingsmetoder, som Sundhedsplejen anvender til opsporing
af bern 1 mistrivsel.

Sparring

Et andet mal i TIRU-strategien er at sikre sterre tilgeengelighed for almenomrédet til sparring og stette fra specialomradet.
Vuggestuer, bernehaver og skoler kan derfor sammen med foreldre fa sparring af fagpersoner, primart psykologer fra
PPR og socialradgivere. Nagletallene viser, at vuggestuer og bernehaver i stigende grad har anvendt sparring, idet der var
5 henvendelser i 1.halvar 2019, 9 henvendelser i 2.halvar 2019 og 13 henvendelser i 1.halvar 2020. For skolerne har
antallet af henvendelser vearet dalende, fra 43 henvendelser i 1.halvar 2019, 38 henvendelser i 2.halvar 2019 til 27
henvendelser i 1.halvar 2020. I perioden medio marts til ultimo maj 2020 har Covid-19 medfert, at der ikke er modtaget
henvendelser fra dagtilbud og skoler om sparring. Det er pa baggrund af negletallene besluttet, at tilbuddet om sparring
evalueres, og dagtilbud og skoler interviewes om anvendelsen af tilbuddet med henblik pé at afsege, om det faldende
antal henvendelser i 2020 er begrundet i faldende behov eller alene begrundet i situationen omkring COVID-19.

Korterevarende samtaleforlgb/familiebehandling



Et mal i strategien er at seette tidligt og forebyggende ind, s& barnets problemer ikke vokser sig store, og at der bliver brug
for mere indgribende indsatser. En forebyggende indsats efter § 11, stk. 3 gives, nar det antages, at problemerne ikke er sa
komplekse, at der er behov for serlig stette efter servicelovens kapitel 11. Indsatsen kan iverksettes umiddelbart og
hurtigt og kraever ikke udarbejdelse af en bernefaglig undersogelse. Nogletallene viser, at det samlede antal af § 11,3
forleb er steget i perioden 1.halvar 2019 til 1.halvar 2020, men ogsé at Familiehuset i stigende grad er leverander af §
11,3 forleb. 28 bern fik et § 11,3 forleb i Familiehuset i 1.halvar 2019, 36 bern i 2. halvar 2019, og 39 bern i 1.halvar
2020.

Familieintervention i hjemmet

Som del af mélet i TIRU-strategien om at tilbyde flere forebyggende indsatser, tilbyder Familiechuset indsatsen
Familieintervention i hjemmet. Familichuset har i 2018 udviklet et koncept for indsatsen samt uddannet fagpersoner til at
varetage opgaven. Formalet med Familieintervention i hjemmet er at stette familier, som har brug for en intensiv indsats i
en tidsbegrenset periode, f.eks. i forhold til struktur, forudsigelighed, udviklingsstette i forhold til det relationelle miljo
og samspil i familien. Negletallene viser, at der i 1.halvéar 2019 startede 8 forlgb op, mens der i 2.halvéar 2019 og 1.halvar
2020 er startet henholdsvis 1 og 2 forleb op. Det samlede antal igangvearende forleb har veret stabilt med 11-12 forleb i
perioden.

Zndret fordeling af anbragte

I TIRU-strategien er der et mél om, at fordelingen af anbragte skal endres. Der skal vare flere anbringelser i plejefamilie,
i netvaerkspleje, pé eget vaerelse, pé kost- og efterskole og faerre pa degninstitution og opholdssted. Mélet er en fordeling
pa henholdsvis 75 pct. anbragte i plejefamilie, i netvaerkspleje, pé eget verelse, pa kost- og efterskole, og 25 pct. anbragte
pé opholdssted og degninstitution. Negletallene viser, at der i 1.halvér 2019 var en fordeling pé 45 pct./55 pct. mens
fordelingen er @ndret til 48 pct./52 pct. i 1.halvar 2020. Det skal dog bemarkes, at tallene er smé, og at sma eendringer har
stor betydning, nar man ser pa andelen i procent.

Inddrages analysen fra Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed, er det muligt at se pa udviklingen gennem
en leengere periode. Heraf fremgar det, at der i perioden 2013-2019 er sket et fald i antallet af helarsanbragte i Horsholm
Kommune fra 5,8 anbragte pr. 1000 0-22-arige i 2013 til 4,9 anbragte pr. 1000 0-22-arige i 2019. Samtidig viser analysen
ikke overraskende, at Horsholm Kommune har faerre anbragte pr. 1000 0-22-arige end landsgennemsnittet. Derudover er
der i Hersholm Kommune, ligesom pé landsplan, sket et fald i antallet af helarsanbragte i perioden.

Af analysen ses ogsé, at andelen af helarsanbragte i henholdsvis plejefamilie og degninstitution/opholdssted har endret
sig i Harsholm Kommune. I perioden fra 2013 til 2019, er andelen af bern og unge i plejefamilier steget fra 39,7 til 43,4,
og andelen pa degninstitution og opholdssted er faldet tilsvarende. Sammenlignes der med landsgennemsnittet ligger
Hersholm Kommune stadig lavt i forhold til andelen af heldrsanbragte i plejefamilie, som i 2019 var 63,4.

Fordeling i udgifter mellem forebyggende eller anbringende foranstaltninger

TIRU- strategien er en investeringsstrategi, som har til hensigt at andre fordelingen mellem udgifter til forebyggende og
anbringende foranstaltninger, s midlerne i hgjere grad anvendes pa det forebyggende omrédde. Malet er, at der skal settes
tidligere og mere forebyggende ind, s& en anbringelse i nogle tilfeelde kan undgas. Det fremgér af nogletalsrapporten, at
andelen af de totale udgifter til forebyggende foranstaltninger for de 0-18-arige i 2019 udger 43 procent.

Inddrages analysen fra Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed kan man se, at udgifterne til anbringelser er
steget i Horsholm Kommune fra 2013-2019. Udgifterne til anbringelser i kr. pr. 0-22-arig er oget fra 4.041 kr. 1 2013 til
4.819 kr. 1 2019. I samme periode er landsgennemsnittet faldet fra 6.712 kr. 1 2013 til 6.380 kr. 1 2019. Horsholm
Kommune ligger saledes lavere end landsgennemsnittet, men har oplevet en vasentlig stigning i udgifterne.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 17-12-2020
Punktet udskydes til januar.

Bilag
TIRU negletal - 2019 + 1.halvar 2020 BSU 03.12__ .pdf

Nogletal Benchmarkingenhed 2019.pdf



Punkt 10: PCB sanering og energioptimering pa Valleredskolen

20/9127

Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

I forbindelse med forundersegelserne for renovering af omkladningsrum pé Valleradskolen, fortaget i sommerferien
2020, blev der konstateret PCB i fugerne i derene. Herefter blev der igangsat miljeanalyser i skolens lokaler for at
lokalisere omfanget af PCB pa hele skolen. Administrationen har indhentet prisoverslag pd PCB-sanering og
energioptimering af Valleredskolen. Der skal afsattes midler med henblik pé at realisere projektet i 2021 og 2022.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller:

1) At der til anleegsprojektet PCB-sanering og energioptimering pé Valleradskolen afsattes radighedsbelab pa
41.900.000 kr. 1 2021 og 26.300.000 kr. 1 2022, som samtidig seges frigivet.

2) At finansiering anvises ud fra model 2a eller 2b

a) Ved treek i kassebeholdningen pé 18.525.000 kr. 1 2021 og 12.383.000 i 2022 samt laneoptag pa 19.075.000 i 2021
og 12.717.000 kr. 1 2022. Jfr. bevillingsskema 1

b)  Ved treek i kassebeholdningen pé 2.765.800 kr. 1 2021 og 12.383.000 kr. i 2022, omprioritering af anlaeg for
15.759.200 kr. 1 2021, samt lanoptag pa 19.075.000 i 2021 og 12.717.000 kr. i 2022, jfr. bevillingsskema 2

3) At det afsatte radighedsbeleb til Kapacitets- og Kvalitetspuljen reduceres med 4.300.000 kr. i 2021 og 1.200.000 i
2022.

4) At budgetteret 1dnoptag eges med 19.075.000 kr. i 2021 og 12.717.000 i 2022.

5) Atder optages lan pa i alt 19.075.000 kr. 1 2021 og 12.717.000 kr. 1 2022.
Sagsfremstilling

Valleradskolen er opfort i 1969. I perioden 1950 til 1977 var det normalt at anvende PCB-holdige byggematerialer, f.eks. i
fugemasse og termovinduer mv.

PCB kan vere skadeligt for helbredet, men formodes ikke at medfere akut sygdom. Ved langvarig udsettelse for heje
veerdier er der set skader pa hud og forplantningsevne, og ophobning i kroppen er sat i forbindelse med skader pa lever,
skjoldbruskkirtel, immunapparat og hormonsystem. Desuden misteenkes PCB for at vaere kreftfremkaldende, (kilde:
Miljestyrelsens hjemmeside).

Der er udfert miljganalyser i december 2009 samt i august 2010. Disse rapporter viste, at der ikke var grundlag for at
iveerksaette tiltag, da resultaterne 1& under greenseverdien.

Administrationen har i de seneste méneder arbejdet pa at konkretisere anleegsprojektet bdde med hensyn til at nedbringe
PCB koncentrationerne samt energioptimere Valleradskolen. Det skyldes dels at energioptimeringen er en del af
nedbringelsen af PCB-niveauet, dels at det er muligt at l&nefinansiere til energioptimering.

Pilotprojektet omhandlede fjernelse af alle indvendig blade fuger, (dere, vinduer samt dilatationsfuger), hovedrengering
af alle overflader samt montering af nye indvendige dere samt fjernelse af gulvbelaegning og lofter. Derudover er den
midlertidige ventilation blevet indreguleret, sd den passer overens med det fremtidige luftskifte. Efterfolgende er der
blevet udfert kontrolmalinger for PCB-koncentrationer. Resultatet viser maleverdier liggende mellem 95 og 220 ng/m3,
som ligger under grenseverdien pa 300 ng/m3. Administrationen anbefaler derfor, at alle rum pé skolen gennemgér
denne renovering.

For at nedbringe PCB koncentrationen er det nedvendigt at udskifte bygningsdele. Nedenstéende tiltag vil blive udfert i
alle rum:

a. Fuger omkring vinduer, dere og elementer fjernes



b. Dare til klassevaerelser udskiftes til branddere

¢. 10 cm vag mod vinduer, dere og sejler forsegles og males
d. Fjernelse af lofter

e. Udskiftning af gulve

f. Udskiftning af radiatorer

g. Rengoring af alle overflader

h. Kontrolmalinger

1. Udskiftning af ventilationen

Administrationen anbefaler at der i forbindelse med PCB-renovering og udskiftning af ventilation, samtidig foretages
energioptimering af skolen. Der vil vere en forventet besparelse pa 231.000 kr. pr. ar ved udskiftning af vinduer, dere
samt opsatning af ny ventilation. Dette vil resultere i en tilbagebetalingstid pa ca. 23 ar, og vil derfor vare rentabelt jft.
bilag 1.

Den samlede projektekonomi for PCB-sanering og energioptimering er ansléet til 62,7 mio. kr. fordelt med 37,6 mio. kr. i
2021 og 25,1 mio. kr. 1 2022 jfr. specifikation bilag 2 (lukket bilag)

Det er ikke muligt helt at fjerne koncentrationen af PCB, ved en gennemgribende renovering af skolen. Hvis man ikke
kan acceptere en lav forekomst af PCB-koncentrationer, vil det vare nedvendigt at nedrive skolen og opfere en ny. Den
anslaede pris hertil (for en tre sporet skole) udger 258.400.000 kr. Administrationen vurderer ikke, at denne losning er
praktisk realiserbar som et alternativ til PCB-sanering.

Modernisering af skolens fysiske leringsmiljoer

Senest i forbindelse med budgetaftale 2020-2023 blev der afsat midler til en kapacitets- og kvalitetspulje, for at styrke
kvaliteten i de fysiske barne- og leringsmiljeer 1 dagtilbud og skoler. Som led i udmentning af puljen kan skolens fysiske
leringsmiljeer moderniseres ved at udskifte vinduer sé de gér fra gulv til loft. I forleengelse heraf vil det ogsé vaere
naturligt at udskifte eksisterende dere til dere med haerdet glaspanel for at opna et bedre dagslysindfald.

Tillige vurderer administrationen at omklaedningsrummene skal renoveres, idet de ikke er tidssvarende.

Administrationen anbefaler at ovennavnte udmentning af kapacitets- og kvalitetstiltag pa skolen skal ses i sammenhang
med PCB-sanering og energioptimering pa skolen séledes, at der kan laves et samlet udbud.

Den samlede pris for ovennavnte tiltag udger 5,5 mio. kr., som finansieres ved omprioritering fra Kapacitets- og
kvalitetspuljen.

Den samlede projektekonomi for PCB-sanering og energioptimering inkl. modernisering af de fysiske leeringsmiljoer og
renovering af omklaedningsrummene er ansléet til 68,2 mio. kr. fordelt med 41,9 mio. kr. 1 2021 og 26,3 mio. kr. i 2022
jftr. specifikation bilag 2 (lukket bilag)

Tidsplan:
Da gkonomien for radgiverydelser for den anbefalede lgsning overstiger taerskelvaerdien for almindelige tjenesteydelser,
skal denne i offentligt udbud.

Der er i den anbefalede losning medtaget opsatning, leje af 2x3 pavilloner for at kunne udfere losningen indenfor ét
skoleér. Det forventes at projekteringen, udbud mv. kan udferes i foraret 2021 og at byggeopstart kan ske til sommerferien
2021. Renoveringen vil da vaere feerdig i sommeren 2022.

Okonomi/personale

Der er ikke afsat midler til PCB-saneringen i eksisterende budget. Udgifter atholdt indtil nu, er finansieret af
(erhvervspakke) anlaegsfremrykninger, under projektet storre anleegsarbejder pa de kommunale bygninger, idet man bl.a.
har omdisponeret belobet fra renovering fra omkledningsrum pé Vallergdskolen.

Der onskes afsat et radighedsbelob pa 68,2 mio. kr. Der er mulighed for at anvise finansiering ved:

e Omprioritering af anlaeg
o Lanefinansiering af den del der vedrarer energirenovering



Det beleb, der ikke er mulighed for at omprioritere fra anleeg og lanefinansiering, vil finansieres ved trek i kommunens
kassebeholdning.

Administrationen har lagt op til omprioritering af udisponerede radighedsbeleb pa folgende anleg:

Politikomrade/Anlaegsprojekt Rédighedsbelab 2021 Radighedsbelgb2022
11. Sjelselund cykelsti -3.100.000 0
11. Nyt brostensfelt pa Ussered Kongevej -2.559.200 0
41. Elbus -600.000 0
63. Idraetspulje -3.500.000 0
83. Kapacitets- og kvalitetspulje -6.000.000 0
I alt -15.759.200 0

Administrationen har gennemgaet samtlige anlaeg. De anlaeg der endnu ikke er disponeret og dermed mulige at
omprioritere i 2021 og 2022, fremgér af bilag 3. De med redt markerede anleeg er administrationens oplaeg til
omprioritering.

Efter lanebekendtgerelsen (bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.) § 2, stk. 1, nr. 8
kan der optages lan til udgiften ved foranstaltninger vedrerende energiforbrug, der folger af en energimarkning
udarbejdet 1 henhold til Energistyrelsens bekendtgerelse om energimerkning af bygninger, jf. § 2, stk. 1, nr. 8, litra a. En
central del af energimarkningen er forslagene til energibesparende foranstaltninger, og det er saledes disse konkrete
foranstaltninger, der kan optages lan til. Valleredskolens seneste rapport for energimerke ordningen fra 2017, anbefaler at
alle skolens vinduer udskiftes, samt at der etableres ny ventilationsaggregater.

Modernisering af de fysiske leeringsmiljeer pé skolen vil blive finansieret af Kapacitets- og kvalitetspuljen ved en
budgetneutral omplacering pa 5,5 mio. kr.

Der kan optages 14n for samlet 19,1 mio. kr. 1 2021 og 12,7 mio. kr. i 2022 til udskiftning af vinduer, dere og ventilation.

Bevillingsskema 1: Anbefalet lgsning indstilling 1+2a

Belgb hele kr.

. o Indevaerende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar
Tillzgsbevilling br 2021 2022 2023 2024
Anlaeg

Politikomrade: 83
301xxx Valleredskolen
PCB sanering og energi
optimering

41.900.000  26.300.000

Politikomrade: 83

301010 Kapacitets- og -4.300.000  -1.200.000
kvalitetspulje
igﬁ“kommde 82: -19.075.000 -12.717.000

I alt -18.525.000 -12.383.000

Anlaegsbevilling:



(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 83
301xxx Valleraedskolen
PCB sanering og
energioptimering

I alt

41.900.000  26.300.000

41.900.000 26.300.000

Bevillingsskema 2: Anbefalet losning indstilling 1+2b

Beleb hele kr.

Tilleegsbevilling

Anleg

Politikomrade: 83
301xxx Valleradskolen
PCB sanering og
energioptimering

Politikomrade: 11
222181 Sjzlselund
cykelsti

Politikomrade: 11
223304 Nyt brostensfelt
pa Usserad Kongevej

Politikomréade: 41
532050 Elbus

Politikomrade: 63
031222 Idraetspulje

Politikomrade: 83
301010 Kapacitets- og
kvalitetspulje

Politikomréade 82
Léan

I alt

Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade: 83
301xxx Valleredskolen
PCB, ventilation og
vinduer

I alt

Indevarende
ar

Overslagsdr Overslagsar Overslagsar
2021 2022 2023

41.900.000  26.300.000

-3.100.000

-2.559.200

-600.000

-3.500.000

-10.300.000 -1.200.000

-19.075.000 -12.717.000

2.765.800 12.383.000

41.900.000  26.300.000

41.900.000 26.300.000 O

Overslagsér
2024



Kommunikation

Er forlagt i orienteringspunkt a d. 26.11.2020.

Sagens tidligere behandling

Sagen har tidligere veeret behandlet som orienteringspunkt pa BSU den 26.11.2020 og @U den 10.12.2020.
Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 17-12-2020

Berne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tiltreede punkt 1, 3, 4 og 5.
Herudover anbefaler Borne- og Skoleudvalget model 2a under punkt 2.

1) At der til anleegsprojektet PCB-sanering og energioptimering pa Valleredskolen afsattes radighedsbeleb pa
41.900.000 kr. 1 2021 og 26.300.000 kr. 1 2022, som samtidig seges frigivet.
2) At finansiering anvises ud fra model 2a eller 2b

a) Ved trek i kassebeholdningen péa 18.525.000 kr. 1 2021 og 12.383.000 i 2022 samt laneoptag pa 19.075.000 i 2021 og
12.717.000 kr. 1 2022. Jfr. bevillingsskema 1

b) Ved trek i kassebeholdningen pa 2.765.800 kr. 1 2021 og 12.383.000 kr. i 2022, omprioritering af anlaeg for 15.759.200
kr. 12021, samt lanoptag pa 19.075.000 1 2021 og 12.717.000 kr. i 2022, jfr. bevillingsskema 2

3) At det afsatte radighedsbeleb til Kapacitets- og Kvalitetspuljen reduceres med 4.300.000 kr. 1 2021 og 1.200.000 i
2022.

4) At budgetteret lanoptag eges med 19.075.000 kr. 1 2021 og 12.717.000 i 2022.

5) At der optages lan pa i alt 19.075.000 kr. 1 2021 og 12.717.000 kr. i 2022.
Bilag

Bilag 1: Valleredskolen Rentabilitet 24.11.2020(01).pdf

Bilag 3 Anlagsoversigt 2021-2022 til brug for evt. omprioriteringer.pdf



Punkt 11: Meddelelser

19/16184

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 17-12-2020

Administrationen orienterede om:

Introduktion til omréadet for ny formand

Barn og Unge Topmede 28. januar 2021

At prisen for Aula er havet i alle landets kommuner

Overforsel af anleegsmidler fra kvalitets- og kapacitetspuljen samt vedligeholdspuljen fra 2020 til 2021

Héandtering af regeringens udmeldinger vedrarende hjemsendelse af 0.-4. klasse pa skolerne samt fjernundervisning
af 5.-10. klasse

¢ Héndtering af corona i dagtilbud

e o o o o

Berne- og Skoleudvalget ensker at fa fremlagt en redegerelse vedrerende enkeltmandsundervisning pé et kommende
udvalgsmede.

Det blev aftalt, at Barne- og Skoleudvalgsmedet i juni rykkes til mandag 21. juni 2021, kl. 17.
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