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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

26/304

Sagens forleb:

EBBU

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskzeftigelsesudvalget den 16-03-2026

Godkendt.



Punkt 2: Status - Ungeloftet

25/4128

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Ungeloftet er et nationalt partnerskab og politisk initiativ, der skal hjelpe unge (15-29 ar), som hverken er i job eller
uddannelse, teettere pa arbejdsmarkedet og faellesskaber. Initiativet samler kommuner, virksomheder og civilsamfund for
at lofte ca. 45.000 unge, med fokus pé uddannelse, job og trivsel.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget tager orientering om status for ungelgftet til
efterretning.

Sagsfremstilling

Arbejdet med Ungeloftet skrider frem i trdd med de politiske beslutninger og den samlede koordinering af ungeindsatsen.
Der er i perioden indgéet centrale partnerskaber, igangsat interne kompetenceloft og arbejdet malrettet med at styrke den
samlede organisering omkring ungeindsatsen.

Kommunen har modtaget supplerende bevilling pa 341.000 kr. over de neste tre ar, som anvendes til at reducere den
meget betydelige, kommunale medfinansiering af IPS-indsatsen, der i forste omgang var spillet ind. Det skal ses i lyset af
de aktuelle sparebehov.

Samlokaliseringen af Ungehuset og Jobhuset er igangsat og forleber planmessigt. Formélet er at styrke den felles
ungeindsats, sikre bedre udnyttelse af de eksisterende ressourcer og understette implementeringen af [PS-metoden. Den
praktiske omorganisering i Jobhuset er pabegyndt.

Der er indgéet folgende partnerskaber:

¢ Gadespejlene, som har rekrutteret de forste frivillige mentorer og er klar til at matche unge.

¢ Code of Care, hvor den ferste ’involverende strategiproces” med lokale virksomhedsledere atholdes 15. april i
samarbejde med Alleread Kommune. Processen samler en Task Force af virksomhedsledere og kommunale aktorer,
som sammen udvikler vision, mal og et prioriteret idékatalog med konkrete losninger og aktiviteter, der kan styrke
unges vej ind pa arbejdsmarked.

Flere af de forventede partnerskaber er fortsat under udvikling, og nye muligheder for inddragelse af civilsamfundet
afsgges labende.

Ungehuset (Lyngse Alle):

De unge, der henvises til Ungehuset, er primart unge, som ikke umiddelbart kan pdbegynde uddannelse eller arbejde. En
stor del er i eller afventer psykiatrisk behandling, og flere sager er pa vej til rehabiliteringsteamet med henblik pa
leengerevarende indsatser, herunder fortidspension. STU og Ungehuset retter sig derfor mod unge med omfattende
stottebehov.

Antallet af unge tilknyttet Ungehuset har gennem flere ar ligget pa et stabilt niveau, og mange unge er tilknyttet i lengere
perioder.



Med implementeringen af Ungelgaftet forventes det, at flere unge fremover i hgjere grad vil modtage indsatser som IPS-
forleb, beskeftigelsesrettede forlab via Code of Care eller mentorforleb under Gadespejlene. Dette kan pa sigt reducere
antallet af unge behov for indsats i Ungehuset, uden at det samlede antal unge i mélgruppen nedvendigvis endres.

Overordnet er det administrationens vurdering, at der fortsat ses positive resultater af den koordinerede ungeindsats, bl.a.
gennem samarbejdet med UU-vejlederne, som opsporer og stetter storstedelen af de unge i udsatte positioner. Via KUI-
netvark, med inddragelse af relevante akterer og den unge, lykkes vi med at lave planer i samarbejde med den unge, hvor
den unges ensker og dremme er i centrum. Hvis dette ikke er muligt, gor vi brug af vores feelles visitationsorgan KUI-
Forum, hvor flere fagcentre byder ind i en faelles lgsning. Disse gode processer er medvirkende til, at gruppen af unge pé
kontanthjelp i Hersholm kun er en tredjedel af niveauet i en gennemsnitskommune.

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskaeftigelsesudvalget den 16-03-2026

Taget til efterretning. Udvalget inviteres til kickoff med Code of Care og virksomhederne.



Punkt 3: Rigsrevisionens beretning om Integrationsindsatsen for flygtninge
og familiesammenforte

26/1700

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Flygtninge og familiesammenforte skal ifelge integrationsloven have mulighed for at udnytte deres evner i Danmark, s&
de kan forserge sig selv og deltage i det danske samfund pa

lige fod med andre.

Formalet med undersggelsen er at vurdere, om kommunerne har givet flygtninge og familiesammenforte de lovpligtige
indsatser til tiden, og om Udlendinge- og Integrationsministeriet har understottet dette.

Undersggelsesperioden omfatter september 2021 — december 2024 og vedrorer flygtninge og familiesammenforte, der
modtager offentlig forsergelsesydelse.

Pa landsplan omfatter undersegelsen 21.831 personer, hvoraf 92 % er fordrevne fra Ukraine.

Rigsrevisionens beretning er vedhaftet sagen.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget tager orientering om Rigsrevisionens beretning om
integrationsindsatsen for flygtninge og familiesammentforte til efterretning.

Sagsfremstilling

Som det fremgér af beretningens bilag 2, placerer Horsholm Kommune sig samlet set helt i toppen nationalt i forhold til
rettidig integrationsindsats. Kommunens resultater sammenholdt med landsgennemsnittet viser:

o Forste virksomhedsrettede tilbud: 89 % rettidighed (nr. 1 i landet) mod 50 % pa landsplan.

o Integrationskontrakt indgaet rettidigt: 100 % mod 94 % péa landsplan.

¢ Henvisning til danskuddannelse: 93 % mod 90 % pé landsplan.

Iser indenfor den virksomhedsrettede indsats, hvor der nationalt er konstateret betydelige udfordringer med rettidighed,
markerer Horsholm sig som den bedst praesterende kommune og har den mest effektive praksis i forhold til at give
flygtninge det forste virksomhedsrettede tilbud til tiden.

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskaeftigelsesudvalget den 16-03-2026



Taget til efterretning.
Bilag

Rigsrevisionens beretning om integrationsindsatsen for flygtninge



Punkt 4: Samarbejdsaftale vedr. Ukrainehjalpen

25/2093

Sagens forleb:
EBBU-QU-KB
Baggrund

Okonomiudvalget behandlede pa sit made d. 1. december 2025 under sagen “Flygtninge - Status pa midlertidig
indkvartering nov. 2025” en orientering om en samarbejdsaftale med Eva Bryld (Ukrainehjalpen) m.fl.

@konomiudvalget besluttede ikke at tage orienteringen til efterretning. @konomiudvalget besluttede i stedet, at
”administrationen skal foreleegge en beslutningssag om samarbejdsaftalen pa @konomiudvalgets forstkommende mede i
januar 2026 med forleb til Kommunalbestyrelsen”.

Det er denne sag, der nu forelegges.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs-, Bymidte- og Beskeaftigelsesudvalget over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen anbefaler enten

- 1) At godkende samarbejdsaftale med Eva Bryld om drift af ukrainehjelp/-shop mv. i lokaler i ejendommen
Adalsparkvej 2 eller

- 2) At tage orientering om samarbejdsaftalen til efterretning og bede administrationen udarbejde en sag om, hvordan
den omhandlede opgave ellers kan loses

Sagsfremstilling

Kommunen har for ar tilbage indgéet i en samarbejdsrelation med Ukrainehjalpen/-shoppen v. Eva Bryld om samarbejde
bl.a. om indretning af kommunens midlertidige indkvarteringssteder med genbrugsmebler (senge, sofaer, borde, stole,

puder, spejle, nips med mere) efter kommunens anvisning og i samarbejde med kommunens mand pé stedet. Det sker ved
brug af ting doneret af lokalsamfundet. Samarbejdsrelationen er for nyligt formaliseret med en samarbejdsaftale (vedlagt).

Fra Ukraineshoppen formidles genbrugsting/-tej til ukrainske flygtninge og i akutte tilfeelde ogsa til danske familier.
Derved reduceres affald ved at genbruge mebler og ting, hvilket mindsker kommunens udgifter til reetablering af hjem.
Kommunen stiller indkvartering til rddighed og hjzlper efter en konkret vurdering flygtningen med fornedenheder, som
bl.a. omfatter et minimum af mabler og tej. I det omfang, dette tilvejebringes pa brugtmarkedet og i partnerskab med
frivillige, reduceres udgifterne for kommunen.

Ukrainehjzlpen organiserer desuden julehjelp i samarbejde med lokale virksomheder og har etableret projekter som
f.eks. at sende kommunens gamle kontormebler til Ukraine til indretning af skoler og kontorer.

Samarbejdet sker uden beregning af husleje for brugen af lokaler pd Adalsparkvej og uden, at kommunen betaler for det
arbejde, som Ukraineshoppen/-hjelpen udferer. Det er administrationens vurdering, at kommunen igennem dette
samarbejde dels sparer betydelige udgifter til meblering og indretning, dels sparer aflonning af mandskab til disse
opgaver, som ellers ville skulle loses af yderligere kommunale medarbejdere.



Administrationen er ikke bekendt med, at andre organisationer eller enkeltpersoner er interesserede i eller har kapacitet til
at udfere opgaven frivilligt og uden udgifter for kommunen.

Sagens tidligere behandling
(Okonomiudvalget den 04-12-2025

Noter til bilag

Der vedlegges indgéet samarbejdsaftale mellem Horsholm Kommune og Eva Bryld om varetagelse af
ukrainehjzlp/ukraineshop fra lokaler p4 Adalsparkve;j 2.

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskaeftigelsesudvalget den 16-03-2026

4.1 Bortfaldet.

4.2 Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget anbefaler Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tiltraede pkt.
2 og tage samarbejdsaftalen til efterretning, idet Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget ensker, at en kommende
sag indeholder flere alternativer for opgavelgsningen.

Bilag

Aftale med Eva B. om brugen af lokalerne pa A-2



Punkt 5: Fremskyndelse af frisaettende elementer i beskaftigelsesreformen

25/5035

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Beskeftigelsesreformen har betydning for opgaver og skonomi pa beskaeftigelsesomrédet. Budgettet pa
beskaeftigelsesomrédet reduceres fra 2026 og i sterre omfang fra 2027, sé der i 2026 nedlegges ca. seks stillinger.
Samtidigt er beskeftigelsesomradet i det seneste trekvarte ar ad tre omgange tilfert budget til losning af nye opgaver, men
der er endnu ikke rekrutteret ind til de nye stillinger (ca. 2,5).

Forslag
Administrationen foreslar, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tager til efterretning

 at for at smidiggere personaletilpasningen ved at gore brug af ledige stillinger til medarbejdere, der pga.
beskeaftigelsesreformen bliver overtallige, tager beskaeftigelsesomradet forskud pé elementer i frisettelsen pa
beskeeftigelsesomradet 4-9 maneder for det efter lovgivningen forudsatte.

Sagsfremstilling

Pé beskaeftigelsesomradet har der pé det seneste vearet en lille tilgang af opgaver med tilherende bevilling. P4 den anden
side skal omradet i medfor af beskaftigelsesreformen nedlegge et lidt storre antal stillinger.

Beskaftigelsesreformen har betydning for opgaverne pa beskaftigelsesomradet og for kommunens gkonomi, som i den
forbindelse beskeres gradvist i arene 2026-2030. Besparelserne er i et omfang svarende til kommunens andel af opgaven
omsat til reduktioner i gkonomien pé beskaftigelsesomradet, hvilket indebzrer, at budgettet pa beskaftigelsesomradet
reduceres fra 2026 og i sterre omfang fra 2027 og derefter.

Opgaveendringerne, som begrunder besparelserne, treeder primeert i kraft pr. 1. juli 2026 og 1. januar 2027. Der er i 2027
inkl. det sparede i 2026 tale om besparelser pa 4,2 mio. kr.

Budgettilpasningen for 2027 udger sigtepunktet for de aktuelle, personalemaessige dispositioner. Man kunne gennemfore
en sparerunde med virkning fra 1. juli 2026 og endnu en med virkning fra 1. januar 2027, men ledelsen vurderer det
uhensigtsmaessigt at gennemfore flere besparelsesrunder inden for det kommende halve ar. Mod 2028-2029 kan det
yderligere sparebehov med stor sandsynlighed udmentes ved naturlig afgang.

Beskaftigelsesomradet er i det seneste trekvarte ar ad tre omgange tilfort budget til losning af nye opgaver vedr.
arbejdspligt, IPS for borgere i social feerdighedstraening og nye integrationsborgere svarende til 2,5 arsvark. Der har pga.
de kommende besparelser vaeret arbejdet med et de facto ansattelsesstop pa omradet, sa de nye stillinger er ubesatte.

For at undgé et ungdigt og uhensigtsmeessigt omfang af bade nyansettelser og afskedigelser ber overtallige medarbejdere
som folge af beskaftigelsesreformen vurderes i forhold til de nyoprettede, ledige stillinger, forend der sker afskedigelser.
Dermed vil der, hvis kompetencerne gér op, kun veere behov for at tilpasse pé grundlag af en nettovurdering af
overtalligheden. Dette ogsé fordi opsigelser ofte er forbundet med udgifter, og at antallet af opsigelser derfor med fordel
kan minimeres.



Da béde losningen af de nye opgaver og behovet for budgettilpasning til 2026-rammen har presset sig pa, er disse
samtidige personalemaessige dispositioner gennemfort i lobet af februar og marts maned, dvs. fer tidspunktet for
udvalgets behandling af denne sag.

Nar medarbejdere pa denne méde overferes fra gamle opgaver, der "frisaettes” senere i 2026 og fra 2027, til nye opgaver
der skal lgses nu, vil det veere nedvendigt at tage forskud pa frisettelsen nu.

Blandt de frisatte” opgaver vil primert vere, at myndighedskontakt og indsats over for nogle aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere settes pa pause for regeleendringerne pr. 1. juli 2026, at sygemeldte borgere i fortsat job vil fa
samtaler tilbudt med en lavere frekvens, end der gelder frem til 1. juli 2026, og at nogle forsikrede ledige far lov at passe
deres indsats selv for loveendringen pr. 1. januar 2027.

Revisionen BDO har i revisionsmede med beskeftigelsesomradet bemaerket til denne fremgangsmade, at
administrationen skal huske at notere pa sagerne, nér borger er omfattet af en fremskudt frisattelse.

Okonomi/personale
Det har betydning for personalet og for ekonomien ifm. afskedigelser, at vi samtenker leasningen af nye opgaver med
bortfaldet af andre opgaver, s& omfanget af afskedigelser af nuvarende personale holdes pa et minimum. Der er pa

beskaftigelsesomradet i 2026 udmentet en besparelse pa 1,8 mio. kr., heraf ca. 0,8 mio. kr. inden for servicerammen. P&
budget 2027 udmentes yderligere ca. 2,4 mio. kr., heraf ca. 1,2 mio. kr. p servicerammen.

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskaeftigelsesudvalget den 16-03-2026

Taget til efterretning.



Punkt 6: Afrapportering turismeindsats Copenhagen North

25/12167
Sagens forleb:
EBBU
Baggrund

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget besluttede d. 8. januar 2024 at styrke turismeomréadet ved blandt andet at afsatte
50.000 kr. 1 2024 og 2025 til at viderefore kommunens deltagelse i turismeprojektet Copenhagen North. Projektet er nu
afsluttet, og der preesenteres her en afrapportering af de opndede resultater af indsatsen samt nogle fremadrettede
handlemuligheder.

Forslag
Administrationen indstiller at Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget
1) Tager afrapporteringen til orientering

2)  Arligt fra 2026 og indtil videre afsetter 50.000 kr. inden for budgettet pa Erhverv og Turisme til fortsat samarbejde i
turismeprojektet Copenhagen North i det tveerkommunale netvaerk faciliteret af Wonderful Copenhagen

Sagsfremstilling

Formalet

Projektet Copenhagen North har arbejdet med at markedsfere og destinationsudvikle kommunen i faellesskab med
nabokommunerne. Turister i hovedstaden skal opleve det som en reel mulighed at tage ud af Kebenhavn, da der fortsat er
et stort potentiale i at udbrede kendskabet til Harsholm og Copenhagen North som destination, der bade byder pa kultur,
natur, overnatning, arkitektur og madoplevelser.

Fremgangsmade

Der har veeret anvendt forskellige greb i projektet, hvilket der redegeres for i bilagsmaterialet.

Konklusion og resultater (se bilag)

¢ Projektet er lykkedes med at skabe en sammenhangende oplevelse og attraktion overfor turister.
¢ Derudover er det lykkedes at samle en raekke aktorer, pé tvers af kommunegrenser, i felles indsatser, for at styrke
den lokale gkonomi og de lokale verditilbud.

Fremadrettet
En fortsat indsats i projektet vil, hvis Hersholm Kommune deltager, bl.a. omfatte folgende:

¢ Wonderful Copenhagen fortsatter med at styrke brandet og destinationsarbejdet i 2026, herunder videreforer
netvarket Forum for Copenhagen North.

* Wonderful Copenhagen vil ogsa fortsette med at markedsfore og destinationsudvikle de omrader der ensker fortsat
at engagere sig i turismeudviklingen.

¢ Horsholm Kommune er en del af det etablerede sub-brand Copenhagen North. Det er derfor Wonderful
Copenhagens anbefaling at fortsatte det gode tveerkommunale samarbejde og investere i turismeudviklingen i
feellesskab.



¢ Wonderful Copenhagen matcher kommunale investeringer med statslige- eller andre midler.
¢ Furese-, Rudersdal-, Lyngby-Tarbak- og Gentofte Kommune har besluttet at indga et flerarigt samarbejde med
Wonderful Copenhagen.

Administrationens bemerkninger

Der har veeret udfert et grundigt arbejde af Wonderful Copenhagen i forbindelse med Copenhagen North.

For administrationen er det nemmest at forholde sig de fysiske og konkrete resultater som fx skilte pa
Kystbanestreekningen — herunder Rungsted Station, samt magasinet "Beyond Copenhagen” og turismeguiden 25 gems”.
Disse initiativer havde ikke veeret mulige eller relevante at gennemfore uden et tveerkommunalt samarbejde.

Hvad angéar den digitale markedsfering, er det svert at pege pé effekten af visninger af kernefortallingen om Copenhagen
North for Hersholm Kommune. Det handler om at vaere en del af en sterre forteelling, der bliver markedsfort malrettet
internationale turister og turister i Kebenhavn, og den opgave har Horsholm Kommune hverken kompetence eller
kapacitet til selv at lofte.

Hvis udvalget ensker et fremadrettet fokus pé at tiltraekke turister, anbefaler administrationen, at Hersholm Kommune
fortsat er en del Wonderful Copenhagens tverkommunale og flerarige samarbejde for 50.000 kr. arligt fremadrettet.

Administrationen bemarker dog ogsé, at en egentligt harsholmfokuseret og lokalt malrettet turismeindsats vil kraeve
storre investeringer.

Okonomi/personale

Udgiften i 2026 og efterfolgende ar kan atholdes inden for budgettet pa politikomrade 79 Erhverv og turisme.
Sagens tidligere behandling

EBU 8. januar 2024, sag 23/12875

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskaeftigelsesudvalget den 16-03-2026

6.1 Taget til efterretning.

6.2 Godkendt.
Bilag

Turismeindsatser i Horsholm kommune.pdf



Punkt 7: Andet mode for virksomheder/erhverv

26/1934

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Kommunen afholder som noget nyt i 2026 to meder for virksomheder og erhvervsliv i lgbet af aret. Det forste var en
nytarskur i januar med fokus pa generationer, forskellighed og ledelse samt pa Ungeloft. Der deltog omkring 100

virksomheder, og medet var en succes. Der er i budget 2026 afsat kr. 75.000 til de to meder, hvoraf ca. en tredjedel er til
radighed for det andet mode.

Forslag
Administrationen indstiller, at Erhvervs-, Bymidte- og beskeftigelsesudvalget drefter og kommer med input til indhold og

rammer for det andet mede for kommunens virksomheder og erhvervsliv, herunder vedr. dato, tidspunkt, sted, emne,
deltagere, evt. vaert, gester og oplaeg mv., séledes at administrationen kan planlegge medet.

Sagsfremstilling

Forskellige valg skal treeffes 1 forbindelse med forberedelsen af arets andet mede mellem kommune og virksomheder og
erhvervsliv.

Administrationen anbefaler, at det andet made soges lagt i begyndelsen eller midten af juni méaned, s& der er afstand til
nytérskuren, og s& vi bade undgér det travle efterar og evt. tidlige sommerferier. Forelabigt underseges kalenderne for
tirsdage 1 juni i tidsrummet ca. kl. 17-20.

Administrationen underseger, om Erhvervshus Hovedstaden kan bidrage med et erhvervsrettet og virksomhedsorienteret
oplaeg f.eks. om Al, og konkret underseges mulighederne d. 2. juni. Andre emner og opleegsholdere kan ogsa overvejes,
men opmarksomheden henledes der pa det relativt stramme budget.

En mulighed kunne veare at atholde arrangementet med en virksomhed som vart. Kontakt og approach skal sa overvejes.

Deltagerkredsen er ikke besluttet. Administrationen arbejder indtil videre ud fra, at malgruppen og invitationsform mv. er
den samme som for nytarskuren.

Udvalget bedes pad medet komme med input vedr. iser dato og emne for megdet, men ogsé gerne vedr. oplaeg, sted og evt.
veert, s administrationen — evt. i dialog med udvalgsformanden — kan arbejde videre med at planleegge medet.

Okonomi/personale

Der er ca. 25.000 kr. til rddighed til dekning af alle udgifter ved arrangementet, herunder forplejning, eventuelle
honorarer for opleg, leje af lokale mv.



Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget den 16-03-2026

Udvalget dreftede og gav input til rammer og indhold i medet.



Punkt 8: Lokale Erhvervsprzastationer 2026

26/2076

Sagens forleb:
EBBU
Baggrund

IRIS Groups arlige rapport om lokale erhvervsprastationer for 2026 er blevet offentliggjort. Kommunerne bliver vurderet
ud fra deres preestationer pa 20 indikatorer, som er opdelt i tre hovedkategorier:

1. Arbejdspladser, indkomst og produktivitet
2. Iveerksaetteri og vaekstvirksomheder
3. Eksport

De 20 ngje udvalgte indikatorer giver et samlet billede af erhvervsaktiviteten i kommunerne og dens udvikling.
Indikatorerne er baseret pa de nyeste tilgaeengelige data fra Danmarks Statistik. Derfor fokuserer indekset, i modsatning til
fx DI'’s erhvervsklimamaling, pa den faktiske erhvervsudvikling baseret pa objektive malinger, som kommunerne har
meget lidt eller ingen indflydelse pa.

Rapporten er vedlagt sagen.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Heorsholm Kommune placerer sig i 2026 som nr. 7 ud af alle landets kommuner i den samlede opgerelse af
erhvervsprastationer. Kommunen indtog samme placering i 2025, hvilket viser et fortsat stabilt og hejt erhvervsmaessigt
niveau.

Inden for hovedkategorien arbejdspladser, indkomst og produktivitet ligger Harsholm i 2026 pa en 9. plads mod en 3.
plads i 2025. P4 omradet eksport placerer kommunen sig som nr. 5 1 2026 mod nr. 3 aret for. P4 begge omrader ses der en
mindre tilbagegang, men niveauet er fortsat blandt de hejeste i landet.

Til gengeld ses en markant fremgang pa omradet ivaerksatteri og vaekstvirksomheder, hvor Hersholm gér fra en 42. plads
12025 til en 13. plads i 2026. Den betydelige forbedring pa dette omrade bidrager til, at Horsholm fortsat fastholder sin
placering som nr. 7 pa landsplan.

Undersagelsens parametre fremgar af dette tabeludsnit fra rapporten:



Indeks og indikatorer Vaegt | pet.

Samlet indeks 100%
Arbejdspladser, indkomst og produktivitet 40%
Antal drsvaerk pr. 1.000 indbyggere 9%
Endring | drsvaerk 4%
Antal virksomheder pr. 1.000 indbyggere 6%
Endring | antal virksomheder I%
Andel hajproduktive virksomheder 6%
Endring | andelen af hajproduktive virksomheder I%
Gennemsnitlig erhvervsindkomst 6%
Endring | gennemsnitlig erhverveindkomst I%
Iarksatteri og vakstvirksomheder 40%
Antal nystartede virksomheder pr. 1.000 indbyggere &%
AEndring | varksetterraten 3%
Overlevelsesrate tre &r efter etablering 6%
£ndring | overlevelsesrate 3%
Jobskabelse pr. virksomhed tre &r efter etablering 6%
#ndring | jobskabelsen I%
Andel vakstvirksomheder 9%
&ndring i andel vakstvirksomheder 4%
Eksport 20%
Antal arbejdesteder med eksport pr. 1.000 arbejdssteder %
Andring | antal arbejdssteder med eksport 3%
Samlet eksport pr. eksporterende arbejdssted %
AEndring | samlet eksport pr. eksporterende arbejdssted 3%

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget den 16-03-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Lokale Erhvervsprastationer 2026 pdf



Punkt 9: Budget 2027-2030: Bestilling af budgetensker og orientering om
budgetprocessen.

26/1549

Sagens forleb:
EBBU
Baggrund

P& medet den 5. februar 2026 besluttede @konomiudvalget de politiske rammer for processen vedrerende budget 2027-
2030.

Som led i den politiske tidsplan skal Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget pd meadet i marts bestille
udarbejdelse af eventuelle budgetensker og beslutte om udvalget ensker at atholde dialogmede 1 marts, april eller maj
med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv.

Administrationen orienterer om udarbejdelsen af rdderumsforslag og prasenterer pd medet udvalgte negletal fra bl.a. KL
”Kend din kommune” og andre relevante nogletal.

Forslag

Administrationen foreslar Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget,

1) At drefte og beslutte hvilke forslag til drifts- og anleegsensker som administrationen bedes udarbejde.

2) At beslutte om udvalget onsker dialogmede med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. i
marts/april/maj. Udvalget fastleegger dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

3) Tager orienteringen om udarbejdelse af raiderumsforslag og nagletal til efterretning

Sagsfremstilling

P& medet den 5. februar 2026 fastlagde @konomiudvalget de politiske rammer og spilleregler for budgetprocessen
vedrgrende budget 2027-2030. Se bilag 1, Politisk tids- og procesplan.

Bestilling af budgetensker

- Erhvervs-, Bymidte- og Beskeftigelsesudvalget bestiller drifts- og anlegsensker pa medet i marts. Bestilling af
budgetonsker kraever flertal i udvalget. Alternativt kan partierne bestille budgetensker.



- I modseetning til tidligere &r praesenteres de udarbejdede budgetensker ikke for fagudvalgene og ekonomiudvalget
inden sommerferien.

- Administrationen fremsender de endelige budgetensker pr. mail til Kommunalbestyrelsen primo juli sammen med
budgetprioriteringsarket.

- De udarbejdede budgetonsker indgér i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference.

Involvering af interessenter

- For at sikre interessenter en aktiv rolle med mulighed for at give input i budgetprocessen og kvalificere
budgetarbejdet vedrerende budget 2027-2030, skal udvalget pa medet tage stilling til, hvorvidt udvalget ensker
dialogmede i marts/april/maj med relevante brugerbestyrelser, brugerrdd, foreninger mv. I givet fald fastleegger udvalget
dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

- Der atholdes felles dialogmede mellem kommunalbestyrelsen og kommunens interessenter og borgere d. 25.
august k1. 19.00-21.00.

- Budgetmaterialet til kommunalbestyrelsens augustkonferencen er samtidig heringsmateriale.

- Heringsperiode er fra d. 14. august og frem til d. 31. august, kl. 9.00.

Udarbejdelse af rdderumsforslag

- P& medet den 5. februar 2026 besluttede @konomiudvalget, at administrationen skal udarbejde rdderumsforslag for
minimum 50. mio. kr. svarende til ca. 3,45 procent af hvert udvalgs budgetterede serviceudgifter. P4 Erhvervs-, Bymidte-
og Beskeftigelsesudvalgets omrade betyder det, at administrationen skal udarbejde raderumsforslag for minimum 0,15
mio. kr. Se bilag 2 for udvalgsfordeling.

- Det er administrationens ansvar at udvalge og udarbejde de rdderumsforslag (d.v.s. forslag til budgetreduktioner pa
driften), som skal indgé i raderumskataloget. Raderumskataloget vil bade indeholde ikke budgetlagte forslag fra tidligere
ars rdderumskataloger og nye rdderumsforslag. I forbindelse med udarbejdelse af raiderumsforslag, vil administrationen
have saerligt fokus pé at lade sig inspirere af erfaringer og viden fra andre kommuner og andre relevante aktorer.
Administrationen vil desuden have fokus pé ikke at pege pa forslag, der abenlyst ikke forventes at vare politisk
opbakning til.

- I modsatning til tidligere ar behandles de udarbejdede raderumsforslag ikke pa fagudvalgene og ekonomiudvalget
inden sommerferien.



- Administrationen fremsender det endelige rdderumskatalog pr. mail til Kommunalbestyrelsen primo juli.

- Réderumskataloget indgér i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference.

Bestilling af baggrundsnotater
- De enkelte partier kan indtil d. 10. april skriftligt bestille faktuelle budgetrelevante baggrundsnotater. De

udarbejdede baggrundsnotater indgar i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference. Oversigt over bestillinger
fremlegges pad kommunalbestyrelsens aprilseminar.

- I forbindelse med budgetforhandlingerne i september kan partierne bestille supplerende baggrundsnotater, som vil
indgé i mgdematerialet til budgetforhandlingerne.

Kommunikation

Udarbejdelse af forslag til raderum og budgetansker og involvering af interessenter indgar som en del af arbejdet med
budgetlaegningen vedrerende budget 2027-2030.

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskzftigelsesudvalget den 16-03-2026
9.1 Udvalget ensker drifts- og anlaegsensker udarbejdet om felgende:

- Styrket kommunikation til erhvervslivet, f.eks. nyhedsbreve, velkomstbreve

- Styrket wayfinding for turister / pa turismeomradet

- Flere penge til forskennelse af gagade mv. (styrkelse af eksisterende pulje)

- Opleeg til om der kan styrkes og mélrettes indsats pé beskeftigelsesomradet mod en forventet gevinst pa udgifterne til
ledighed

Udvalget ensker endvidere et notat om forskellige muligheder for at handtere udgiftsudsving vedr. forsergelse af ledige
borgere.

9.2 Udvalget onsker ikke dialogmeder.

9.3 Udvalget tog orienteringen om udarbejdelse af rdiderumsforslag og negletal til efterretning.

Bilag
Budgetproces Budget 2027-2030

Réderumsbelab pa udvalg og politikomrader



Punkt 10: Ledigheds- og beskaftigelsesudviklingen i Horsholm December
2025

22/17076
Sagens forleb:
EBBU
Baggrund

Jobcentrets kapacitet — herunder bemanding — er pa budget 2023 tilpasset til akkurat at kunne handtere den aktuelt meget
lave ledighed. Blandt andet pa denne baggrund besluttede Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget pa sit made i september

2022, at man fra 2023 ensker “en manedsvis orientering om administrationens indtryk af udviklingen pa beskeeftigelses-
omrédet”.

Hermed forelaegges de seneste registerbaserede data for ledigheden. I alle ar ses den sasonbetingede stigning fra
december til april/maj.

Niveauet ses fortsat hgjere end pd samme tidspunkt aret for. Administrationen folger udviklingen teet med henblik pé at
sikre grundlaget for opgavelgsningen pa beskaeftigelsesomradet. Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget har indstillet, og
Kommunalbestyrelsen har i august maned besluttet en indsats for at imgdega udviklingen vedr. langtidsledighed.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ser man pa de seneste tre ar i tabel 1, har ledigheden generelt vaeret pé et lavere niveau i 2022-23 (gren linje), mens den
har veeret lidt hejere 1 2023-24 og 2024-25, med storre udsving, iser i begyndelsen af hvert ar. Den seesonmassige
tendens, hvor ledigheden stiger i begyndelsen af aret og falder mod slutningen, er tydelig i alle tre ar. Udviklingen i
begyndelsen af nuverende ar har dog veeret lidt hgjere end vores oprindelige prognoser.

Udviklingen i januar-marts 2025 gav anledning til bekymring, da stigningen i ledigheden var usadvanligt hej
sammenlignet med samme periode i de foregdende ar. De nyeste data viser dog, at ledigheden ses mere stabil nu, og
forskellen til tidligere ar er blevet mindre. Niveauet er stadig hejt, og administrationen felger udviklingen ngje, da der
stadig kan opsté udfordringer med at lgse de lovpligtige opgaver. I lgbet af de seneste 12-18 méneder har arbejdslgsheden
i Horsholm og pé landsplan stort set fulgt samme udvikling. Vi forventer derfor ikke nogen betydelig pavirkning af
refusionsforholdene.

Data for ledighed er hentet fra jobindsats.dk og omfatter A-dagpengemodtagere, jobparate kontanthjeelpsmodtagere og
jobparate modtagere af selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse (tidl. integrationsydelse).
Malgrupperne svarer til Danmarks Statistiks registerbaserede ledighedsstatistik. Opgerelsen omfatter ikke
ydelsesmodtagere, som af forskellige arsager ikke er i stand til eller forventes at tage job. f.eks. aktivitetsparate

ydelsesmodtagere, sygedagpengemodtagere, personer i jobafklaringsforleb, ressourceforleb, fleksjobvisiterede,
revalidender og fertidspensionister.
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Tabel 1. Ledighed i Horsholm kommune, fuldtidspersoner (Jobparate).

Af figur 2 nedenfor fremgér, at den aktuelle beskeftigelse, som indikeres af den rede linje, er stigende og fortsetter med
at ligge hgjere end éret for (blé linje), dog med mindre afstand end tidligere. Det er positivt, at beskaeftigelsen fortsat er
hgjere end samme periode sidste ar. De store fald 1 beskaftigelsen 1 januar og juli er en almindelig tendens og ses ogsé pé
landsplan.

Nettostigningen i beskeftigelse over de seneste ar kan bl.a. skyldes den samtidige stigning i pensionsalderen fra 66 ar
(2020) over 66,5 ar (2021) til 67 ar (2022). Derudover kan det seneste rs stigning i beskaftigelse til dels forklares af en
vaekst i kommunens befolkningstal.
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Tabel 2. Beskeftigede i Horsholm kommune, fuldtidspersoner.

Data for beskeftigelse er hentet fra jobindsats.dk og viser antal personer omregnet til fuldtidspersoner, der har haft
lenindkomst i Danmark (alternativt dansk indregistrerede virksomheder jf. CVR-registeret) inden for den valgte periode.



Faldet i sommerperioden samt det store fald mellem december og januar er normale s&sonsving.

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskzftigelsesudvalget den 16-03-2026

Udskydes.



Punkt 11: Negletal for beskzftigelsesindsatsen 2026 1.kvt

25/10281

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget godkendte pa madet d. 05-01-2026 at de eksisterende mal og fokusomrader for
beskeeftigelsesindsatsen i 2025 videreferes 1 2026, indtil nye, centralt

fastsatte mal fastleegges i forbindelse med implementeringen af beskaftigelsesreformen. Det er mal mv., som ligger inden
for de begransninger og rammer, som budgettet og lovgivningen giver.

I denne kvartalsrapport er bade data fra udgangen af 2025 og fra starten af 2026, sé kvartalsrapporten udtrykker pa de
pagaldende omrader en status ved udgangen af sidste ar og indgangen til i ar.

Rapportens negletal vedrerer folgende fokuspunkter, som blev besluttet af Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget:

1. De generelle effekt- og fokusmal inkl. samtaler og virksomhedsrettet indsats, herunder styrket indsats for aktivering
i virksomhederne

. Etablering af arbejdspligten

. Beskaftigelsesgrad for flygtninge m.fl.

. Langtidsledighed

. Lonnede/ordinzre timer (IPS)

. Tvergéende Borgerforleb (TB) og Koordineret Ungeindsats (KUI)

AN DN AW

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tager orientering om negletal for
beskaeftigelsesindsatsen 2026 1. kvt til efterretning.

Sagsfremstilling

I beskaeftigelsesindsatsen for 2026 sattes der fokus og mal for de fastsatte fokusomrader nedenfor. Administrationen
fremleegger kvartalsvis en rapport med negletal.

1. De generelle effekt- og fokusmal inkl. samtaler og virksomhedsrettet indsats, herunder styrket indsats for aktivering
i virksomhederne

Vi har i tidligere negletalsrapporter aflagt en kvartalsvis status pa de fastlagte effekt- og fokusmal fra statens side, her gav
vi en status pa folgende:

. Kommunens faktiske antal borgere pa offentlig forsergelse skal vaere mindre end kommunens
forventede antal (resultatmal).



. at kommunen holder sig under 20% for personer med 12 méneders anciennitet eller mere, og
som har faet atholdt feerre end 4 samtaler med jobcentret (fokusmal)

. at personer med 12 méneders anciennitet eller mere, som hverken har deltaget i aktivt tilbud
eller haft ordinaere timer 12 maneder eller derover, er faerre end 30% (fokusmal)

Der publiceres ikke leengere information om mélopfyldelsen pa disse. Via linket kan de seneste data vedrerende de
generelle effekt- og fokusmal ses i nogletalsrapporten for 4. kvartal 2025.

Som led i den nye beskeftigelsesreform afskaffes det skaerpede tilsyn (effekt- og fokusmal) med kommunernes
beskeftigelsesindsats pr. 1. februar 2026. formalet er at fjerne fokus fra proceskrav og i stedet skifte til en ny,
resultatbaseret opfelgning, der giver kommunerne storre frihed til at fokusere pa, at borgere kommer 1 job eller
uddannelse.

Administrationen har veret i dialog med Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) som oplyser at de
forventer at offentliggere nye mélinger vedrerende den resultatbaserede opfalgning pa Jobindsats. STAR er aktuelt i
dialog med andre interessenter, herunder Beskaftigelsesministeriets departement, Kommunernes Landsforening, Danske
A-kasser mv. og der er endnu ikke noget feerdigudarbejdet. S& snart de nye mélinger er offentliggjort, vil vi benytte dem i
vores statusrapporter.

2. Etablering af arbejdspligten

Vi har som maél at tilbyde aktivering efter reglerne om arbejdspligt til alle, som ikke er fritaget
for arbejdspligt. Vi folger udviklingen pa omradet og rapporterer om, hvor mange som er

omfattet af arbejdspligten, fritaget for arbejdspligten og i aktivering.

Kommunerne kan dog endnu ikke selv trekke data, men mé benytte sig af rapporter, der udarbejdes og udsendes af
STAR.

Arbejdspligten tradte i kraft pr. 1. januar 2025 og omfattede dengang modtagere af selvforsergelses- og hjemrejseydelse
eller overgangsydelse (SHO-ydelse). Herefter tradte kontanthjelpsreformen i kraft d. 1. juli 2025, hvorefter personer, som
tidligere modtog SHO-ydelse, uddannelseshjalp og kontanthjealp, og som fra 1. juli 2025 opfylder kriterierne for at
modtage kontanthjelp pa mindstesats, nu er omfattet af arbejdspligten.

Man er omfattet af arbejdspligten, hvis man modtager kontanthjalp og ikke opfylder béde et opholdskrav (minimum 9 érs
ophold i Danmark inden for de seneste 10 ar) og et beskaftigelseskrav (mindst 2,5 &rs fuldtidsbeskeftigelse inden for de
seneste 10 ar). Arbejdspligten betyder, at man skal deltage i en beskaftigelsesrettet indsats pé op til 37 timer om ugen til
gengeld for ydelsen, f.eks. gennem praktik, nyttejob eller danskundervisning.

Som det fremgar af tabel 2a nedenfor, ligger Harsholm Kommune under landsgennemsnittet for andelen af borgere
omfattet af arbejdspligten, der deltager i en beskeftigelsesrettet indsats (aktivering). I Horsholm udger andelen 56,3 %,
mens den pa landsplan er 81,6 %.


https://dagsordener.horsholm.dk/vis?Referat-Erhvervs--og-beskaeftigelsesudvalget-2022-2025-d.08-12-2025-kl.07.30&id=f01d9729-669e-4130-ad37-2957bf2f4917

Antal og andel ydelsesmodtagere omfattet af arbejdspligt med
beskaeftigelsesrettet indsats i november 2025

Persongrupper Hgrsholm Hele landet
Antal personer pa mindstesats 65 19.778
Antal personer omfattet af arbejdspligt (brutto) 27 10.028
Antal personer fritaget for beskaeftigelsesrettet indsats 10 2.545
Antal personer fritaget for beskaftigelsesrettet indsats den

ferste ledighedsmaned . 176
Antal personer omfattet af arbejdspligt (netto) 16 7.307
Antal personer med beskzeftigelsesrettet indsats 9 5.965
Andel personer med beskeftigelsesrettet indsats 56,3 81,6

Kilde: STAR. Tabel 2 —
Ydelsesmodtagere omfattet af arbejdspligten

Andelen i Harsholm kan dog variere betydeligt pa grund af det lille datagrundlag, hvilket gor kommunen mere folsom
over for udsving sammenlignet med landsgennemsnittet.

STAR forventer at offentliggere data vedrerende arbejdspligten som en fast del pa jobindsats i lebet af marts 2026.

Administrationen er blevet tilfort ressourcer til at styrke arbejdet med arbejdspligten, da opgaven medferer et oget
ressourceforbrug bdde administrativt og i indsatsen. Der allokeres snarest ressourcer til opgaven i forbindelse med, at der i
beskeaeftigelsesreformen frigeres kapacitet til at lose opgaven.

3. Beskaftigelsesgrad for flygtninge m.fl.

Malet er, at flygtninge og familiesammenforte kommer i job og i selvforsergelse. Horsholm

kommune skal preestere lige sd godt som sammenligningskommunerne.

Andel flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge i beskaeftigelse

mar-25

56,7}

Tabel 3 — Kilde: Jobindsats.dk (beskaftigelsesomradets registerbaserede dataportal)



Malingen opger antal og andelen af 18-66-arige beskaeftigede flygtninge og
familiesammenferte til flygtninge i forhold til det samlede antal flygtninge og
familiesammenforte til flygtninge. I malingen opgeres séledes, hvor stor en andel af alle

flygtninge og familiesammenforte til flygtninge, der er i beskaeftigelse i den valgte periode.

Heorsholm kommune ligger under landsgennemsnittet og opfylder ikke malet om at praestere lige s godt som
sammenligningskommunerne. Der ses et mindre fald i antallet af beskaftigede 1 malgruppen i kommunen. Dette er ikke
tilfredsstillende, men kan til dels skyldes pres pa kapaciteten. Efter tilforslen af ressource til omradet er det malet at se en
bedring i tallene.

Det bemarkes, at malingen ikke omfatter fordrevne personer fra Ukraine med ophold efter saerloven.

En netop offentliggjort rapport fra Rigsrevisionen viser, at Horsholm ligger nummer 1 blandt de kommuner, der hyppigst
giver det forste virksomhedsrettede tilbud til tiden. Her far 89 % af alle flygtninge det forste virksomhedsrettede tilbud til
tiden. Rapporten fra Rigsrevisionen bliver forelagt for Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget pd medet i marts 2026.

4. Langtidsledighed

Malet er at folge udviklingen og skabe grundlag for politisk dreftelse, hvis der viser sig en negativ udvikling i det eldre
segment, dvs. en stigning i antallet af langtidsledige, jobparate borgere i alderen 50+.

Antal langtidsledige personer. Alle job-/udd.parate
feb-25| apr-25| jun-25| aug-25| okt-25| dec-25
. Aderialt | 65 ~ s4 55 53 73 67
B L L TR T R
______ 25208 | . . &4 7 8
______ 0344 | 6 5. . i 5 6
______ 35394 | 8 5 6 4 6 5
______ s0448 | s 7 7 a4 s 4
45-49 ér 6 6 10 12: 13 6
so-sadr | 12 s 7 L 6
55-59 ar 5: . 7 A2 12
______ 60-644r | 15 14 11 8 13 15
65+ ar 4 4 4 5 5: 5
Data Mangler® 1 -2 5 2 0 0

Tabel 4 — Kilde: Jobindsats

*De steder der er et ”punktum?”, i stedet for et tal, skyldes at jobindsats har anonymiseret data for at sikre, at data ikke kan
identificeres med de personer, det vedrerer. I dette tilfeelde er celler med frre end 3 observationer vist med et punktum.

Som det fremgér af tabel 4 har antallet af langtidsledige personer, vist udsving, men samlet set varet relativt stabilt.
Antallet steg fra 53 personer i august 2025 til en top pé 73 i oktober 2025, hvorefter det faldt til 67 personer i december
2025. Udviklingen peger pé en sasonbetonet stigning i vinterménederne og et svagt fald i foraret. Tabellen viser desuden,



at der stadig er en betydelig overvaegt af 50+ érige i gruppen af langtidsledige. Den markante stigning i oktober ses
primeert i aldersgrupperne 45-49 ar og 5559 ar.

Tabel 4a viser, at stigningen i langtidsledighed ligger i gruppen af forsikrede ledige og ikke pa kontanthjelpsomradet.

Antal langtidsledige fordelt pa ydelser
feb-25] apr-25] jun-25] aug-25| okt-25]  dec-25
A-dagpenge 65! 54! 55! 53! 73 67

Kontanthjalp 6! 6 el 5! 5

Tabel 4a — Kilde: Jobindsats

Som naevnt i tidligere sag, har vi for at styrke indsatsen vedr. langtidsledighed blandt seniorer siden 2024 deltaget i et
puljefinansieret projekt sammen med Frederiksberg, Kebenhavn, Gentofte, Brandby, Herlev, Gladsaxe og Tarnby
kommuner med projekttitlen ”Senior Advisory Board”, som involverer virksomheder og sparringspartnere i
virksomhederne. Projektet forventes afsluttet d. 30. november 2026.

I en serskilt bevillingssag i efteraret 2025 har Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget igangsat en serlig indsats for
malgruppen. Administration vender tilbage med en opfelgning pa denne indsats.

5. Lennede/ordinare timer

Malet er at Horsholm kommune skal prastere lige sa godt som landsgennemsnittet og sammenligningskommunerne.

Andel ydelsesmodtagere med ordinzere timer
4. kvt 2024 | 1. kvt 2025 | 2.kvt2025 | 3. kvt 2025
______ Helelandet | 125 123 116 127
_________ Allergd | 114  1nL %L 14
__Fredensborg | 12 126 124 12,3
Gentofte 10,2} 9,8! 10,5 12,4
Hersholm 10,6 9,3 9,9 10,1
_lyngby-Taarbak | 143 1,7 AL 12,7
Rudersdal 13,4 11,3 12,2 13,2

Tabel 5 — Kilde: Jobindsats

Aftabel 5 fremgér det, at udviklingen i de 2 seneste kvartaler har veret positive i Hersholm men fortsat ikke er pa det
enskede niveau, da Hersholm fortsat praesterer under landsgennemsnittet og sammenligningskommunerne. Kommunen
har efter politisk beslutning prioriteret Individuelt Planlagt Job med Stette (IPS), hvor der i et samarbejde med psykiatrien
arbejdes sarligt med smajobs/ordinaere timer for sarbare ledige, idet metoden i en raekke studier har vist sig seerligt
effektiv for denne gruppe.

6. Tvaergdende Borgerforlab (TB) og Koordineret Ungeindsats (KUT)



Malet er at opna en dybere forstaelse af de sociale og ekonomiske forhold for borgere og familier indenfor disse
specifikke grupper samt give input til den politiske dreftelse i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget.

Status pa Tvargaende Borgerforleb

Tvargdende Borgerforleb har fokus pé de borgere og familier, der modtager indsatser fra flere fagcentre, med henblik pa,
at borgeren skal opleve en sammenhangende indsats, hvor der er mulighed for at arbejde med faelles mal.

Der er sket et markant fald i borgersager, hvor borgere eller familier samtidigt modtager hjelp i Center for Borger,
Arbejde og Kultur (BAK) og i Center for Barn og Voksne (BOV). Ved opgerelsen 01-06-2025 modtog i alt 52
borgere/familier indsatser fra begge centre. I forbindelse med opgerelse 01-02-2026 modtog i alt 37 borgere/familier
hjeelp fra begge centre (fremgér af tabel 6a og 6b).

Tveergéende indsatser gor sig ogsd gaeldende til andre centre (Center for Daginstitution og Skole samt Center for Sundhed
og Omsorg), men den tvaergdende indsats imellem BOV og BAK er der, hvor behovet for tveergdende planer har omfattet
flest borgere. 1 2020 modtog i alt 99 borgere eller familier indsatser pa tvaers af BOV og BAK.

Indsatserne fordeler sig pa felgende omrader

[sak |antal  |sov [antal
Kontanthjalp 12 |Bostgtte 8
Ressourceforigb 2 [Misbrugsbehandling 4
Sygedagpenge ? |Botilbud §107 3
STU 1|5TU 1

Kontaktperson 1
[rait 171 alt 17
Tabel 6a

Der er tale om 17 borgere, der modtager indsatser fra det specialiserede voksenomrade i BOV og BAK. Der er primaert
tale om borgere, der modtager kontanthjzelp, og hvor en stor del modtager bostette via BOV. Det tvaergaende arbejde har
fokus pa at koordinere indsatserne, sa borgeren oplever sammenhang i indsatserne, og de forskellige indsatser
understetter udvikling.

Familier:

BAK |Antal |sov |Antal
Integration 1]|Antal familier 20
Sygedagpenge 6]Antal bgrn med indsatser EE:]
Kontanthjalp 10

A-dagpenge 3

Ressourceforlgb 3

| alt 23

Tabel 6b



Der er tale om i alt 20 familier. I enkelte familier modtager begge foraeldre indsatser fra BAK. De 20 familier omfatter
indsatser for i alt 38 bern/unge.

Der ses en stigning i familier hvor en af foreldrene modtager sygedagpenge eller a-dagpenge, og hvor der tidligere
primert var tale om, at foreeldrene modtog kontanthjelp. Gruppen af foraeldre, der modtager kontanthjeelp, og hvor der er
indsatser fra BOV, er stadig den sterste.

Behovet for indsats via BOV ses i flere tilfelde at skyldes vanskelige skilsmisser, der har betydning for bernenes trivsel,
og afstedkommer bl.a. mistrivsel og skolevaegring, hvilket igen har betydning for foraeldrenes sygdomsforlab og/eller
jobsegningsforleb.

Indsatserne i BOV er ikke specificeret ud, da der kan vaere tale om flere indsatser i den enkelte familie. Indsatserne
spender fra familiebehandling, behandlings-/skoletilbud, anbringelse, kontaktperson mv.

Det at vi ser flere familier, hvor en eller begge foraldre er sygemeldte eller ledige, og hvor der er indsatser mod mistrivsel
eller skolevaring, vil vaere et opmaerksomhedsomrade fremadrettet.

Administrationen vil ga lidt dybere 1 omrédet og bl.a. undersoge den eventuelle betydning af det faldende serviceniveau
pa beskeeftigelsesomradet og ogsa pa, hvad der i konkrete forleb med udfordringer pa bade familieomradet og pa
beskeaeftigelsesdelen er ivaerksat og sket.

Status vedrarende den koordinerede ungeindsats (KUI)

Befolkningen den 1. i kvartalet efter omrade, alder og tid

Hersholm kommune [2023k4 [2024k1 [2024k2  [2024x3  [2024ka  [2025k1  [2025k2 [2025k3  [2025Ka
15-19 &r 1697 1686 1683 1688 1711 1734 1735 1746 1725
20-24 &r 322 821 838 870 345 839 871 886 903
lalt 2519 2507 2521 2558 2556 2593 2606 2632 2628

Tabel 6¢ — Kilde: Danmarks statistik

Tabel 6¢: For aldersgruppen 15—19 ar ses en overordnet stigning frem til 2025K3, hvorefter der er et mindre fald i
2025K4. I aldersgruppen 20—24 ar er stigningen mere markant, med en samlet stigning pa 81 personer over perioden.
Samlet set er antallet af unge 1 aldersgruppen 15-24 ar steget med 109 personer fra 2023K4 til 2025K4, hvilket indikerer
en positiv befolkningstilvakst af unge i kommunen.



15-24 arige - Placeringsstatistik

Aktivitet jan-25| apr-25| jul-25| jan-26
Gymnasialeydd. 921 820 608 896
Grundskgle 468 556 733 526
Erhvervsudd. | 93 99 82 101
Midlertidig aktivitet 15 18 17 D
Uden aktivitet | 111 111 130 149
Forberedende og udviklende aktiviteter

II'IHFGU ________________________________________________ 134 146 147 174
Andre ungdomsuddannelser inkl. STU 16 17 15 15
Gennemfgrt ungdomsuddannelser 859 799 1040 918
total 26817 2566 2772 25995

Tabel 6d — Kilde: UU-Sjlso

Tallene i tabel 6d viser, at der fra juli 2025 til januar 2026 har vaeret en stigning i antallet af unge pa gymnasiale
uddannelser (fra 608 til 896), mens faerre er registreret pd grundskoleniveau (fra 733 til 526). Antallet pa
erhvervsuddannelser er steget en smule (fra 82 til 101).

Der ses en stigning i gruppen med forberedende og udviklende aktiviteter (fra 147 til 174). Kategorien “Forberedende og
udviklende aktiviteter” deekker over en bred vifte af afklarende, brobyggende og kompetenceopbyggende forlgb for unge,
der endnu ikke er klar til ordinzer uddannelse eller beskeeftigelse. Stigningen i kategorien skal ses i lyset af en mere
ensartet registreringspraksis hos UU, hvor der nu arbejdes med tydeligere afgrensninger af, hvor l&nge en ung kan vaere
registreret i kategorien. Forlgb over tre maneder registreres fremover som “Midlertidig aktivitet”, hvilket bidrager til en
mere konsistent og sammenlignelig opgarelse.

Andelen af unge, der har gennemfort en ungdomsuddannelse, er faldet lidt fra juli 2025 til januar 2026 (fra 1040 til 918).
Faldet i antallet af unge med gennemfort ungdomsuddannelse fra juli 2025 til januar 2026 skal ses i lyset af seesonudsving
i opgerelsestidspunkter (mange dimitterer i juni/juli). Stigningen i kategorien “Uden aktivitet” fra 130 til 149 skal ses i
sammenhang med overgangsperioder mellem forleb, labende justeringer i UU-Sjalse’s registreringspraksis samt ventetid
pa opstart af nye tilbud. En del af stigningen vurderes at vaere midlertidig og relateret til unge, der er i proces mod opstart
i uddannelse eller andre forlgb henimod sommeren 2026.

Fordeling af forberedende og udviklende aktiviteter

Hersholm jan-25| apr-25| jul-25| jan-26
Andre udviklende og forberedende

aktiviteter aftaltmedUU 14 18 18 27
Arbejde - deltid/fuldtid 54 64 62 65
Danskuddannelse 4 4 3 7
FGU 15 13 13 15
Opholdiudlandet 0 6 6 12
Veiledende og opkvalificering i henhold | 3 3 4 3
VUC-HF niveau 21 26 23 29
Total 113 136 129 158

Tabel 6e - Kilde: UU-Sjelso

Tabel 6¢ viser fordelingen inden for ”forberedende og udviklende” aktiviteter, som bl.a. omfatter FGU-elever. Derudover
figurerer STU-elever samt unge tilknyttet Ungehuset, da disse unge ogsé er omfattet af KUI-mélgruppen.



Som det ses i tabel 6e, er det primart FGU-elever, udviklende og forberedende aktiviteter aftalt med UU samt vejledning
og opkvalificering efter Lov om Aktiv Beskaftigelse, der modtager en KUI-indsats. De gvrige aktiviteter er enten
selvbetalte, ordinaert arbejde eller uddannelse pa ordinaere vilkar og SU. Forskellen mellem tallene i tabel 6A og 6B
skyldes, at unge i forberedende og udviklende forleb i andre kommuner ikke registreres i tabel 6B.

Antallet af unge p& danskuddannelse er fordoblet siden sidste opgerelse. Udviklingen skal ses i lyset af den egede
tilstremning af ukrainere, som registreres pa hhv. Vito og Speak.

Oversigt over KUl-unge fordelt pa tilbud

jan-25| aug-25 jan-26
FGU 15 13 15
STV . 14 13 17
Ungehuset 23 20 23

Tabel 6f — Kilde: UU-Sjzlsg, BOV og BAK

Forberedende grunduddannelse (FGU)

Som det fremgér af tabel 6f, ligger antallet af unge, der starter pad FGU, pa et stabilt niveau gennem efterdret og frem til
januar, hvor tallet er 15. De fleste starter fortsat pd FGU for at feerdiggere 9. klasse i dansk og matematik eller for at
pabegynde et 2-arigt EGU-forlab.

I september blev der oprettet en FGU Global-linje i samarbejde med Fredensborg og Helsinger, malrettet ukrainske unge
og andre med begyndende danskkundskaber. Linjen har bidraget til at fastholde et stabilt optag, men uden at sendre det
samlede niveau vaesentligt.

Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

STU er malrettet unge under 25 ar, der ikke kan gennemfore en ordiner ungdomsuddannelse, selv om den unge modtager
specialundervisning eller anden specialpadagogisk bistand. Et STU-forlgb varer 3 ar og har til formal at understette den
sociale og faglige udvikling med udgangspunkt i den enkelte.

Hvor vi sidste ar registrerede et mindre fald i elevtallet, viser den seneste opgerelse nu en stigning fra 13 til 17 STU
elever i perioden juli 2025 til januar 2026. Udviklingen haenger sammen med, at flere unge afsluttede deres STU forleb
hen over sommeren, og at nye elever efterfelgende er blevet visiteret og opstartet i labet af efteraret.

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskaeftigelsesudvalget den 16-03-2026

Udskydes.
Bilag

Nogletal 2026 - EBU.pdf - NY



Punkt 12: Meddelelser

25/11690

Sagens forleb:

EBBU

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskzeftigelsesudvalget den 16-03-2026

Administrationen orienterede om kultunaut.dk, en arrangementskalender som endnu er under opbygning.



Punkt 13: Underskriftsark

25/11689
Sagens forleb:
EBBU



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen
	Punkt 2: Status - Ungeløftet
	Punkt 3: Rigsrevisionens beretning om Integrationsindsatsen for flygtninge og familiesammenførte
	Punkt 4: Samarbejdsaftale vedr. Ukrainehjælpen
	Punkt 5: Fremskyndelse af frisættende elementer i beskæftigelsesreformen
	Punkt 6: Afrapportering turismeindsats Copenhagen North
	Punkt 7: Andet møde for virksomheder/erhverv
	Punkt 8: Lokale Erhvervspræstationer 2026
	Punkt 9: Budget 2027-2030: Bestilling af budgetønsker og orientering om budgetprocessen.
	Punkt 10: Ledigheds- og beskæftigelsesudviklingen i Hørsholm December 2025
	Punkt 11: Nøgletal for beskæftigelsesindsatsen 2026 1.kvt
	Punkt 12: Meddelelser
	Punkt 13: Underskriftsark

