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Punkt 1: Meddelelser

25/105

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 24-11-2025

¢ Borgmesteren orienterede om at Charlotte Kirchheiner, C; Annette Wiencken, C var fravaerende til aftenens made.
¢ Borgmesteren orienterede om at punkt 6 tages af aftenens dagsorden. Punktet er sat pa ved en fejl og skal forst

behandles i skonomiudvalget. Sagen behandles til december medet.

Fravaerende: Ole Wessung, C.

Fravaerende Charlotte Kirchheiner (C), Annette Wiencken (C)



Punkt 2: Spergetid for KB

25/108

Sagens forleb:
KB

Baggrund

Borgere kan stille spergsmal til kommunalbestyrelsen forud for kommunalbestyrelsens behandling af sager pé det
ordinzre mede i overensstemmelse med nedenstaende regler.

Spergsmal til sager pa dagsordenen anmeldes for medets begyndelse, og spergsmalene stilles s&, ndr madet er slut, og
kommunalbestyrelsen har behandlet sagerne.

Regler for spergsmail til Horsholm Kommunalbestyrelse
Spergetid i tilknytning til kommunalbestyrelsens ordinaere meader

For at styrke mulighederne for dialog mellem borgerne og medlemmerne af Horsholm Kommunalbestyrelse er der i
tilknytning til de ordinare meder i Harsholm Kommunalbestyrelse mulighed for at tilhererne kan stille spergsmal.

Hvornér kan du sperge?

Forud for hvert ordinzrt, offentligt mede i Horsholm Kommunalbestyrelse er der spergetid pa hgjst en halv time.
Spergetiden indledes kl. 17:30, umiddelbart for det &bne mede. Spergsmal til sager, der er pa dagsordenen, anmeldes til
borgmesteren inden medets start, og nar det ordinere mede er slut, giver borgmesteren sé ordet til den borger, der har bedt
om at stille et spergsmal.

Hvem kan stille spargsmal?

Alle borgere, erhvervsdrivende og organisationer m.fl. i kommunen kan stille spargsmal, skriftligt eller mundtligt — dog
bortset fra kommunalbestyrelsens egne medlemmer.

Hvilke spergsmal kan du stille?

Du kan stille spergsmal til kommunalbestyrelsen om kommunale forhold. Dog kan du ikke stille spergsmal, som angar
kommunens medarbejdere. Spergsmalene skal vere korte og have karakter af spergsmal — ikke debatindleg. Der er
mulighed for en kort replik og duplik. Borgmesteren afger, hvorvidt en sperger undtagelsesvis skal have adgang til at
gennemfore en kort praesentation i forbindelse med spergsmalet. Spergsmal til de sager, der er pa medets dagsorden,
anmeldes forud for medet til borgmesteren, men kan ferst stilles, efter medet er slut.

Besvarelse af spargsmaél

Borgmesteren afger hvem der skal besvare et spergsmal. Besvarelse af spergsmél, der vedrerer sager pa dagsordenen,
henvises til spergetiden efter madet. Spergsmal, der uden videre kan besvares af forvaltningen og spergsmal, der
indeholder angreb pa tredjemand, reber forhold vedr. privatlivet samt andre anliggender, der ikke kan offentliggares, kan
borgmesteren afvise pd kommunalbestyrelsens vegne. Spergsmal, der ikke umiddelbart kan besvares, kan henvises til
besvarelse pa naste mede. Spergetiden suspenderes i 2 méneder op til et kommunalvalg.



Tvivl om spergetidsreglementet

Opstar der tvivl om forstaelsen af reglerne for spargetid, er det borgmesteren som fortolker disse.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 24-11-2025

Ingen.

Fravaerende Ole Wessung, C.

Fravaerende Charlotte Kirchheiner (C), Annette Wiencken (C)



Punkt 3: Jacob Schulze - udtraeden af kommunalbestyrelsen

25/10732
Sagens forleb:
KB

Baggrund

Jacob Schulze (V) har meddelt, at han fraflytter Horsholm Kommune pr. den 30. november 2025, og han udtreeder derfor
af kommunalbestyrelsen, jf. lov om kommunale og regionale valg.

Kommunalbestyrelsen skal derfor godkende indtraeden af stedfortreeder og tage stilling til fordeling af udvalgsposter m.v.
i den anledning.

Forslag

Administrationen indstiller til kommunalbestyrelsen:

1) At kommunalbestyrelsen godkender, at Jacob Schulze (V) udtraeder af kommunalbestyrelsen pr. den 30. november
2025, da han fra denne dato ikke leengere har fast bopael i kommunen og dermed mister sin valgbarhed i Hersholm
Kommune.

2) At kommunalbestyrelsen godkender, at Birgitte Dyreborg (V), der er forste ledige stedfortraeder pa liste C, indtraeder i
kommunalbestyrelsen pr. den 1. december 2025.

3) At kommunalbestyrelsen tager til efterretning, at valggruppen (V, Q) har meddelt folgende udpegninger geeldende fra
den 1. november 2025:

a) Birgitte Dyreborg indtreeder som medlem af Byudviklingsudvalget

b) Birgitte Dyreborg indtreeder som medlem af Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Sagsfremstilling

Jacob Schulze har ved e-mail af 29. oktober 2025 til administrationen meddelt, at han pr. den 30. november 2025
fraflytter Horsholm Kommune.

Da han denne dato ikke laengere opfylder bopaelskravet, jf. lov om kommunale og regionale valg (kommunalvalgloven) §
1, stk. 1, mister han sin valgbarhed til Harsholm Kommunalbestyrelse, jf. kommunalvalglovens § 3, og skal i medfer af
lovens § 100, stk. 1, udtrede af kommunalbestyrelsen. Det folger af samme bestemmelses stk. 2, at spergsmalet om,
hvorvidt et medlem har mistet sin valgbarhed, afgeres af kommunalbestyrelsen, jf. administrationens indstilling 1.

Nar et medlem i valgperiodens lgb udtreeder af kommunalbestyrelsen, indtreder vedkommende stedfortreder efter
reglerne i kommunalvalglovens § 91 i det pageldende medlems sted, jf. lovens § 104. Kommunalbestyrelsen skal dog
formelt godkende, at pdgaldende stedfortraeder fortsat er valgbar, dvs. bor i kommunen og hverken er blevet idemt en
frihedsstraf eller er blevet ubetinget frakendt forerretten til bil.



Vedkommende stedfortraeeder pa stedfortreederlisten for Venstre er Birgitte Dyreborg, idet Lars Frederik Thalbitzer allerede
er indtradt i kommunalbestyrelsen.

Udvalgsposter m.v.
Det folger af kommunestyrelseslovens § 28, stk. 1, at nar et medlem i valgperiodens leb udtreder af et udvalg, en

kommission, en bestyrelse eller lignende, hvori han er indvalgt af en bestemt gruppe inden for kommunalbestyrelsen,
besattes den ledigblevne plads af den samme gruppe.

Jacob Schulze er pa det konstituerende mede den 8. december 2021 af Valggruppe 2 (V og Q) udpeget til folgende poster:

¢ Medlem af Byudviklingsudvalget
¢ Medlem af Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget

Valggruppe 2 har meddelt, at den ensker de navnte poster fordelt, som det fremgar af administrationens indstilling 3, litra
aoghb.

Okonomi/personale

Jacob Schulze oppebarer vederlag til udgangen af november méned, jf. vederlagsbekendtgerelsen § 30, stk. 1.

I det omfang de pageeldende hverv er vederlagsgivende, modtager de nyvalgte medlemmer vederlag med virkning fra
datoen for udpegningen, dvs. den 1. december 2025.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 24-11-2025
1)  —3) Kommunalbestyrelsen tiltrddte administrationens indstilling.

Det bemarkes at Birgitte Dyreborg er forste ledige stedfortraeder pé liste V, i sagsfremstillingen fremgar det at Birgitte er
forste ledige stedfortraeder pé liste C.

Fravaerende Ole Wessung, C.

Fraveerende Charlotte Kirchheiner (C), Annette Wiencken (C)



Punkt 4: Andring af styrelsesvedtagt som forberedelse af
kommunalbestyrelsesperioden 2026-2029

25/8503

Sagens forleb:

KB - KB

Baggrund

Den kommende kommunalbestyrelse (2026-2029) skal konstituere sig pa baggrund af en vedtaget styrelsesvedtaegt. Efter
kommunestyrelseslovens § 2 skal @ndringer i styrelsesvedtaegten undergives to behandlinger i kommunalbestyrelsen med

mindst seks dages mellemrum. Begge behandlinger skal derfor vere sket inden den nye kommunalbestyrelses
konstituerende mede den 3. december 2025.

Forslag
Administrationens indstiller til kommunalbestyrelsen at:
1) Forslaget til styrelsesvedtagt jf. bilag 1 godkendes

2) Atsagen videresendes til 2. behandling i kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

For at sikre, at den nye kommunalbestyrelse kan konstituere sig pa baggrund af en endeligt vedtaget styrelsesvedtegt,
fremlegges styrelsesvedtagten til kommunalbestyrelsens behandling. Da det frem til nytar er den siddende
kommunalbestyrelse, der har beslutningskompetencen, er det ogsé den siddende kommunalbestyrelse, der skal traeffe
beslutning om af @ndring af styrelsesvedtagten til brug for konstitueringen af den nye kommunalbestyrelse.

Styrelsesvedtegten er senest andret den 29. september 2025, som folge af oprettelsen af sundhedsrdd. Administrationen
har derfor ikke @ndringer til styrelsesvedtegten pa nuvaerende tidspunkt.

Ved bédde kommunalbestyrelsens forste og anden behandling af styrelsesvedtaegten er der mulighed for at fremsatte
@ndringsforslag.

Styrelsesvedtagten foreleegges til andenbehandling pa kommunalbestyrelsens mede den 24. november 2025, hvor en
eventuel @ndret udvalgsstruktur efter valget kan fremsaettes som @ndringsforslag.

Hvis kommunalbestyrelsen ikke er klar til at andenbehandle styrelsesvedtegten den 24. november, f.eks. som folge af
pagéende konstitueringsforhandlinger, kan kommunalbestyrelsen beslutte at udskyde sagen til behandling pé
ekstraordinert kommunalbestyrelsesmede den 1. december.

Okonomi/personale

Kommunalbestyrelsen kan i styrelsesvedtegten fastsaette bestemmelse om, at der ydes vederlag til formend og
nastformend for stiende udvalg og Berne- og ungeudvalget.



Summen af de navnte udvalg kan inkl. udvalgsmedlemsvederlag arligt hejst udgere 245 % af borgmesterens vederlag for
kommuner med mellem 25.001 og 30.000 borgere. Intet vederlag kan udgere mere end hejst 40 % af borgmesterens
vederlag.

Fastsettelsen af vederlag vil ligesom resten af styrelsesvedtegten vare en del af konstitueringsaftalen.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-10-2025

1) — 2) Kommunalbestyrelsen tiltradte administrationens indstilling.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 24-11-2025
Andringsforslag fra E:
Vederlag skal fremga klart pd kommunens hjemmeside.

Kommunalbestyrelsen tiltradte &ndringsforslaget.

Andringsforslag fra konstitueringsgruppen for 2026-2029:
1) At§ 13, stk. 1 affattes saledes:

” Byudviklingsudvalget bestar af 7 medlemmer.”

2) Atder i styrelsesvedtaegtens § 20 fastsattes folgende vederlag til formaend og nastformaend for de stdende udvalg:
Formanden for Byudviklingsudvalget oppeberer et vederlag, som udger 21 pct. af borgmesterens vederlag, og
nastformanden for

Byudviklingsudvalget oppebarer et vederlag, som udger 5 pct. af borgmesterens vederlag.

Formanden for Klima- og Miljoudvalget oppeberer et vederlag, som udger 18,5 pct. af borgmesterens vederlag, og
nastformanden for Klima- og Miljeudvalget oppebarer et vederlag, som udger 5 pct. af borgmesterens vederlag.

Formanden for Berne- og Skoleudvalget oppebaerer et vederlag, som udger 21 pct. af borgmesterens vederlag, og
naestformanden for Berne- og Skoleudvalget oppebarer et vederlag, som udger 5 pct. af borgmesterens vederlag.

Formanden for Sports-, Fritids- og Kulturudvalget oppebzrer et vederlag, som udger 21 pct. af borgmesterens vederlag,
og nastformanden for Sports-, Fritids- og Kulturudvalget oppeberer et vederlag, som udger 5 pct. af borgmesterens
vederlag.

Formanden for Social-, Senior- og Sundhedsudvalget oppeberer et vederlag, som udger 16,5 pct. af borgmesterens
vederlag, og nastformanden for Social-, Senior- og Sundhedsudvalget oppeberer et vederlag, som udger 5 pct. af
borgmesterens vederlag.

Formanden for Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget oppeberer et vederlag, som udger 21 pct. af borgmesterens vederlag,
og nastformanden for Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget oppebarer et vederlag, som udger 5 pct. af borgmesterens



vederlag.

Formanden for Berne- og ungeudvalget oppebarer et vederlag, som udger 5 pct. af borgmesterens vederlag, og
nastformanden for Berne- og ungeudvalget oppebarer et vederlag, som udger 3 pct. af borgmesterens vederlag.

3) Atdersomenny § 21, stk. 1, indsattes folgende:

” En udvalgsnastformand varetager udvalgsformandens opgaver ved formandens midlertidige fraver. Ved
leengerevarende fraver kan udvalget beslutte at vaelge en ny midlertidig formand”.

4)  Atden nugeldende § 21, stk. 1, der bliver til § 21, stk. 2, affattes som felger:

” Et udvalgsmedlem, der pé grund af formandens fravaer er konstitueret som formand for et udvalg i en periode pa mindst
1 maned, modtager i funktionsperioden vederlag svarende til formandens vederlag forholdsmaessigt for den pagaeldende
periode, jf. § 20.”

5) At @ndringerne af styrelsesvedtaegten treeder i kraft pr. 1. januar 2026.

6) At der de andringer af styrelsesvedtaegten, som kommunalbestyrelsen har endeligt besluttet ved 2. behandling pa
mede den 29. september 2025, og som traeder i kraft den 1. januar 2026, fortsat er gaeeldende.

Kommunalbestyrelsen tiltradte ndringsforslaget punkt 1-6 med stemmerne 15 for (A, C, Q, T, V). 2 Undlod at stemme
(E, F).

Bilag

Udkast til ny styrelsesvedtaegt pr. 1. januar 2026

Fraveaerende Charlotte Kirchheiner (C), Annette Wiencken (C)



Punkt 5: Vedtaegtseendringer — Norfors 1I/S

25/9776

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

I/S Norfors vedtegt fra 2015 skal @ndres. Den konkrete anledning er en afgarelse fra Ankestyrelsen af 5. september 2024
om vedtagtens bestemmelse om bestyrelseshonorar.

Det er samtlige kommunalbestyrelser i ejerkommunerne, der skal godkende @&ndring af vedtaegten for I/S Norfors.
Vedtegten skal herefter fremsendes til endelig godkendelse i Ankestyrelsen.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Kommunalbestyrelsen at godkende endringerne af vedtegten
for I/S Norfors.

Sagsfremstilling

I/S Norfors vedtaegt fra 2015 skal @&ndres. Den konkrete anledning er en afgerelse fra Ankestyrelsen af 5. september 2024
om vedtaegtens bestemmelse om bestyrelseshonorar.

Derudover er der med Klimaplanen for en gren affaldssektor og cirkuler gkonomi af 16. juni2020 gennemfort en ny
organisering af affaldssektoren, som medferer konsekvensrettelser af vedtegten.

I forhold til vedtagtens bestemmelse om bestyrelseshonorar, har Ankestyrelsen meddelt, at det skal fremga udtrykkeligt af
vedtaegterne, at honorar til bestyrelsen skal godkendes af Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen har forhandsgodkendt en @ndring af vedtegtens § 6, stk. 5 med folgende indhold: “Bestyrelsens vederlag
fastsattes af bestyrelsen og skal godkendes af Ankestyrelsen, Hvis der ikke udbetales vederlag, kan der udbetales diater”.

Den ny organisering af affaldssektoren medferer nedvendige opdateringer og konsekvensrettelser af vedtaegterne.
Kommuner skal i dag sende alt affald til materialenyttiggerelse og det forbreendingsegnede affald i udbud.
Ejerkommunerne i Norfors kan ikke forpligtes til at sende affald omfatte af udbudspligten til Norfors. Det er nu praciseret
i vedtegtens § 4 med denne ordlyd:

7§ 4, stk. 1. Aftaler om behandling af affald indgés som udgangspunkt pa baggrund af udbud i overensstemmelse med
miljebeskyttelsesloven.

§ 4, stk. 2. Hvis affald ikke er omfattet af udbudspligten og/eller anvisningsretten kan anvendes, gelder folgende

- Interessentskabet har pligt til og eneret pa fra oplandet at modtage alt fast affald, herunder almindelige
genbrugsmaterialer. Olie- og kemikalieaffald samt spildevandsslam er ikke omfattet.



- For Helsinger Kommune omfatter ovennavnte pligt og eneret alene fast affald til forbreending.

1§ 4, stk. 3 og stk. 5 er "bortskaffelse” andret til "behandling” (af affald).

1§ 5, stk. 1 fastslas nu entydigt den ejer- og haftelsesfordeling, der har vaeret geeldende siden 2014, svarende til
registerfolketallet det padgeeldende &r.

I forlengelse af ovenstdende foretages enkelte redaktionelle endringer af vedtagten, som fx at aendre
”Statsforvaltningen” til ”Ankestyrelsen”.

Bestyrelsen for I/S Norfors har pé sit mede den 19.september 2025 godkendt andringerne af vedtaegten. Den forelaegges
nu til godkendelse i kommunalbestyrelserne i ejerkommunerne.

Vedtegtsendringen medferer ikke yderligere kompetenceoverdragelse til Norfors I/S.

Noter til bilag
Som bilag vedlegges:
Udkast til nu vedtaegt for Norfors med a@ndringsmarkeringer

Udkast til ny vedtagt for Norfors uden aendringsmarkeringer
Beslutning Okonomiudvalget den 05-11-2025
konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 24-11-2025

Kommunalbestyrelsen tiltradte skonomiudvalgets anbefaling.

Bilag
Bilag 4.1.2 Udkast til ny vedtaegt for Norfors med endringsmarkeringer 1.0.pdf

Bilag 4.1.1 Udkast til ny vedtaegt for Norfors uden @ndringsmarkeringer 1.0.pdf

Fraveaerende Charlotte Kirchheiner (C), Annette Wiencken (C)



Punkt 6: Status pa budgetaftale 2025 (opfelgning 2)

24/12185
Sagens forleb:
KB

Baggrund

Administrationen giver en status pa aftaleemner fra budgetaftale 2025, der kreever at administrationen felger op.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen, at status pa administrationens arbejde
med at udmente budgetaftale 2025 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Fagudvalgene og @konomiudvalget skal to gange arligt folge op pa administrationens arbejde med at udmente
budgetaftalen for at sikre at aftalens forskellige elementer bliver udfort.

Statusrapporteringen folger den ordinere politiske budgetopfelgning 2 og 4, dvs. forelegges pa udvalgsmederne i maj og
december.

Administrationen har gennemgaet budgetaftale 2025 og udarbejdet en opdateret status.

Se bilag 1.

Okonomi/personale

Indgér som en del af budgetopfelgningsarbejdet vedr. budget 2025.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 24-11-2025

Udsat.
Bilag

U og KB opfelgning 2 - Budgetaftale 2025

Fravaerende Annette Wiencken (C), Charlotte Kirchheiner (C)



Punkt 7: Digital lzeringsstrategi pa skoleomradet - heringssvar

25/1697

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Pé Berne- og skoleudvalgsmade den 22-05-2025 besluttede udvalget at sende administrationens og skolernes oplag til en
ny Digital leeringsstrategi for skolerne i Horsholm Kommune i hering med folgende bemzrkning:

BSU ensker, at device-strategien omlagges til klasseset for hele indskolingen (0. - 3.) og at der her er sarlig fokus pa
balancen mellem analog og digital leering. BSU ensker ogsé, at det fremgér, at skolebibliotekerne spiller en afgerende
rolle.

Med dette dagsordenspunkt far Barne- og Skoleudvalget indblik i de indkomne heringssvar samt mulighed for at
kommentere pa justering af strategien.

Forslag
Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget:
1) Drefter heringssvarene og kommenterer en fremtidig justering af strategien.

2) Anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at vedtage den justerede strategi (bilag 3)

Sagsfremstilling
I Budgetaftale 2024-2027 er vedtaget at:

” Aftaleparterne er enige om at igangsatte udarbejdelse af en strategi for brug af digitale leringsmidler og andre digitale
medier i og uden for undervisningen. Strategien skulle udvikles i samarbejde med skolelederne og skolebestyrelserne.
Udgangspunktet for strategien er, at bern og unge skal have en mindre brug af skerme end de har i dag, hvorfor det er
vaesentligt at drefte til- og fravalg af digitale medier pé vores skoler og institutioner. Det er samtidigt en ambition, at bern
og unge skal have den bedst mulige leering. Strategien skal derfor tage hgjde for den hurtige udvikling pa det digitale
omrade, bl.a. som felge af kunstig intelligens og gere barnene klar til at navigere i det digitale landskab pé bedst mulige
vis.”

I Budgetaftale 2025-2028 er vedtaget at:
”Der enskes en revurdering af brugen af digitale leeremidler ift. boger og andre analoge leeremidler. 1 2025 afsaettes det

beregnede budget til udskiftning af elev-IT-udstyr, og det forudszttes, at der i lebet af 2025 vedtages en ny strategi for
leeremidler, sé der fra 2026 og frem fremsaettes et revideret budgetenske vedrerende digitale og analoge leeremidler”

Heringsperioden var oprindelig sat til at labe 23.05.2025 — 27.06.2025 (5 uger), men blev forlenget til 15.08.2025 efter
henvendelse fra skolerne og skolebestyrelsernes mulighed for at afgive heringssvar.

Der er indkommet i alt 7 heringssvar i perioden fra skolebestyrelser, udvalgsmedlemmer og enkeltpersoner.



I Bilag 1 er det muligt at leese de samlede heringssvar. I Bilag 2 er der et bearbejdet overbliksskema over hovedpointer,
bekymringer og anbefalinger fra heringssvarene. Det samlede billede fra heringssvarene peger pa:

Enighed om behovet for tydelige rammer og klar retning fra kommunen.
Uenighed om iPads i indskolingen — med argumenter bade for og imod.
Onske om at strategien gores kortere, klarere og mere preecis.

Behov for at sikre balancen mellem digital og analog lering.

Fokus pa dialog og samarbejde med forzldre og skolebestyrelser

Enkelte temaer er gennemgéende i haringssvarene. Det drejer sig om folgende, hvor administrationen ensker input fra
Borne- og Skoleudvalget til at feerdiggere den Digitale leeringsstrategi pé skoleomrédet.”

Administrationen egnsker input fra Berne- og Skoleudvalget ift. folgende:

Strategiens form og tydelighed: I flere heringssvar er et enske om kortere, klarere strategi, der skelner mellem centrale
beslutninger og lokal frihed.

o Spergsmal til droftelse: Skal strategien forkortes/omskrives fx ved at flytte afsnittet om ”Skolernes konkrete

indsatser for balance mellem analog og digitalt baseret laering samt begreensning af digital distraktion i 2025 til
bilag eller separat inspirationsmateriale?

Administrationen anbefaler: at afsnittet om ”Skolernes konkrete indsatser for balance mellem analog og digitalt
baseret leering samt begreensning af digital distraktion i 2025 geres til bilag til strategien.

Spergsmal til dreftelse: Skal der ske en ensretning af skolernes mobilpolitikker fx angdende smartwatches, eller
skal det fortsat vaere op til den enkelte skole i samarbejde med skolebestyrelserne at beslutte?

Administrationen anbefaler: at bevare beslutningskompetencen hos den lokale skole og skolebestyrelse bl.a. pa
grund ensker i heringssvar og de nationale initiativer med en styrkelse af skolebestyrelsernes rolle og
frihedsinitiativer i den nye skoleaftale.

Dannelsesopgave og balance mellem analog og digital: Der er bred enighed om at styrke indsatsen angdende balancen og
en felles retning.

o Administrationens kommentar: Denne strategi belyser ikke, hvordan indsatser med analoge laeremidler styrkes.
o Spergsmal til dreftelse: Skal det paedagogiske leeringscenter (PLC) fremgé tydeligere i forhold til dets rolle med

paedagogisk vejledning og brug af digitale og analoge laeremidler?
Administrations anbefaler: at lade realiseringen af strategien vere op til den enkelte skole. PLC - herunder

vejledere, ressourcepersoner og skolebibliotekarer - have en naturlig rolle, men det kan vaere forskelligt fra skole til

skole, hvor vagtningen af initiativer placeres.

Okonomi og fleksibilitet: Behov for lebende investering i leremidler samt mulighed for fleksibilitet og labende
tilpasning.

o Administrationens kommentar: Det er afgarende for strategien, at der er en finansiering malrettet indkeb af digitale

enheder til elever. En varig budgettildeling vil muliggere en mere effektiv finansiering og lebende udskiftning af
udstyr, samt sikre at udstyret tilpasses skolernes behov og undervisningskrav.

o Administrationen anbefaler: at indkeb af analoge leeremidler ikke prioriteres pa bekostning af tilgeengeligheden af

digitale enheder til eleverne

Den fortsatte udvikling



For at understatte skolernes fortsatte udvikling mod en hensigtsmaessig balance mellem analog og digital leering er det
afgerende, at skolerbe kender de overordnede rammer. Strategiens retning ber derfor vaere langsigtet og have bred
opbakning. Den nye folkeskoleaftale samt de kommende fagplaner, der skal implementeres fra skolearet 2027/2028, vil fa
betydning for dette arbejde — en betydning, der endnu er ukendt. Det er derfor vigtigt, at strategien tager hgjde for denne
usikkerhed og sikrer fleksibilitet fx 1 indkeb eller overgang fra ét leeremiddel til et andet.

De seneste ars a&ndringer i strategien har medfoert, at skolernes tekniske udstyr i indskolingen i dag ikke er tidssvarende
eller egnet til den nuvarende anvendelse som dele-enheder. Samtidig har skift mellem forskellige modeller — klasseszat,
1:1 iPad/Chromebook og Bring Your Own Device — skabt usikkerhed pa skolerne og betydet, at eleverne har skullet
omstille sig til forskellige tilgange.

Okonomi/personale

Finansiering af strategien indgér i budgetforhandlingerne.

Sagens tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget: Balance mellem analog og digitalt baseret lering - samt revideret haringsmateriale: Digital
leeringsstrategi for skolerne 22. maj 2025

Borne- og Skoleudvalget Balance mellem analog og digitalt baseret lering - samt hagringsmaterialet: Digital
leeringsstrategi for skolerne 10. april 2025

Borne- og Skoleudvalget Ny mediestrategi for folkeskolerne i Horsholm Kommune 20. april 2023.
Beme- og Skoleudvalget Midtvejsstatus for opdatering af IT og Mediestrategien 16. juni 2022.

Barne- og Skoleudvalget Orientering om proces for opdatering af mediestrategi i Horsholm Kommunes folkeskoler 28.
oktober 2021.

Borne- og Skoleudvalget: Orientering om digital dannelse 5. maj 2021.
Barne- og Skoleudvalget: Digitalisering i skolen 21. november 2019.
Noter til bilag

Bilag 3 er den digitale leringsstrategi med de justeringer, Barne- og Skoleudvalget har vedtaget. Bilaget er tilfojet efter
Borme- og Skoleudvalgets meade d. 09.10.2025.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 11-09-2025
Sagen blev draftet med henblik pé videre behandling p4 kommende made
Beslutning Berne- og skoleudvalget den 09-10-2025

Marcus Guldager, S, formulerede folgende endringsforslag til *Bilag 2: Hardware og digitale enheder i skole’: Under
afsnittet om ny devicestrategi ber der ifm. indskolings-punktet std *Udgangspunktet er klassesat af ipads’.

For dette @ndringsforslag stemte Marcus Guldager, S. Imod @ndringsforslaget stemte Maj A. Thorup, C, Louise Zabel,
SF, Ann Lindhardt, V og Thomas Madsen, V.

Andringsforslaget faldt derefter. Marcus Guldager enskede folgende protokolleret: "Socialdemokratiet enskede en
formulering der udtrykte lidt mere elastik i handlerummet til skolerne ift. den praktiske implementering".

Udvalget formulerede og besluttede derefter i enighed a&ndringsforslagene til udkastet til den Digitale Leeringsstrategi,
med grenne markeringer, der hvor der er andringer.



Udvalget besluttede desuden, at den Digitale Leringsstrategi skal sendes videre til behandling 1 @U og KB, da den har
karakter af en politik, som hele kommunalbestyrelsen ber behandle og bakke op om.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-11-2025

konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Barne- og Skoleudvalgets anbefaling.

Fravearende: Jesper Sperling, V.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 24-11-2025

Kommunalbestyrelsen tiltrddte skonomiudvalgets anbefaling

Bilag
Bilag 1 - Samlede heringssvar vedrerende Digital leeringsstrategi pa skoleomradet
Bilag 2 - Oversigtsskema over heringssvar vedrerende Digital leringsstrategi pa skoleomradet

Bilag 3 justeret version Digital leringsstrategi 2025

Fravaerende Charlotte Kirchheiner (C), Annette Wiencken (C)



Punkt 8: Frigivelse og omplacering af midler, analyse af traegulvshal og
kunstgraesbane pa stadion

25/7758

Sagens forleb:

SSKU, 0U, KB

Baggrund

I budgetaftale 2025-2028 blev der afsat 150.000 kr. til en analyse omhandlende indbyrdes athaengighed i forhold til

etablering af bade treegulvshal og kunstgraesbane pa stadion i 2025. Administrationen sgger midlerne frigivet og
omplaceret til @konomiudvalget med henblik pa finansiering af arbejdet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Sports-, Fritids- og Kulturudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
indstiller,

1) at budgettet pa 150.000 kr. flyttes fra Sports- Sundheds- og Kulturudvalget til @konomiudvalget pol. 83 Ejendom,
hvor belabet samtidigt seges frigivet.

Sagsfremstilling

Til analysearbejdet omkring den indbydes afhangighed i forhold til etablering af bade treegulvshal og kunstgrasbane pa
stadion blev der i budgetaftale 2025-2028 afsat 150.000 kr. pa Sports-, Sundheds- og Kulturudvalgets omrade.
Administrationen segger budgettet omplaceret til @konomiudvalget og felgende frigivet ved pol. 83 Ejendom, som forestar
projekt- og analysearbejdet.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indevarende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar
ar XXXX XXXX XXXX XXXX

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomréade:

Anlaeg
Politikomrade: 63

031017 Analyse af -150.000
traegulvshal og
kunstgreesbane

Politikomrade: 83

031xxx Analyse af 150.000
treegulvshal og
kunstgrasbane



I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 83

031xxx Analyse af 150.000 kr.

treegulvshal og

kunstgrasbane

Politikomrade:

I alt 150.000kr. 0 0 0 0

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 08-10-2025

Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-11-2025

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sports-, Sundheds-, og Kulturudvalgets anbefaling.

Fravearende: Jesper Sperling, V.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 24-11-2025

Kommunalbestyrelsen tiltradte gkonomiudvalgets anbefaling.

Fravaerende Charlotte Kirchheiner (C), Annette Wiencken (C)



Punkt 9: Andre antal i bestyrelsen for ungdomsskolen

25/8899

Sagens forleb:
BSU og KB
Baggrund

Lov om ungdomsskoler (§ 7) fastslar, at det er kommunalbestyrelsen, der fastsatter bade antallet af medlemmer og den
konkrete sammensatning af ungdomsskolebestyrelsen.

P& baggrund af erfaringer fra den seneste kommunalbestyrelsesperiode, hvor der har siddet fire politiske medlemmer i
ungdomsskolebestyrelsen, foresldr administrationen at reducere antallet af kommunalbestyrelsesmedlemmer fra fire til to.
Dette er i overensstemmelse med ungdomsskoleloven, og vil bringe bestyrelsen ned pé det lovbestemte minimum pé syv
medlemmer.

Andringen vil kunne traede i kraft i forbindelse med den kommende konstituering.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
beslutte: At antal af politiske reprasentanter i ungdomsskolens bestyrelse senkes fra fire til to.

Sagsfremstilling
I ”Vedtagt for styrelsen af Horsholm Ungdomsskole”, kapitel 1, § 1, bestar bestyrelsen aktuelt af folgende medlemmer:

¢ 4 repraesentanter for kommunalbestyrelsen

¢ 2 repraesentanter for organisationer med serlig interesse for ungdomsskolearbejdet, herunder arbejdsmarkedets
parter

o 2 repraeesentanter for medarbejderne

¢ | repreesentant for eleverne

Forslaget indbefatter at antallet af repraesentanter for kommunalbestyrelsen endres fra 4 til 2. De gvrige medlemmer
forbliver som nuvarende. Der vil skulle foretages justeringer i ”Vedtaegt for styrelsen af Horsholm Ungdomsskole” og
”Hvervs-oversigt til brug for konstituering for valgperioden 2026-90 (KV 2025)”

En mindre politisk reprasentation vurderes at kunne styrke bestyrelsens effektivitet. Borger- og elevinddragelsen sikres
fortsat gennem de gvrige reprasentanter.

Zndringen skal behandles i Borne- og Skoleudvalget i oktober og i kommunalbestyrelsen i november, for at kunne traede
1 kraft ved konstitueringen i december.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 09-10-2025
Barne- og Skoleudvalget besluttede at anbefale KB, at der fremover udpeges 3 reprasentanter for kommunalbestyrelsen,
3 repraesentanter for organisationer med sarlig interesse for ungdomsskolearbejdet herunder arbejdsmarkedets parter, 2

repraesentanter for medarbejderne og 1 reprasentant for eleverne.

Endvidere, at ungdomsskolebestyrelsens meder skal leegges ind i den politiske madekalender.



Beslutning Kommunalbestyrelsen den 24-11-2025

Andringsforslag fra borgmesteren: Kommunalbestyrelsen beslutter at der til bestyrelsen for ungdomsskolen udpeges 4
repraesentanter fra kommunalbestyrelsen, 2 repraesentanter for organisationer med interesse for ungdomsskolearbejdet
herunder arbejdsmarkedets parter, 2 repreesentanter for medarbejderne og 1 reprasentant for eleverne.

Kommunalbestyrelsen tiltrddte &ndringsforslaget.

Fraveaerende Charlotte Kirchheiner (C), Annette Wiencken (C)



Punkt 10: Spergetid efter KB

25/108

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 24-11-2025

Ingen

Fravaerende Charlotte Kirchheiner (C), Annette Wiencken (C)



Punkt 11: Underskriftsark

25/107
Sagens forleb:
KB

Fraveaerende Charlotte Kirchheiner (C), Annette Wiencken (C)
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