REFERAT Kommunalbestyrelsen (2022-2025) d. 25-09-
2023

Mededato Mandag d. 25. september 2023 kl. 17:30

Maedested Kantinen

Morten Slotved (C), Henrik Klitgaard (B), Maj Allin Thorup

(C), Charlotte Kirchheiner (C), Jan H. Klit (C), Bent Fabricius

(C), Annette Wiencken (C), Ole Wessung (C), Ann Lindhardt
Maeodedeltagere (V), Anne Ehrenreich (UP), Birger Bageblad (V), Thomas Madsen

(V), Jacob Schulze (V), Jesper Sperling (V), Christian Wikstrom

(V), Thorkild Gruelund (Q), Marcus Guldager (A) (Fraver), Caroline

Victoria Christensen (A), Louise Zabel (F)



Indholdsfortegnelse

1Y (T (4 1] 5] 1<) VSRS UPRUPRUSRRPRRTO
SPargetid fOr KB.........ooi ettt sttt
Anlaegsopfolgning 2, 2023.........oo ittt e e e e e st e e ae e e teeenaaeeerae e nsaeennes

Driftsopfelgning

352023 ettt e

Tvergdende handleplan i.f.t. at overholde servicerammen 2023............ccoceviiiivieniieniieinienieeeeeeee,

Novafos - kommunale l&negarantier for investeringsudgifter 1 2023..........ccccoeiieiiiieeiiieciiie e,

Merudgifter - forsikringssag vedr. renovering af Jegerhusets tagkonstruktionen............c.cccceeeneeennee.

Borne- og skoleudvalgets handleplan i.f.t. at overholde servicerammen 2023............ccccceveeriernennen.

Godkendelse af afrapporteringer pa Centrale Udmeldinger fra Social - og Boligstyrelsen.................

Anseggning om ny boligbebyggelse inden for Sjelse fredningen............ccooeevieiiiiiiiniiinininieeee,

Model for udbud af offentlige ladestander ved kommunale bygninger og kommunale parkeringspla

VANArESSOUICECENTET = STALUS. .. eeeeeteteeee e e e e e e e ettt e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaeeeeeeeeeaaeans

Statistik over omgjorte sager fra Ankestyrelsen 2022........cc.cooieriiiiniiiiiiiiinieeeeeeee e,

Sagsbehandlingsfrister - SUPPLEreNde SAZ........c.eeeviiiiiuiiiiiieeie et e e saaeeeaeeeas
Godkendelse af revideret sundhedsberedskabsplan 2023-2026...........c.coevieerieeiiieeniiieeieeeee e,
Karen Blixen Museet: delvis @ndring af havetilskud til generelt driftstilskud............ccccoviininninis,

Kulturhus Trommen 1 2023 0g 2024 inkl. h@ringSsSVar..........cccueeiiieeiiiiiiiiecee et
Spargetid efter KB.......ooii et
Lukket: Udvide kapacitet i dagtilbud - Eskemosepark.............ccccueeeiiiriiiiniiieiiiiecie e

Underskriftsblad

22
24
27
30
33
36

43
46
51
33
56
58
61
62
63



Punkt 1: Meddelelser

23/440

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023

Der er afbud til aftenens mede fra Marcus Guldager, A. Marcus fraveer skyldes helbredsmeessige forhold, hvorfor A har
mulighed for at indkalde en suppleant. A har indkaldt Dickte Noél Toft, A.

Borgmesteren orienterede om, at der er indgéet budgetaftale for 2024 — 2027. Det har veret hirde forhandlinger, men der
er et godt samarbejde partierne imellem. Borgmesteren udtrykte glade for, at det er en samlet kommunalbestyrelse, der
star bag budgettet for 2024 - 2027.

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 2: Spergetid for KB

23/442

Sagens forleb:

KB

Sagsfremstilling

Borgere kan stille spergsmal til kommunalbestyrelsen forud for kommunalbestyrelsens behandling af sager pé det

ordinzre mede i overensstemmelse med nedenstaende regler. Spergsmal til sager pa dagsordenen anmeldes for medets
begyndelse, og spergsmalene stilles si, nar medet er slut, og kommunalbestyrelsen har behandlet sagerne.

Regler for spergsmal til Horsholm Kommunalbestyrelse
Spergetid i tilknytning til kommunalbestyrelsens ordinere mader

For at styrke mulighederne for dialog mellem borgerne og medlemmerne af Hersholm Kommunalbestyrelse er der i
tilknytning til de ordinzre meder i Horsholm Kommunalbestyrelse mulighed for at tilhererne kan stille spergsmal.

Hvornar kan du sperge?

Forud for hvert ordineert, offentligt mede i Horsholm Kommunalbestyrelse er der spergetid pé hejst en halv time.
Spergetiden indledes kl. 17:30, umiddelbart for det &bne made.

Spergsmal til sager, der er pa dagsordenen, anmeldes til borgmesteren inden medets start, og nér det ordinare made er
slut, giver borgmesteren sa ordet til den borger, der har bedt om at stille et spergsmal.

Hvem kan stille spergsmél?

Alle borgere, erhvervsdrivende og organisationer m.fl. i kommunen kan stille spergsmal, skriftligt eller mundtligt — dog
bortset fra kommunalbestyrelsens egne medlemmer,

Hvilke spergsmaél kan du stille?

Du kan stille spergsmal til kommunalbestyrelsen om kommunale forhold. Dog kan du ikke stille spergsmél, som angér
kommunens medarbejdere.

Spergsmalene skal vare korte og have karakter af spergsmél — ikke debatindlaeg. Der er mulighed for en kort replik og
duplik.

Borgmesteren afger, hvorvidt en sperger undtagelsesvis skal have adgang til at gennemfore en kort praesentation i
forbindelse med spergsmalet.

Spergsmal til de sager, der er pd medets dagsorden, anmeldes forud for medet til borgmesteren, men kan forst stilles, efter
madet er slut.

Besvarelse af spergsmal
Borgmesteren afger hvem der skal besvare et spargsmal.

Besvarelse af spergsmal, der vedrerer sager pa dagsordenen, henvises til spergetiden efter modet.



Spergsmal, der uden videre kan besvares af forvaltningen og spergsmaél, der indeholder angreb pa tredjemand, reber
forhold vedr. privatlivet samt andre anliggender, der ikke kan offentliggeres, kan borgmesteren afvise pa
kommunalbestyrelsens vegne. Spergsmal, der ikke umiddelbart kan besvares, kan henvises til besvarelse pa naste mode.

Spergetiden suspenderes 1 2 méneder op til et kommunalvalg.

Tvivl om spergetidsreglementet

Opstar der tvivl om forstéelsen af reglerne for spergetid, er det borgmesteren som fortolker disse.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023

Ingen spergsmal

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 3: Anlaegsopfelgning 2, 2023

23/4848

Sagens forleb:

OU-KB

Baggrund

Administrationen har udarbejdet den anden ud af tre anlaegsopfelgninger i 2023 for Horsholm Kommune.

Anlegsopfelgningen indeholder en orientering om det forventede regnskab, og hvilke eventuelle afvigelser der er i
forhold til budgettet samt administrationens forslag til budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen:
1) at anleegsbudgettet gges med 702.000 kr. 1 2023 og med 846.400 kr. i henholdsvis 2024, 2025, 2026 og 2027

2) at frigive de angivet anlagsprojekter i sagsfremstillingen

Sagsfremstilling

Formaélet med anlegsopfelgningen er at orientere om fremdrift af de enkelte anleegsprojekter, den ekonomiske status,
foresla eventuelle budgetkorrektioner samt frigivelse af anlag.

Ud af et korrigeret bruttoanlaegsbudget pa 159,3 mio. kr. 1 2023 forventer administrationen et forbrug pa 136,7 mio. kr. og
dermed et restbudget pa 22,6 mio. kr. i 2023.

Restbudgettet skyldes primert Renovering af Solhuset, hvor det forventet restbudget udger 7,5 mio. kr. Dog er belabet
behaftet med usikkerhed. Derudover er de sterste restbudgetter pa Pulje til etablering af permanente pladser i dagtilbud
(4,0 mio. kr.), Energirenovering af de kommunale bygninger 2020 og frem (3,1 mio. kr.), Bygningsvedligeholdelsespuljen
(2,3 mio. kr.) samt Lundevejsskolen gget kapacitet ved ombygning (2,0 mio. kr.) Se bilag 1 for n@rmere beskrivelse af
forventet regnskab pr. 30. juni 2023.

Administrationen foreslar at gge anleegsbudgettet med i alt 0,7 mio. kr. 1 2023. Det sker ved at anlegsbudgettet ages med
1,4 mio. kr. mens indtegt pa 0,7 mio. kr. vedrerende salg af Ved Mgllen 8 budgetlaegges. Se bilag 2 for nermere
beskrivelse af de enkelte budgetkorrektioner.

I tabellen nedenfor gennemgés det forventede anlagsregnskab, afvigelser og eventuelle forslag til budgetkorrektioner.

Tabel 1: Forventet anlaegsregnskab 2023 (1.000 kr.)

Vedtaget Korr. Forventet Rest Budget

Anlzg - samlet oversigt budget  budget regnskab budget korrektion

107.286 159.317 136.709 22.608 1.402



Klima- og Miljoudvalget

11 Veje og gronne
omrader

12 Milje
Borne- og skoleudvalget
31 Undervisning

Social- og
Seniorudvalget

41 Aldre, sundhed

Sports-, Sundheds- og
Kulturudvalget

60 Kulturhus Trommen
61 Kultur og Fritid

63 Idreetsparken
Okonomiudvalget

80 Adm. og planlegning

83 Ejendomme &
Service

84 Rungsted Havn

12.055

11.400

655

2.800

2.800

92.431

1.000

86.431

5.000

13.621

11.304

2316
1.700

1.700

2.800

2.800

4.009

169
40
3.800
137.188

1.000

128.759

7.428

14.409 -789
12.193 -889
2.216 100
1.700 0
1.700 0
2.256 544
2.256 544
3.587 423
169 0

26 14
3.391 409
114.758 22.430
811 189
106.635 22.124
7.312 116

Afbilag 1 fremgar forventet regnskab pa de enkelte anlagsprojekter.

Af bilag 2 fremgar de enkelte budgetkorrektioner.

De vaesentligste opmaerksomhedspunkter vedrerende bade forventet regnskab og eventuelle budgetkorrektioner pa anleg

er beskrevet nedenfor.

Klima- og Miljeudvalget

Samlet set forventer administrationen et merforbrug pa udvalgets omrade pa 0,8 mio. kr. i 2023, hvilket primeert skyldes
anlaegget Vejafvanding, idet det ekstreme vejr har medfert mange sugehuller samt anlaegget Vejbelaegning, hvor

1.402

1.402

Administrationen foreslar overfersel fra drift til anlaeg for at aflaste servicerammen.

Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget

Administrationen forventer et mindreforbrug pa udvalgets omrade pa 0,4 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes

Idreetspuljen, hvor der er 0,4 mio. kr. der endnu ikke er disponerede.



Okonomiudvalget

Administrationen forventer et mindreforbrug pa 22,4 mio. kr., som fordeler sig pa en del anleg. De sterste poster kan
forklares med:

1) Renovering af Solhuset: Der er indgaet kontrakt med to radgiverfirmaer, og udbud pa renovering af
tagkonstruktionen er sendt ud primo juli 2023. Forventet underskrevet ultimo august 2023 og afsluttet 1. april 2024.
Anslaet restbudgettet pa 7,5 mio. kr. er behaftet med usikkerhed og vil derfor forst blive overfert i forbindelse med
anlegsopfelgning 3.

2) Pulje til etablering af permanente pladser i dagtilbud: Der er politisk beslutning om, at kapacitetsudvidelse pa
Jagerhuset opstartes og evrige kapacitetsudvidelser afventer yderligere undersegelser. Der forventes kun anvendt ca. 1
mio. 1 2023, sé resterende 4 mio. kr. forventes overfort i forbindelse med neste anlaegsopfelgning.

3) Energirenovering af de kommunale bygninger 2020 og frem: Der udferes lysoptimering flere steder og selvstendig
fjernvarmecentral for Radhushallen. Der pagar lobende energioptimering i kommunens bygninger, hvor en stor del
udferes af egne ressourcer. Restbudgettet har varet reserveret energirenovering pa Valleredskolen, og der skal nu laves en
kortleegning af, hvor de resterende anleegsmidler (3,1 mio. kr.) kan anvendes mest optimalt.

4)  Mindre anlagsarbejder pa de kommunale ejendomme 2023 (Bygningsvedligeholdelses-puljen): Budgettet forventes
anvendt til mindre anlaegsarbejder pa de kommunale bygninger. Det er usikkert om alle pengene nar at blive anvendt. Der
onskes overfort 300.000 kr. til etablering af klubhus, til dekning af merudgifterne til etablering af fjernvarme. Et evt.
yderligere restbudget vil blive overfort til 2024 i en efterfolgende anlegsopfelgning.

5) Lundevejsskolen gget kapacitet ved ombygning: Der er valgt rddgiver, som skal i gang med projektering. Opgaven
forventes udbudt efteraret 2023. Ombygningen forventes feerdig til ibrugtagning i august 2024. Et evt. restbudget vil blive
overfort ved anlegsopfelgning 3.

Anlag vedrerende salg

Ved Mgllen 8 er solgt og keber har indfriet pantebrev, hvorfor Administrationen foreslar at indtaegt pa 700.000 kr.
budgetlaegges.

Frigivelse af anleg

Administrationen anmoder om, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at fa folgende anlaeg frigivet:

o Frigivelse af 423.100 kr. i 2023 vedr. Etablering af pavilloner Solhuset (se Anlaegsopfelgning 1, 2023)

o Frigivelse af 748.100 kr. i 2023 vedr. Klimainvesteringer til styrket beredygtighed (se Driftsopfelgning 2, 2023 og
Anlagsopfelgning 1, 2023)

¢ Frigivelse af 14.000.000 kr. 1 2023 vedr. Mindre anlaegsarbejder pd de kommunale bygninger 2023 (se

Driftsopfelgning 2, 2023 og Anlaegsopfelgning 1, 2023)

Frigivelse af 500.000 kr. 1 2023 vedr. Vejbelagninger - slidlag

Frigivelse af 502.000 kr. i 2023 vedr. Rep. af broer og tunneller

Frigivelse af 400.000 kr. i 2023 vedr. Vejafvanding

Frigivelse af 300.000 kr. i 2023 vedr. Etablering af nyt klubhus

Frigivelse af 147.600 kr. 1 2023 vedr. Etablering af pavilloner Solhuset

Frigivelse af -700.000 kr. 1 2023 vedr. Salg af ved Mollen 8

e o o o o o



Okonomi/personale

Bevillingsskema:

Belgb 1 hele kr.

Tillegsbevilling

Politikomrade: 11,
Veje og grenne
omrader

Politikomrade 81:
Kab og salg af jord
og ejendomme

I alt

Anlaegsbevilling:
(igangsaetnings-
tilladelse)
Politikomrade: 11,

Vejbelegninger —
Slidlag (223135)

Politikomrade: 11,

Rep. af broer og
tunneller (223039)

Politikomrade: 11,

Vejafvanding
(223037)

Politikomrade: 12,

Klimainvesteringer
til styrket
beredygtighed
(080010)

Politikomrade: 81

Salg af Ved Mgllen
8

Politikomrade: 83,
Etablering af

pavilloner Solhuset
(510016)

2027

Drift/anleeg 2023 2024 2025 2026

Anlag

Anlag

Anleg

Anlag

Anleg

Anlaeg

Anleg

Anleg

1.402.000 846.400 846.400 846.400 846.400

-700.000

702.000 846.400 846.400 846.400 846.400

500.000

502.000

400.000

748.100

-700.000

423.100



Politikomrade: 83,

Mindre

anlegsarbejder pA  Anleg 14.000.000
de kommunale

bygninger 2023
(013129)

Politikomrade: 83,

Etablering af nyt Anleg 300.000

klubhus (031030)

Politikomrade: 83,

Etablering af Anlaeg 147.600
pavilloner Solhuset

(510016)

I alt 16.320.800 0 0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023
1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023
1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag
Bilag 2 budgetaendringer Anlaegsopfolgning 2 2023.pdf

Bilag 1 Forventet regnskab Anlaegsopfelgning 2 2023.pdf

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 4: Driftsopfelgning 3, 2023

23/7499

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Administrationen har udarbejdet Driftsopfelgning 3, 2023 for Hersholm Kommune. Budgetopfelgningen indeholder en
orientering om det forventede regnskab i forhold til driften, herunder hvilke eventuelle afvigelser der er i forhold til
budgettet samt administrationens forslag til budgetkorrektioner.

Det samlede forventede driftsforbrug i 2023 er 17,8 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen:

1) at tage den skonomiske status vedr. driften til efterretning.

2) at driftsbudgettet reduceres med -1.402.000 kr. i 2023, reduceres med -2.386.400 kr. i 2024, tilfores 33.600 kr. i
2025, tilferes 913.600 kr. i 2026 og reduceres med -846.400 kr. i 2027 og fremover.

3) at godkende administrationens plan for at overholde kommunens individuelle serviceramme.

Sagsfremstilling

Administrationen gennemforer 4 driftsopfelgninger i lebet af 2023, heraf behandles Driftsopfelgning 2 og 3 tillige i
fagudvalgene. Formélet er at orientere om den gkonomiske status og foresla eventuelle budgetkorrektioner.

Driftsopfelgning 3 fremlaegges i skonomiudvalget og kommunalbestyrelsen. Driftsopfelgningen omhandler som
udgangspunkt driften, idet der folges op pa anleegssiden i en selvsteendig anlegsopfelgning. Pa baggrund af de samlede
indmeldinger forventer administrationen et mindreforbrug pa driften i 2023 pé 17,8 mio. kr., hvilket er udtryk for, at de
forventede driftsudgifter er lavere end det korrigerede budget. Det korrigerede budget indeholder bl.a. overfersler fra
2022 til 2023.

Driftsopfelgningen er karakteriseret ved en del afvigelser, hvor der serligt for arbejdsmarkedsomradet og Rungsted Havn
forventes mindreforbrug. Modsat forventes merforbrug pé bl.a. specialundervisning, specialiserede berneomrade og
indkebsomradet (manglende gevinstrealisering). De vasentligste opmearksomhedspunkter er angivet i punktform under de
relevante udvalg.

Det indstilles, at der bl.a. gennemferes en raekke primart budgetneutrale budgetomplaceringer og at Velfzerd frem for
mursten tilferes midler, idet salgsindtegten samtidig budgetlaegges pa anlaegssiden. Endeligt er der tale om, at der flyttes
budgetmidler vedr. klima og bygningsvedligehold fra drift til anlaeg. De konkrete forslag til budgetkorrektioner fremgér af
bilag 1.

Hovedoversigt:



I tabellen nedenfor fremgar det samlede forventede driftsregnskab afvigelser og eventuelle forslag til budgetkorrektioner.

Tabellen er inddelt efter udvalgsstruktur samt underliggende politikomrader.

Tabel 1: Forventet driftsregnskab 2023 (1.000 kr.).

samlet drift (Politiske udvalg] Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budgelt-
budget budget regnskab korrektion
Total 1.549.600 1.587.601 1.569.756 17.838 -1.402
Vedtaget Komigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Klima- og Miljpudvalget 53618 53,756 52,266 1490 1.002
11Veje o grénne amrdder 45,304 45 540 43 998 1.542 1.002
12 Miljg, skattefinansiarat 7623 B.21% B.268 -5Z a
12 Miljg, brugerfinansieret 692 a a a a
Vedtaget Komigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Barne- og Skoleudvalget 414739 421.869 431.183 9314 -387
3 Institutionerforbgm og unge 108.161 106.924 107.899 A75 -550
31Undenisning 241711 248,980 252.998 -4.018 170
34 Bgrn oz unge med s=rlige behow 64,887 65955 70.286 -4.321 -7
Vedtaget Komigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Social- og Seniorudvalget 488 837 492 499 491,345 1155 0
41 Zldre 312036 315,951 317.020 -1.059 a
42 Socialog psykiatri 153386 152,733 150,518 2.214 a
44 Sundhed og rehabilitering 23415 23 B06 23 806 a a
Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget
budget budget regnskab korrektion
Sport-, Sundhed-, o Kulturudvalget 171518 174,129 174,280 151 [1]
60 Kulturhus Trammen 13166 13 311 13724 413 &0
GlKulturagFritid 11,547 11 388 1,156 250 &l
682 Musikskalen 5640 5 Big 5 B3 a a
63 ldretsparken 3,740 4.478 4.478 a a
85 Sundhedsfremme og forebyggelse 15307 15.5E4 15,572 12 a
66 Sundhedsvasen 171118 127 53 122 536 a a
Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Erhvervs og beskeeftigelsesudvalget 187719 187 .466 182.496 4964 0
70 Arbejds marked og job 186.001 186,332 181,351 4,874 a
T9Erhver g turisme 1718 1.235 1.145 90 a
Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Pkonomiudvalget 233169 257.881 238.187 19693 -13
80 Administratian 143277 151 703 153 280 1877 1.087
B2Finansiering 12962 12,962 14 517 -1,555 a
B3 Ejendomme og service 77045 £S5 956 70,505 -545 -1.100
B4 Rungsted Havn 115 23,260 115 23375 a

Kommunens individuelle serviceramme

P4 trods af, at der for kommunen under ét forventes budgetoverholdelse, er Harsholm Kommune udfordret i forhold til
overholdelse af den individuelle serviceramme i 2023. Kommunernes kollektive serviceramme indgér som et delelement i
gkonomiaftalen mellem regering og KL, og hvis kommunerne samlet set overskrider den aftalte serviceramme, kan der
blive tale om kollektive og individuelle skonomiske sanktioner.



Pa Kommunalbestyrelsens mede i august orienterede administrationen om, at kommunens serviceudgifter i 2023 vurderes
at ligge ca. 6 mio. kr. over den individuelle serviceramme, hvis der ikke ivaerksattes yderligere modgaende initiativer.

I forbindelse med fagudvalgenes behandling af driftsopfelgning 3 i august blev der orienteret om, at man forventede en
overskridelse af den individuelle serviceramme med 4 mio. kr. En genberegning har imidlertid vist, at denne overskridelse
altsd er gget med 2 mio. kr. og nu udger 6 mio. kr.

Pa Kommunalbestyrelsens mede i august 2023 blev det besluttet at administrationen pé Berne- og Skoleudvalgets omréde
skulle udarbejde forslag til nedbringelse af forbrug pa servicerammen, svarende til merforbruget pa udvalgets omrade og
mindst 4 mio. kr.

Med henblik pa at imedegd en overskridelse af servicerammen i 2023, er administrationens plan derfor:

- at administrationen pa Berne- og Skoleudvalgets omrade fremlegger handleplan for nedbringelse af merforbrug for
mindst 4 mio. kr.

- at administrationen pa tveers af organisationen fremlaegger handleplan for nedbringelse af merforbrug med 2,7 mio.
kr.

Hvis @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen tiltreeder ovenstadende indstillinger vurderes det, at kommunen vil
overholde den individuelle serviceramme. Handleplanernes konkrete indhold prasenteres i selvsteendige sager.

Byudviklingsudvalget

Udvalget har ikke egentlige driftsaktiviteter under sit omrade. Udvalget betjenes af medarbejdere, som aflennes pa
politikomrade Administration, som referer til @konomiudvalget.

Klima- og Miljeudvalget

P4 Klima- og Miljeudvalgets omrade forventes samlet set et mindreforbrug péa 1,5 mio. kr. Veje og grenne omrader
udviser et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr., mens det skattefinansierede miljgomrade tegner sig for et merforbrug pé 0,1
mio. kr. Det indstilles at der gennemferes en budgetflytning pa 1 mio. kr. fra drift til anlaeg.



Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Klima- og Miljpudvalget 53618 53,756 52,266 1490 1.002
11Veje og grénne omrader 45,304 45,540 43,995 1542 -1.002
12 Miljg, skattefinansieret 7623 8.216 8.2658 -52 a
12 Miljg, brugerfinansieraet 692 a a a a

Veje og grenne omréder:

Veje- og gronne omrader forventes at komme ud med et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.:

+1,0 mio. kr. vedr. asfaltarbejde, broer m.v., idet en del af budgettet overfores til anleg.
+0,6 mio. kr. vedr. kollektiv trafik

+0,3 mio. kr. vedr. grenne omrader

-0,4 mio. kr. vejvedligeholdelse

Kollektiv trafik udviser et mindreforbrug pé 0,6 mio. kr., idet en efterbetaling vedr. 2022 ferst vil blive fremsendt i 2024.

Milje, skattefinansieret:

Miljg, skattefinansieret forventes at komme ud med et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.:

e -0,1 mio. kr. vedr. brandvasen

Merudgift til Nordsjellands Brandvaesen pé 0,1 mio. kr., som skyldes egede udgifter til bl.a. vedligehold, herunder
nedleggelse af en brandhane.

Miljg, brugerfinansieret:

Der er stor usikkerhed i forhold til forventet regnskab, idet der forventes prisstigninger pa indsamling og transport af
affald, idet priserne reguleres i forhold til prisudviklingen. Budgettet er tilpasset forudsatningerne ifm. takstberegningerne
for 2023.

Beme- og Skoleudvalget

For udvalget under ét forventes et samlet merforbrug pa 9,3 mio. kr., som primeert kan henfores til politikomraderne
Undervisning og Bern og unge med s@rlige behov. De angivne budgetkorrektioner vedrerer budgetneutrale omplaceringer
af teknisk karakter.



Handleplan 2 pad KB i august

.... Udsatte bern og unge .. effekt er ikke indregnet i dof 3

Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Barne- of Skoleudvalget 414,739 421,869 431,183 9314 387
30 Institutionerforbgm ag unge 108,161 106,924 107 899 475 -EE0
31Undernisning 241711 248.980 252.998 -4.018 170
34 Bgrn og unge med sarlige behov B4 567 B5 965 70.286 -4.321 -7

Institutioner for bern og unge:

Pé politikomradet forventes der et samlet merforbrug pa -1,0 mio. kr. Dette skyldes primaert:

+0,6 mio. kr. centrale midler vedr. ansegninger, tilskud m.v.
-0,3 mio. kr. decentrale institutioner

-0,5 mio. kr. vedr. dagpleje

-0,7 mio. kr. mellemkommunal afregning

e o o o

Omrédets budgetudfordring skyldes bl.a. en stigning i antallet af vuggestuebern samt ekstraordinaere udgifter vedr.
flygtningebern fra Ukraine.

Undervisning:

Pé politikomradet Undervisning forventes et samlet merforbrug pa -4,0 mio. kr., hvoraf det almene skoleomrade tegner
sig for et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., mens specialundervisning tegner sig for et merforbrug pa -4,3 mio. kr.

De vasentligste afvigelser indenfor politikomradet er forklaret nedenfor:

¢ +0,4 mio. kr. mindreforbrug vedr. Folkeskoler og SFO
e -4.3 mio. kr. specialundervisning

Der forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til folkeskoler og SFO. Det skyldes hovedsageligt positive
overforsler vedr. tidligere &r og vakante stillinger.

Merforbruget pé specialundervisning skyldes hovedsageligt en stigning i behov for udenbys behandlingspladser.

Born og unge med sarlige behov:

Der forventes et samlet merforbrug pa Bern og unge med sarlige behov pé -4,3 mio. kr.

Nedenfor ses de vasentligste budgetafvigelser pa politikomrade Born og unge med sarlige behov:



+2,8 mio. kr. vedr. den centrale refusionsordning
+2,6 mio. kr. vedr. Familiehuset

+0,6 mio. kr. vedr. plejefamilier

-0,8 mio. kr. vedr. sociale formél

-3,4 mio. kr. vedr. forebyggende foranstaltninger
-5,8 mio. kr. vedr. degninstitutioner

e o o o o o

Den ekstra refusion pé de serligt dyre enkeltsager skal bl.a. ses i forhold til, at der er atholdt ekstraordinert mange
udgifter til degninstitutioner, hvor man kompenseres for de ekstra udgifter via refusionsordningen.

Social- og Seniorudvalget

I forhold til Social- og Seniorudvalgets omrade udviser et samlet mindreforbrug pa 1,1 mio. kr., idet eldreomradet udviser
et merforbrug pa -1,1 mio. kr. og socialomradet udviser et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr.

Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Social- og Senlorudvalget 488837 492.4949 491.345 1.155 [1]
41 &ldre 312,036 315961 317.020 -1.059 0
47 Social og psykiatr 153,386 152.733 150,518 2.214 0
44 Sundhed og rehabilitering 23415 23 B0& 23 806 a a

Zldre:

Der forventes et merforbrug pa -1,1 mio. kr. i forhold til drift pa politikomrade ZAldre. Nedenfor ses de vesentligste
budgetafvigelser pa politikomrade &Aldre:

+3,1 mio. kr. afregning hjemmepleje myndighed

+2,3 mio. kr. plejeboliger kab/salg

+1,5 mio. kr. kommunale plejehjem

+0,9 mio. kr. centralt omrade

+0,6 mio. kr. refusion pa sarligt dyre enkeltsager

-1,2 mio. kr. centralkekken rdvarepriser og specialkost
-2,5 mio. kr. efterregulering 2022 hjemmepleje myndighed
-5,9 mio. kr. kommunal leverander

Mindreforbrug pa keb/salg af plejeboliger skyldes dels mindre kab i andre kommuner, dels et storre salg af egne boliger.
Myndigheden har et mindreforbrug til afregning for hjemmeplejetimer, som skyldes et fald i de visiterede timer.

Merforbruget hos den kommunale leverander af hjemmepleje skyldes at omkostningsniveauet er hgjere end forudsat bl.a.
forarsaget af vakante stillinger/vikarbureauforbrug og hejt sygefraver.



Social og psykiatri:

Der forventes et samlet mindreforbrug pa politikomréde Social og psykiatri pa 2,2 mio. kr.

Nedenfor ses de vasentligste budgetafvigelser pa politikomrade Social og psykiatri:

o +4.4 mio. kr. refusion pé serligt dyre enkeltsager
¢ +1,0 mio. kr. borgerservice

e +1,0 mio. kr. hjelpemidler m.v.

e -3.6 mio. kr. botilbud

Botilbud udger omkring 75% af de samlede udgifter for Social og Psykiatri, hvor hver anbringelse kan koste op til 3 mio.
kr. arligt pr. borger. Omradet er sdledes meget sarbart overfor af og tilgang af enkelte borgere og svert styrbart i forhold
til tilflyttere m.v.

Sport-, Sundheds- og Kulturudvalget

Overordnet set forventes et merforbrug pé -0,2 mio. kr. pa udvalgets samlede omrade, som primart kan henfores til
Kulturhus Trommen. Budgetflytningerne er af intern karakter.

Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Sport-, Sundhed-, og Kulturudvalget 171518 174,129 174,280 -151 0
&0 kulturhus Trammen 13,166 13311 13,724 413 &l
GlEulturagFritd 11547 1,385 L35 250 &0
62 Musikskalen E640 £.B36 E.B36 a a
63 ldratsparken 3740 4 478 4 478 a a
85 Sundhedsfremme og forebyzgelse 16307 15.584 15.572 1z a
66 Sundhedsvasen 121118 122,536 122,536 a a

Kulturhus Trommen:

Trommen forventer et merforbrug pa -0,4 mio. kr., som i de kommende ar sgges kompenseret via gget frivillighed.

Kultur og Fritid:

Der forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio.kr. som primeert skyldes betalingsforskydninger samt mindre treek pé bl.a.

puljemidler og et mindre treek pé aktivitetstilskud til foreninger

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Pé Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omréde forventes et samlet mindreforbrug pa 5,0 mio. kr., som primaert kan
henfores til beskaeftigelsesomradet. Mindreforbruget vedrarer forsergelsesydelser og er baseret pd den nuvarende




beskeeftigelsessituation.

Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion
Erhvervs og beskeftigelsesudvalget 187719 187 466 182496 48964 [1]
70 Arbejds marked og jeb 126,001 186.232 181.351 4,874 0
T9Erhver og turnisme 1718 1.235 1.145 90 a

Arbejdsmarked og Job:

Omrédet bestar hovedsageligt af udgifter relateret til ledighed. P4 omradet forventes et mindreforbrug pé i alt ca. 8,7 mio.
kr., som folge af faldende udgifter til forsergelsesydelser. De faldende forsergelsesudgifter kan primeert henfores til den
nuverende beskeftigelsessituation og kan a@ndre sig som folge af @ndringer i de samfundsmaessige konjekturer.

Nedenfor ses ydelsesgrupperne med sterre afvigelser:

+4,4 mio. kr. flygtninge

+1,8 mio.kr. dagpenge

+1,3 mio. kr. Sygedagpenge

+1,3 mio. kr. ledighedsydelse

+1,2 mio. kr. beboelse

+0,8 mio. kr. beskaeftigelsesindsats
-0,7 mio. kr. kontanthjelp

-1,4 mio. kr. integrationsprogram
-3,9 mio. kr. senior- og fertidspension

e 6 o o o o o o o

Det skal bemarkes at omradet er kendetegnet ved, at der kan vere vesentlige udsving ydelsesgrupperne imellem.

Erhverv og turisme:

Der forventes et samlet merforbrug pa ca. 0,1 mio. kr., som skyldes almindelige udsving.

Jkonomiudvalget

P& Okonomiudvalgets omrade forventes et samlet mindreforbrug pa 19,7 mio. kr., som primart kan henferes til den store
opsparing pa politikomrdde Rungsted Havn. De gvrige 3 politikomrader tegner sig for merforbrug pa mellem -0,5 og -1,6
mio. kr.,

Der indstilles at omrddet Administration tilferes 1,1 mio. kr. i tilleegsbevilling, som vesentligst omfatter en
tillegsbevilling pa 0,7 mio. kr. vedr. Velfzerd frem for mursten og hvor modposten ligger under anleg. For de gvrige
tilleegsbevillinger er der ligeledes tale om budgetneutrale omplaceringer mellem udvalg.



Vedtaget Komrigeret Forventet Afvigelse Budget-

budget budget regnskab korrektion
Brkonomiudvalget 233.169 257.881 238.187 19693 -13
BEQ Administratian 143,277 151,03 153,280 1.577 1.0687
EZFinansienng 12962 12.962 14, 517 1555 a
EiEjendamme of service e Y 69 956 0,505 5449 1.1040
B4 Rungsted Havn 115 23,280 115 23375 a
Administration:

P& politikomrade Administration forventes et merforbrug pé 1,5 mio. kr., som dels dekker over en rekke almindelige
udsving, dels dekker over, at der i lighed med tidligere ar er udfordringer med at hjemtage indkebsbesparelser som
forudsat. Endvidere er der engangsudgifter i forbindelse med udleb af aremélsansettelse i Direktionen.

Blandt de sterre afvigelser er der tale om:

e +1,5 mio. kr. it-systemer
e -0,9 mio. kr. direktionens konti
e -4.7 mio. kr. hjemtagelse af effektiviseringer, hvoraf 2,4 mio. kr. skyldes manglende indkebsgevinster.

Mindreforbrug i forhold til it-projekter skyldes udskydelse af projekter, vakante stillinger og udfasning af KMD-systemer.
Presset pé direktionens konti skyldes bl.a. af en tjenestemandsansat direkter er aflgst af en overenskomstansat direktor.

Finansiering:

Der forventes pé politikomradet et samlet merforbrug pa 1,6 mio. kr. Blandt de sterste afvigelser er der tale om:

¢ -0,6 mio. kr. tjenestemandspensioner

e -1,2 mio. kr. erhvervsforsikring/erstatninger

Ejendomme og service:

Pé politikomradet Ejendomme og service forventes et samlet merforbrug pd -0,5 mio. kr. Blandt de sterre afvigelser er der
tale om:

e +0,6 mio. kr. vedligehold
e -0,5 mio. kr. energi og renovation
e -0,8 mio. kr. renhold

Mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. vedr. vedligehold skyldes udskydelse af opgaver i forbindelse med renovering af Alsve;.
Som folge af stigende kommunale udgifter til renovation forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Merforbruget kan
tilskrives de skerpede krav om sortering m.v. Kommunens rengering har veret i udbud og udgiften til den daglige
rengering forventes at stige med 0,8 mio. kr.

Rungsted Havn:



Politikomrade Rungsted Havn forventer et mindreforbrug pé 23,4 mio. kr. som folge af, at der sparres op til sterre
investeringer ifm. den forestdende udvikling af havnen. Havnen fik overfert 23,4 mio. kr. i uforbrugte midler fra 2022.

Okonomi/personale
Bevillinger:

Det indstilles at nedenstaende tillaegsbevillinger godkendes:

Till®gsbevilling 2023 2024 2023 2026 2027

Falitikamrade: 11, weje 0g granne amrader -1002 oo 346 400 -HE 400 B4 400 -HE 400
Falitikamrade 30: nstitutioner far barn o g unge 550000 -56E 000 -SEE 000 -S56E 000 -SEE 000
Falitikomrade: 31, Undervisning fro40n ] 1] 1] 1]
Falitikamrade: 34, Barm ogunge med s=erlige behow =7 300 1} 1} 1} 1}
Palitikomrade: 50, Biblioteket G000 0 0 0 0
Politikemrade 61, Kultur og Fritid -£0000 1] 1] 1] 1]
Palitikamrade: 20, Administratio n o g planlz=gning 1086 800 SEE 000 SEE OO0 SEE 000 SEE OO0
Palitikamrade 83 Ejendomme & Service -1.100000 -1540 000 880000 1760000 1]
lalt -1402 000 -2 386 400 33600 913 600 -846 400

Det indstilles at driftssiden reduceres med -1,4 mio. kr. 1 2023, reduceres med -2,4 mio. kr. i 2024, tilfares 0,03 mio. kr. i
2025, tilferes 0,9 mio. kr. 1 2026 og reduceres med —0,8 mio. kr. i 2027 og fremadrettet.

I forhold til driftssiden er der i 2023 dels tale om en reekke budgetneutrale omplaceringer, dels tillegsbevilling pd +0,7
mio. kr. til projektet Velfaerd frem for mursten, flytninger mellem drift og anlaeg pa -1,0 mio. kr. samt udskydelse af
driftsarbejder fra 2023 til 2024 pé 1,1 mio. kr.

12024-2027 er der tale om en raekke gennemgéende budgetneutrale omplaceringer mellem berne- og ungeomradet og
administrationsomradet og flytning mellem drift og anlaeg pa -0,8 mio. kr.

Desuden er der forskydninger pé driftsarbejder i perioden 2024-2027, saledes at budgettet reduceres med 1,5 mio. kr. i
2024 og tilferes henholdsvis 0,9 mio. kr. og 1,8 mio. kr. 1 2025 og 2026.

Likviditetsprognose:

Den gennemsnitlige kassebeholdning malt over de sidste 365 dage er ultimo juni 2023 opgjort til 144 mio. kr.

Administrationen har opdateret likviditetsprognosen indeholdende de seneste beslutninger pa Kommunalbestyrelsesmade
19. juni 2023.

Likviditetsprognosen er ligeledes opdateret i.f.t. den midtvejsregulering i 2023 vedr. pris- og lenudvikling,
ukraineudgifter og forsergelsesudgifter, som blev aftalt i gkonomiaftalen mellem KL og regeringen

Prognosen viser folgende gennemsnitlige kassebeholdninger ultimo aret:



Ultima Ultima Ultimae Ultima Ultima
2023 2024 2025 2026 2027

Gennemsnitlige kassebeholdning
(mio. kr.) 112 75 71 93 124

Prognosen er baseret pa felgende forbrugsforudsaetninger:

Driftsforbrug i 2023 svarende til vurderingen i Driftsopfelgning 3.

Driftsforbrug i 2024-2027 svarende til basisbudgettet 2024-2027

Anlagsforbrug i 2023 svarende til vurderingen i Anlegsopfolgning 2

Anlagsforbrug i 2024-2027 svarende til basisbudgettet 2024-2027

Det forudsettes, at laneadgang til indefrosne ejendomsskatter og energiinvesteringer udnyttes fuldt ud, og lanoptag

optages primo aret.

o Indtegter fra skat, tilskud/udligning er i 2023 sat lig med korrigeret budget dog tillagt den mellem KL og
regeringen aftalte midtvejsregulering,

o Indtaegter fra skat, tilskud/udligning er i 2024-2027, sat lig med korrigeret budget og séledes baseret pd KL’s

tilskud- og udligningsmodel.

e o o o o

Kommunikation
Intet at tilfoje.
Sagens tidligere behandling

Fagudvalgene har behandlet driftsopfelgningen pa deres eget omradet og eventuelle bemaerkninger er medtages i den
samlede fremstilling til skonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023

1) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.

2) Kommunalbestyrelsen tiltrddte Ykonomiudvalgets anbefaling.

3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling

Bilag

Bilag 1

Fravaerende Marcus Guldager (A)



Punkt 5: Tveergiende handleplan i.f.t. at overholde servicerammen 2023

23/7499

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Pa Kommunalbestyrelsesmadet 28. august 2023 blev det besluttet at administrationen fremlaegger en handleplan pa
Berme- og skoleudvalgets omrade svarende til merforbruget pa Borne- og skoleudvalgets omrade og mindst 4,0 mio. kr.

Herudover blev det besluttet at administrationen udarbejder en tvargaende handleplan til beslutning i @konomiudvalget

Forslag
Administrationen indstiller, at @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) Godkender administrationens tvaergaende handleplan for at nedbringe kommunens serviceudgifter i 2023 med i alt
3,0 mio. kr.

Sagsfremstilling
Det er administrationens aktuelle vurdering, jeevnfer driftsopfelgning 3, der fremlaegges parallelt pA samme dagsorden, at

safremt der ikke ivaerksettes forbrugsdempende initiativer, vil Hersholm Kommune i 2023 overskride kommunens
individuelle serviceramme 2023 med ca. 6 mio. kr.

P& Kommunalbestyrelsesmodet 28. august 2023 blev det derfor besluttet, at administrationen fremlagger en handleplan
pé Berne- og skoleudvalgets omrade svarende til merforbruget pa Berne- og skoleudvalgets omrade og mindst 4,0 mio.
kr.

Herudover blev det besluttet, at administrationen udarbejder en tvaeergdende handleplan til beslutning i @konomiudvalget.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet en tveergdende handleplan for forbrugstilbageholdenhed, som vil
nedbringe serviceudgifterne i 2023 med 3,0 mio. kr. Suppleret med den forventede effekt af handleplanen pé Berne- og
skoleudvalgets omrade, vil de i.f.m. driftsopfelgning 3 identificerede udfordringer, séledes vere handteret.

Initiativer

Den tvergiende handleplans initiativer kan grupperes i tre hovedkategorier:

o Konvertering af drift til anlaeg: 0,43 mio. kr.
o Forbrugsstop: 0,65 mio. kr.
e Besparelser: 1,93 mio. kr.

Initiativerne er nermere beskrevet i bilagsmaterialet.



Konverteringen af anlaegsmidler til driftsmidler for 0,43 mio. kr. er en teknisk handtering og vil ikke indvirke pa
organisationen. Med forbrugsstoppet, er det muligt at reducere indevarende ars forbrug pé servicerammen med ca. 0,65
mio. kr. Det méa forventes at disse midler skal anvendes i 2024 og overfores serskilt

Besparelser omfatter ca. 1,93 mio. kr., og forventes ikke at skulle overferes til 2024.
Okonomi/personale
Séafremt kommunerne samlet set overskrider den mellem KL og regeringen aftalte serviceramme, og Hersholm Kommune

samtidig overskrider den individuelle serviceramme, vil Hersholm bade skulle betale en kollektiv og individuel sanktion.
Belabets storrelse athanger dels af den kollektive og dels af den individuelle overskridelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023
1) Qkonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede at administrationens indstilling, dog séledes at der
spares 120.000 kr. pa ’Annoncering for Seniorrad, Selmersbo og Sophielund i 2023.” Den samlede handleplan er derfor

pa 2.970.000 kr. De resterende 30.000 til annoncering anvendes til at annoncere aktiviteter for seniorer i lokale trykte
medier.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Notat vedr. serviceramme 2023 tveergdende handleplan

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 6: Novafos - kommunale linegarantier for investeringsudgifter i 2023

23/9024

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Novafos seger pa vegne af Novafos Vand Hersholm A/S og Novafos Spildevand Hersholm A/S om kommunale
lanegarantier med henblik pé optagelse af 14n i KommuneKredit for investeringsudgifter i 2023. Der sgges om en samlet
garanti pa op til 142,7 mio. kr. fordelt med 13,7 mio. kr. til vand og 129,0 mio. kr. til spildevand.

Forslag
Administrationen indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At godkende en kommunal garantistillelse til investeringer i 2023 for maksimalt 142.700.000 kr. for Novafos Vand
Hersholm A/S og Novafos Spildevand Hersholm A/S fordelt med 13.700.000 kr. til vand og 129.000.000 kr. til
spildevand.

2. At der opkraves en arlig markedsmassig garantiprovision, som p.t. vurderes at udgere 0,5 % beregnet af
garantisummen/kreditrammen i stiftelsesaret, svarende til 713.500 kr. i 2023, og af restgaelden ultimo &ret i
efterfolgende ar. Provision for de efterfolgende ar indarbejdes i budgetopfelgningen, nar belgbene er kendt.

Sagsfremstilling

Novafos har pa vegne af datterselskaberne Novafos Vand Hersholm A/S og Novafos Spildevand Hersholm A/S ansegt om
kommunal garantistillelse for selskabernes optagelse af lan i KommuneKredit vedrerende de forventede gennemforte
anlaegsinvesteringer i 2023 1 Novafos Vand Hersholm A/S og Novafos Spildevand Hersholm A/S. Der sgges om en
garanti pa op til 142,7 mio. kr. fordelt med 13,7 mio. kr. til vand og 129,0 mio. kr. til spildevand.

Ansegningen med bilag er vedlagt dagsordenspunktet.

Hjemlen til at yde garantien findes i § 16 i vandsektorloven. Formalet bag bestemmelsen er at sikre, at vandselskaberne
kan finansiere deres anleegsudgifter pa fordelagtige vilkar. Garantistillelsen pavirker ikke kommunens l&neramme, jf.
lanebekendtgerelsens § 3, stk. 3.

12023 etableres der pé baggrund af garantistillelsen midlertidige byggekreditter i KommuneKredit, der omlaegges til
endelige 14n 1 2023, nar de endelige investeringsniveauer vedrerende 2023 er opgjort. Den anseggte garantistillelse
omfatter sdledes bade byggekredit og lan.

Lanene hos KommuneKredit forventes i henhold til Novafos’ lanepolitik optaget i danske kr. med fast rente.

Kommunen er i forbindelse med garantistillelsen forpligtet til at opkraeve en markedsmaessig garantiprovision.

Omradet reguleres af kommunalfuldmagtsreglerne (hvile i sig selv-princippet) og vandsektorlovens § 16, stk. 3. Det
betyder, at kommunen skal udfolde rimelige og saedvanlige bestrabelser pa at konstatere, hvad et vederlag pa
markedsvilkar indeberer i det konkrete tilfaelde. Det kan for eksempel ske ved konsultation af kommunens bank eller
andre finansielle radgivere, eller foretagelse af undersegelse af prisniveau i andre tilsvarende sager. Der tilkommer i den
forbindelse kommunen et vist sken, hvis der er flere vurderinger, som nar frem til forskellige beleb.



Administrationen har undersegt, hvilket provisionsniveau de evrige Novafos-ejerkommuner har anvendt ved
garantistillelser til deres respektive vandselskaber, som mé formodes at have en tilsvarende risikoprofil som Novafos
Vand Hersholm A/S og Novafos Spildevand Hersholm A/S. Undersogelsen viser, at det mest udbredte niveau for
garantiprovision er 0,55 % i lebende provision af restgeelden beregnet ultimo aret.

Pé den baggrund foreslar administrationen, at der opkraves en tilsvarende garantiprovision.

Okonomi/personale
Garanti for lan optaget af forsyningsselskaber henregnes ikke til kommunernes léntagning, nar der er tale om
investeringsudgifter ved indvinding og distribution af brugsvand og investeringsudgifter ved kloakering og

rensningsanleg, jf. lanebekendtgerelsen (bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.) §
3, stk. 3.

Betaling af provision for garantistillelsen vil indgd som en indtaegt i kommunen. Administrationens forslag om
opkraevning af 0,55 % i lebende provision vil svare til en indtaegt fra provision pa 784.850 kr. 1 2023 for den fulde
maksimalhaftelse pd 142,7 mio. kr. Den praecise starrelse af garantiprovisionen for de efterfelgende ar kan forst beregnes,
nar l&nene er optaget, og vil derfor blive indarbejdet i forbindelse med de éarlige budgetopfelgninger.

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér
ar 2024 2025 2026 2027

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomrade 82: -784.850 0 0 0 0

Anleg

Politikomréade:

I alt -784.850 0 0 0 0

Anlegsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade:

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0



Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling, dog med den
bemarkning, at der ikke er truffet en endelig afgerelse omkring vandressourcecentret.

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling, dog med den
bemarkning, at der ikke er truffet en endelig afgerelse omkring vandressourcecentret.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023
1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

2) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Kommunale lanegarantier for Novafos' optagelse af lan i KommuneKredit 1.0.pdf
SH@ éarsrapport 2022 1.0.pdf

VHQ érsrapport 2022 1.0.pdf

Hersholm, Afrapportering af investeringsaftale 1. kvartal 2023 1.0.pdf

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 7: Merudgifter - forsikringssag vedr. renovering af Jaegerhusets
tagkonstruktionen

23/7673

Sagens forleb:

oU -KB

Baggrund

I efteraret 2022 blev der konstateret mistanke om et husbukkeangreb i Jeegerhusets tagkonstruktion. Kommunens
forsikringsselskab Protector har pataget sig dekning af skaden og ensker skaden begrenset, s& en hurtig udbredning kan

foretages hvilket Harsholm kommune er enig i. Der vil dog vaere udgifter i byggesagen, som forsikringsselskabet ikke vil
dekke. Administrationen forelegger derfor denne sag med forslag om finansiering af merudgifter.

Forslag

Administrationen anbefaler, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen godkender,

1) Atder gives en tillegsbevilling pa (sum uden moms) til tagrenovering af Jeegerhuset. Belgbet soges samtidig
frigivet.

2) At belebet finansieres ved overfersel af (sum uden moms) kr. fra puljen til bygningsvedligehold

Sagsfremstilling

I efteréret 2022 blev der konstateret mistanke om et husbukke angreb i Jeegerhusets tagkonstruktion. Efterfelgende blev
der foretaget grundige undersagelser af Goritas, der er et firma, som er eksperter pa skader og miljekritiske stoffer i
bygninger. De to underseggelser viser et omfangsrigt og alvorligt angreb af husbukke.

Det undersggende arbejde vedr. anlegsarbejdet for renovering af berneinstitutionen Jaegerhuset er afsluttet. Dette arbejde
har bestéet af undersogelser indeholdende div. indgreb for at kortleegge omfanget af tagskaderne. Forsikringsselskabet
Protector har indhentet priser pa tagentreprisen og har indgaet aftale med entreprener om renovering og istandsettelse af
Jagerhusets tagkonstruktion inkl. opsatning af overdaekket stillads, sa tagarbejdet sikres mod vandskader.

Forsikringssagen vedr. Jeegerhuset har desvarre trukket ud. Forsikringsselskabet Protector har ikke fra start ensket at
daeekke genhusningen. Ved forhandling er det Iykkes at f4 deekningen godkendt, til en lgsning som tager udgangspunkt i en
standart pavillon lgsning bestdende af to pavilloner en til vuggestue og til bernehaven. Forsikringsselskabet dekker
desuden flytteomkostninger og legeplads indretning inkl. indhegning af pladsen.

Genhusningen af Jeegerhuset kan desveerre forst igangsattes primo 2024. Pavillonfirmaet Algeco har oplyst, at det skyldes
lange ventetider pa den certificerede statiker med hensyn til godkendelse af konstruktioner og statik for pavillonerne, samt
fra certificeret brandradgiver.

Jaegerhuset forventes ibrugtaget ultimo november 2024.



Forsikringsselskabet vil ikke daekke folgende merudgifter i byggesagen:

¢ Daginstitutionen Jaegerhuset og Center for Dagtilbud og Skole gnsker en brugbar og velfungerende indretning af
pavillonen til vuggestuen. En standart lesning, som forsikringsselskabet tilbyder, tager udgangspunkt i for fa
toiletter og pusleborde. Endvidere er det af stor betydning, at grupperummene i vuggestueomradet kan opdeles i
mindre rum. Selvom genhusning er midlertidig ca. 8 maneder, er det af stor betydning at institutionen kan fungere
tilfredsstillende, sa bade bern og voksne trives i institutionen. Flere toiletter og opdeling af grupperum koster i
merudgift: ca. 420.000 kr. ekskl. moms.

¢ Protector opererer ydermere med en verdiberegningsforringelse af Jeegerhusets tag. Det betyder, at Horsholm
Kommunes egenbetaling af udgifter relateret til skadeudbedringen udger 41 %. De forelebige udgifter forventes at
belebe sig til ca. 430.000 kr. ekskl. moms udover den policebestemte selvrisiko.

o Jagerhusets eksisterende tagteglsten er i fin stand, og kan genbruges. Dette vil ogsd vare i overensstemmelse med
Hersholms Kommunes holdning til beeredygtighed og grenomstilling. Dog koster det en merudgift pa anslaet ca.
450.000 kr. ekskl. moms idet det kraever sterkere stillads og flere handvarkstimer.

I alt er der merudgifter pé i alt: 1.300.000 kr. ekskl. moms.

Udgifterne foreslas finansieret via bygningsvedligeholdelsespuljen. Konsekvensen er, at der vil vare faerre midler til
vedligehold af kommunens bygninger, dvs. at efterslabet pa vedligehold af de kommunale ejendomme bliver endnu sterre
end 1 dag. Konkret vil det betyde flere akutte skader pa bygningsmassen.

Okonomi/personale

De samlede merudgifter til renovering af Jeegerhuset, som forsikringsselskabet ikke vil daekke, beleber sig til i alt:
1.300.000 kr. ekskl. moms.

Der er ikke afsat budget til renoveringen i det eksisterende budget.

De ekstraordinaere udgifterne pa 1.300.000 kr. ekskl. moms foreslas finansieret via bygningsvedligeholdelsespuljen. Dette
betyder, at der er faerre midler til vedligehold af andre kommunale bygninger. Konsekvensen vil blive flere akutte og
storre skader pd bygningsmassen.

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indeveerende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar

Tilleegsbevilling ir 2024 2025 2026 2027

Drift

Politikomrade:

Anlaeg

Politikomréade:



I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 83

510020 Renovering af 1.300.000

Solhuset

Politikomréade:

I alt 1.300.000 0 0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen, at der gives en tillegsbevilling pa 1,3 mio. kr. til tagrenovering
af Jeegerhuset og at belebet frigives

2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen, at belgbet pa 1,3 mio. kr. finansieres ved overforelse fra
anlaegsprojektet "Mindre anlegsarbejder pa kommunale ejendomme 2023

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023
1) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.

2) Kommunalbestyrelsen tiltrddte Ykonomiudvalgets anbefaling.

Bilag
Jeegerhuset - genhusning plan af pavilloner.pdf

Situationsplan - pavilloner til A2..pdf

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 8: Berne- og skoleudvalgets handleplan i.f.t. at overholde
servicerammen 2023

23/7499

Sagens forleb:
BSU-0U-KB
Baggrund

P& Kommunalbestyrelsesmadet 28. august 2023 blev det besluttet at administrationen fremlagger en handleplan pa
Borne- og skoleudvalgets omrade svarende til merforbruget pd Berne- og skoleudvalgets omradde og mindst 4,0 mio. kr.

Herudover blev det besluttet at administrationen udarbejder en tvaergaende handleplan til beslutning i @konomiudvalget.

Forslag
Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) At godkende administrationens handleplan pa Berne- og Skoleudvalgets omrade for at nedbringe kommunens
serviceudgifter i 2023 med i alt 5,8 mio. kr.

Sagsfremstilling

Det er administrationens aktuelle vurdering, jevnfer Driftsopfelgning 3, der fremlagges parallelt pd samme dagsorden, at
hvis der ikke ivaerksettes forbrugsdempende initiativer, vil Horsholm Kommune i 2023 overskride kommunens
individuelle serviceramme 2023 med ca. 6 mio. kr.

Pa Kommunalbestyrelsesmadet 28. august 2023 blev det derfor besluttet, at administrationen fremlaegger en handleplan
pa Berne- og skoleudvalgets omrade svarende til merforbruget p&d Berne- og skoleudvalgets omradde og mindst 4,0 mio.
kr.

Herudover blev det besluttet, at administrationen udarbejder en tvaergdende handleplan til beslutning i @konomiudvalget.

Administrationen har p& den baggrund udarbejdet en tvaeergdende handleplan for forbrugstilbageholdenhed, som vil
nedbringe serviceudgifterne i 2023 med 3,0 mio. kr. Suppleret med den forventede effekt af handleplanen p& Berne- og
skoleudvalgets omréde, vil de i.f.m. driftsopfelgning 3 identificerede udfordringer, séledes vare handteret.

Initiativer

Den tvaergidende handleplans initiativer kan grupperes i tre hovedkategorier:

¢ Konvertering af drift til anlaeg: 1,90 mio. kr.
¢ Forbrugsstop: 2,83 mio. kr.
e Besparelser: 1,03 mio. kr.

Med forbrugsstoppet, er det muligt at reducere indevearende ars forbrug pa servicerammen med ca. 2,8 mio. kr. Det méa
forventes at disse midler skal anvendes i 2024 og overfores sarskilt



Besparelser omfatter ca. 1,0 mio. kr., og forventes ikke at skulle overfores til 2024.

Initiativerne er naermere beskrevet i bilagsmaterialet.
Okonomi/personale
Safremt kommunerne samlet set overskrider den mellem KL og regeringen aftalte serviceramme, og Hersholm Kommune

samtidig overskrider den individuelle serviceramme, vil Horsholm bade skulle betale en kollektiv og individuel sanktion.
Belabets storrelse afhanger dels af den kollektive og dels af den individuelle overskridelse.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 07-09-2023

Barne- og skoleudvalget anbefalede @konomiudvalget at anbefale Kommunalbestyrelsen nedenstiende handleplan pa i alt
-3,075 mio kr. til imedegaelse af pres pa servicedriftsrammen, med stemmerne 3 for (A, C, F). V undlod at stemme.

Konvertering af drift til anlaeg
It-anskaffelser pé skolerne -1,9 mio. kr.

Forbrugstilbageholdenhed/udskydelse

Genhusning af solhuset -0,2 mio. kr.
Hersholm skole, skolekoncerter -0,075 mio. kr.
Tilsyn med dagtilbud -0,1 mio. kr.
Besparelser

Dagplejen -0,5 mio. kr.
Anbringelsesomradet -0,3 mio. kr.

I alt -3,075 mio kr.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023

Venstre foreslar at de -3,075 mio. kr., som er anbefalet i Barne- og Skoleudvalget indgér i en handleplan plus 200.000 til
”inklusionspolitik og handleplan”.

@konomiudvalget forkastede med stemmerne 3 for (V) og 6 i mod (A, B, C, F, Q) @ndringsforslaget.

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Borne- og skoleudvalgets anbefaling.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023

Andringsforslag fra V:



Venstre foreslar at de -3,075 mio. kr, som er anbefalet i Borne- og skoleudvalget indgér i en handleplan plus 200.000 til
inklusionspolitik og handleplan.

Kommunalbestyrelsen forkastede endringsforslaget med stemmerne 6 for (V) og 13 i mod (A, B, C, F, Q, Anne
Ehrenreich, UP).

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Notat vedr. serviceramme 2023 BSU-handleplan

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 9: Godkendelse af afrapporteringer pa Centrale Udmeldinger fra
Social - og Boligstyrelsen

23/8284

Sagens forleb:
BSU - 0U - KB
Baggrund

Social- og Boligstyrelsen har kompetence til at udmelde malgrupper og serlige indsatser, hvor styrelsen vurderer, at der er
behov for eget fokus pa, om der er tilstreekkelige og de rigtige tilbud til en méalgruppe. Det sker ved at udsende Centrale
Udmeldinger p& malgrupper. Styrelsen udsendte i september 2022 Centrale Udmeldinger pa hhv. tegnsprogsindsatser til
bern og unge med et varigt heretab og punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig synsnedsattelse.

Kommunerne i KKR Hovedstaden har udarbejdet falles afrapporteringer som jf. bekendtgerelsen om Rammeaftaler skal
behandles i Kommunalbestyrelsen.

KKR Hovedstaden har et gnske om, at Kommunalbestyrelsen har behandlet afrapporteringerne senest d. 1.oktober 2023.

Forslag

Administrationen anbefaler Berne- og Skoleudvalget, at:

1) Indstille overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende de to afrapporteringer pé de Centrale
Udmeldinger fra Social — og Boligstyrelsen.

Sagsfremstilling

Social- og Boligstyrelsen er ansvarlig for at felge udviklingen i tilbud til méalgrupperne pé det mest specialiserede
socialomrade. Herunder sarligt hvis det vurderes, at der er risiko for en uhensigtsmassig afspecialisering, eller hvis det
vurderes, at de nedvendige indsatser og tilbud til mélgrupper udvalgt af Social- og Boligstyrelsen ikke eksisterer (link til
udvalgte mélgrupper).

En af tilgangene er, at styrelsen kan udsende Centrale Udmeldinger om mélgrupper og sarlige indsatser, hvor det
vurderes, at der er behov for gget koordination eller planlaegning pé tveers af kommuner og regioner for at sikre og
videreudvikle den mest specialiserede indsats.

I september 2022 udsendte styrelsen Centrale Udmeldinger pa hhv. tegnsprogsindsatser til bern og unge med et varigt
heretab og punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig synsnedsattelse. Som led heri bedes kommunerne forholde
sig til og rapportere, hvordan de ser p4 rammer og muligheder for den konkrete mélgruppe.

Kommunerne i KKR Hovedstaden har lavet faelles afrapporteringer, hvor alle kommuner administrativt har kunnet
bidrage og kommentere pa de endelige afrapporteringer. Afrapporteringerne behandles i de 29 kommuner i
hovedstadsregionen. De gvrige fire KKR’ laver tilsvarende afrapporteringer. Vurderer styrelsen, at kommunernes
afrapporteringer ikke er tilstraekkeligt faglige, kan det fore til fornyet behandling af de Centrale Udmeldinger eller
undtagelsesvist et kommunalt driftspaleg.


https://sbst.dk/media/16717/malgrupper-i-den-nationale-koordinationsstruktur.pdf
https://sbst.dk/media/16717/malgrupper-i-den-nationale-koordinationsstruktur.pdf

Indhold i afrapporteringen

I afrapporteringerne angives de omrdder, hvor indsatserne koordineres i dag, samt enkelte forslag til potentielle nye
indsatser. Det drejer sig indsatser, som ikke gkonomisk belaster kommunerne. Kommunerne understreger i
afrapporteringerne, at malgrupperne er sma, og flere kommuner har ikke vaeret i kontakt med mélgruppen i mange ar. Det
er derfor vurderingen, at det kraever en national indsats at sikre bernene/de unge i malgruppen en fyldestgerende

udvikling.

Styrelsen eftersparger i de Centrale Udmeldinger kommunernes kommentarer til den fremadrettede tilretteleeggelse af
indsatserne ift. tegnsprog og punktskriftindsatser, og hertil angives i afrapporteringerne, at:

Tegnsprogsindsatser

Det gode rammeaftalesamarbejde mellem
kommunerne og Region H fortsattes i
regi af KKR Hovedstaden

Der kan med fordel etableres en form for
nationalt register over, hvor mange der er
i mélgruppen, og hvilke tilbud
malgruppen benytter

Der kan etableres et netveerk pa tveers af
kommunerne for at sikre videndeling pa
hereomradet

De specialiserede tilbud kan fortsat
tilretteleegge indsatserne og tilpasse
kapaciteten

Der kan etableres et landsdaekkende
vidensmilje pa heretabsomradet

Punktskriftindsatser

Det gode rammeaftalesamarbejde mellem
kommunerne og Region H fortsattes i regi af
KKR Hovedstaden

Der kan etableres et netvaerk pa tveers af
kommunerne for at sikre vidensdeling pa
synsomradet

De specialiserede tilbud kan tilretteleegge
indsatserne og tilpasse kapaciteten, sa behov
hos malgruppen efterkommes

Der kan etableres et netvark for bernene/de
unge pa tveers af kommunegranser.
Koordineringen af et sddan netveerk kan fx
ske hos Synscenter Refsnaes

De skal benytte sig af de landsdekkende
vidensmilje pad synsomréddet, der sikrer
lebende opdatering af viden p& omradet

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 24-08-2023

Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Borne- og skoleudvalgets anbefaling.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Afrapportering fra kommunerne i hovedstadsregionen (punktskriftindsatser).pdf

Afrapportering fra kommunerne i hovedstadsregionen (tegnsprogsindsatser).pdf



Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 10: Ansegning om ny bolighebyggelse inden for Sjzlse fredningen

23/5197

Sagens forleb:

BYU - 0U - KB

Baggrund

Ejeren af Sjelsmarkvej 21, matr.nr. 6b, Sjelsmark By, Blovstred, seger om tilladelse til at renovere eksisterende
bebyggelse, opfere ny bebyggelse pa deres ejendom og etablerer en ridebane. Denne sag bestar séledes af 3 del sager.
Ejendommen er omfattet af Overfredningsnaevnets afgerelse af 11. juli 1950, som har til formal at bevare
landskabeligheden langs Sjelse og udsigten mod denne og syd bredden fra den offentlige vej nord om seen. Ejendommen

er ogsa dekket af sgbeskyttelseslinje. Horsholm Kommune er tilsynsmyndighed pa fredningen. Derfor skal
administrationen skal vurdere, om det anseggte, kan rummes inden for fredningens formal.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
beslutte:

1) Atansegningen ikke indsendes til Fredningsnavnet

Sagsfremstilling

Matr.nr. 6b, Sjelsmark By, Blovstred er beliggende i forste raekke ned til Sjelses nordlige bred. Matrikellen er i dag
bebygget med en gard, Tvillingegérden, bestdende af et fritliggende hovedhus og med tre sammenbyggede laenger.
Bebyggelsen er placeret teet pa Sjelsmarkvej og som den yderst bebyggelse i bebyggelsen Landsbyen. Hovedhuset er er
udpeget i Lokalplan 143 — Bevaring i Hersholm Kommune. Bebyggelsen har bevaringsverdi pé 3.

Ansggning

Ejeren af matr.nr. 6b, Sjeelsmarkvej By, Blovstred, ensker at renovere den eksisterende bebyggelse, samt opfere en ny
bolig bebyggelse og etablere en ridebane. Se bilag 1 og 2.

Renovering af eksisterende bebyggelse:

Den eksisterende bebyggelse enskes omdannet til erhvervsareal til landbrugsbygninger, vinproduktion og hestehold. Den
vestlige leenge onskes omdannet fra grisestand til en hestestald. I den sydvendte gavl ensker ansager at etablere en hgj
port.

Den ostlige lenge og stuchuset er ifelge ansegers rddgiver i sa darlig stand, at de ber genopbygges. Den gstlige leenge
onskes anvendt til ejendommens maskiner, samt opbevaring af wrap, foder og spaner. Stuehuset enskes anvendt som
administrationsbygning til vinproduktion.

Bindingsvarklengen enskes total renoveret, sd den kan huse sastation for mindre planter til vinproduktion med tilherende
arbejdsborde, samt et areal til fremvisning og arrangementer or potentielle kunder.

Ny bolig bebyggelse:



Der ansgges om at opfere en ny boligbebyggelse pa 312 m? beliggende syd for den eksisterende bebyggelse. Rundt om
ejendommen gnskes et storre befastet areal samt en vendeplads.

Ridebane:

Der sgges om en ridebane pé i alt 800 m? beliggende mellem den nye bebyggelse og den eksisterende bebyggelse,
Tvillingegérden. Rundt om ridebanen enskes der et hestehegn i fyrretrae. For at etablere en ridebane pa denne placering
kraever det terreenregulering pa op til en meter.

Bemerkninger fra nabo og Danmarks Naturfredningsforening

I forbindelse med den indsendte ansggning, har nabo til ejendommen - Sjelsmarksvej 19 indsendt en advokatredegerelse,
se bilag 3. Endvidere har Danmarks Naturfredningsforening pa baggrund af denne borgerhenvendelse sendt deres
bemerkninger til Horsholm Kommune. Se bilag 4.

Lovgrundlag

Ejendomme matr.nr. 6b, Sjeelsmark By, Blovstred er dekket af Fredningskendelsen af 11. juli 1950. Denne fredning har
til formél at bevare landskabeligheden langs s@en og udsigterne mod denne og syd bredden fra den offentlige vej nord om
den.

Ydermere er ejendommen omfattet af Fredningspastand B — Landbrugsarealer med Landbrugsbygninger ved Sjelse og D
— Enge og opgredearealer ved Sjzlse.

Fredningspéastand B har til formal at der ikke sker tilstandsaendringer inden for landbrugsarealer, jf. Fredningspéstand B,
§1. Der mé pé de omfattede arealer ikke opferes bygninger som ikke er nedvendige for ejendommes landbrugsdrift uden
Fredningsnavnet godkendelse, jf. Fredningspéstand B, §2 stk. A. Dette gaelder ogsa for genopferelse og ombygning af
eksisterende bygninger.

I ansegningen er der oplyst og henvist til en byggeret til et bjeelkehus pa matr.nr. 6b, Sjelse, jf. Frednings side 23. Denne
byggeret omhandler ikke det ansegte projekt, da der ikke er ansegers matrikel, der er nevnt i Fredningen. Det ansogte
omhandler matr.nr. 6b Sjelsmark By, Blovstred og den nevnte matrikel i Fredningen er matr.nr. 6b Sjelse, Blovstred.
Dette er derfor ikke galdende for den ansegte ejendom.

Der oplyses ydermere i ansggningen, at fredningsnavnet har givet tilladelse til at der opferes et hus pa 6b, og 61
Sjelsmark By, Blovstred. Den omtalte tilladelse er blevet udnyttet til at bygge bygningen pa nabomatriklen matr.nr. 6t,
Sjelsmark By, Blovstred, og er derfor ikke relevant i denne ansggning.

Administrationns vurdering

Det er administrationens vurdering, at ansggningen ikke er forenelig med fredningsformél, samt fredningspastand B’s §1
og §2. Derfor skal ansegningen ikke sendes til Fredningsnavnet.

Fredningen har til formél at sikre landskabet rundt om Sjelse mod tilstandsendringer, at sikre kig fra Sjelsmarkvej ud
over Sjelsg, samt at sikre nordbreddens landskabelighed. Den ansegte nye boligbebyggelse vil vere synlig fra den
sydlige bred samt blokere udsigten fra Sjelsmarkvej ud over sgen.



Ifelge Naturbeskyttelseslovens § 50 om dispensation, kan der ikke dispenseres fra forhold der strider mod en
fredningsformal. Derfor kan der ikke gives dispensation til det ansegte da det ikke er foreneligt med fredningens formaél,
jf. NBL § 50.

Noter til bilag

Bilag 1 - Ansggningerne samlet; Ansggning til ny boligbebyggelse, Ansggning til renovering af eksisterende bebyggelse,
Ansggning til ridebane.

Bilag 2 — Grafisk materiale; Situationsplan, visualiseringer m.m.

Bilag 3 — Advokatredegerelse vedr. ansggning om byggeri pa Sjelsmarkvej 21, fortaget af nabo til Sjelsmarkvej 21’s
advokat.

Bilag 4 — Udtalelse fra Danmarks Naturfredningsforening pa baggrund af en borgerhenvendelse.
Beslutning Byudviklingsudvalget den 24-08-2023
Byudviklingsudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at ansegningen videresendes til

Fredningsnevnet med kommunens bemarkning om, at det ansggte strider mod fredningens formal, hvorfor dispensation
ikke ber meddeles.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023
konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023

1) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Bilag 1 - Ansegning Sjelsmarkvej 21

Bilag 2 - Grafisk materiale; Situationsplan, visualiseringer m.m.
Bilag 3 - Redegorelse fra advokat for Sjelsmarksvej 19

Bilag 4 - DN Bemarkninger til Sjeelsmarkvej 21

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 11: Model for udbud af offentlige ladestander ved kommunale
bygninger og kommunale parkeringspladser

23/8247

Sagens forleb:

KMU-QU-KB

Baggrund

Som led i den grenne omstilling af transportsektoren til el, skal kommunerne senest den 1. januar 2025 etableret mindst 1
ladestander ved kommunale ejendomme med mere end 20 parkeringspladser. Kommunerne ma ikke selv drive de
offentligt tilgeengelige ladestandere. Derfor skal opgaven varetages af ladeoperaterer, som er den virksomhed der salger

stremmet til elbillisten. Der er desuden en raekke offentlige parkeringspladser, hvor der med fordel kan opsettes
ladestandere som et tilbud til byens borgere.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Klima- og Miljeudvalget indstiller, at @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
godkender:

1) at godkende model for udbud af ladestander

Administrationen anbefaler, at Klima- og Miljeudvalget indstiller, at @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
godkender:

2) at der afsattes et radighedsbeleb pa 200.000 kr. 1 2023 til opstilling af ladestander ved de 9 kommunale bygninger
med mere end 20 parkeringspladser. Belgbet soges samtidig frigivet

3) atradighedsbelebet finansieres af den afsatte anleegsramme pé 200.000 kr. i 2023 og belabet frigives.

Sagsfremstilling
Ladestanderbekendtgerelsen er udstedt i medfer af byggeloven, og har til forméal at implementere kravene om opsatning
af ladestandere til elbiler i EU’s bygningsdirektiv. En afledt effekt af dette er, at Horsholm Kommune er forpligtet til at

etableret mindst 1 ladestander ved hver kommunal ejendom med mere end 20 parkeringspladser senest den 1. januar
2025.

Kommunale ejendomme, hvor der skal etableres offentlig tilgeengelige ladestandere:

1. Runstedskole: Ostre Stationsvej 1A, 2960 Rungsted Kyst
2. Heorsholmhallen:  Stadionalle 5, 2960 Rungsted Kyst

3. Horsholm Svemmehal: Stadionalle 11, 2960 Rungsted Kyst
4. Harsholm Skgjtehal: Stadionalle 11A, 2960 Rungsted Kyst
5. Valleradskolen: Stadionalle 12, 2960 Rungsted Kyst

6. Usseread skole: Gl Byvej 10, 2970 Horsholm



7. Hersholm skole: Selmersvej 6, 2970 Horsholm
8. Solhuset: Breeltevej 3, 2970 Horsholm (under renovering)

9. Det gamle Radhus: Adalsparkvej 2, 2970 Horsholm

Ifelge Lov om infrastruktur for alternative drivmidler til transport, ogsé kaldet AFI-loven, skal driften af offentligt
tilgeengelige ladepunkter ske pa markedsvilkar, sé der sikres rimelige og ikkediskriminerende priser for brugeren. Da
kommunen ikke selv ma drive ladestanderne, skal ovenstaende lokaliteter derfor i udbud.

Model for udbud af ladestander

Administrationen foreslar en model, der indeholder folgende elementer, hvor de bydende:

1) skal byde pé alle 9 lokationer

2) skal drive og drifte ladestanderne i 10 ar

3) gerne mé byde med flere og/eller hurtigere ladestander

4) kan byde pé gvrige kommunale parkeringspladser, hvis det gares vederlagsfrit eller medferer en koncession
5) ikke kan fa tildelt alle lokaliteter, medmindre der kun er én tilbudsgiver

6) far tildelt lokaliteter pa baggrund af kommunens vurdering af ’bedste forhold mellem pris og kvalitet”

Interessen for at etablere og drive ladestanderne kan variere fra lokalitet til lokalitet. Derfor kan der vaere lokaliteter, hvor
kommunen er nedsaget til at medfinansiere ladestandere for at overholde Ladestanderbekendtgerelsen. Tilsvarende kan
der veere lokaliteter, hvor operater er villig til at betale en arlig beleb, en sikaldt koncessionsafgift, for retten til at virke
som operator af offentligt tilgeengelige ladepunkter.

Udbudsmateriale og tildelingskriterier

For at sikre kvalitet i udbuddet, skal bydende ladeoperater acceptere en raekke krav til etablering og drift af ladestanderne,
deres serviceniveau og at deres prissammensatning er rimelige og ikkediskriminerende priser for slutbrugeren.

I tilbudsgivningen skal de bydende ladeoperater, som minimum give pris pa hvert enkelt af de 9 lokaliteter. Den tilbudte
pris kan veere positiv, negativ eller ga i nul, alt efter, om der den bydende stiller krav om kommunal medfinansiering,
tilbyder en arlig koncessionsafgift eller tilbyder at etablere og drive ladestanderen for 0 kr. Derudover vil administrationen
give de bydende ladeoperaterer mulighed for at opsatte flere og/eller hurtigere ladestander, end der som minimum kraves
i udbuddet, sa leenge dette ikke indeholde en ekstra udgift for kommunen.

Ved af benytte tildelingskriteriet ”bedste forhold mellem pris og kvalitet”, opnas et storre rdderum til at vurdere det
gkonomiske mest fordelagtige tilbud for kommunen. Det giver rum for at vaelge det tilbud, der samlet set vurderes bedst
for kommunen — og ikke negdvendigvis blot det billigste.

Udbudsmaterialet vil ogsa indeholde muligheden for optioner, hvor den enkelte ladeoperater kan byde ind med
ladestander pa ikke lovpligtige lokaliteter. Herefter vil det veere op til kommunen at vurdere om, hvilke tilbud der er mest



fordelagtigt og om lokaliteten kan tilbydes eller ej. Det kan fx vaere parkeringspladsen ved Kammerradensve;j eller ved
Svinget.

Administrationen anbefaler, at kontrakterne gives med en varighed pé 10 ar for at ege interessen fra de bydende. En
tilbudsgiver kan ikke vinde alle lokaliteter i udbuddet, medmindre der kun er én tilbudsgiver.

Udbudsprocesplan

¢ Markedsdialog: undersggelse af markedsparter, rammesatning af rimelige udbudskrav, skabe kendskab til
udbuddet.

¢ Udbudsmateriale: tilretning s& udbuddets krav og tildelingskriterier bedst muligt begraenser omfanget af kommunal
medfinansiering, og skaber mulighed for indgaelsen af koncessionsaftaler.

¢ Udbudsproces: offentliggerelse af udbud, identificering af udbudsvinder, etablering af ladestander.

Klima- og Klimaudvalget orienteres om udbudsresultat. Ved indgéelsen af koncessionsaftaler, fremlagger
administrationen et dagsordenspunkt med anbefaling til, hvordan midlerne kan anvendes

Okonomi/personale

Kommunalbestyrelsen behandlede den 27.02.2023 reduktion af anleegsbudgettet for 2023-2027. I den forbindelse
fastholdt man et budget pa 200.000 kr. pa anlegsrammen til opsatning af el-ladestandere. Belabet sgges nu frigivet til
opstilling af lovpligtige ladestander jf. ladestanderbekendtgerelsen.

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indeveerende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar

Tillegsbevilling Sr 2024 2025 2026 2027

Drift

Politikomréade:

Anlaeg

Politikomrade: 11
-200.000
222101 Anlagsramme

Politikomrade: 11
222xxx Etablering af 200.000
offentlige ladestandere

I alt 0 0 0 0 0



Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade: 11

222xxx Etablering af 200.000

offentlige ladestandere

Politikomréade:

I alt 200.000 0 0 0 0
Kommunikation

Udbudsresultatet vil blive udsendt som pressemeddelelse.

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 22-08-2023

1)-3): Klima- og Miljeudvalget indstillede administrationens forslag godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljoudvalgets anbefaling
2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltrede Klima- og miljoudvalgets anbefaling

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og miljoudvalgets anbefaling

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023
1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.
2) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.

3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Bilag 1 Oversigtskort med lokaliteter

Fravaerende Marcus Guldager (A)



Punkt 12: Vandressourcecenter - status

23/3730

Sagens forleb:
KMU-QU-KB
Baggrund

I forbindelse med Klima- og Miljeudvalgets droftelse af Novafos’ investeringsaftale 2024, enskede udvalget lebende
orientering om etablering af nyt vandressourcecenter.

Med dette punkt gives en status pa arbejdet med vandressourcecenter, samt fremtidige milepeele for fremdriften af
arbejdet.

Forslag

Administrationen foreslar Klima- og Miljeudvalget at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at tage
orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

12022 indgik Novafos og Fredensborg Forsyning et samarbejde om placering af nyt Vandressourcecenter, beliggende i
Fredensborg.

I fordret 2023 har Fredensborg Kommune i samarbejde med forsyningerne gennemfort en lokaliseringsanalyse, af mulige
placeringer.

I April/Maj blev udvalg i Allered, Furesg, Horsholm og Rudersdal Kommuner orienteret om samarbejde med Fredensborg
Kommune og Fredensborg Forsyning og fik en status for arbejde vedrarende det felles vandressourcecenters lokalisering.

Proces 2023-2024:
Nedenfor fremgar den overordnede proces for projektet frem til at de fem kommunerne samt bestyrelserne for Novafos og
Fredensborg Forsyning godkender igangsattelse af naste fase, skitseprojektering og indhentning af diverse

myndighedstilladelser.

- Sommer/efterar 2023: udpegning af hvilke lokaliteter for lokalisering af et vandressourcecenter, der skal arbejdes
videre med. (politisk orienteringssag)

- 2. halvar 2023: Alle kommuner konsoliderer samarbejde og godkender at bidrage til den kommende fase
vedrerende strukturplan og miljevurdering. (politisk behandling)

- 2. halvar 2023: Novafos udarbejder strukturplan og miljevurdering af planen.

- 2023/ 2024: Oftentlig hering om strukturplan og miljevurdering.



- 2024: Byradene/ Kommunalbestyrelser i Allerad, Fredensborg, Furese, Hersholm og Rudersdal Kommune,
Novafos’ og Fredensborg Forsynings bestyrelser beslutter, om forsyningerne skal udarbejde et skitseprojekt for det felles
vandressourcecenter og indhente de nedvendige myndighedstilladelser.

- 2023/2024: Selskabsstruktur for vandressourcecenter (politisk behandling).

- 2023/2024: Godkendelse af fordelingsnegle (politisk behandling).

Arbejdsgrupper

Der er en raekke arbejdsgrupper tilknyttet sagen, som bestér af medarbejdere i Novafos, kommunerne samt Fredensborg
Forsyning. Grupperne aktiveres efter behov. Arbejdsgrupper som Horsholm Kommune deltager i er:

Beredygtighed — inaktiv pt.
Kommuneplanrammer — inaktiv pt.
Aflgbsstruktur — inaktiv pt.

Udleb — inaktiv pt.

Natur og vandleb/seer — inaktiv pt.
Selskabsstruktur — aktiv.

Fordelingsnegle — aktiv.

Byspildevandsdirektivet

EU Kommissionen har i oktober 2022 offentliggjort udkast til revideret byspildevandsdirektiv, der efter hering forventes
vedtaget inden Europa-Parlamentsvalget 1 2024.

Direktivudkastet stiller forskellige krav til renseanleeggene athaengig af deres sterrelse. Renseanleg med en belastning pa
over 100.000 PE skal overholde direktivets krav frem mod 2030, mens anleg storre end 10.000 PE og op til 100.000 PE
senest skal overholde kravene i 2040. For anlaeg mellem 10.000 PE og 100.000 PE afthanger kravene af i hvor hej grad
renseanleggene pavirker det vandomrade, det udleder renset spildevand til.

Novafos forventer at alle renseanlag, der udleder til vandomrader udpeget til at opna “god ekologisk tilstand”, vil blive
medt af nedenstadende krav.

e Skrappere krav til at fjerne fosfor og kvalstof.

e Krav til rensning for mikroforurenende stoffer.

¢ Krav om energineutralitet pd& medlemsstatsniveau. Det betyder, at rensningsanlaeggene skal reducere deres
energiforbrug betydeligt og producere energi ved hjeelp af vedvarende energikilder f.eks. sol og vind og navnlig
biogasproduktion eller ved at etablere varmepumper.

¢ Krav om sikring og genanvendelse af ressourcer i spildevand og spildevandsslam. EU's medlemsstater skal ogsa
opspore industriforurening ved kilden.

Byspildevandsdirektivets betydning i Hersholm.



Usserad Renseanlaeg er dimensioneret til 50.000 PE og er derfor omfattet af ovenstdende krav i 2040.

Sagens tidligere behandling

Klima- og Miljeudvalget 18. maj 2023

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 22-08-2023

Klima- og Miljeudvalget tog sagen til efterretning, idet der aftholdes ekstraordinart Klima- og Miljeudvalgsmede mandag
d. 28. august 2023, kl. 17 med beslutningssag om fremsendelse af spergsmal til Novafos.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023

Taget til efterretning.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023

Taget til efterretning

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 13: Statistik over omgjorte sager fra Ankestyrelsen 2022

18/11795

Sagens forleb:
SSU-BSU-@U-KB
Baggrund

Hvert ar offentligger Barne- og Socialministeriet et danmarkskort med statistik over omgerelsesprocenter fra
Ankestyrelsen pé socialomréadet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget og Social- og Seniorudvalget indstiller til konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1) At tage orienteringen om ankestatistikken til efterretning.
2) At tage Danmarkskortet op til dreftelse.

3) At godkende, den foresldede handlingsplan.

Sagsfremstilling

Det folger af Retssikkerhedslovens § 79 b, at kommunalbestyrelsen inden udgangen af det ér, hvor danmarkskortet er
offentliggjort, skal behandle danmarkskortet pé et mede.

Kravet indebarer, at der hvert ar vil skulle ske en aktiv politisk dreftelse af danmarkskortet.

Danmarkskortet, som blev offentliggjort den 23. juni 2023, viser, at Ankestyrelsen i 2022 har truffet 27 afgarelser fra
Heorsholm Kommune vedrerende Lov om Social Service (se Social- og Aldreministeriets hjemmeside).

De forskellige typer af afgorelser nar en borger klager til Ankestyrelsen er:

- Stadfzstelse af kommunens afgerelse (dvs. at Ankestyrelsen er enig i kommunens afggrelse).

- Hel eller delvis ophavelse/endring af kommunens afgorelse.

- Hjemvisning til fornyet behandling (hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pa ny.

Eksempelvis pa grund af nye principafgerelser, formelle fejl i sagsbehandlingen, eller fordi der er behov for yderligere
oplysninger).

Betegnelsen omggrelser omfatter bade endrede og hjemviste klagesager.

Arsstatistik for Hersholm kommune for klager behandlet af Ankestyrelsen sammenlignet med landsgennemsnittet:

Omgorelser Voksen-  Lands- Bernehandicap- Lands-  Socialomriddet Lands-
i% handicap-
plan Omrédet plan alt plan


https://sm.dk/danmarkskort/2023

omradet

41 % (11 ud

57 % (4 ud af 7 37,5 %,
38,9 sager fordelt af 27 sager heraf 9
2022 0% o 48,8%  fordeltmed1
%0 med 1 andret %
og 3 hjemviste) @ndret og 10 endrede
hjemviste)
359%  36% (10udaf 31,8%
67 % (2 28 sager
2021 ud af 3 343% 38% heraf fordelt med 0  heraf
sager) 11,2%  endrede og 7,7 %
@ndrede 10 hjemviste) endrede
2020 0% 42,4% 42% 52% 34% 36,3%
2019 20% 46% 56% 51% 47% 41%

Som det fremgér af skemaet, ligger omgerelsesprocenten for Hersholm Kommune i 2022 hgjere end landsgennemsnittet
pa socialomrédet i alt, hvilket skyldes udfaldet af ganske fa sager, som dermed udger en stor forskel i % satsen.

Omgerelsesprocenterne vises pa tre danmarkskort:

I forhold til SSU

Voksenhandicap (BPA §§ 95-96, ledsagerordning og merudgifter)

Der har ikke veeret nogen klagesager i 2022.

Horsholm Kommune er ikke kommet med kommentarer til danmarkskortet:

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Hersholm Kommune har modtaget 41 ydelser pa omréadet ultimo 2021.

I forhold til BSU

Berehandicapomradet (pasningstilbud, hjemmetrening, merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste og personlig hjelp og
ledsagelse)

Heorsholm Kommune er kommet med folgende kommentarer, som fremgar af danmarkskortet:

” 3 ud af de 4 omgjorte sager, svarende til 43 % i statistikken, er den samme meget komplicerede sag, hvor der hele tiden
kommer nye oplysninger.

Dette giver et misvisende billede i statistikken.

Sagerne om tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter er uforholdsmaessigt komplicerede og tidskrevende som folge af
praksis pa omradet.


https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2022
https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2022

Dette gar ogsé ud over borgerne, bade i forhold til kravet til oplysninger i sagen, sagsbehandlingstiden, og de meget lange
og for borgerne ofte uforstaelige afgerelser.”

I gvrigt teeller samme afgoerelse som to afgerelser i statistikken, da den drejer sig om tabt arbejdsfortjeneste § 42 og
hjemmetraening § 32.

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Hersholm Kommune har modtaget 76 ydelser pa omradet i 2021.

Socialomrédet i alt (hele serviceloven)

I alt var der 11 ankesager som i statistikken har status som omgjorte. Dette er inklusive de 4 sager pa
bernehandicapomradet. Dertil kommer 4 sager vedrerende hjemmehjalp/praktisk hjelp pa eldreomradet og 3 sager pa
det specialiserede socialomrade (§ 102, § 107 og § 114). Heraf

o 3 afgarelser pa det specialiserede socialomréde, som efterfolgende er blevet fastholdt af kommunen, hvilket er
blevet stadfaestet i Ankestyrelsen.

o 2 sager pa eldreomradet (teeller som 3 sager 1 statistikken), hvor borgerne har trukket deres anke tilbage.

e 4 afggrelser (3 pa bernehandicapomradet og én pa &ldreomradet), hvor kommune efterfalgende har givet borgerne
delvis medhold i deres klage (vedrerende 5 lovbestemmelser, hvorfor det drejer som om 5 sager ifelge statistikken).

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Hersholm Kommune har modtaget 514 ydelser opgjort pa de
pageldende paragraffer i 2021.

Handlingsplan

Det folger af Retssikkerhedslovens § 79 b, stk. 2, at kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, hvorvidt der er behov for
at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

Administrationen arbejder labende pa at forbedre sagsbehandlingen og indretter sig efter Ankestyrelsens praksis og
vejledninger pé omradet. Alle ankestyrelsens afgerelser, hvor der er sket omgerelse, er blevet gennemgéaet med
sagsbehandlerne. Ved genbehandling af alle klagesager bistar centerets jurist sa vidt muligt.

Som folge af at andelen af Horsholm Kommunes ankestatistik ligger lidt over landsgennemsnittet, pa
bernehandicapomradet og det samlede socialomréde, hvad angér hjemviste sager, har administrationen overvejet, om der
er behov for en handlingsplan.

Den sterste procentvise andel af hjemviste sager er pa bernehandicapomradet. De to borgersager som det drejer sig om,
vedrarer tabt arbejdsfortjeneste.

Som folge af sagerne forslar administrationen felgende handlingsplan vedrerende sager om tabt arbejdsfortjeneste:
- Ny sagsgang, om at der skal ske kontrol af oplysninger om indtegtsforhold, og at der ved sagsstart og opfelgning
skal udsendes orientering om oplysningspligten. Alle i handicaptemaet skal have adgang til KMD indkomst for at lave

kontrol. Dette er som folge af at kommunen i flere sager har modtaget urigtige oplysninger ogsé i 2023.

- Udarbejdelse af en brochure med grundig vejledning om alle aspekter ved tabt arbejdsfortjeneste. Indfering af
arbejdsgang om, at handicaptemaet men ogsa PPR og Modtagelsen mere udferligt skal notere i sagerne, hvad de har


https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2022

radgivet om, og at de har udleveret brochuren. Dette skyldes, at kommunen i1 2022 og 2023 i klagesager er blevet medt
med at vejledningen om tabt arbejdsfortjeneste enten ved sagens opstart mange &r tilbage i tiden, eller for sagens
modtagelse 1 handicapteamet har veeret utilstreekkelig, hvilket er sveert at redegere for mange ar senere.

- Udarbejdelse af fraser i afgarelsesskabelonerne og i forbindelse med den lebende opfelgning i form af vejledning
om forskellige situationer inden for reglerne om tabt arbejdsfortjeneste.

Hvad angar det specialiserede voksenomréde er sagerne efterfalgende blevet fastholdt og efter ny klage har kommunen
faet medhold i afgarelsen fra Ankestyrelsen. Eftersom praksis i de hjemviste sager herefter felges, vurderer
administrationen ikke, at der er behov for en handlingsplan pa dette omrade. Det bemarkes, at forvaltningen generelt
oplever, at der stilles omfattende krav til oplysning i sagerne.

I de hjemsendte sager pa eldreomradet omhandlende § 83 har Ankestyrelsens blandt andet vurderet, at kommunens
faglige vurdering ikke i tilstreekkelig grad er underbygget af faktuelle oplysninger i forhold til borgerens funktionsniveau.
Derudover er der lagt vaegt pa at borgeren i tydeligere grad skal informeres om hvilken betydning det har, hvis borger ikke
onsker at medvirke til en praktisk afprevning af borgerens funktionsniveau i forhold til at gere rent.

Administrationen har pd den baggrund ivaerksat undervisning af kommunens borgerradgiver (jurist) i forhold til at skrive
bedre afgerelser. Administrationen har udarbejdet en ny skabelon til afgerelser for at kunne understatte mere ensartet og
korrekte afgerelser. Derudover har administrationen fokus pa bade mundtligt og skriftligt at oplyse borgerne om
konsekvenserne, hvis de ikke ensker at medvirke i praktisk afprevning. Eftersom indsatserne allerede er iveerksat,
vurderer administrationen, at der ikke er behov for en handlingsplan pa @ldreomradet.

Kommunikation
Beslutter kommunalbestyrelsen, at der ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal Ankestyrelsen orienteres herom.
Sagens tidligere behandling

Danmarkskortet for 2021 blev politisk behandlet i SSU den 19.09.22, BSU den 22.09.21, @U den 06.10.21 og KB den
31.10.21

Beslutning Social- og seniorudvalget den 21-08-2023
1) Taget til efterretning
2) Danmarkskortet blev dreftet

3) Handleplanen anbefales

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 24-08-2023
1)  Orienteringen anbefales taget til efterretning

2) Danmarkskortet blev dreftet
3) Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023

1) Taget til efterretning



2) Droftet

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Barne- og skoleudvalgets og Social- og
seniorudvalgets anbefaling

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023
1) Taget til efterretning.
2) Droftet

3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 14: Sagsbehandlingsfrister - supplerende sag

23/8103

Sagens forleb:
EBU - U - KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal ifelge retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, fastsatte og offentliggare
frister for, hvor lang tid der m& g fra modtagelsen af en ansegning, til afgerelsen skal vere

truffet. Kommunalbestyrelsen behandlede pa sit mede d. 31. oktober 2022 efter indstilling fra bl.a. Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget vedlagte sag herom.

Administrationen er, jf. vedlagte mail, blevet gjort opmarksom pa, at der i sagen til Kommunalbestyrelsen d. 31. oktober
2022 for to omrader pa Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalgets ressort ikke er fastsat frister, selv om der burde vare det.
Det drejer sig om Stette til personlig assistance til personer med handicap under efter og videreuddannelse (lov om
kompensation til handicappede i erhverv m.v.) og om Opkvalificering ifm. ansattelse (lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats).

Forslag til sagsbehandlingsfrister for de to omrdder foreleegges hermed.

Forslag

Administrationen indstiller til Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget at anbefale til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at godkende folgende sagsbehandlingsfrister:

A) Stette til personlig assistance til personer med handicap under efter og videreuddannelse, jf. lov om kompensation til
handicappede i erhverv m.v.: Fire uger

B) Opkvalificering ifm. ansattelse, jf. lov om en aktiv beskaftigelsesindsats: Fire uger
Sagsfremstilling

Der er ikke for de to omrader i lov eller bekendtgerelse mv. fastsat sagsbehandlingsfrister.

Det bemerkes i gvrigt, at Kommunen altid har pligt til at behandle spergsmél om hjzlp sa hurtigt som muligt med
henblik pa at afgere, om der er ret til hjelp og i sé fald hvilken. De politisk fastsatte frister skal sdledes ses som
maksimumfrister. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag, skal ansggeren skriftligt have besked om, hvornar
ansggeren kan forvente en afgerelse.

De to supplerende sagsomrader har ikke veret sendt i sarskilt hering.
Kommunikation
Sagsbehandlingsfrister offentliggeres pa kommunens hjemmeside.

Noter til bilag



Den generelle sag fra mede i Kommunalbestyrelsen d. 31. oktober 2022 vedlegges ekskl. bilagene. Endvidere vedlaeegges
svar pd KB-speargsmal om bl.a. de to supplerende sagsomrader.

Beslutning Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget den 21-08-2023

A+B anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023

a) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Erhvervs- og beskaftigelsesudvalgets anbefaling

b) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Erhvervs- og beskeaftigelsesudvalgets anbefaling

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023
a) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.

b) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag
Sag KB 2022-10-31.pdf

jde@horsholm.dk - SV Hersholm sagsbehandlingsfrister Retssikkerhedsloven § 3, stk. 2

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 15: Godkendelse af revideret sundhedsberedskabsplan 2023-2026

23/3024

Sagens forleb:
SSKU-@U-KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen er ansvarlig for at planleegge og opbygge et sundhedsberedskab og skal jevnfer bekendtgerelsen
om planlegning af sundhedsberedskabet (BEK nr. 971 af 28. juni 2016) én gang i hver valgperiode udarbejde og vedtage
en plan for sundhedsberedskabet.

Sundhedsberedskabsplanen for Harsholm Kommune er i samarbejde med Nordsjallands Brandvesen blevet revideret og
fremleegges hermed til politisk behandling i Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og endelig
godkendelse i Kommunalbestyrelsen. Planen geelder for perioden 2023-2026.

Social- og Seniorudvalget orienteres om den reviderede sundhedsberedskabsplan pa udvalgets mede den 21. august 2023.

Forslag
Administrationen foreslar,

1. at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende den
reviderede sundhedsberedskabsplan for 2023-2026.

Sagsfremstilling

En sundhedsberedskabsplan er en plan, der aktiveres, hvis der er et behov udover det seedvanlige, som ikke kan handteres
inden for rammerne af det almindelige sundhedsveasen. Det kan vare i tilfeelde af store ulykker, katastrofer, udbrud af
smitsomme sygdomme, terror- eller krigshandlinger, hvor antallet af tilskadekomne eller arten af tilskadekomst gar, at
sundhedsvaesenet er negdt til at omstille og/eller udvide kapaciteten til det pludseligt endrede behov.
Sundhedsberedskabsplanen beskriver de procedurer, der understotter den kommunale indsats i forbindelse med disse
serlige beredskabssituationer.

I sundhedsberedskabet indgér indsats ved alle typer beredskabshandelser, herunder ogsa handelser med kemiske,
biologiske, radiologiske, nukleare og eksplosive stoffer samt psykosocial indsats. Sundhedsberedskabet skal sikre, at
sundhedsvaesenet kan udvide og omstille sin behandlings- og plejekapacitet m.v. ud over det daglige beredskab ved
beredskabshandelser fx storre ulykker og ekstraordinere haendelser.

Formaélet med sundhedsberedskabsplanen er:

o at der 1 ekstraordinare situationer kan ivaerksettes et beredskab i kommunen, der sikrer, at den normale drift
varetages, samtidig med at beredskabssituationen handteres.
¢ at informationshéndtering og krisekommunikation kan ivaerksattes hurtigst muligt i en beredskabssituation.

Sundhedsberedskabsplanen beskriver de procedurer, der understetter den kommunale indsats i forbindelse med sarlige
beredskabssituationer, herunder bl.a.



1. hvis der sker ekstraordinare udskrivninger fra hospitalerne

2. nér der opstér opgaver i akutte situationer - f.eks. behandling af lettere tilskadekomne til aflastning af sygehus eller
plejeopgaver i hedebglgesituationer eller andre vejrbetingede beredskabssituationer samt

3. procedurer i forhold til varetagelsen af hygiejniske foranstaltninger, forebyggelse og behandling af infektioner eller
epidemiske sygdomme.

Der er tale om en revidering af den sundhedsberedskabsplan, der blev udarbejdet og godkendt i Kommunalbestyrelsen
tilbage i november 2018 og som gennemgik en mindre administrativ opdatering i 2020 som felge af COVID-19. Den
seneste revidering af sundhedsberedskabsplanen har primeert haft karakter af en gennemretning og opdatering af
foreldede oplysninger. Som en styrkelse af den reviderede udgave af sundhedsberedskabsplanen er erfaringer fra
COVID-19 pandemien desuden indarbejdet, ligesom der er indarbejdet en beskrivelse af beredskabet i forbindelse med
brownout, som er en stremafbrydelse i to timer for at aflaste elnettet i forbindelse med forsyningsknaphed.

Nordsjellands Brandvesen har gennemgaet den reviderede udgave af sundhedsberedskabsplanen og der er i den
forbindelse foretaget nogle justeringer i indsatskort 9, 11, 12 og 13. Justeringerne vedrerer primert beskrivelsen af den
rolle Nordsjeellands Brandvasen har i de givne situationer, hvor formuleringerne er justeret til ved behov/i begranset
omfang. Nordsjellands Brandveasen har desuden vaeret behjelpelig med at opdatere afsnit med evrige tilbud inden for
den psykosociale indsats. Det drejer sig blandt andet om:

e Muligheder for at benytte psykiatrisk akutmodtagelse i Hillered.

¢ Tilbud om psykiatrisk feellestelefon, som er degnbemandet telefonrddgivning til personer i akut psykisk krise.
¢ Folkekirkens tilbud om sjlesorg.

Fordi der primert er tale om en opdatering af Horsholm Kommunes geldende sundhedsberedskabsplan, vil planen efter
endelig politisk godkendelse blive tilsendt Sundhedsstyrelsen til orientering.

Den reviderede udgave af sundhedsberedskabsplanen fremgér af bilag 1.

Okonomi/personale

Hvis der opstér haendelser, der kreever at sundhedsberedskabsplanen aktiveres, mé det forventes, at der vil vaere
ekstraordinare udgifter forbundet med opgavevaretagelsen.

Kommunikation

Kommunikation er en vigtig brik i kommunens sundhedsberedskab, og der er siledes ogsd kommunikationsansvarlige
tilknyttet den overordnede Krisestyringsstab.

Néar sundhedsberedskabsplanen er godkendt, vil den geldende version fremga af kommunens hjemmeside. Derudover
bliver den endelige sundhedsberedskabsplan geldende for Harsholm Kommune gjort tilgeengelig i C3, som er et
krisestyringssystem, hvor kommunernes beredskabsplaner altid ber vare tilgengelige i opdaterede versioner. I C3 er det
desuden muligt at fore kriselog og dokumentere krisekommunikationen i forbindelse med en haendelse, sa
kommunikationen pa tvers af fagcentre, enheder og sektorer sikres.

Sagens tidligere behandling

Sundhedsberedskabsplanen er senest blevet politisk behandlet i november 2018 (18/14419).



Noter til bilag

Alle rettelser og tilfajelser til sundhedsberedskabsplanen (bilag 1) er markeret med red tekst.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 23-08-2023

Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sport- sundhed og kulturudvalgets anbefaling.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Bilag 1 - Sundhedsberedskabsplan for Hersholm Kommune 2023-2026 politisk behandling.pdf

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 16: Karen Blixen Museet: delvis 2ndring af havetilskud til generelt
driftstilskud

23/8166

Sagens forleb:
SSKU, oU, KB
Baggrund

Hersholm Kommune yder hvert ar et tilskud til Karen Blixen Museet til drift og vedligehold af haveanlaegget
Rungstedlund med op til 297.700 kr. pr. ar. Tilskuddet leveres i form af udfert arbejde fra Materielgdrden. Karen Blixen
Museet anmoder om en delvis @ndring af havetilskuddet, sdledes dette ogsd kan benyttes til generel drift indenfor hele
museets virksomhed. Andring af formélsbestemte budgetter og tilskudsmidler forudsetter politisk godkendelse.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen,

1) at havetilskuddet pa 297.700 kr. arligt, som leveres af Materielgarden, reduceres med 100.000 kr. til 197.700 kr. pr. &r
fra og med 2024, og

2) at differencen pa 100.000 kr. fra og med 2024 ydes som et generelt tilskud til drift af Karen Blixen Museet.

Sagsfremstilling

Karen Blixen Museet gnsker, at havetilskuddet bestdende af arbejdskraft fra materielgarden samt ordineer drift af haven
delvis @ndres til et generelt driftstilskud pa 100.000 kr. fra 2024 og frem. Driftstilskuddet skal kunne benyttes til andre
aktiviteter, som ikke nedvendigvis har med haveanlaegget at gore. Dette kan vaere til formidling, arrangementer samt
ovrige drifts- og vedligeholdelsesformal.

Karen Blixen Museet pointerer overfor kommunen, at museet ikke altid kan udnytte hele havetilskuddet, og at dette kun
sker, ndr museet har ekstraordinare projekter i haven. Det giver ifolge museet en arligt tilbagevendende dialog om
muligheder for overfersel af midler, benyttelse af tilskuddet til andre formal osv.

Ved at @ndre pa havetilskuddet endres der ikke pa nettobelgbet som fortsat vil veere 297.700 kr.

Foruden havetilskuddet udbetaler Harsholm Kommune 0,25 mio. kr. i arrangementstilskud og 0,05 mio. kr. i tilskud til
Rungstedlundprisen. Ydermere er der i 2023 flyttet 0,4 mio. kr. i ledige midler fra kultur- og fritidsomrédet til Karen
Blixen Museet, saledes kommunen lever op til regeringens betingelse om selv at bevilge 3 mio. kr. i driftsstette pa
finansloven.

Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget indstillede den 14. juni 2023 overfor @konomiudvalget og efterfolgende
Kommunalbestyrelsen en merbevilling pa i alt 0,4 mio. kr. i det tekniske budget for 2024-2026, séledes at Horsholm
Kommune fortsat udbetaler 1 mio. kr. i tilskud til museet og sa laenge regeringen fastholder museet pa finansloven. Altsa
vil museet samlet modtage 4 mio. kr. i driftsstette fra henholdsvis stat (3. mio. kr./ar.) og kommune (1 mio.kr/ar.).

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 23-08-2023



1) Indstillingen anbefales
2) Indstillingen anbefales

Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023

1) ©@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltraede Sport- sundhed og kulturudvalgets anbefaling.
2) konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sport- sundhed og kulturudvalgets anbefaling
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023

1) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

2) Kommunalbestyrelsen tiltrddte @konomiudvalgets anbefaling.

Fravaerende Marcus Guldager (A)



Punkt 17: Kulturhus Trommen i 2023 og 2024 inkl. heringssvar

23/1189

Sagens forleb:
SSKU - @U - KB
Baggrund

Pa made i Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 14. juni 2023 behandlede udvalget et punkt om den fremtidige drift
af kulturhus Trommen. Udvalget havde @ndringsforslag til punktet, og administrationen har indarbejdet
@ndringsforslagene i nerverende punkt, inden punktet skal endeligt behandles af Sports-, Sundheds-, og Kulturudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Forslag

Administrationen indstiller til Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget at anbefale til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at:

1) tage orientering om hidtidige temadreftelser i Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget til efterretning

2) godkende at administrationen arbejder videre med de navnte fem fokuspunkter inden for det nuvarende budget med
fokus pé involvering af Frivilligcenteret qua deres kompetencer inden for frivillighed

3) tage heringssvar fra Fritids- og Kulturrddet og Frivilligcenteret til efterretning.

Sagsfremstilling

Hidtidige temadreftelser i Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget

Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget har dreftet Kulturhus Trommen og den fremtidige drift af huset p&4 meder i februar
og marts 2023. Udvalget er kommet bredt omkring i sine dreftelser og har blandt andet forholdt sig til organiseringsform,
mulighederne for at frivillige kan engagere sig i driften af huset, de akonomiske forhold, det kunstneriske udbud, samt
hvilken profil fremtidens Kulturhus Trommen kan have.

Februarmedet - temadroftelse: Udvalget genbesogte de analyser, der er udarbejdet i forbindelse med budgetforhandlinger
2020-2023 og 2023-2026 om Kulturhus Trommen og tog dem til efterretning. Udvalget dreftede disse emner vedr.
fremtiden for Kulturhus Trommen: gkonomi, frivillighed, borgerhus eller professionelt drevet kulturhus,
organiseringsform, lovgrundlag.

Februarmedet — initiativretsforslag og udmentning af budgetaftale: Initiativretsforslaget bortfaldt men indgik som
inspiration i den fremtidige dreftelse om udvikling af Kulturhus Trommen. Forslaget omhandlede bl.a. mulighederne for
flere pop up kulturarrangementer i Kulturhus Trommen, at borgere kan lane faciliteter i Kulturhus Trommen til pop up
aktiviteter, og det skal veere nemt for borgere og andre at orientere sig i disse muligheder. Der er allerede nu gode
muligheder for at borgerne kan lave pop up arrangementer i Trommen, og pa Kulturhus Trommens hjemmeside kan
borgerne finde informationer om mulighederne for at benytte Kulturhus Trommen til kortvarige arrangementer — herunder
pop up kulturarrangementer.

I relation til den fortsatte draftelse om udmentning af budgetaftale vedr. Trommen dreftede udvalget forskellige
udviklingsspor med henblik pa at styrke de frivilliges krafters engagement i driften af kulturhuset.

Martsmedet — temadroftelse: Udvalget dreftede fordele, ulemper og konsekvenser ved en raekke forskellige
kulturhusprofiler: 1) Regionalt spillested, 2) Kommunalt hus med budget for besparelserne fra budgetaftalen 2023-2026,
3) Folkehuset Absalon, 4) Honorarstettet spillested, 5) kommunalt hus med budget 2023, 6) forsamlingshus/borgerhus.



Udvalget dreftede bl.a., at med Kulturhus Trommens nuvarende budget (budget 2023) er kulturhusprofilerne 1-3 ikke
realistiske at arbejde videre med i deres rene form. Kulturhus Trommen laner sig i 2023 og 2024 op ad
kulturhusprofilerne 5 og 6. Her vil vare et begranset, men varieret program med professionelle kunstnere med plads til
afprevning og igangsattelse af udvalgte initiativer kendt fra det traditionelle forsamlingshus/borgerhus.

Pejlemeerker for Kulturhus Trommen i 2023 og 2024

Pa baggrund af de politiske droftelser anbefaler administrationen, at Kulturhus Trommen arbejder videre med udvalgte
pejlemerker. Pejlemarkerne udger en strategisk retning, som Trommen skal arbejde henimod. Pejlemerkerne kan
forventeligt realiseres inden for det nuvarende budget og med en tidsramme péa 18 méneder dvs. til udgangen af 2024.
Safremt Kommunalbestyrelsen kan tiltraede pejlemarkerne, anbefaler administrationen samtidig, at Trommen gives
mulighed for i en periode at holde fokus pa den besluttede retning og de besluttede pejlemarker, f.eks. frem til udgangen

af 2024. Séfremt et politisk flertal ensker en hastigere eller steerkere bearbejdning af pejlemaerkerne kan bemandingen i
Trommen naturligvis lgftes i perioden.

Der foreslas opsamlende felgende fem pejlemaerker:

1) Flere (pop up) aktiviteter arrangeret og atholdt af frivillige i Kulturhus Trommen

2)  Kulturhus Trommen skal understotte de frivilliges egne initiativer (gé i dialog med allerede kendte frivillige kreefter i
huset, opsegge og tiltraekke nye frivillige, udarbejde retningslinjer for hvordan og under hvilke vilkar frivillige kan benytte
faciliteter i Kulturhus Trommen, ...)

3) Kulturhus Trommen prasenterer et begranset, men dog varieret, professionelt program tilpasset budgettet

4) Antallet af biografdage tilpasses i forhold til aktivitetsniveauet i Kulturhus Trommen

5) Det afsgges, hvordan biografen i Kulturhus Trommen i hgjere grad kan drives af frivillige

I foraret 2025 vil administrationen pa baggrund af arbejdet med pejlemarkerne i 2023 og 2024 fremlaegge en fornyet sag
til politisk behandling om den fremtidige drift af Kulturhus Trommen, herunder spergsmaélet om organisationsform fx i
form af etablering af en brugerbestyrelse.

Heoringssvar

Punktet fra 14. juni 2023 er blevet sendt til hering i Fritids- og Kulturrddet samt hos Frivilligcenteret. Horingssvar fra de
to interessenter er vedhaftet som bilag.

Sagens tidligere behandling

14. juni 2023: Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget behandlede punkt om fremtidig drift af Kulturhus Trommen.



Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 23-08-2023

1) Det anbefales, at orienteringen blev taget til efterretning
2) SSKU godkendte oplegget forelabigt, med mulighed for at genbesoge sagen efter budgetforhandlingerne

3) Det anbefales at horingssvarene tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-09-2023
1) Taget til efterretning.
2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sport- sundhed og kulturudvalgets anbefaling.

3) Taget til efterretning.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023
1) Taget til efterretning.
2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

3) Taget til efterretning
Bilag

Horingssvar fra Frivilligcenteret

Heringssvar fra Fritids- og Kulturrddet

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 18: Spergetid efter KB

23/442

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 25-09-2023

Ingen spergsmal.

Fravaerende Marcus Guldager (A)



Punkt 19: Lukket: Udvide kapacitet i dagtilbud - Eskemosepark

23/7293

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling med bemarkning om at administrationen bemyndiges til at
arbejde med et alternativ, med stemmerne 12 for (A, B, C, F, Anne Ehrenreich, UP) og 7 i mod (V, Q).

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling og dermed IKKE administrationens indstilling.

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Protokollat V:

Venstre gnsker at der i stedet arbejdes videre med Gyngehesten, Kokkedal Vest eller andre muligheder.

Protokollat Q:

Modstander af Birkeredlgsningen. Det er smeleri med kommunale kroner

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 20: Underskriftsblad

23/124
Sagens forleb:
KB

Fraverende Marcus Guldager (A)
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