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Punkt 1: Status pa proces for udvikling af inklusionspolitik, strategi for
omradet for specialundervisning og handleplan

23/6827

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I budgetaftalen for 2023-2026 er det vedtaget, at der skal udarbejdes en inklusionspolitik, en strategi for omréadet for
specialundervisning og en handleplan for den efterfelgende implementering med konkrete anbefalinger og mal.

Beme- og Skoleudvalget har efterfelgende vedtaget en bredt inddragende proces, der skal give input til udviklingen af en
inklusionspolitik, en strategi for specialundervisning og handleplan. Der har i perioden december 2023 — maj 2024 veret
atholdt 4 stormader. Administrationen arbejder nu med input fra stormederne.

Administrationen giver en status pd processen og fremlagger en plan for processen frem mod at et endeligt udkast til
inklusionspolitik og strategi for specialundervisning kan prasenteres.

Forslag
Administrationen indstiller til at Berne- og Skoleudvalget
1)  Tager orienteringen til efterretning

2) Drefter og godkender procesplanen

Sagsfremstilling

I processen med udvikling af inklusionspolitik, strategi for omradet for specialundervisning og handleplan har alle
stormeder i processen nu varet aftholdt. Processen var planlagt til at besta af tre stormeder, men efter tilbagemeldinger fra
deltagerne var det nedvendigt at atholde et ekstra stormede 2 — stormede 2.b. Séledes har der varet afholdt fire stormader
i perioden december 2023 — maj 2024.

P& mederne har en bred gruppe bestaende af Borne- og Skoleudvalget, skoleledelser, skolebestyrelser,
medarbejderrepraesentanter fra skole og SFO, medarbejdere fra PPR samt interesseorganisationer deltaget.

Efter hvert stormede har administrationen gennemgaet alt materiale, serget for at det gemmes digitalt samt inddelt input i
overordnede temaer, for at skabe starre overskuelighed.

Efter stormade 1, stormade 2 og 2.b samt stormede 3 har en referencegruppe forholdt sig til materialet fra stormederne
inddelt i temaer, og arbejdet med at kondensere de veasentligste pointer, samt uddybe og kvalificere input.
Referencegruppen bestar af repraesentanter fra henholdsvis skoleledelser, skolebestyrelser, medarbejdere, de faglige
organisationer, interesseorganisationer samt administrationen fra Center for Dagtilbud og Skole.

Pé den baggrund har administrationen nu et samlet materiale fra de fire stormader, hvor inputs er blevet kvalificeret og
kategoriseret i temaer. Dette materiale danner grundlag for den videre skriveproces.



Frem til sommerferien arbejder administrationen pa at gennemga alt materiale, og opstille form og rammer for den
endelige politik og strategi.

Administrationens bud pa en tidsplan frem til den endelige godkendelse af inklusionspolitikken og strategien for
specialundervisning ser séledes ud:

BSU godkender procesplan 20. juni

Skriveproces med inddragelse af videnspersoner 13. august —24.

september
BSU godkender heoringsmateriale 24. oktober
. 28. oktober — 11.
Heoring
november
Stormede 4 Start november

BSU behandler heringssvar og evt. vedtagelse af politik og strategi ~ 12. december

Handleplaner udarbejdes i samarbejde mellem DOS, skolerne og

PPR pé baggrund af den vedtagne politik og strategi December -

Administrationen stér for selve skrivearbejdet, og foreleegger arbejdet labende for projektets styregruppe og har desuden
inviteret to videnspersoner ind fra skoler og PPR til at laese med og give feedback.

Barne- og Skoleudvalget praesenteres forste gang for et udkast pad medet d. 24. oktober, og kan her velge at sende
materialet i hering. Alle interessenter far mulighed for at indsende heringssvar. Derudover planlaegges et stormade 4 i
heringsperioden, hvor materialet prasenteres og det er muligt at komme med kommentarer.

Pa Borne- og Skoleudvalgets mede d. 12. december prasenteres alle heringssvar, og udvalget har mulighed for at vedtage
politikken og strategien.

Dernzast udarbejdes handleplaner, hvor skoler og PPR i samarbejde med administrationen konkretiserer anbefalinger og
malsatninger fra politikken og strategien og peger pa mulige indsatser og investeringer. Disse fremlagges for Borne- og
Skoleudvalget

Sagens tidligere behandling
BSU 24.08.2023
BSU 17.11.2023

BSU 04.01.2024

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 23-05-2024

Sagen blev udsat, med enske om at der tilfgjes en opdateret tidsplan for den resterende proces.



Beslutning Borne- og skoleudvalget den 20-06-2024
Udsat.
Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-08-2024

1)  Orienteringen blev taget til efterretning.

2) Procesplanen blev godkendt med enkelte rettelser afgivet pa modet.

Bilag

BSU 22.08.2024

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 2: Patzenkt navnezendring i Solhuset

24/4401

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Den selvejende daginstitution Solhuset har siden november 2022 veret genhuset pa Slotsmarken, mens deres lokaler pa
Breeltevej 3 har veret under renovering. I forbindelse med institutionens hjemflytning til Breeltevej i et nyrenoveret hus,
ensker institutionen at skifte navn til Berneuniverset.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

I forbindelse med at daginstitutionen Solhuset flytter hjem pa Breeltevej 3, onsker ledelse og bestyrelse, at institutionen
fra indvielsen af den nyrenoverede bygning skifter navn til Barneuniverset.

Efter en lang genhusning ensker ledelsen at markere indflytning p& Breeltevej som en ny start og sammen skabe nye,
gode fortaellinger om institutionen.

Institutionen beholder alle teamsnavnene (Galaxe, Astronauter og Stjerner), for at fastholde noget genkendeligt for
barnene ved tilbageflytningen til Breelteve;.

Det nye navn er valgt gennem en intern proces i institutionen. Foraldre og personale er kommet med forslag til et nyt
navn til institutionen, der passer med teamsnavnene. Bestyrelsen har derefter sammen med ledelsesteamet udvalgt fire
navne, som blev lagt ud til afstemning blandt personalet.

Pa baggrund af den proces er navnet Berneuniverset blevet valgt.

Veluxfonden er blevet orienteret og er indforstaet med navneandringen.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-08-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 3: Driftsopfelgning 3, 2024 Berne- og Skoleudvalget

24/6724
Sagens forleb:
Beorne- og skoleudvalget

Baggrund

Administrationen har udarbejdet driftsopfelgning 3 pa Berne- og Skoleudvalgets omrade. Driftsopfelgningen indeholder
orientering om gkonomisk status, herunder forventet regnskab samt forslag til eventuelle budgetkorrektioner

Forslag

Administrationen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler @konomiudvalget:

- At tage den gkonomiske status pa udvalgets omrade til efterretning.

- At Ungdomsskolens budget nedjusteres med 240 tusind (pol 31).

Sagsfremstilling

Administrationen gennemferer 4 driftsopfelgninger i lobet af 2024, heraf behandles driftsopfelgning 2 og 3 i

fagudvalgene. Formalet er at orientere om den ekonomiske status og foreslé eventuelle budgetkorrektioner.
Driftsopfelgning 3 starter i fagudvalgene i august og samles derefter i Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Opfelgningen omfatter kun drift. Administrationen preesenterer det forventede regnskab inden for hvert af
politikomréderne.

Nedenfor fremgar den samlede gkonomi i 2024 pa Berne- og Skoleudvalgets omrade:

Borne- og .

ouudvig et SO0t Komae Foenet g, Bulte
(i 1.000 kr.) & & &

Institutioner for

bern og unge 125.541 125.523 116775 8.748 -
Undervisning 190.266 189550 189710 6.840 -240

Bern og unge med

serlige behov 73.320 76.294 75.558 736 -

Total for BSU 389.127 391.366 375.043 16.324 -240

For udvalget under ét forventes et samlet mindreforbrug pa 16,3 mio. kr.

Det samlede mindreforbrug bestar af et forventet mindreforbrug pé Institutioner for bern og unge samt pa
Undervisningsomradet og Bern og unge med szrlige behov.



I det folgende gennemgés forventet regnskab og forslag til budgetkorrektioner mere detaljeret for hver af udvalgets tre
politikomréder. For overblikkets skyld er Undervisning delt op i specialundervisning og al gvrig undervisning.

Institutioner for bern og unge
Pa omradet Institutioner for bern og unge forventes et samlet mindreforbrug pé 8,7

mio. kr.

Institutioner for bern og unge er i nedenstidende tabel opdelt i en reekke underomrader, hvor eventuelle afvigelser og
budgetkorrektioner er angivet

_ . Budget
Institutioner for barn og Vedtaget Korrigeret ~ Forventet Afvigelse
unge budget regnskab korrektion
Total 125.541 125.523 116.775 8.748 0
Tvargdende og felles 16 704 11327 11.029 298 0
aktiviteter
Dagpleje 2.288 1.549 546 1.003 0
Kommunale og
selvejende 65.769 65.936 60.372 5.564 0
daginstitutioner
Mellemkommunale 7611 7111 3.948 3.163 0
udgifter
Mellemkommunale 3119 3119 2.157 962 0
indtegter
Soskendetilskud og 6.801  6.891 7.600 709 0
fripladser
Stettepeedagoger m.v. 1.294 1.794 1.883 -89 0
Private daginstitutioner ~ 31.099 31.099 30.619 481 0
Swrlige dagtilbud 2924 2.935 2.935 0 0
(Svalegruppen)

De vaesentligste afvigelser er forklaret nedenfor:

P& omradet Institutioner for bern og unge forventes et samlet mindreforbrug pa +8,7

mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det skyldes primaert:

e +6,6 mio. kr. vedr. dagpleje samt kommunale og selvejende daginstitutioner



e +2.2 mio. kr. vedr. mellemkommunal afregning (netto afregning)
e +0,5 mio. kr. vedr. tilskudsbetaling til private daginstitutioner
¢ -0,7 mio. kr. vedr. seskendetilskud og fripladser (fripladsregulering 22 pa 1.2 mio.)

Mindreforbruget pa 6.6 mio. kr. skyldes hovedsageligt et lavere bernetal end oprindeligt budgetteret. Hernzest har vi en
mindre indskrivning i det nyoprettede dagtilbud Hejbo end forventet, hvilket ogsé pavirker udgifter til seskendetilskud og
fripladser. Dog er der en regulering vedr. 2022 pa 1.2 mio. kr. der vedrerer gkonomiske fripladser som er &rsag til
merforbruget i indeverende r. Dertil kommer farre udgifter til keb af dagtilbudspladser i andre kommuner.

Undervisning (ekskl. Specialundervisning)

Korrigeret Forventet . Budget

Undervisning Vedtaget budeet Kab Afvigelse
udge regnska korrektion

Total 190.266  189.550 182.710  6.840 -240
Folkeskoler og SFO 135915 136.958 134.000  2.958 0
Tvargdende og feelles 7712 8621 8352 269 0
aktiviteter
Mellemkommunale udgifter 8.762 8.762 11.455 -2.693 0
Mellemkommunale 23.101 23101 -31.815 8715 0
indtaegter
Soskendetilskud og 7808  7.808 8.140 332 0
fripladser
Stettepeedagoger m.v. 9 9 0 9 0
Befordring af elever 1.708 1.498 1.498 0 0
Efter- og videreuddannelse
i folkeskolen 19 19 19 0 0
Bidrag til staten for elever
pa private skoler 38.152 35.152 37.148 -1.996 0
Efterskoler og 3702 3.702 4.032 -330 0

ungdomskostskoler



Uddannelses- og
erhvervsvejledning og
ovrige indsatser

Kommissioner, rdd og naevn

Erhvervsgrunduddannelser

Ungdomsskolen

2.043

134

204

7.199

2.043

134
205

7.740

2.043

134

204

7.500

0

0

1

240

-240

P& undervisningsomrédet forventes der et samlet mindreforbrug pa +6,8 mio. kr. Dette skyldes primeert:

+2,9 mio. kr. vedr. folkeskoler og SFO
+6,0 mio. kr. vedr. ekstraordineer mellemkommunal afregning (netto afregning)
+0,2 mio. kr. vedr. Ungdomsskolen

-2,3 mio. kr. vedr. bidrag til staten for elever pa private skoler

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt den ekstraordinere mellemkommunale afregning for tidligere skoleér. Det almene
undervisningsomrade er som helhed i balance, nar den ikke medtages i betragtningen.

Nedjusteringen af Ungdomsskolens budget vedrerer ekstraordinert overforte midler fra 2023 til betaling af husleje.
Betalingen er ikke blevet realiseret, hvorfor midlerne tilbageferes til kommunekassen.

Specialundervisning

Specialundervisning

Total
Befordring specialskoler

Specialundervisning i
regionale tilbud

Lundevejsskolen + SFO
Laeseklassen

Kvisten

Spor 2 Heltidsundervisning
Nest-klasse

Central visitationspulje §20,
stk.2

Undervisning ved keb af
specialundervisningspladser

Vedtaget
68.218
3.842
814

15.442
3.168
2.392
1.856

2.773
10.607

19.155

Korrigeret
budget

71.593

3.842
814

16.141
4.375
0
1.856

3.928
13.318

17.650

Forventet
regnskab

71.584

4.404
1.513

16.132
4.375
0
1.856

4.135
14.146

14.975

Afvigelse

-562

-699

-206
-828

2.676

Budget
korrektion
0

0



1 anden kommune

Betalinger til

Specialundervisning privat 9.380 10.880 11.706 -826 0
leverander

Syge/Hjemmeundervisning 234 234 310 =77 0
Indtaegter -1.445 -1.445 -1.968 523 0

Pa specielundervisningsomradet forventes der overordnet balance (netto). Dette skyldes primeert:

e +3,2 mio. kr. vedr. mindre keb af pladser i andre kommuner og salg af pladser til andre kommuner
(specialundervisningspladser)

e -2,1 mio. kr. vedr. befordring, keb af regionale tilbud og dagbehandlingspladser

¢ -1,0 mio. kr. vedr. egne interne specialundervisningstilbud og stette

Pa specialundervisningsomradet forventes behovet for eksterne pladser mindsket grundet sterre indskrivning i egen
specialundervisningstilbud og eget brug af lokale stettemidler, modsat er der tilkommet enkelte elever med behov for
serlig dyre eksterne specialundervisningstilbud (degnbehandlingstilbud og regionale tilbud), hvilket indirekte giver
foraget befordringsomkostninger

Bern og unge med serlige behov

Berm og unge med Vedtaget  Korrigeret  Forventet Afvicelse Budget
serlige behov budget budget regnskab vig korrektion
Total 73320 76294 75558 736 i
Efterskoler og

ungdomskostskoler 124 124 - 124 -
Produktionsskoler 63 63 ) 63 )

Opholdssteder mv. for

bern og unge 10.650 10.650 8.966 1.684 -
Forebyggende
foranstaltninger for 24.448 24.463 27.686 -3.223

bern og unge

Plejefamilier 5.266 5.266 5.497 =231 i
Dogninstitutioner for 5, 710 5 605 20.237 1.364

bern og unge -
Sikrede

degninstitutioner m.v. 757 757 635 122

for bern og unge



Serlige dagtilbud og
serlige klubber

Sociale formal

Integrationsydelse,
kontanthjelp mv.

Felles omrade

Indtagter fra den
centrale
refusionsordning

Forebyggende

foranstaltninger for
bern og unge

Psykologer

Tale/Hore og Sproghus

Der forventes et samlet mindreforbrug pa Bern og unge med sarlige behov pa 0,7 mio. kr. Heri indgér savel det
forventede provenu igennem indsatsen med socialfaglige indkeb med 1,5 mio.kr., samt en samlet reserve pa 2,38 mio. kr.
til forventede udgifter, der endnu ikke er kendt, men ma forventes at komme.

Nedenfor ses de vasentligste budgetafvigelser pa politikomrade Bern og unge med sarlige behov:

e o o o o o o

Sagens tidligere behandling

Sagen er ikke tidligere behandlet. Efter behandling i fagudvalg samles bidragene vedrerende forventet regnskab og
budgetkorrektioner til en samlet fremstilling i @konomiudvalget

1.220

5.114

33

-9.649

-9.898

249

7.551

6.027

1.220

5.114

33

-6.845

-7.298

453

7.735

6.113

823

5.071

-6.954

-7.219

265

7.585

6.013

Degninstitutioner: Mindreudgift pa 1,4 mio. kr.
Forebyggende foranstaltninger: Merudgift pa 3,2 mio. kr.
Opholdssteder: Mindreudgift pa 1,7 mio. kr.

Plejefamilier: Merudgift pa 0,2 mio. kr.

Serlige dagtilbud og serlige klubber: Mindreudgift pa 0,4 mio. kr.
Psykologer: Mindreudgift pa 0,2 mio. kr.

Tale/here og Sproghus: Mindreudgift pa 0,1 mio. kr.

397

44

33

110

188

150

100

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-08-2024

1) Den gkonomiske status blev taget til efterretning

2) BSU kan ikke anbefale en nedjustering af Ung i Hersholms budget, med mindre Ung i Hersholm ikke har betalt husleje

12023.



Administrationen tilkendegav, at der ikke skulle vere betalt husleje i 2023, men dobbelttjekker dette inden @U-
behandlingen.

Fravaerende Marcus Guldager (A)



Punkt 4: Bernegirden Alsvej - paedagogisk veerdi- og principprogram for
nybyg

24/6762

Sagens forleb:
BSU-0U-KB
Baggrund

I Budgetaftale 2022-2025 er det politisk besluttet at nedrive Bornegirden Alsvej pd Alsvej 83 for at bygge en ny
daginstitution pd samme matrikel. Den nye daginstitution forventes at sta feerdig i 2028.

De forste faser er opstartet, og der har i februar 2024 veret atholdt workshop for alle medarbejderne for at udvikle et
paedagogisk verdi- og principprogram, som beskriver den praksis der allerede finder sted og som skal udvikle og udfolde
sig i den nye daginstitution. Programmet skal danne grundlag for ekstern radgivers arbejde med at udforme den nye
daginstitution.

Med dette dagsordenspunkt leegges det paedagogiske verdi- og principprogram op til politisk godkendelse.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
beslutter

1) at godkende det paedagogiske verdi- og principprogram for den nye daginstitution pa Alsvej 83

Sagsfremstilling

Pé baggrund af en workshop atholdt for alle medarbejdere i1 februar 2024 er der udviklet et peedagogisk veerdi- og
principprogram for den nye daginstitution. Bade leder, medarbejdere og foraldrebestyrelse har haft mulighed for at
kommentere og komme med input og har givet udtryk for, at de foler sig set og hert i det feerdige program.

Der er taget afsaet i Horsholm Kommunes strategier og visioner for 0- 18 arsomradet samt den styrkede paedagogiske
leereplan. Herudover er det et grundleeggende afset, at det peedagogiske vaerdi- og principprogram skal tage udgangspunkt
i visionen om at skabe den lille institution i den store”, som understetter naerhed og tryghed for alle.

Arbejdet har afstedkommet fem principper for den peedagogiske praksis:
. Vi vil gge mulighederne for at alle barn foler sig som del af ligevaerdige og inkluderende fallesskaber.

For Barnegarden Alsvej betyder det en hverdag praeget af ensket om narveer, tryghed og omsorg for det enkelte barn. Det
fordrer ofte opdeling i mindre grupper, og at der inde savel som ude skal vare en bred palette af rum og rumligheder, der
kan understotte fellesskaber i varierende sterrelser samtidig med, at der ogsa er plads til og mulighed for at treekke sig
tilbage.

. Vi vil fremme bevagelse, kreativitet, leering, leg, ro og fordybelse i hverdagen

Der skal i en daginstitution vere plads til en lang reekke bdde funktionelle, kreative og motoriske aktiviteter. I
Boarnegérden Alsvej skal mange aktiviteter som udgangspunkt kunne foregé parallelt. Det er derfor vigtigt, at rum og
zoner til forskellige formél placeres hensigtsmassigt i forhold til hinanden, s& de ikke spander ben for hverandre.



Inventar, farver, belysning, stemning og atmosfare mv. skal understette rummenes primaere formal, sa en zone tiltaenkt
konstruktionslege fx ikke “nudger” til brydekamp.

. Vi vil inspirere til udeliv og nysgerrighed péd naturen

Boarnegéarden Alsvej bruger rigtig meget tid udenders og ser dette som en vigtig del af deres identitet. Der leegges vagt pa,
at der er nem adgang til udearealer, som skal byde péa et veeld af varierede legezoner. Bygning og udeomrader skal flette
sig ind i hinanden, sa der er en tydelig visuel sdvel som funktionel forbindelse mellem de indvendige og de udvendige
faciliteter.

. Vi vil skabe et involverende foraeldresamarbejde
For medarbejderne i Barnegarden Alsvej er det involverende foreldresamarbejde centralt, da det bidrager til, at barnet far

en god og tryg opveakst. Derfor er der enske om mulighed for at kunne medes med foreldre bide i det daglige, til serlige
begivenheder og i mere fortrolige samtaler.

. Vi vil skabe professionelle leeringsfzllesskaber
Kvalitet i de paedagogiske leringsmiljoer atheenger af medarbejdernes faglighed og maden de satter den i spil pa. De

fysiske rammer skal understotte, at det er muligt at kunne arbejde kollektivt og malbevidst for at skabe og opretholde en
kultur af leering for bern og voksne.

Principperne er udfoldet i bilag 1.

Det videre forleb:

Programmet vil vere et vigtigt element i det videre arbejde med at nybygge daginstitutionen Bernegarden Alsvej og vil
veere en del af beslutningsgrundlaget — bade i forbindelse med sterre og mindre valg, der skal foretages i forlabet.

Kommunikation

Leder og medarbejdere har varet inddraget i arbejdet med at skrive vardi- og principprogrammet. Foreldrebestyrelsen
har haft mulighed for at kommentere og komme med input pa serskilt mede.

Sagens tidligere behandling

BSU 10.08.2021 ”Bornegarden Alsvej —
fremtidsmuligheder”

0U 19.08.2021
KB 30.08.2021

BSU 22.09.2022 ”Bernegarden Alsvej: Igangsetning og genhusning samt tillegsbevilling og frigivelse af
radighedsbeleb.”
oU 06.10.2022



KB 31.10.2022

BSU 17.01.2024 ~Kapacitetsudvidelse i dagtilbud” vedr. kapacitetsudvidelse i forbindelse med genhusning.”
oU 18.01.2024

KB 29.01.2024

Noter til bilag

Bilag 1: ”Padagogisk verdi- og principprogram for Barnegarden Alsvej”.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-08-2024

Det paedagogiske verdi- og principprogram for den nye daginstitution pa Alsvej 83 blev godkendt.
Bilag

Bilag Peedagogisk verdi- og principprogram Alsvej endelig

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 5: Meddelelser

23/13176

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-08-2024

BSU fik en orientering om den opdatering af dagtilbuds-behovsprognosen, som administrationen har udarbejdet i lyset af
forskydninger i boligudbygningsplanerne.

Den opdaterede prognose forventes forelagt BSU via en traditionel sag pé oktober-medet.

BSU blev orienteret om, at Valleradskolens skolebestyrelsesformand stopper, og erstattes af en anden fra bestyrelsen.

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 6: Underskriftsark

23/13170
Sagens forleb:
BSU

Fraverende Marcus Guldager (A)
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