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Punkt 1: Meddelelser

24/11441

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-05-2025

Administrationen orienterede om ny ledelse pa Valleradskolen.



Punkt 2: Helhedsplaner for daginstitutioner — Generel orientering

22/10451
Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

Med Budgetaftalen 2022-2025 blev det besluttet at forbedre dagtilbuddenes fysiske rammer. Som led i dette arbejde er der
udarbejdet helhedsplaner for ni daginstitutioner. Disse helhedsplaner foreleegges hermed til orientering.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at
orienteringen om helhedsplanerne tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Helhedsplanerne er udarbejdet af en ekstern radgiver i samarbejde med administrationen.

De er skrevet pa baggrund af vedlagte kommissorium (bilag 1). Kommissoriet fastlaegger, at der for ni kommunale og
selvejende daginstitutioner (Bernehuset Skovveanget, Harsholm Bernegérd, Jegerhuset, Mariehgj, Ulvemosehuset,
Ablegirden, Regnbuen, Lovehuset og Berneuniverset) skal udarbejdes:

1. En helhedsplan for hver daginstitution med fokus pa at renovere bygningerne og udearcaler samt pé at udvikle de
fysiske og padagogiske leeringsmiljoer.

2. En anbefaling til en prioriteret raekkefolge for at udfere helhedsplanerne.

3. @konomiske overslag samt en vurdering om behov for genhusning.

Kommissoriet fastslar desuden, at den nuvearende fordeling mellem vuggestue- og bernehavepladser bibeholdes —
medmindre der er noget andet, der giver en bedre samlet lgsning.

Det er blevet droftet, om dagtilbuddenes geografiske placering i kommunen skulle indgé i arbejdet. Det er blevet fravalgt
pa grund kommunens taette geografi.

Nar de konkrete projekter ivaerksattes, vil der blive foretaget miljoundersagelser af de enkelte bygninger.

Konklusioner

Vedlagte rapport (bilag 2) indeholder en nermere beskrivelse af rammerne for arbejdet med helhedsplanerne og
forskellige helhedsplanscenarier for hver af de ni daginstitutioner. Sammenfattende peger rapporten pa:

¢ At deri alle ni daginstitutioner er et renoveringsbehov, men at omfanget og karakteren af renoveringsbehovet
varierer pa tvers af institutionerne. Renoveringsbehovet vurderes serlig udtalt i Jaegerhuset pa grund af
institutionens tilstand og aktuelle genhusning.

o Atder er en rekke serligt patrengende renoveringsopgaver i flere institutioner. Det drejer sig bl.a. om behov for
forbedring af brandforhold, reparation af utatte tage, udskiftning af nedslidte linoleumsgulve og udskiftning af
udtjente vinduer og dere.

o At der er forskellige mulige scenarier for mere gennemgribende renoveringer af institutionerne.



o At alle scenarier vurderes at kreeve en kortere eller leengerevarende genhusning af de berorte institutioner.

o At gennemforelse af mere gennemgribende renoveringer kraver en ngje tilrettelagt prioritering og reekkefolge, der
tager hgjde for bl.a. mulighederne for genhusning, institutionernes stand, projekternes ekonomi og kommunens
anlegsbudget.

Videre proces

Den videre proces for arbejdet med helhedsplanerne foreslas tilrettelagt i tre spor:

A. Spor 1 om héndteringen af de mest patrengende renoveringsopgaver i Jegerhuset, jf. serskilt sag herom.

B. Spor 2 om handteringen af sarligt patrengende renoveringsopgaver i de gvrige institutioner. En serskilt sag herom
forelaegges til juni.

C. Spor 3 om raekkefolgen pa og omfanget af de mere gennemgribende renoveringsprojekter. En sag herom udarbejdes
som prioriteringsoplaeg til dette ars budgetforhandlinger. I dennes sag indgar en afklaring af, om kommunen har
den fornadne kapacitet ift. dagtilbudsprognosen.

Okonomi/personale

Med budgetaftalen 2022-2025 blev det besluttet at igangsatte forbedringer af dagtilbuddenes fysiske rammer, herunder
bade bygninger og udearealer. Nedenstdende skema viser de senere ars budgetaftalebeleb for hhv. Helhedsplaner for
daginstitutioner og Udearealer for daginstitutioner.

Pa Kommunalbestyrelsesmedet d. 27. januar 2025 blev det besluttet, at merudgiften pa kr. 27.529.400 til nybyggeriet af
Bemmegérden Alsvej finansieres med penge fra Helhedsplanerne. Herefter er restbudgettet til Helhedsplaner og Udearealer
for daginstitutioner kr. 22.326.000.

Budgetfordeling overr 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 Sum
Helhedsplaner for daginstitutioner

Budgetaftale 2022-2025 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 40.000.000
Budgetaitale 2023-2026 = 7.150.000 | 13.150.000 | 10.150.000 30.450.000
Budgetaftale 2024-2027 - 5.137.300 | 18.903.700 | 10.525.500 34.566.500
Budgetaftale 2025-2028 5.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.327.000 | 35.327.000

KB-made 27.01.2025 - my beslutning - 7097600 | 7.797.600

Udearealer daginstitutioner

Budgetaftale 2022-2025 . - 7.000.000 | 10.000.000 17.000.000

Budgetaftale 2023-2026 - 7.105.000 | 10.150.000 . 17.255.000

Budgetaftale 2024-2027 - 10.434.200 7.303.900 . 17.738.100

Budgetaftale 2025-2028 1.400.000 4.663.800 B8.464.600 14.528.400
Kommunikation

Helhedsplanerne er udarbejdet efter dialog med daginstitutionslederne og forpersonerne har haft mulighed for at deltage.
Sagens tidligere behandling

Helhedsplaner for daginstitutioner — frigivelse af radighedsbeleb til forundersegelser:

25.08.2022: BSU

08.09.2022: @U

26.09.2022: KB



Noter til bilag

Bilag 1: Kommissorium

Bilag 2: Udkast til helhedsplaner for daginstitutioner

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-05-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Kommissorium for helhedsplaner for dagtilbud

Bilag 2 Helhedsplaner for daginstitutioner i Horsholm Kommune
Bilag 3 oplaeg til temamede for KB 280525 om helhedsplaner mm

Jkonomi Helhedplaner BSU 220525



Punkt 3: Helhedsplaner for daginstitutioner — igangsaetning af seerligt
patrengende renoveringsopgaver i Jaegerhuset og forlaengelse af genhusning

23/7673

Sagens forleb:
BSU - 0U - KB
Baggrund

Med Budgetaftalen 2022-2025 blev det besluttet at forbedre dagtilbuddenes fysiske rammer. P4 den baggrund er der
udarbejdet helhedsplaner for ni daginstitutioner. P& baggrund af dette arbejde skal det med denne sag besluttes, om de
serligt patreengende renoveringsopgaver pa Jegerhuset skal igangsettes og den aktuelle genhusning af daginstitutionen
skal forlenges.

Droftelser om mere gennemgribende renoveringsprojekter pa Jeegerhuset og gvrige daginstitutioner afventer dette ars
budgetforhandlinger.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
beslutte:

1) At der gennemfores en indvendig istandsattelse af Jaegerhusets overflader, belysning/el-arbejder, kaelderdaek/-
ydervaegge samt miljgsanering.

0g

2) Atder sker en lovliggarelse af brandforhold i bygning og liggehal.

0g

3) Atder foretages en ombygning af kaelderen mhp. at huse bern fra Uglehuset.
0g

4) At der foretages en udvendig renovering af terren, kloakker og legeplads mv.
0g

5) Atder til pkt. 1-4 gives en tilleegsbevilling pa 12.800.000 kr., som finansieres ved overfersel af kr. 6.000.000 fra
”Puljen til etablering af permanente pladser i dagtilbud” samt med 6.800.000 kr. finansieret af kommunekassen. Dette
beleb soges samtidig frigivet.

0g

6) Atder afsattes 1.870.000 kr. til afledt drift (Iejeudgifter til genhusningspavilloner i perioden fra august 2025 til
december 2026), hvoraf de 1.100.000 kr. finansieres af afledte driftsmidler fra ”Puljen til etablering af permanente pladser
i dagtilbud” samt en tilleegsbevilling pa 770.000 kr. finansieret af kommunekassen.

Sagsfremstilling

Der blev i efteraret 2022 konstateret husbukke og borebilleangreb i Jegerhusets tagkonstruktion. Derfor pagér der pt. en
tagrenovering, som forventes afsluttet ultimo august. Under renoveringen er Jeegerhuset genhuset i pavilloner pa
Adalsparkvej 2.



Jaegerhuset er omfattet af projekt Helhedsplaner for daginstitutioner, og vurderes at vere en af de ejendomme, hvor
renoveringsbehovet er serlig udtalt.

Der er pt. ikke afsat skonomi til andre renoveringsarbejder eller genhusning leengere end til udgangen af august 2025.

Seerligt patreengende renoveringsopgaver pa Jegerhuset

P4 baggrund af helhedsplanerne samt dialog med daginstitutionens ledelse og foraeldrebestyrelse vurderer
administrationen, at der er folgende serligt patrengende renoveringsopgaver ift. Jegerhuset:

o Lovliggerelse af brand- og flugtvejsforhold: Flugtvejsforhold fra 1. sal samt manglende brandbeskyttelse af
liggehal mv.

Indretning af keelder til Uglegruppen: Uglegruppen har pt. grupperum i en ikke godkendt bygning.
Renovering af gulve, vaeegge og lofter.

Udskiftning af belysning/el-installationer: £ldre lyssarmaturer, der ikke kan serviceres.

Fugtsikring af keelderdeek/-ydervaegge: Grundet vandpavirkning fra terreen er der fundet skimmel.
Vandhéndtering pa udearealer: Uvirksomme dran samt oversvemmelser fra nabose.

Renovering af kloakker: Kloakker er nedslidte, og der er krav om separatkloakering inden 2034.
Renovering af legeplads: Efter diverse opgravninger og nedtagning af legeredskaber ifm. terreenarbejder.
Etablering af affaldsgérd: Krav om affaldsgérd til affaldssortering inden 1. januar 2023 er overskredet.
Miljesanering: Der er fundet forekomster af skimmel og asbest i ejendommen, jf. nedenfor.

e 6 o o o o o o o

Screening for skimmel og asbest

Der er foretaget miljoscreening for skimmel og asbest i form af bl.a. skrabeprever af overflader samt luftprever i
Jagerhuset. Praverne viser udslag pa skimmel i bygningen, isar i kelderetagen, samt opfugtning af facader. Forekomsten
af skimmel skyldes delvis opstigning af overskudsvand fra jorden samt utetheder ved vinduer. Primart pga. manglende
vedligeholdelse, udluftning og rengering.

Preverne vedr. asbest har vist asbest i isoleringen ved nogle rersamlinger i fyrrummet i keelderen samt tegn péd asbest
under aftraekskanaler i bygningen. Forekomsten af asbest er meget begraenset og anses ikke for direkte skadelig.

Skimmel er forelebig handteret ved rengering og udterring, samt udskiftning af radne bygningsdele. Asbest er forelobig
héndteret ved indkapsling af de omrader, hvor der er forekomster samt ved rengering. Den endelige skimmel- og
asbestsanering vil tage ca. en maned og kan udferes i forlengelse af tagrenoveringen eller ssmmen med en eventuel
udbedring af patrengende renoveringsopgaver.

Budgetforhandlinger og scenarie 1 fra helhedsplanerne

Som navnt afventer dreftelser om mere gennemgribende renoveringsprojekter pa Jegerhuset og evrige daginstitutioner
dette ars budgetforhandlinger.

En mere gennemgribende renovering af Jegerhuset er beskrevet i helhedsplanernes scenarie 1 for Jeegerhuset.



Udover de serligt patrengende renoveringsopgaver beskrevet oven for vil renoveringen i scenarie 1 bl.a. indebeere
udskiftning af vandinstallationer, etablering nye faldstammer, optimering af ventilationsanleg, renovering af facader,
renovering af vinduer og dere, nye akustiklofter i hele bygning (i stedet for kun en del af bygningen), nye
gulvopbygninger (underlaget for linoleum) samt at hele lege- og udearealet vil blive moderniseret inkl. parkeringsarealet.
Der vil desuden blive etableret aktivitetsrum, et peedagogisk kekken hvor det er muligt at have bernene med og
garderober og puslerum vil blive optimeret. Der vil med scenarie 1 ske en andret placering af daginstitutionens funktioner
pé baggrund af brugerensker, pedagogiske ensker og nedvendige brandhensyn.

En realisering af det fulde scenarie 1 er forelgbigt estimeret til at koste kr. 34,5 mio. kr. inkl. de 12,8 mio. kr. til de serligt
patreengende renoveringsopgaver, som er beskrevet ovenfor.

Tidsplan

Hvis det besluttes at igangsztte ovennavnte opgaver, forventes de at kunne feerdiggares ultimo 2026, hvorefter
genhusningen kan afsluttes.

Hvis det i budgetforhandlingerne besluttes at gennemfore andre renoveringstiltag i Jegerhuset, vil det forleenge
renoverings- og genhusningsperioden.

Okonomi/personale

Bevillingsskema:

Beleb hele kr.

Indevaerende Overslagsar Overslagsdr Overslagsar Overslagsér

Tilleegsbevilling ir 2026 2027 2028 2029

Drift

Politikomrade: 83
510021 Pulje til -1.100.000
permanente pladser

Politikomrade: 83

510 xxx Jegerhuset 1.870.000
patrengende
renoveringsopgaver

Anlag

Politikomrade: 83
510021 Pulje til -6.000.000
permanente pladser

Politikomrade: 83 12.800.000



510 xxx Jeegerhuset
patrengende
renoveringsopgaver

I alt 7.570.000 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 83

510 xxx Jeegerhuset 12.800.000

patrengende

renoveringsopgaver

I alt 12.800.000 0 0 0 0
Kommunikation

Helhedsplanerne er udarbejdet efter dialog med daginstitutionslederne og forpersonerne har haft mulighed for at deltage.

Sagens tidligere behandling
Dagsordenpunkt: Merudgifter — Forsikringssag vedr. renovering af Jegerhusets tagkonstruktion
OU — 7. september 2023

KB - 25. september 2023

Dagsordenpunkt: Jegerhuset — Udgifter til genhusningslegeplads
BSU - 23. maj 2024

OU — 6. juni 2024

KB - 24. juni 2024

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-05-2025

Indstillingerne 1 - 6 anbefales. Udvalget ensker, at administrationen gar i dialog med foreldrebestyrelse, ledelse og
personale om hvilke dele af scenarie 1 de er serlig interesserede i at fa gennemfort, ud over de arbejder der nu
igangsattes.



Punkt 4: Alsvej 83 tidsplan

25/2211

Sagens forleb:
BSU - QU
Baggrund

Det er i januar besluttet at oge budgettet pa Alsvej projektet, sa der kan bygges 1 kvalitetsniveau A til den nye institution. I
den forbindelse blev der ogsa lagt veegt pa den politiske involvering og orientering. Dette dagsordenspunkt beskriver
tidsplanen for den politiske proces.

Forslag
Administrationen indstiller til Barne- og Skoleudvalget at anbefale til @konomiudvalget

1. at tidsplanen for den politiske proces tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Da kommunalbestyrelsen i januar 2025 tog stilling til den videre proces med ny institution pa Alsvej 83, blev der ogsa
taget stilling til den videre politiske proces og at tidsplanen skulle opdateres. Det blev ligeledes besluttet, at BSU
orienteres ved hvert faseskift, og at der skal vare en beslutningsproces i forbindelse med udferelsesprojektet.

Projektet for nybyggeriet har vaeret igennem en brugerproces med leder, personale samt foreldrebestyrelsesrepraesentanter
for udarbejdelse af skitser og byggeprogram til indretning af ny bygning. Der arbejdes pa at sikre de bedst mulige
leringsmiljeer for bernene samt det bedst mulige arbejdsmilje for personale. Der vil i de naste faser af projektet ogsa
veere involvering af personale, foraeldre og naboer, sé vi sikrer, at den nye institution far de bedst mulige forhold omkring
det pedagogiske arbejde og naboskab.

Der er ogsé udfert analysearbejde vedr. bl.a. eventuelle genanvendelige materialer i den eksisterende bygning samt
screening for miljefarlige stoffer osv.

Tidsplan

Den opdaterede tidsplan for nybyggeriet med de politiske processer ser saledes ud:

2025-2026 udarbejdelse af projektmateriale samt prissetning

o BSU-orientering vedr. byggeprogram august 2025: Byggeprogrammet er en koordineret sammenfatning af
bygherrens krav og ensker til byggeriet samt til byggeriets projektering og udferelse.

o BSU - QU — KB-beslutning vedr. dispositionsforslag oktober-december 2025: Dispositionsforslaget er et motiveret
forslag til opgavens lgsning pa grundlag af byggeprogrammet. Dispositionsforslaget indeholder en beskrivelse af
forslagets forudsatninger, den arkitektoniske idé, funktioner, forslag til overordnet materialevalg, konstruktions- og
installationsprincipper samt overvejelser om drift og vedligehold.



o BSU-orientering vedr. projektforslag juni 2026: Projektforslaget er en bearbejdelse af dispositionsforslaget i en
sadan grad, at alle de for projektet afgerende beslutninger er truffet og indgar i forslaget.

o BSU - QU — KB beslutning udfarelsesprojekt oktober-november 2026: Udfarelsesprojektet baseres pa indhentede
og accepterede tilbud fra entreprengrer og er en viderebearbejdning af udbudsprojektet til et endeligt projekt, sa det
kan danne grundlag for entreprengrernes indkeb, forberedelse og udferelse af byggeriet:

2026-2028 Nedrivning, byggeri og ibrugtagning
¢ Januar 2026 — marts 2026 nedrivning

e December 2026- maj 2028 udferelse
e Maj 2028 — ibrugtagning

Hovedtidsplanen med markeringer af de politiske nedslag er vedlagt som bilag.

Opmarksomhedspunkter

I forbindelse med udferelsen vil der ogsé vaere forskellige milepele som forste spadestik, rejsegilde og indvielse, som
udvalget vil blive orienteret om i passende tid.

Den politisk behandling af dispositionsforslaget og udferelsesprojektet tilfojer ekstra maneder til tidsplanen, sé tidsplanen
lgber helt frem til udlebet af dispensationen til genhusningen pa Slotsmarken. Der er séledes ingen buffer i tidsplanen,
hvis der i processen sker forsinkelser.

Hvis BSU-orienteringerne laves om til beslutningspunkter vil det betyde en forleengelse af tidsplanen med 2-3 maneder
for hvert beslutningspunkt. Det vil formentlig ogsé betyde noget for ekonomien i forhold til radgiverhonorar pa projektet,
hvis der kommer nogle stop/go i lebet af processen.

Sagens tidligere behandling
KB -27.01.2025
Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-05-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Hovedtidsplan



Punkt 5: Balance mellem analog og digitalt baseret lering - samt revideret
heringsmateriale: Digital leeringsstrategi for skolerne

25/1697

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I Budgetaftale 2024-2027 er vedtaget at: ”Aftaleparterne er enige om at igangsette udarbejdelse af en strategi for brug af
digitale leeringsmidler og andre digitale medier i og uden for undervisningen. Strategien skulle udvikles i samarbejde med
skolelederne og skolebestyrelserne.

Udgangspunktet for strategien er, at bern og unge skal have en mindre brug af skerme end de har i dag, hvorfor det er
vaesentligt at drefte til- og fravalg af digitale medier pé vores skoler og institutioner. Det er samtidigt en ambition, at bern
og unge skal have den bedst mulige leering. Strategien skal derfor tage hgjde for den hurtige udvikling pa det digitale
omrade, bl.a. som felge af kunstig intelligens og gere barnene klar til at navigere i det digitale landskab pé bedst mulige
vis.”

I Budgetaftale 2025-2028 er vedtaget at: ”Der enskes en revurdering af brugen af digitale leeremidler ift. bager og andre
analoge leeremidler. [ 2025 afsattes det beregnede budget til udskiftning af elev-IT-udstyr, og det forudsettes, at der i
lobet af 2025 vedtages en ny strategi for laeremidler, sa der fra 2026 og frem fremsaettes et revideret budgetonske
vedreorende digitale og analoge leremidler”

I foraret 2024 udgav Berne- og Undervisningsministeriet anbefalinger om Skarmbrug i grundskole og fritidstilbud.
Skermanbefalingerne skal inspirere til, hvordan der kan skabes en hverdag med mindre skeermbrug for bernene. Det
samme tema er aktuelt i Trivselskommissionens anbefalinger fra foraret 2025, hvor der er paralleller mellem Borne- og
Undervisningsministeriets anbefalinger om Skermbrug og Trivselskommissionen anbefalinger under overskriften: ”Et
balanceret digitalt liv”.

Forslag
Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget:
a) Drofter og kommenterer oplag til en opdateret digital laeringsstrategi pa skoleomradet.

b) Beslutter at sende opleg om digital leeringsstrategi (Bilag 1 - Heoringsmateriale: Digital leeringsstrategi 2025) i
hering hos skolebestyrelserne pa kommunens 4 folkeskoler samt Lundevejsskolen.

Sagsfremstilling

Hersholm Kommunes skoler har siden 2014 gennemfort en succesfuld implementering af it i undervisningen. I dag er it
fuldt integreret i leeringsmiljoet, hvor interaktive skaerme og digitale devices er en naturlig del af undervisningen.
Malsatningerne i It- og Mediestrategi 2014-2018 bygger pa, at skolerne skal ruste bern og unge til at navigere i et
digitaliseret og medialiseret samfund. Strategien sikrer adgang til teknologi i skolen og udnytter digitaliseringens
muligheder, fx internet pé alle skoler og digitale redskaber til elever og medarbejdere.

Ligesom resten af samfundet har skolerne set muligheder i digitalisering, serligt i forhold til variation i undervisningen
gennem nye medier, hjelpemidler og leeremidler.

I barnehaveklassen og 1. klasse benyttes klassesat af digitale enheder, mens elever fra 2. klasse far deres eget device. |
8.-9. klasse kan eleverne medbringe deres egne digitale enheder til undervisningen (Bring Your Own Device — "BYOD”).



I skolerne er der indfert en reekke vaerktgjer til at understette en hensigtsmaessig anvendelse af de digitale muligheder. Pa
kommunens indkebte udstyr er der peedagogiske muligheder i klasselokalet fx leererens mulighed for at ldse og overvage,
hvad eleverne laver pa skermen. Andre vaerktejer begreenser generel digital distraktion og pavirker alle elever fx
begransede netverk og indsamling af mobiltelefoner.

Samtidig med denne udvikling i skolerne er det digitale medielandskab @ndret markant. Frem til 2014 var udbuddet af
digitale platforme mere begranset, men siden da er bade udbud og forbrug steget markant pa bl.a. sociale medier som
Facebook, TikTok og Snapchat. Denne udvikling har medfert en eget eksponering af bern og unge for digitale medier i
deres dagligdag.

Forskning pa omradet viser, at overdreven skaermbrug kan have negative konsekvenser for berns hjerneudvikling og
koncentrationsevne. Iser ”slikskaerm”, som er karakteriseret ved korte sekvenser, staerke farver og lyde designet til at
fastholde opmarksomheden og stimulere hjernens belenningscenter, kan pavirke bern negativt. Som navnt ovenfor,
daekker dette begreb over en rakke sites og medier som fx TikTok. Dette skeermbrug finder sted uden for undervisningen,
hvor eleverne ofte bliver passive forbrugere af digitalt indhold.

Ny viden og anbefalinger understreger vigtigheden af at finde en balance mellem analoge og digitale leeremidler i skolen.
Derudover har skolerne fokus pa elevernes brug af uhensigtsmaessige platforme (”slikskaerm”) i pauser og fritid for at
understotte en sund digital adfzerd.

Hovedindsatser ift. digital balance i skolerne i Horsholm

For at skabe de bedste laeringsbetingelser og styrke elevernes trivsel arbejder Horsholm Kommunes skoler med disse
hovedindsatser, - som indgar i og er uddybet i Bilag 1 - Heringsmateriale: Digital leeringsstrategi 2025

Begransning af digital distraktion

For at sikre ro og fordybelse i undervisningen reduceres ungdvendig skeermbrug og digitale forstyrrelser.
- Mobilfti skoledage — telefoner opbevares i skoletiden.

- Blokering af irrelevante hjemmesider og apps — for at mindske forstyrrelser.

- Opbevaring af tablets og computere — nér de ikke bruges i undervisningen.

- Fokus pa narver og faellesskab — for at styrke elevernes sociale relationer.

Balance mellem analoge og digitale leeremidler

En malrettet brug af digitale vaerktgjer sikrer, at teknologi anvendes, nar det styrker leeringen, mens analoge materialer
fortsat prioriteres.

- Bevidst brug af teknologi — digitale enheder anvendes kun, néar det gavner leringen.
- Mere analog og praktiskorienteret undervisning — der understetter kreativitet og samarbejde.

- Tet samarbejde mellem ledelse, lerere og peedagoger — for at sikre en paedagogisk balanceret undervisning.

Styrkelse af digital dannelse
Eleverne klaedes pa til at navigere sikkert og ansvarligt i en digital verden gennem undervisning i teknologiforstaelse og
digital dannelse.



- Undervisning i ansvarlig brug af teknologi — herunder digital sikkerhed og privatlivsbeskyttelse.
- Bevidsthed om nye teknologier — eleverne larer at forstd og forholde sig til konsekvenserne af fx Al

- Samarbejde med foraldre — for at understette sunde skaermvaner bade i skolen og hjemme.

Disse indsatser sikrer, at teknologien bruges bevidst og understetter bade faglig udvikling og elevernes trivsel.

Udmentningen og prioriteringen af indsatser pé skolerne sker ud fra hensyntagen til lokale behov og ensker i samarbejde
med skolebestyrelse, elever og medarbejdere. Af den arsag vil der vere forskelle fra skole til skole. Hvordan skolerne i
Heorsholm Kommune har arbejdet med anbefalinger om skeermbrug og en balance mellem analoge og digitale leremidler i
skolen i dette skoledr kan ses i Bilag 1 - Horingsmateriale: Digital leringsstrategi 2025.

Digital leeringsstrategi 1 2025

Den digitale leeringsstrategi er blevet revideret og opdateret, s den afspejler en begrenset skermbrug samt skolernes
initiativer for en balanceret anvendelse af digitale og analoge leeremidler. Strategien danner dermed rammen for en
bevidst og pedagogisk brug af teknologi i undervisningen.

Baseret pa skolernes erfaringer og evaluering af den foregaende indsats, tager Horsholms digitale laeringsstrategi afsat i
folgende pejlemarker:

¢ Teknologi er et grundvilkar og en naturlig del af skolen, og ogsa en operationel del, der skal bidrage til elevernes
leering.

e Teknologiforstaelse er et dannelsesmal for alle elever.

e Teknologi skal bruges hensigtsmassigt.

For samlet leesning af den digitale leeringsstrategi og for en uddybelse af de tre pejlemaerker — se Bilag 1 -
Heringsmateriale: Digital leringsstrategi 2025.

Strategien er udarbejdet i et samarbejde mellem skolerne og administrationen.

Naste skridt

Administrationen indstiller til, at forslaget om en opdateret digital leeringsstrategi sendes 1 haring i skolebestyrelserne i
perioden d. 23.05.2025 — 27.06.2025 (5 uger), med henblik pa at indhente skolebestyrelsernes udtalelser om forslaget.
Efter heringsperioden vil heringssvarene blive fremlagt for Berne- og Skoleudvalget til endelig godkendelse af den nye
strategi.

Til maj atholdes stormader om skaermes pavirkning pa bern og unges mentale og fysiske sundhed for alle interesserede
parter.

Okonomi/personale

I den opdaterede strategi er der en ambition om at skolerne skal f& mest muligt ud af det eksisterende IT-miljg, hvilket
seerligt understottes af, at det i analyse gennemfort 1 2022 er velintegreret bade af medarbejdere og elever.



For at realisere strategien vil administrationen udarbejde et budgetenske som kan indgé i budgetforhandlingerne for 2026-
2029. I ensket vil indgé forskellige scenarier i forhold til en devicestrategi samt behovet for at investere i nye teknologier
og kompetenceudvikling af medarbejdere fx til Al, teknologiforstéelse o.a.

Sagens tidligere behandling

Berne- og Skoleudvalget Balance mellem analog og digitalt baseret laering - samt heringsmaterialet: Digital
leeringsstrategi for skolerne 10. april 2025

Beme- og Skoleudvalget Ny mediestrategi for folkeskolerne i Horsholm Kommune 20. april 2023.
Berme- og Skoleudvalget Midtvejsstatus for opdatering af IT og Mediestrategien 16. juni 2022.

Borne- og Skoleudvalget Orientering om proces for opdatering af mediestrategi i Horsholm Kommunes folkeskoler 28.
oktober 2021.

Berne- og Skoleudvalget: Orientering om digital dannelse 5. maj 2021.

Borne- og Skoleudvalget: Digitalisering i skolen 21. november 2019.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-05-2025

1) sagen blev dreftet og kommenteret

2) BSU besluttede at sende sagen i hering. BSU ensker, at device-strategien omlaegges til klasseset for hele indskolingen
(0. - 3.) og at der her er serlig fokus pa balancen mellem analog og digital leering. BSU ensker ogsé, at det fremgér, at
skolebibliotekerne spiller en afgarende rolle.

Bilag

Bilag 1 - Heringsmateriale: Digital leringsstrategi 2025



Punkt 6: Skoleprognosen 2025 og skoledistrikter

25/3274

Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

Administrationen har udarbejdet en skoleprognose for perioden 2026/2027 til 2034/35. Skoleprognosen viser, at vi kan
rumme det forventede antal skolestartere med en enkel justering i skoledret 2027/28, hvis Horsholm Kommune ensker at
bevare en maksimal klassekvotient pa 24 elever ved skoleérets indskrivning fra skoledret 2026/2027 (jf.
Styrelsesvedtagterne for folkeskolerne).

Med dette dagsordenspunkt orienteres Beorne- og Skoleudvalget om prognosen, og at der ikke arbejdes videre med det
forventede arbejde med skoledistriktseendringer, som tidligere skoleprognoser indikerede behov for.

Forslag
Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget
1) Tager orienteringen til efterretning

2)  Anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at skoleprognosen danner baggrund for den videre
planlegning pé skoleomrddet i Horsholm Kommune

Sagsfremstilling

I ”Styrelsesvedtaegt - Horsholm Kommunes skolevasen” (2020) fremgér det, at den maksimale klassekvotient ved
skoleindskrivning til folkeskolen er 24 elever. Dette gor sig ligeledes gaeldende ved elevoptag i 1. — 9. klasse. Elever
mellem 24 og 28 optages efter godkendelse fra skolechefen.

I Budgetaftalen 2023-2026 blev det besluttet, at den maksimale klassekvotient blev havet til 26 fra klassedannelsen 2024.
Borne- og Skoleudvalget har den 10. april 2025 besluttet, at den maksimale klassekvotient skal tilbage pa 24 for
bernehaveklassen. Denne skoleprognose er derfor lavet med udgangspunkt i, at den maksimale klassekvotient er 24 ved
klassedannelsen.

Ifolge folkeskoleloven mé elevtallet i grundskolens klasser ved skoleérets begyndelse ikke overstige 26 for
barnehaveklasse til 2. klasse, der kan dog dispenseres op til 28 elever i helt serlige tilfelde. For 3. — 9. klasse er
klasseloftet 28 elever med mulighed for op til 30 elever i sarlige tilfelde.

I Hersholm Kommune er der fire skoledistrikter, som hver rummer én kommunal grundskole (hhv. Hersholm Skole,
Usserad Skole, Rungsted Skole og Valleradskolen). Alle elever og kommende elever bosat i Hersholm Kommune er ud
fra deres bopzl tilknyttet et skoledistrikt og dermed en distriktsskole, som de er garanteret optagelse pa. De nuvarende
skoledistrikter i kommunen er godkendt 19. juni 2023 og kan ses af figuren herunder.
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Administrationen har udarbejdet en skoleprognose, der viser den forventede udvikling i antal elever fordelt pa klassetrin
pé de kommunale grundskoler i Horsholm Kommune. Prognosen er baseret pa folgende parametre, som pévirker, hvordan
elevtallet fremskrives:

Skol

Befolkningsprognose
Distriktskrydsere
Udenbysborgere
Startermenster
Indskrevne skolestartere
Privatskoleandel

eprognosen viser det forventede antal skolestartere inklusiv elever fra andre skoledistrikter og udenbysborgere. Det er

kun bern bosat i skoledistrikt, der har retskrav pd en plads pa den pagaeldende distriktsskole. Skoleprognosen kan derfor

vise

et hgjere antal skolestartere end hvad der kan rummes med det nuvarende antal spor, men hvor det forventes at

antallet af distriktsbern kan rummes.

Af skoleprognosen fremgar det, at:

o Kommunens fire folkeskoler forventeligt vil kunne holde sig pad maksimalt 24 elever pr. barnehaveklasse med

undtagelse af skolearet 2027/28, hvor der forventes 238 skolestartere. Hvis der kun ses pa antallet af distriktsbern,
forventes disse at kunne rummes i de nuvearende spor pa alle skoler indenfor en klassekvotient pd maksimalt 24.

* Antallet af forventede skolestartere pa Usserad Skole overstiger i alle skoledrene det maksimale antal elever pr.

klasse. Antallet af distriktsbern forventes at kunne rummes i alle skolearene, med undtagelse af skolearet 2027/28,
hvor den overstiger med 2 distriktsbern. Dette skolear kan det lgses ved at lave mindre skoledistriktsjusteringer
eller haeve den maksimale klassekvotient ved klassedannelsen til 26 for at overholde distriktsbernenes retskrav til
deres distriktsskole.

o Antallet af elever i bernehaveklasse i skolearene 2026/27 overstiger det maksimale antal elever pr. klasse pa

Valleradskolen og Harsholm Skole og igen i 2030/31 for Valleredskolen og i 2034/35 for Rungsted Skole. Antallet
af distriktsbern forventes at kunne rummes indenfor de nuverende antal spor.



Udviklingen af antal skolestartere samlet for skolerne samt den gennemsnitlige klassekvotient fordelt pé skoleniveau
fremgar af figurerne herunder — med udgangspunkt i de nuvaerende 10 spor inkl. Nest-klasse og en maksimal

klassekvotient pa 24.

Figur 1 - Forventede skolestartere fra skoledr 2026/2027
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Figur 1: Det forventede antal skolestartere fra skoledret 2026/2027 til 2034/2035
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Figur 2 - Gennemsnitlig klassekvotient, fordelt pa skoler - bernehaveklasse
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Figur 2. Den forventede gennemsnitlige klassekvotient i bernehaveklasse fordelt pa de fire skoler i perioden 2026/2027 til
2034/2035.

Af figur 2 fremgar det, at den gennemsnitlige klassekvotient overstiger de maksimalt 24 elever pa Ussered Skole i hele
prognosens periode samt for enkelte ar for Horsholm Skole, Valleradskolen og Rungsted Skole. I tallet for den
gennemsnitlige klassekvotient indgér bade distriktsbarn samt distriktskrydsere og bern fra andre kommuner. Antallet af
distriktsbern forventes at kunne rummes, som vist i nedenstdende figur 3. Det betyder, at ikke alle der ensker Usserad
Skole og enkelte ar de andre skoler, vil kunne fa opfyldt deres 1. prioritet, der i stedet vil blive tilbudt anden skole.
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Figur 3 - forventede distriktsbern pa distriktskole fra skolear 2026/27
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Figur 3: De forventede antal bern fra eget skoledistrikt pé distriktskolen fra

P4 trods af at prognosen viser en ulige fordeling af skolestartere pa de fire folkeskoler (figur 2), vurderer
administrationen, at det ikke er nedvendigt at lave nye skoledistrikter for nuverende, da man stadig kan opfylde
distriktsbernenes krav pa optagelse pa deres distriktsskole (jf. figur 3). Dette betyder, at det forventes, at ikke alle kan fa
plads pa deres 1. prioritet ved klassedannelsen, og der derved vil vaere skolestartere, der vil fa plads pa deres 2. eller 3.
prioritet.

Dertil vil skoledistriktseendringer give en uro og mulig forvirring hos borgerne om, hvilket skoledistrikt man herer til,
hvis der ofte laves skoledistriktsendringer, og disse @ndrer ikke nadvendigvis pa deres skolevalg.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-05-2025

1) Borne- og Skoleudvalget anbefaler, at orienteringen tages til efterretning

2) Borne- og Skoleudvalget anbefaler, at skoleprognosen danner baggrund for den videre planlaegning pa skoleomradet i
Heorsholm Kommune. Borne- og Skoleudvalget bad derudover administrationen om en sag der belyser muligheder for en
skoledistriktseendring for Harsholm Gérdhuse.

Bilag

Skoleprognosen 2025



Punkt 7: Lagehuset - Brugere og booking

21/11230

Sagens forleb:

BSU-QU-KB

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 20242027 at renovere Lagehuset og herefter
anvende huset som udflugtsmal for bernehaver og skoler, mgde- og formidlingssted for lokale foreninger samt

udendersophold for skoleprojektet Haver til Maver. Huset ombygges til formélet og forventes at veere klar til indvielse 1
slutningen af august 2025. Der skal i folgende sag tages stilling til den fremtidige brug af Lagehuset.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
beslutte:

1) at ejendommen primert anvendes som udflugtsmél for bernehaver og skoler og sekundeert som
samlingssted for lokale foreninger og fritidsbrugere samt medevirksomhed for administrationen.

2) at der gives en tilleegsbevilling pa 45.000 kr. 1 2025 og 90.000 kr. arligt i 2026 og frem, idet
rengeringsfrekvensen gges fra 1 til 3 gange om ugen, og driftsomkostningerne dermed ages fra 130.000 kr. til 220.000 kr.
om aret.

3) at der gives en tilleegsbevilling pa 15.000 kr. 1 2025 til ops&tning af Hallmonitor til registrering
af antal brugere, samt 5.000 kr. arligt fra 2025 og frem til den efterfolgende drift.

Sagsfremstilling

Anvendelsesmuligheder og brugere

Lagehuset pa Rungsted Strandvej 275, 2970 Hersholm, er beliggende inden for Kokkedal Slot- fredningen. Denne
fredning har til formal at sikre landskabet rundt om Kokkedal Slot og regulere, hvordan bygningerne inden for fredningen
kan anvendes. For anvendelse af bygningerne galder det at:

Bygninger tillades anvendt til landbrugsmaessige formal, kulturelle formal, klub- og medevirksomhed og med tilknytning
hertil mindre restaurations- og hotelvirksomhed.

Administrationen anbefaler, at Lagehusets primere brugere er barnehaver og skoler, som har fortrinsret til huset i
tidsrummet 08.00—16:00. Lokale foreninger, fritidsbrugere samt administrationen vil veere sekundare brugere og have
fortrinsret i tidsrummet 16:00-23:00. Administration arbejder pé en lasning i lokalebookingsystemet, hvor sekundere
brugere kan booke ledige tider i tidsrummet i 08.00—16.00 en méned i forvejen.

Ejendommen ma ikke anvendes til private og kommercielle formal, og der ma ikke overnattes i ejendommen.

Ejendommen er registeret som anden bygning til institutionsformél og er godkendt til 50 personer, hvoraf 24 personer mé
vaere barnehavebern, som kun mé opholde sig i stueetagen.

Der skal udarbejdes en brugeraftale med eventuelle permanente brugere af bygningen samt lanevilkar for engangsbrugere.



Parkeringsforhold

Det er ikke tilladt at parkere pa grunden ved Lagehuset, da porten er lukket for motorkeretgjer for at undga kersel gennem
skoven.

Der er mulighed for at parkere pa Rungsted Strandvej 1 henhold til faerdselsloven. Dvs. at man med den nuvaerende
afmeerkning kan parkere i den vestlige side af Strandvejen syd for skoven. Det er ikke tilladt at parkere pa cykel- og
gangstien langs Strandvejen. Derudover findes der parkeringspladser leengere mod nord ved Mikkelborg (se kortet i bilag

).

Bookingsystem

Idet huset skal benyttes af flere brugere, anbefaler administrationen, at huset kommer ind i Hersholm Kommunes
lokalebookingsystem, sa brugerne selv kan booke. Administrationen anbefaler desuden, at huset folger kommunens ovrige
lokaleregulativ med den undtagelse, at det er skole- og dagtilbudsomrédet, der har fortrinsret til huset i dagtimerne.

For at have data pa anvendelsen af huset anbefaler administrationen, at der opsattes Hallmonitor-kameraer, der anonymt
teeller antallet af brugere i et lokale og sammenkearer disse data med den forventede anvendelse fra
lokalebookingsystemet. Etablering af Hallmonitor koster anslaet 15.000 kr. og efterfelgende 5.000 kr. i arligt abonnement.

Adgang og administration

Administrationen arbejder pa at etablere et neglebrikssystem, som er integreret med bookingsystemet. Noglebriksystemet
skal administreres af Team Ejendoms tekniske servicemedarbejder pa én af skolerne.

Det forventes, at brugerne kan fa adgang til huset ultimo august 2025.

Rengoringsfrekvens:

Administrationen vurderer, at der vil vere en positiv interesse for brugen af huset. Da det konkrete omfang af anvendelsen
endnu ikke kendes, vurderer administrationen, at der i opstartsfasen vil vare behov for en rengeringsfrekvens pa 3 gange
om ugen.

Administrationen vil evaluere anvendelsen og det fremadrettede behov for rengering m.v. i begyndelsen af 2026.

Okonomi/personale
Der er i budgetaftalen 2024-2027 afsat 130.000 kr. arligt fra ar 2024 og frem til afledt drift af huset. Budgettet deekker
omkostninger til drift og vedligeholdelse af udenomsarealer, el, vand, varme, renovation og rengering. Der er i

driftsbudgettet indeholdt en rengeringsfrekvens pa én gang om ugen.

Det er administrationens vurdering, at der vil vare behov for en rengeringsfrekvens pa 3 gange om ugen, hvilket vil age
det arlige driftsbudget med 90.000 kr.

Bevillingsskema

Belob hele kr.



Indevarende Overslagsar Overslagsar Overslagsar Overslagsar
ar 2026 2027 2028 2029

Tilleegsbevilling
Drift
Politikomrade: 83

65.000 95.000 95.000 95.000 95.000
002665 Lagehuset

Anlag

Politikomréade:

I alt 65.000 95.000 95.000 95.000 95.000

Anlegsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomréade:

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Kommunikation

Efter beslutningen informeres bernehaver, skoler og relevante lokale foreninger om de nye anvendelsesmuligheder samt
muligheder for booking.

Sagens tidligere behandling
QU: 18.08.2022
KB: 30.05.2022
KB: 19.12.2022
@U: 09.03.2023

KB: 28.08.2023

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-05-2025

1) Indstillingen anbefales

2) Borne- og Skoleudvalget anbefaler, at der afsattes 45.000 kr. i 2025 til gget rengeringsfrekvens, men at en forhejet
rengeringsfrekvens for 2026 og frembringes ind i budgetforhandlingerne

3) Indstillingen anbefales ikke.
Bilag
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Punkt 8: Folkeskolens Kvalitetsprogram - skolernes handtering af initiativer
i skolearet 2025/2026

25/648

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I marts 2024 indgik regeringen og Folkeskoleforligskredsen (S, V, M, LA, KF, RV og DF) en ny aftale om
folkeskolen: Folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse. Aftalen indeholder i alt 33 initiativer.

En del af initiativerne under temaet Frisattelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne” traeder 1 kraft
fra skolearet 2025/2026. Barne- og Skoleudvalget orienteres om skolernes héndtering af disse initiativer, samt om
skolernes indsatser under initiativet ”Styrket indsats for de mest udfordrede elever i dansk og matematik”, der tradte i
krafti 1. januar 2025.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

De 33 initiativer i Folkeskolens Kvalitetsprogram er inddelt i tre temaer: “Frisettelse af folkeskolen og mere indflydelse
til skolebestyrelserne”, "Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de ®ldste elever” og "Ro og rammer — nedvendigt
for nogle, godt for alle”.

En del af initiativerne under Frisattelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne” traeder i kraft fra
skoledret 2025/2026. Borne- og Skoleudvalget orienteres ift. disse initiativer samt om skolernes handtering af dem.
Administrationen arbejder pa en samlet oversigt over beslutningskompetence for hvert af de 33 initiativer, og den samlede
oversigt forventes fremlagt pa naste udvalgsmede.

Frihed til lokale beslutninger om bevagelse i skolen

¢ Kravet om 45 min. bevaegelse ophaves fra det kommende skoledr, og skolebestyrelsen kan fremover fastsatte
principper for motion og bevagelse i undervisningen.
¢ Skolerne arbejder fortsat med bevagelse som en del af den almindelige undervisning.

Afskaffelse af centralt krav om lektiehjelp og faglig fordybelse

¢ Kravet om lektiehjelp og faglig fordybelse i undervisningstiden ophaves, og skolebestyrelsen kan fremover
fastsatte principper for lektiehjelp og faglig fordybelse.

¢ Skolerne arbejder med lektiehjelp efter behov malrettet specifikke mélgrupper, f.eks. elever med dansk som
andetsprog. Derudover er fagdage og fordybelsesuger en del af skolearet.

Afskaffelse af centralt krav om fuld kompetencedaekning i indskolingen

¢ Kravet om kompetencedaekning endres, sa det forst geelder fra 4. klasse. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, om
der som udgangspunkt fortsat skal kompetencedakkes i bh. kl. — 3. kl. Kompetencedekning omhandler krav om, at
laereren har linjefag/linjefagslignende kompetencer.

o Skolerne prioriterer fortsat at ansatte uddannede medarbejdere.



Afskaffelse af centralt krav om den obligatoriske projektopgave i 9. klasse

¢ Kravet om den obligatoriske projektopgave i 9. klasse afskaffes. Det er op til skolen og skolebestyrelsen fremover
at beslutte, om eleverne pa 9. klassetrin skal lave en projektopgave.

¢ Alle almenskolerne holder fast i projektopgaven.

¢ Lundevejsskolen og Ung i Hersholm afholder ikke projektopgave.

Afskaffelse af krav om laeseplaner i folkeskolen

¢ Det bliver fremover op til lokal vurdering pa skolerne, om der er behov for at udarbejde leeseplaner, som uddyber
leereplanerne (Faelles Mél) for folkeskolens fag og emner. Kommunalbestyrelsen skal fremover ikke godkende
laeseplaner, og kan ikke kraeve at fa leeseplaner forelagt.

¢ Skolerne henholder sig fortsat til Feelles Mal og afventer de nye fagplaner

Mulighed for karakterer pé 6. og 7. klassetrin

o Skolens leder kan efter enske fra skolebestyrelsen eller med skolebestyrelsens godkendelse beslutte at give
standpunktskarakterer i kombination med anden feedback til elever pa 6. og 7. klasse. Beslutningen traeffes af
skoleleder og skolebestyrelse.

o Alle skoler har faet input fra deres bestyrelser. En enkelt skole overvejer at indfere karakterer gradvist fra
slutningen af 7. klasse. De @vrige skoler ensker ikke at gare brug af karakterer for 8. klasse.

Styrket indsats for de mest udfordrede elever i dansk og matematik

o Skolerne har fra 1. januar 2025 faet tildelt midler til en styrket indsats for de 10% fagligt mest udfordrede elever.
Indsatserne tilretteleegges lokalt af skolerne.

¢ Skolerne bruger bl.a. midlerne til uddannelse og ansettelse af specialiserede medarbejdere, f.eks. leesevejleder,
ordblindelaerer mm.

¢ Skolerne arbejder bl.a. med koncentrerede forleb uden for klassen, guidet reading og arbejder med matematik- og
laeesehandleplaner.

o Skolerne arbejder ogséd med eget brug af to voksne i undervisningen samt udvidet holddeling.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-05-2025

Udsat.



Punkt 9: Initiativretsforslag: Fra padagogisk leeringscenter til
skolebibliotek

25/4536

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

F har stillet forslag om at endre betegnelsen paedagogisk leringscenter til skolebibliotek. Sagen er blevet forelagt
Kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret d. 28.04.2025. Kommunalbestyrelsen har besluttet at sende forslaget til
behandling i Berne- og Skoleudvalget.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget:

1) Drefter initiativretsforslaget

2.a) Treeffer beslutning om at eventuelle @ndringer ift. de paedagogiske laeringscentre afventer at Barne- og
Undervisningsministerens lovforslag om padagogiske laeringscentre er behandlet og vedtaget i Folketinget

Eller

2.b) Treefter beslutning om, hvorvidt skolernes pedagogiske leringscentre skal skifte navn til skolebibliotek

Sagsfremstilling

Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 — den sakaldte initiativret — kan ethvert medlem af
Kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spargsmal om kommunens anliggender for Kommunalbestyrelsen samt
fremsaette forslag til beslutninger herom.

Louise Zabel, F, har stillet forslag til kommunalbestyrelsesbeslutning om, at skolernes padagogiske leringscentre (PLC)
skal skifte navn tilbage til skolebiblioteket.

Kommunalbestyrelsen har besluttet at sende forslaget til behandling i Berne- og Skoleudvalget.

Baggrundsviden

”Padagogisk leringscenter” er fortsat betegnelsen i Folkeskoleloven.



De padagogiske leringscentre rummer skolebiblioteket, men ogsa en lang rackke andre opgaver. En nyere bekendtgerelse
(2022) for det peedagogiske leringscenter er med til at understotte dette.

Alle skoler i Harsholm (pa nar Lundevejsskolen) har bevaret skolebiblioteket og skolebibliotekarer.

Der er saledes ikke er serligt funktionelt behov for navneandringen.

Alle skoler har herudover et godt samarbejde med Hersholm Bibliotek med faste aftaler pa alle klassetrin.

Kommunalbestyrelsen besluttede ogsé, “at der samtidig skal tages stilling til den loveendring, der er annonceret af Borne-
og Undervisningsministeren” (bilag 2).

Ovenstaende kunne tale for at vente med navneskiftet.

I en pressemeddelelse fra Berne- og Undervisningsministeriet har ministeren annonceret at han vil fremlaegge et
lovforslag om at a&ndre navn pa det paedagogiske leeringscenter til skolebibliotek. Ministeren foreslar desuden at afskaffe
bekendtgerelsen for de paedagogiske leeringscentre og skrive de centrale funktioner og opgaver for skolebiblioteket ind i
folkeskoleloven. Lovforslaget vil snart blive sendt i hering og forventes fremsat i Folketingets abningsuge i oktober.

Administrationen anbefaler séledes, at yderligere lokale beslutninger om andringerne ift. de paedagogiske laringscentre
afventer at lovforslaget er blevet behandlet og vedtaget.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-05-2025
1) Initiativretsforslaget blev dreftet.

2) Berne- og Skoleudvalget besluttede at anbefale skolebestyrelserne at drofte skolebibliotekernes rolle, og hvorvidt
der er behov for at styrke skolebibliotekernes rolle frem mod lovaendringen.

Bilag
Bilag KB _Initiativretsforslag Fra pedagogisk leringscenter til skolebibliotek 06-05-2025 14 29

Bilag 2 Minister _ensker skolebiblioteket tilbage



Punkt 10: Orientering om videre proces for arbejdet med NEST-inspireret
tilgang pa dagtilbudsomradet

25/2761

Sagens forlA b:
BSU

Baggrund

Bl:%,rne- og Skoleudvalget blev i januar 2025 forelagt sag med orientering om overvejelser i forhold til at udbrede NEST i
HA rsholm Kommunes dagtilbud. Med denne sag skitseres den videre proces for et bredere 1A, ft af dagtilbudsomrA¥det
med afsAjt i en NEST-inspireret tilgang.

Forslag

Administrationen indstiller, at BA rne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I forlAlngelse af dagtilbuddenes fA!lles kompetencelA ft i 2023 og 2024 om bA rnesyn og relationskompetencer samt
arbejdet med styrket fokus pA¥ inklusion i skoleregi, vurderes der at vA're behov for ogsA¥ at styrke dagtilbuddenes
videre arbejde med inkluderende bA rnefAllesskaber med afsAlt i en NEST-inspireret tilgang. Konkret opleves der i
dagtilbuddene at vAlre flere bA rn med et A get stA ttebehov, og flere dagtilbud oplever udfordringer med at tilgodese
disse bA rns behov i almenmiljA erne. PA¥ den baggrund A nskes at imA ,dekomme udfordringerne i forhold til det

A gede stA ttebehov ved at indlede en undersA  gende proces samt et fA!lles kompetencelA ft pA¥ tvA'rs af kommunens
dagtilbud.

A

A

NEST er en pA!dagogisk ramme, der sigter mod at skabe inkluderende fA!llesskaber i dagtilbud, sA¥ flere bA rns behov
bliver tilgodeset. I den fA rste tilgang har administrationen haft fokus pA¥ muligheden for at etablere et egentligt NEST-
tilbud i lighed med NEST-klassen pA¥ VallerA ,dskolen. Administrationen har nu fA¥et stA rre viden om, hvordan der
kan arbejdes med NEST pA¥ 0-6 A¥rs omrA¥det. Den grundlA!ggende tese i arbejdet er, at hvad der er godt for de fAY,
ogsA¥ ofte er godt for mange. Konkret arbejdes der med at knytte special-pAldagogikken og den almene pA|dagogik
endnu tAlttere sammen. Administrationen vurderer, at denne tilgang vil vAlre at foretrA'kke, da det giver mulighed for at
inddrage anden relevant teori og forskning om inkluderende bA rnefAlllesskaber og mellemformer. Dette vil ogsA¥ give
mulighed for, at de enkelte dagtilbud kan prioritere de elementer, de vurderer, passer bedst til den aktuelle bA rmegruppe
og A vrige arbejde.A A A

A

A

NEST i dagtilbud og NEST i skoleregi har flere ligheder, men ogsA¥ vAlsentlige punkter, hvor de adskiller sig fra
hinanden.A Begge tilgange deler de grundlA!ggende principper om inklusion og fA!llesskab, og bygger pA¥ en
grundlA!ggende vAlrdi om, at alle bA m og elever har ret til at vA're en del af et inkluderende fA!llesskab samt, at bA ,m
er mere ens end forskellige, og at de derfor bA r 1A're og udvikle sig sammen.A En forskel er dog, at NEST i dagtilbud
ikke har sAlrlige pladser, der krA!ver visitation eller henvisning af enkelte bA . Det er en pA!dagogisk ramme, hvor
hovedfokus er at skabe et inkluderende miljA .A A

N

A

Administrationen anbefaler, at der etableres en undersA gende proces og afsAlttes midler til et tilhA rende
kompetenceudviklingsforlA b.A

Dette arbejde stA¥r ikke i modsAtning til evt. pA¥ et senere tidspunkt at etablere en egentlig NEST-gruppe.

A

A

I den undersA,ge:nde proces inddrages viden og erfaringer fra andre kommuner samt sparring med eksperter pA¥
omrA¥det. ReprAjsentanter fra forAjldrebestyrelserne, dagtilbudsledere, pA dagogisk personale samt relevante
samarbejdspartnere i PPR og Myndighed involveres, sA¥ der dannes et fA|lles afsAjt for det fremadrettede samarbejde.



A

A

KompetenceudviklingsforlA b mA¥lrettet pAjdagogisk personale tilrettelAjgges med afsAjt i den undersA, gende proces
og omhandler et bredt kompetencel A ft pA¥ tvA s af dagtilbuddene.

Det vil vA're vA'sentligt, at ledere og medarbejderne ikke oplever NEST som en helt ny tilgang, de skal arbejde ud fra,
men at der i den undersA gende proces og i kompetencelA ftet 1A!gges vA!gt pA¥ elementer, som knytter sig til det
allerede igangvAlrende arbejde med bA rnesyn, leg, relationskompetencer og inkluderende fAllesskaber, og bygger
videre herpA¥.A A

A

A
A”konomi/personale

Med henblik pA¥ at understA tte den beskrevne forandring pA¥ tvAlrs af dagtilbuddene A nskes midler til fALllqs
kompetenceudvikling. Det vil indgA¥ i et budgetA nske i forbindelse med budgetforhandlingerne 2026-2029.A A

A

A

Sagens tidligere behandling

15-12-2022 Mellemformer i dagtilbud

20-04-2023 Status pA¥ mellemformer i dagtilbud

09-01-2025 Nest pA¥ dagtilbudsomrA¥det

Beslutning BA rne- og skoleudvalget den 22-05-2025

Udsat.



Punkt 11: Initiativretsforslag: Kommune Overholdelse af lovgivning og
regler pa social- og senioromradet og beskzeftigelsesomradet

25/3011

Sagens forleb:
BSU

Forslag

P& Kommunalbestyrelsesmadet den 31. marts 2025 blev det besluttet at sende
initiativretsforslaget omkring overholdelse af lovgivning pkt. 25 til videre behandling i
Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget, Social- og Seniorudvalget og Berne- og Skoleudvalget.

Administrationen indstiller til, at det enkelte udvalg drefter forslaget.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-05-2025

Droftet.

Bilag

Initiativretsforslag: Overholdelse af lovgivning pa social- og senioromradet og beskeftigelsesomradet
msl@horsholm.dk - Overholdelse af love og regler, og KBs indsigt heri, samt muligheder for at handle.

overholdelse af love og regler og kbs tilsyn hermed



Punkt 12: Opdatering af sagsbehandlingsfrister i ansegningssager pa det
sociale omrade

23/13177

Sagens forleb:

EBU /SSU/BSU - @U - KB
Baggrund

Kommunen har efter den sociale retssikkerhedslov pligt til at offentliggere sagsbehandlingsfrister for ansggningssager
inden for de retsomréder, der er omfattet af loven, medmindre der er fastsat en lovbestemt frist for sagsbehandlingen.

Kommunens administration har opdateret listen med sagsbehandlingsfrister, s& de er dekkende og retvisende.

Sagsbehandlingsfristerne har i januar/ februar 2025 veret forelagt til politisk beslutning, hvor @konomiudvalget
besluttede, at sagen skulle behandles i fagudvalgene igen.

Forslag

Administrationen indstiller til Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget, Social- og Seniorudvalget og Barne- og
Skoleudvalget at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at

1) Bilag 1 med de foreslaede sagsbehandlingsfrister godkendes.

Sagsfremstilling

Det fremgar af lov om retssikkerhed og administration pa sociale omréde § 3, stk. 2, at:

”Kommunalbestyrelsen skal pa de enkelte sagsomrader fastsatte frister for, hvor lang tid der mé ga fra modtagelsen af en
ansggning, til afgerelsen skal vaere truffet. Fristerne skal offentliggeres. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag,
skal ansggeren skriftligt have besked om, hvornér anseggeren kan forvente en afgerelse.”

12023 rettede organisationen #Enmillionstemmer henvendelse til alle landets kommuner, herunder Hersholm, om
kommunernes offentliggerelse af sagsbehandlingsfrister pd kommunernes hjemmesider, som #Enmillionstemmer ikke
mente var i overensstemmelse med retssikkerhedslovens ordlyd.

Pa baggrund af henvendelsen fra #Enmillionstemmer har Det kommunale Tilsyn i en generel tilsynsudtalelse redegjort for
reekkevidden af forpligtelsen efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2 samt opstillet nogle konkrete anbefalinger til
kommunerne, om hvordan offentliggerelse af sagsbehandlingstid for ansggningsparagraffer mest hensigtsmassigt kan
ske.

Det Kommunale Tilsyn slar bl.a. fast,

» at forpligtelsen alene gaelder ansegningssager,

« at forpligtelsen ikke gaelder, hvis der er en lovbestemt frist for sagsbehandlingen,

¢ at kommunen kan valge at offentliggere frister for sagsbehandlingen, som dakker flere lovbestemmelser eller
sagsomrader,



« at frister skal vere retvisende og ikke kan angives med meget brede intervaller, og
» at kommunalbestyrelsen kan delegere kompetencen til at fastsatte frister til forvaltningen.

Pé baggrund af henvendelsen fra #Enmillionstemmer og udtalelsen fra Tilsynet har administrationen gennemgaet alle
kommunens sagsbehandlingsfrister, sa de er opdaterede i henhold til geldende lovgivning og afspejler den reelle
sagsbehandlingstid.

De reviderede sagsbehandlingsfrister er vedlagt i bilag 1. Der er som udgangspunkt ikke sket a&endringer af de eksisterende
frister, saledes som de er offentliggjort pA kommunens hjemmeside, men blot tilfgjet en raekke nye sagsomrader til listen.

Horing

Sagsbehandlingsfristerne har april maned veret sendt i hering hos hhv. Seniorradet og Handicapradet. Seniorradets
heringssvar er vedlagt som bilag 2. Der er ikke modtaget noget heringssvar fra Handicapréadet.

Seniorradet foreslar pa en reekke sagsomréder, at fristerne afkortes vaesentligt. Administrationen skal dertil bemaerke, at
kommunen har pligt til at fastsatte retvisende sagsbehandlingsfrister svarende til den reelle sagsbehandlingstid. Det
betyder, at en politisk fastsettelse af kortere sagsbehandlingsfrister pa udvalgte omrader, skal folges af en samtidig
politisk omprioritering mellem de forskellige sagsomrader, hvis der ikke generelt tilfores yderligere ressourcer.

Sagsbehandlingsfristerne i andre kommuner:
Alle kommuner skal fastsette frister for sagsbehandlingen i deres egen kommune og offentliggare fristerne pa

kommunens hjemmeside. De fastsatte sagsbehandlingsfrister i Horsholms nabokommuner kan ses pa respektive
kommunehjemmesider:

Fredensborg Kommune

Rudersdal Kommune

Allerod Kommune

Hvis sagsbehandlingsfristerne i bilag 1 godkendes, vil den eksisterende liste pd Horsholm Kommunes hjemmeside blive
opdateret.

Sagens tidligere behandling
Beslutning i Erhvervs- og besk&ftigelsesudvalget den 06-01-2025

Erhvervs og beskeftigelsesudvalget var enige om at sende pkt. 1 i sagen retur til administrationen til fornyet behandling,
hvor bilag 1 er udvidet med de nuvarende sagsbehandlingstider.

Beslutning i Social og seniorudvalget den 06-01-2025

Indstillingen anbefales overfor @U og KB

Beslutning i Barne- og skoleudvalget den 09-01-2025


https://fredensborg.dk/kommunen/sagsbehandlingstider-i-kommunen
https://rudersdal.dk/borger/dit-moede-med-kommunen/sagsbehandlingstider-og-certificeringer
https://www.alleroed.dk/kommunen/sagsbehandling-og-gebyrer/behandlingsfrister-og-gebyrer

Sagen sendes retur til administrationen ligesom beslutningen i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget.

Beslutning i @konomiudvalget den 06-02-2025

Sendes tilbage til yderligere behandling i alle tre fagudvalg.
Noter til bilag

Bilagt indeholder frister fordelt pa sagsomrdder, lovgivning og enkeltbestemmelser.
De steder, hvor der er tilfgjet en ny bestemmelse med en ny frist, er det markeret med "Ny’ ud for den pageldende frist.

Hyvis der ikke er en markering, er der ikke sket nogen andringer i forhold til de allerede gaeldende og offentliggjorte
frister.

Pa bern- og ungeomrédet er der blevet indfert en ny lov: Barnets Lov. Barnets Lov indeholder bestemmelser, der tidligere
var fastsat i Serviceloven. Der er derfor i afsnittet om Barnets Lov tilfgjet en §-negle med henvisning til den tidligere
bestemmelse i Serviceloven.

P& omrédet for personlige pleje/praktisk hjelp, treening og hjelpemidler henviser Barnets Lov til Serviceloven, hvorfor
der i frist-oversigten henvises til de tilsvarende bestemmelser i Serviceloven, der gaelder bade bern og voksne.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 19-05-2025

Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget godkendte administrationens indstilling.

Udvalget anmodede om pr. mail at modtage information om arsagen til, at sager om fertidspension ikke er medtaget i
oversigten.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 19-05-2025
Indstillingen anbefales.
Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-05-2025

Indstillingen anbefales.

Bilag
Bilag 1: Opdateret oversigt vedrerende sagsbehandlingsfrister NY

Bilag 2: Heringssvar fra Seniorrddet vedr. sagsbehandlingsfrister



Punkt 13: Kommende sager

24/12313
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Administrationen preesenterer en forelgbig oversigt over punkter til dagsordenen til de kommende meder i Barne- og
Skoleudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Administrationen ger opmaerksom pé, at nedenstdende liste over punkter til de kommende meader i Barne- og
Skoleudvalget kan @ndre sig.

Folgende punkter forventes fremlagt p4 Berne- og Skoleudvalgets mgder henover det kommende halve ar:

Inklusionspolitik og strategi for specialundervisning — heringssvar
Orientering om spor 1 og spor 2 under Ung i Hersholm

Data pa skoleomradet

Tilretteleeggelse af skonomi pa specialomradet

Orientering om juniormesterlere

Orientering om ny lovgivning pa dagtilbudsomradet

Status pa Ungeradets maerkesag om styrket seksualundervisning
Status pé kontraktforhandlingerne i Center for Barn og Voksne
Muligheder for at samle Ung i Harsholm pé én lokation
Strategioplag for fritids-/ungdomsklub-omradet og SFO2
Lundevejsskolen — udvidelsesmuligheder

Aktuel kapacitet og belegning i Hersholm Kommunes dagtilbud

Beslutning Berne- og skoleudvalget den 22-05-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 14: Underskriftsark

24/11440
Sagens forleb:
BSU
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