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Punkt 1: Budget 2025-2028: Riderumsdreftelse og bestilling af
budgetonsker i Social- og Seniorudvalget

24/1056

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

P& medet den 8. februar 2024 besluttede @konomiudvalget de politiske rammer for processen vedrerende budget 2025-
2028.

Som led i den politiske tidsplan skal Social- og Seniorudvalget pa udvalgsmedet i marts bestille udarbejdelse af
eventuelle budgetensker, give input til rdderumsforslag samt beslutte om udvalget ensker aftholdelse af dialogmede med
interessenter 1 foréret.

Forslag

Administrationen foreslar Social- og Seniorudvalget,

1) At drefte og beslutte hvilke forslag til drifts- og anlaegsensker som administrationen bedes udarbejde.

2) At beslutte om udvalget gnsker dialogmede med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. i
marts/april/maj. Udvalget fastlegger dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

3) Atudvalget drefter og kommer med input til rdderumsforslag/ rdderumsideer/raderumsvinkler.

Sagsfremstilling

P& modet den 8. februar 2024 fastlagde Jkonomiudvalget de politiske rammer og spilleregler for budgetprocessen
vedrarende budget 2025-2028.

Som input til de indledende budgetdraftelser praesenterede administrationen pa udvalgsmedet d. 19. februar et mundtligt
opleeg vedrarende negletal pa Social- og Seniorudvalgets omrade.

Pa folgende meder prasenteres Social- og Seniorudvalget for dagsordenspunkter med indhold vedrerende budget 2025-
2028:

o Marts: Bestilling af budgetonsker, fastleggelse af dialogmede samt dreftelse og input til udarbejdelse af
raderumsforslag



¢ Juni: Orientering om de samlede budgetforslag pa Social- og Seniorudvalgets omrade

Udarbejdelse af budgetensker

- Pé fagudvalgenes meder i marts bestiller fagudvalgene drifts- og anlaegsensker. De udarbejdede forslag fremlegges
pa de relevante fagudvalgsmeder og gkonomiudvalgsmede i juni maned; d.v.s. inden sommerferien. De udarbejdede
budgetonsker indgar i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference.

- Pa fagudvalgenes meoder i juni kan der bestilles supplerende drifts- og anlaegsensker, som vil indga i
medematerialet til budgetforhandlingerne i september.

- For at sikre gennemarbejdede forslag ber hovedparten af udvalgsbestillingerne ske pd martsmederne.

- Bestilling af budgetensker kreever enighed i udvalget. Alternativt kan udvalgsmedlemmer via partierne bestille
baggrundsnotater.

- Farst ifm. de politiske forhandlinger efter augustkonferencen tager de enkelte kommunalbestyrelsesmedlemmer via
partierne indholdsmaessigt stilling til de udarbejdede forslag til budgetonsker.

Involvering af interessenter

- For at sikre interessenter en aktiv rolle med mulighed for at give input i budgetprocessen og kvalificere
budgetarbejdet vedrerende budget 2025-2028, skal udvalget pa medet tage stilling til, hvorvidt udvalget ensker
dialogmede i marts/april/maj med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. I givet fald fastlegger udvalget
dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

Udarbejdelse af raderumsforslag

- P& medet den 8. februar 2024 besluttede @konomiudvalget, at administrationen skal udarbejde rdderumsforslag
svarende til 3 procent af hvert udvalgs budgetterede serviceudgifter. P4 Social- og Seniorudvalgets omrade betyder det, at
administrationen skal udarbejde raderumsforslag for minimum 14,9 mio. kr. Se bilag 1 for udvalgsfordeling.

- Det er administrationens ansvar at udvalge og udarbejde de rdderumsforslag (d.v.s. forslag til budgetreduktioner pa
driften), som skal indgé i rdderumskataloget, men pa medet i marts kommer udvalget med input til raiderumsforslag.

- Administrationen fremlagger det endelige raderumskatalog pa de relevante fagudvalgsmeder i juni og
gkonomiudvalgsmedet i juni méned; d.v.s. lige inden sommerferien. Raderumskataloget indgér i materialet til
kommunalbestyrelsens augustkonference.

- Forst ifm. de politiske forhandlinger efter augustkonferencen tager de enkelte kommunalbestyrelsesmedlemmer via
partierne indholdsmaessigt stilling til de af administrationen udarbejdede forslag til rdderum.



Okonomi/personale

Udarbejdelse af forslag til raiderum og budgetensker og involvering af interessenter indgar som en del af arbejdet med
budgetlegningen vedrerende budget 2025-2028.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 11-03-2024
1) Udvalget fremsatte ikke forslag til budgetensker
2) Udvalget ensker et dialogmede i maj maned

3) Udvalget fremsatte ikke rdderumsforslag.

Bilag

Raderumsbeleb pé udvalg og politikomrader ~



Punkt 2: Endelig vedtagelse af Horsholmstrategien (Plan- og
udviklingsstrategi 2023-2035)

22/9542

Sagens forleb:
EBU/SSU/KMU/SSKU/BYU/BSU - @U-KB
Baggrund

I henhold til planloven skal Kommunalbestyrelsen, inden udgangen af forste halvdel af valgperioden, udarbejde en ny
planstrategi. Horsholmstrategien er kommunes kommende plan- og udviklingsstrategi.

Med dette punkt foreleegges Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) til endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Strategien er udarbejdet som en hjemmeside og kan tilgas pé folgende link:
https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/23#/

En kopi af strategien er ligeledes vedheftet som PDF i bilag 1. Link og bilag har samme tekstmaessige indhold, men
hjemmesideversionen giver mulighed for at klikke rundt og opleve strategien.

Forslag

Administrationen indstiller at Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget, Social- og seniorudvalget, Klima- og miljeudvalget,
Sports-, sundheds- og kulturudvalget, Byudviklingsudvalget og Barne- og skoleudvalget anbefaler overfor
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) at endelig vedtage Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) med folgende @&ndringer:

a. [llustrationen af boligudbygningsplanen under overskriften ”Boligudbygningsplan” under ”Forudsztninger og
tendenser” opdateres i overensstemmelse med beslutning p4 Kommunalbestyrelsens mede den 26. februar 2024.
Administrationen foreslar at figuren tilfejes definitioner, som beskrevet nedenfor.

b. a.) Pejlemaerket "Bearneliv” a&ndres til ”Berne- og borgerliv”’ og teksten a&ndres som beskrevet nedenfor — eller

b.) Pejlemarket "Berneliv” fastholdes og teksten i pejlemarket &ndres som beskrevet nedenfor.

c. I pejlemerket "Byliv”’ @ndres teksten som beskrevet nedenfor.

d. Afsnittet "Forudsaetninger og tendenser”, overskriften ”Sund ekonomi” &ndres til ”Sund gkonomi og
digitalisering” og teksten a&ndres som beskrevet nedenfor.

e. Indsatsen 2.1 Mange fellesskaber at vaelge imellem” @ndres teksten som beskrevet nedenfor.


https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/23#/

f. Indsatsen 2.2 Let adgang og fleksible fysiske rammer” @ndres teksten som beskrevet nedenfor.

g. Indsatsen 2.4 Frivilligt engagement” a&ndres teksten som beskrevet nedenfor.

h. Indsatsen 3.4 Fokus pa kvalitet, identitet og kulturarv” endres teksten som beskrevet nedenfor.

1. Indsatsen 4.3 God anvendelse af vores arealer” &ndres teksten som beskrevet nedenfor.

Sagsfremstilling

Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) bygger videre pa den tidligere Horsholmstrategi fra 2019
samt eksisterende strategier, politikker, planer og analyser.

Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) tager dermed fortsat udgangspunkt i visionen:

Hersholm vil begejstre ved at veare feelles om det gode liv, og de tre pejlemarker:

Barneliv, Byliv og Baredygtighed. Pejlemaerkerne er fortsat grundlaget for strategiens syv indsatsomrader, som desuden
er bibeholdt i sin overordnede form.

Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) er Kommunalbestyrelsens samlede vision for kommunens
udvikling og en helhedsorienteret strategi, der ikke blot setter retning for den fysiske planlaegning, men favner hele
kommunen herunder bl.a. kulturliv og skole- og dagtilbud. Strategien er videre tilteenkt som prioriteringsvaerktej for
Kommunalbestyrelsen fremadrettet.

Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) udger ift. den fysiske planlaegning af kommunen startskuddet
til arbejdet med kommunens naeste kommuneplan og setter dermed den overordnede ramme for kommuneplanen, der skal
galde for arene 2025-2037.

Med Hersholmstrategien anbefaler administrationen en delvis revision af kommuneplanen.

Heringssvar

Grundet de mange indkomne heringssvar er administrationens bemaerkninger til heringssvarene og forslag til &ndringer
til Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) samlet og struktureret efter folgende emner:

A. Eldreomréadet (3 heringssvar: Heringssvar nr.: 89, 100, 113)

B. Digitalisering (2 heringssvar: Haringssvar nr.: 94, 111)

C. Borneliv (2 heringssvar: Horingssvar nr.: 104, 116)

D. Byliv, feellesskaber, kunst og kultur (4 heringssvar: Heringssvar nr.: 97, 101, 108, 117)

E. Transport, mobilitet og anlaegsprojekter (5 heringssvar: Heringssvar nr.: 99, 107, 112, 114, 118)



F. Tekniske anleg og klima (2 heringssvar: Heringssvar nr.: 106, 109)

I bilag 3 Administrationens bemerkninger er haringssvarene opsummeret og administrationens bemaerkninger til
haringssvarene er indskrevet. Haringssvarene er samlet i deres fulde lengde i bilag 2.

Administrationens anbefalinger til endringer

Administrationen anbefaler, at haringssvarene vedr. A. Aldreomridet, B. Digitalisering og F. Tekniske anleg og klima
giver anledning til felgende @ndringer i Horsholmstrategien:

a. Boligudbygningsplan under “Forudsetninger og tendenser” tilfojes folgende definitioner:

Igangveaerende boligudbygning viser de steder i Horsholm Kommune, hvor der aktuelt bygges nye boliger.

Mulig boligudbygning viser de steder i Hersholm Kommune, hvor der er mulighed for at bygge nye boliger, og hvor der
enten er udarbejdet lokalplaner for omradet, eller hvor der arbejdes med at udarbejde det planmeessige grundlag for
omrédet, der sikrer en fremtidig boligudbygning.

Perspektivomrader viser de steder i Horsholm Kommune, hvor der i fremtiden er mulighed for, at der kan bygges nye
boliger.

b. Pejlemarket “Borneliv”

a. Overskriften ”Berneliv” @&ndres til ”Berne- og borgerliv” eller
b. overskriften Berneliv” fastholdes.

Teksten:

”Vi er felles om det gode berneliv, og vi er ambitigse pa skole- og dagtilbudsomrédet, hvor vi skaber de bedste rammer,
sa vores bern kan opné deres fulde potentiale. Vi har rigtig gode dagtilbud og skoler - vi er blandt de bedste, hvad angér
leering, udvikling og trivsel, og det danner rammerne for en tryg opvaekst med mange muligheder for vores bern. Vi
fokuserer pé at skabe meningsfulde, inkluderende og mangfoldige feellesskaber, sa vores bern har et aktivt, lerende og
selvstendigt berneliv.”

Andres til folgende for forslag a.:

”Vi er feelles om det gode liv — bade nar det kommer til barnelivet og seniorlivet og alt herimellem. Vi opfordrer til mede
mellem generationer, sé bern og unge kan fé glaede af de ®ldres livserfaring og spa@ndende beretninger fra en svunden tid.

Vi er ambitigse pé skole- og dagtilbudsomrédet, hvor vi skaber de bedste rammer, s& vores bearn kan opné deres fulde
potentiale. Vi har rigtig gode dagtilbud og skoler - vi er blandt de bedste, hvad angéar laering, udvikling og trivsel. Vi
fokuserer pé at skabe meningsfulde, inkluderende og mangfoldige feellesskaber, sd vores bern har et aktivt, lerende og
selvstendigt berneliv.



Hersholm er et ideelt sted, for at livet i alle dets faser kan udfolde sig. Vores by danner rammerne for en tryg opvaekst med
mange muligheder. Alle generationer, barn sdvel som @ldre, kan bidrage til og drage fordel af de staerke faellesskaber og
det rige idraets- og kulturliv, som er med til at skabe et aktivt og levende lokalsamfund for alle aldre i bl.a. byens idrats-
og fritidsaktiviteter og i vores aktivitets- og omsorgscentre.

Hersholm Kommune har et stigende antal aldre borgere. Mange @ldre lever et sundt liv og er ressourcestarke. De indgar
i mange frivillige sociale ssmmenhange, og det er med til at holde dem friske og hgjne deres livskvalitet. Vi arbejder pa
at tilbyde de @ldre gode rammer for deres sundhed og sociale liv. Det er Kommunalbestyrelsens ambition at
ressourcestaerke &ldre far en vasentlig rolle i forhold til at understotte Horsholmstrategiens tre fokusomrader: byliv,
berneliv og baeredygtighed. Vores svage &ldre skal have trygge rammer og den ngdvendige pleje.

Vi har i dag mange attraktive villa- og rekkehusomrader og etageboliger i tilknytning til Bymidten for dem, der gerne vil
vere tettere pd indkebsmuligheder og et mere aktivt by- og handelsliv. Vi vil fortsat arbejde for et varieret udbud af
boliger med bade steorre og mindre lejligheder, familieboliger og seniorboliger, der tilgodeser livets forskellige faser.”

Zndres til folgende for forslag b:

”Vi er faelles om det gode liv — bade nér det kommer til barnelivet og seniorlivet og alt herimellem. Vi opfordrer til mede
mellem generationer, s& bern og unge kan fa glaede af de @ldres livserfaring og spaendende beretninger fra en svunden tid.

Vi er ambitigse pé skole- og dagtilbudsomrédet, hvor vi skaber de bedste rammer, s& vores bern kan opné deres fulde
potentiale. Vi har rigtig gode dagtilbud og skoler - vi er blandt de bedste, hvad angér lering, udvikling og trivsel. Vi
fokuserer pé at skabe meningsfulde, inkluderende og mangfoldige fallesskaber, sa vores barn har et aktivt, leerende og
selvstendigt berneliv.

Horsholm er et ideelt sted, for at livet i alle dets faser kan udfolde sig. Vores by danner rammerne for en tryg opvakst med
mange muligheder. Alle generationer, bern sdvel som @ldre, kan bidrage til og drage fordel af de staerke fzellesskaber og
det rige idraets- og kulturliv, som er med til at skabe et aktivt og levende lokalsamfund for alle aldre i bl.a. byens idrets-
og fritidsaktiviteter og i vores aktivitets- og omsorgscentre.

Vi har i dag mange attraktive villa- og rekkehusomrader og etageboliger i tilknytning til Bymidten for dem, der gerne vil
veere tettere pa indkebsmuligheder og et mere aktivt by- og handelsliv. Vi vil fortsat arbejde for et varieret udbud af
boliger med bade storre og mindre lejligheder, familieboliger og seniorboliger, der tilgodeser livets forskellige faser.”

c. Pejlemarket "Byliv”

Seetningen Vi streber efter at vaere en attraktiv by at bo og leve i.” @ndres til Vi streeber efter at vere en attraktiv by at
bo og leve i, hvor vi tager hensyn til borgere i alle aldersgrupper.”

d. Afsnittet "Forudsatninger og tendenser, Sund ekonomi”, overskriften ”’Sund ekonomi” e&ndres til ” Sund skonomi
og digitalisering” og teksten @&ndres som beskrevet nedenfor.

Seetningen Vi bruger digitale losninger, hvor det giver mening og til at lese opgaverne mere effektivt, understotte god
service og hejne kvaliteten for borgerne.” @ndres til ”Vi bruger digitale losninger, hvor det giver mening. Vi afseger og



arbejder kontinuerligt med digitalisering, automatisering, velfeerdsteknologi og Al sa vi kan lese kommunens opgaver
mere effektivt, understette god service og hgjne kvaliteten — altid med udgangspunktet i mennesket og borgerne.”

e. Indsatsen 2.1 Mange faellesskaber at veelge imellem”

Setningen Vi prioriterer og fremmer et mangfoldigt udbud af sunde, sterke og aktive faellesskaber.” a&ndres til Vi
prioriterer og fremmer et mangfoldigt udbud af sunde, staerke og aktive faellesskaber bl.a. i byens idrats- og
fritidsaktiviteter og i vores aktivitets- og omsorgscentre.”

f. Indsatsen 2.2 Let adgang og fleksible fysiske rammer”

Satningen Vi vil sikre gode og fleksible rammer for, at borgerne kan leve et aktivt liv med let adgang til sunde idrets-,
fritids- og kulturfzellesskaber bade ude og inde.” andres til Vi vil sikre gode og fleksible rammer for, at borgerne kan
leve et aktivt liv med let adgang til sunde idreets-, fritids- og kulturfallesskaber bade ude og inde, og hvor @ldre og
gangbesverede kan komme frem og tage ophold pé lige fod med andre.”

g. Indsatsen 2.4 Frivilligt engagement”

Seetningen “Pa tvaers af generationer har vi mange ressourcestaerke borgere, som ensker at bidrage til det felles bedste
inden for eksempelvis klima-, milje-, kultur-, idraet- og fritidsomréadet.” andres til P4 tvaers af generationer og alle aldre
har vi mange ressourcesterke borgere, som ensker at bidrage til det felles bedste inden for eksempelvis klima-, milje-,
kultur-, idreet- og fritidsomradet.”

h. Indsatsen 3.4 Fokus pé kvalitet, identitet og kulturarv”
Satningen “Udvikling af byen skal altid ske med udgangspunkt i det, som er sarligt for arkitekturen og Horsholms DNA -
nemlig omhu, omtanke for den menneskelige skala og det grenne.” e&ndres til "Udvikling af byen skal altid ske med

udgangspunkt i det, som er sarligt for arkitekturen og Hersholms DNA - nemlig omhu, omtanke for den menneskelige
skala og det grenne og bla.”

i. Indsatsen 4.3 God anvendelse af vores arealer”
Setningen 1 flere tilfeelde vil det kraeve, at der afsattes arealer til storre eller mindre tekniske anlaeg og teknikbygninger
béade i byen og i det dbne land for at komme i mél med fx leveringen af fjernvarme til byen” endres til "I flere tilfzelde vil

det kraeve, at der afsettes arealer til storre eller mindre tekniske anlaeg og teknikbygninger bade i byen og i det &bne land
for at komme i mal med fx leveringen af fjernvarme til byen samt separatkloakering og regnvandshandtering.”

Proces for opdatering af Horsholmstrategien og revision af Kommuneplan
- Oktober 2022: Kommunalbestyrelsen beslutter at igangszatte en opdatering af strategien.
- November 2022: Okonomiudvalget kommer med input til og drefter strategiens pejlemarker.

- Maj/juni 2023: Alle fagudvalg og Qkonomiudvalget drefter og kommer med input til udkast til Hersholmstrategien
(Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035).

- August 2023: Okonomiudvalget og politiker UP far Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) til
skriftlig kommentering.



- Oktober/november 2023: Alle fagudvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen forlaegges forslag til
Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035). I forslaget er input og @&ndringsforslag indarbejdet, ligesom
strategien er forkortet og omskrevet betydeligt.

- December 2023 - januar 2024: Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) kommer i 8-ugers
offentlig hering.

- Abent Hus i Kulturhus Trommen den 22. januar 2024
- Forar 2024: Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) forelaegges til endelig vedtagelse i alle
fagudvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med en opsamling pa indkomne heringssvar og administrationens

bemerkninger hertil.

- Kommuneplan 2025-2037 forventes at kunne fremlaegges som forslag ultimo 2024/primo 2025. Herefter skal
planen i offentlig hering og forventes at kunne vedtages endeligt i medio 2025.

Sagens tidligere behandling

Forslag til Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035): 27.11.23 (EBU/SSU/KMU/SSKU/BYU/BSU —
OU-KB)

Droftelse af udkast til Hersholmstrategien 2023-2035: 19.06.23 (EBU/SSU/KMU/SSKU/BYU/BSU - @U)

Input til opdatering af Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035),

konomiudvalget 10.11.22 (OU)

Opdatering af Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035), Kommunalbestyrelsen: 31.10.22 (0JU-KB)

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 11-03-2024

Venstre havde stillet et endringsforslag. Forslaget kom ikke til afstemning, men sendes til behandling i QU.

2.1.a. Alle stemte for forslaget
2.1.b.a. To stemte for forslaget (V), to stemte imod (K,R)
2.1.b.b. To stemte for forslaget (K,R), to stemte imod (V)

2.1.c,d,e,f,g,h ogi. Alle stemte for forslaget

Beslutning Social- og seniorudvalget den 11-03-2024

2) Annette Wiencken (C) fremsatte to &ndringsforslag:

A) I afsnittet "Malsatning” omformuleres teksten i kursiv nederst pa siden til: Vores fokus er derfor at tiltrekke flere
borgere i den erhvervsaktive alder, sé vi sikrer en befolkningssammensatning og ekonomi i balance og DERMED de
bedste rammer for det gode liv UANSET ALDER.

B) 3. afsnit, adm. bemarkninger til heringssvarene under Barneliv (om de ressourcesterke aldre) flyttes op under og
skal indgé som et selvstendigt afsnit under “Forudsatninger og tendenser” under overskriften “En by for det gode
eldreliv”



“Hersholm Kommune har et stigende antal &ldre borgere. Mange @ldre lever et sundt liv og er ressourcesterke. De
indgar i mange frivillige sociale sammenhange, og det er med til at holde dem friske og hgjne deres livskvalitet. Vi
arbejder pa at tilbyde de @ldre gode rammer for deres sundhed og sociale liv. Det er Kommunalbestyrelsens ambition at
ressourcestaerke aldre far en vasentlig rolle i forhold til at understette Horsholmstrategiens tre fokusomrader: byliv,
berneliv og beredygtighed. Vores svage ldre skal have trygge rammer og den nedvendige pleje.”

Udvalget anbefaler QU og KB at tiltreede de to @ndringsforslag.

Et flertal bestdende af C og S stemte herefter for at anbefale folgende indstillinger til JU og KB:

1) a.tiltreedes
1) b. a. tiltraedes

1) c,d,e,f,g,h og i tiltraedes

Et mindretal bestdende af Socialkonservative og Venstre stemte blankt.

Bilag
Bilag 1: Forslag til Hersholmstrategien
Bilag 2: Hersholmstrategien samlede heringssvar

Bilag 3: Administrationens bemarkninger til heringssvarene



Punkt 3: Dreftelse: Ejendomsstrategi & Arealoptimering

22/13504

Sagens forleb:

EBU - SSU - KMU -SSKU - BSU - BYU

Baggrund

Iht. Budgetaftale 2024-27 ensker aftaleparterne, at der udarbejdes en strategi for arealoptimering bl.a. med udgangspunkt
i analyse af arealoptimering 2023. En strategi for arealoptimering kan tage afsat i en ejendomsstrategi, der udstikker de

overordnede mél og rammer - og understatter arealoptimering i praksis. Udvalget skal drefte indholdet for en
ejendomsstrategi.

Forslag

Administrationen anbefaler Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Social- og Seniorudvalget, Klima- og Miljeudvalget,
Sport-, Sundheds- og Kulturudvalget, Borne- og Skoleudvalget og Byudviklingsudvalget,

1) At drefte rammer, vision, indsatser og mal for en Ejendomsstrategi, der understetter arealoptimering med afsaet i
dette oplaeg

Sagsfremstilling

For at indkredse de politiske ensker til en Ejendomsstrategi og Arealoptimering behandles rammerne til en kommende
ejendomsstrategi i alle politiske fagudvalg. Herefter samles malsatninger og konklusioner og forelegges
konomiudvalget i et revideret opleg.

Arealoptimering har potentiale til at skabe skonomisk rdderum og servicemaessige fordele. Méden at anvende
kommunens faciliteter spiller ssmmen med hvordan kommunens kerneopgaver lases, og forudsetter derfor et teet samspil
1 organisationen som helhed. For eksempel kan det at dele arealer med andre brugergrupper, kreeve bade aget
planleegning, nye vaner og omlagning af den tilknyttede ejendomsservice. At gennemfore arealoptimering er saledes en
kompleks proces, der starter med et steerkt enske om at endre praksis.

Onsket om at arealoptimere kan forankres i mulighederne for bl.a. at f4 mere attraktive fysiske rammer, der kan opfylde
flere behov i labet af dagen, reducere spild (nar arealer er ubenyttede) og optimere omkostninger til ejendomsdrift. En
ejendomsstrategi, hvor der bl.a. opstilles fzlles retningslinjer, der skaber klarhed om hvordan kommunen administrerer
lokaler pa tveaers af fagcentre og brugergrupper, er et redskab til at finde ud af hvilke bygninger der skal satses pa og
hvilke der kan atheendes over tid.

Droftelse jf. bilag

Droftelse pa de politiske udvalg forventes tage afsaet i vedhaeftede opleg og felge nedenstdende struktur:
1. Introduktion & Formal

a) Hvorfor en Ejendomsstrategi? Hvad er formalet?

b) Mindset & dilemmaer - Hvordan deles vi om arealerne?

¢) Forudsatninger — hvad skal der til for at arealoptimere?

2. Ejendomsstrategi: Indsatser & Mal



a) Hvad ger de andre kommuner?
b) Vores felles grundlag: Hersholmstrategien, Klimaplanen, Budgetmal mv.
c¢) Opleg til en Ejendomsstrategi
d) Dreftelse: Hvilken mission, vision, indsatser og mal skal en Ejendomsstrategi forfelge?
e) Udvalgsspecifikke mal — Hvordan skal ejendomsportefoljen understotte de politiske mal pa dette fagomrade?
f)  Ovrige mal — fx brugerprocesser, klare ansvarsforhold og brugsdata
3. Afrunding
a) Huvilke vigtige pointer skal indarbejdes i en Ejendomsstrategi?

b) Det videre forleb — herunder forventninger til bruger- og borgerdialog

Der legges op til at Ejendomsstrategien opbygges af nogle fa udvalgte indsatser og tilherende mal, der kan skabe en
feelles retning for bade administration samt brugere og interessenter. Ejendomsstrategien skal vare let at formidle og kan
med fordel holdes meget enkel og overskuelig, s den vil vere let at anvende som rammevark for implementering af
arealoptimering og andre projekter, der vedrerer kommunens ejendomme.

Udvikling og implementering i tre spor

Processen er opbygget i tre spor, der afspejler de primare leverancer, som skal understette udviklingen af en
ejendomsstrategi (se ogsa slide vedr. proces i bilag).

¢ Spor et udgeres af det politiske niveau, hvor visioner, mal og rammer formuleres.

¢ Spor to handler om dialog og samarbejde pa tvers af organisationen via en reekke initiativer og projekter, der
tilpasses de politiske mal og bl.a. skal resultere i reviderede arbejdsgange, der understotter ejendomsstrategien.

¢ Spor tre har fokus pa at opbygge og synliggere data, der skaber overblik og understetter en hensigtsmeessig
udvikling af ejendomsportefoljen f.eks. skonomiske data, der synligger det reelle forbrug tilknyttet til aktiviteter,
data om hvordan lokalerne reelt anvendes, s& der skabes mulighed for at frigere arealer, der er ubenyttede — enten til
frasalg eller til at skabe et storre udbud af lokaler for flere brugere. IT-understottelse, tegninger og stamdata er
fundamentet for at skabe et overblik over ejendomsportefoljen.

Videre proces

Pa baggrund af dreftelserne i fagudvalgene udarbejder administrationen (i en tveerfaglig koordineringsgruppe) et oplaeg til
en Ejendomsstrategi, der forelegges til droftelse 1 @konomiudvalget.

Indsatser og mél implementeres via konkrete projekter, der foreleegges politisk i takt med at de etableres.

For at sikre den ngdvendige brede forankring og langsigtede gevinstrealisering, arbejdes der pé tvers af organisationen,
ligesom relevante brugergrupper involveres.

Se desuden Analyse af arealoptimering 2023 jf. baggrundsmateriale til Budget 2024-27 samt vedheftede bilag.
Okonomi/personale



Processen kraver interne ressourcer pa tveers af fagcentre.
Kommunikation
Pé baggrund af beslutningen I @konomiudvalget aftholdes der borger- og brugerdialog.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 11-03-2024

5.1 Droftet.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 11-03-2024

Udvalget droftede sagen.
Bilag

Bilag 1 Droftelse Arealoptimering og Ejendomsstrategi Fagudvalg



Punkt 4: Forslag til etablering af visiteret aktivitetstilbud til hjemmeboende
borgere med behov for let stotte

24/1408

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Af budgetaftalen for 2024-2027 fremgar det, at der skal etableres et nyt tilbud til hjemmeboende borgere, som har behov
for let stotte nogle timer i dagtimerne — fysisk eller kognitivt og/eller hvis egtefaelle/’samboende har behov for aflastning.
Tilbuddet skal etableres inden for Social- og Seniorudvalgets egen gkonomiske ramme.

Forslag
Administrationen foreslar
1) At Social- og Seniorudvalget godkender organisering af nyt aktivitetstilbud

2) At Social- og Seniorudvalget godkender proces og tidsplan for hering af kvalitetsstandarder for nyt visiteret
aktivitetstilbud

3) At Social- og Seniorudvalget godkender, at administrationen udarbejder et budgetenske vedr. kersel til nyt visiteret
aktivitetstilbud til budgetproces 2025-2028

Sagsfremstilling

Hersholm Kommune har i dag flere uvisiterede tilbud til hjemmeboende, selvhjulpne borgere (Servicelovens §79) og ét
visiteret tilbud til borgere med et omfattende og vedvarende behov for stette og pleje og/eller hvis egtefalle/samboende
har behov for aflastning (Servicelovens §§84 stk. 1 og 86 stk. 2).

Det betyder, at der mangler et visiteret tilbud til borgere, som befinder sig midt imellem de to ovenstaende malgrupper.
Det vil sige de borgere, som har behov for let stette i dagtimerne, fysisk eller kognitivt, og/eller hvis egtefeelle/samboende
har behov for aflastning, fx borgere med mild kognitiv sveekkelse. Et visiteret tilbud til borgere i denne mélgruppe kan
etableres efter Servicelovens §86 stk. 2, som foreskriver, at kommunalbestyrelsen skal tilbyde hjalp til at vedligeholde
fysiske eller psykiske feerdigheder til personer, som pé grund af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller serlige
sociale problemer har behov herfor.

Af budgetaftalen for 2024-2027 fremgar det, at der skal etableres et nyt tilbud til hjemmeboende borgere, som har behov
for let stotte nogle timer i dagtimerne — fysisk eller kognitivt og/eller hvis @gtefalle/samboende har behov for aflastning.
Tilbuddet skal etableres inden for Social- og Seniorudvalgets egen gkonomiske ramme.

Administrationen udmenter denne del af budgetaftalen ved at tilbyde borgere i mélgruppen et varieret aktivitetstilbud
bestdende af aktiviteter, hvor borgerne kan fa stotte fra medarbejdere, der har de rette kompetencer. Aktiviteterne skal
have et aktiverende og forebyggende sigte, som kan forebygge funktionstab og udskyde behov for plejebolig.

Organisering af nyt visiteret aktivitetstilbud

Aktivitetscenter Sophielund og Breelteparkens Dagcenter udvides med det nye visiterede aktivitetstilbud til malgruppen
(§86 stk.2). Tilbuddet placeres pa to forskellige enheder med det formal, at flest mulige borgere kan visiteres til et
aktivitetstilbud i lokalomradet, da der er evidens for, at flere tager imod tilbud teet pa boligen. Desuden placeres tilbuddet i
direkte forbindelse med aktivitetstilbud til selvhjulpne borgere (§79), da det kan understette borgerens overgang fra ét



tilbud til et andet og til at borgeren kan bevare etablerede relationer pé enheden, selvom funktionsniveauet endrer sig.
Breelteparkens Dagcenter er, som folge af budgetaftalen 2024-2027, nu abent for alle kommunens borgere, sé alle borgere
i malgruppen kan benytte dagcentret eller blive visiteret til det nye aktivitetstilbud.

Det nye tilbud opstartes pr. 1. august 2024. Det er vanskeligt at estimere, hvor mange borgere, der vil have gavn af at
blive visiteret til det nye aktivitetstilbud. Kapaciteten pa enhederne vil derfor blive tilpasset labende efter det aktuelle
behov. Til at starte med vil tilbuddet pa Breelteparkens Dagcenter vere dbent to dage ugentligt og pa Aktivitetscenter
Sophielund tre dage ugentligt.

Fysiske forhold

Malgruppen kan fé hjelp og stette til fx forflytninger, toiletbesog, méltider, hvil mm., mens de er pé aktivitetscentret. Pa
begge enheder er det derfor nedvendigt at etablere loftlifte pa det neermeste toilet til de borgere, der har brug for maksimal
stotte til toiletbesog. Yderligere er det nedvendigt at anskaffe mebler og inventar, der kan understotte aktiviteter og
seerlige behov hos borgeme — fx hvilestole. Fysiske tilpasninger og indkeb héndteres indenfor Center for Sundhed og

Omsorgs nuverende ekonomiske ramme, da vi sidste ar ifm. hjeelp til tilpasning af servicerammen flyttede et belab til
anlag.

Medarbejderressourcer og kompetenceudvikling

Det er nedvendigt at organisere de nuvaerende medarbejderressourcer pa en made, hvor den nuverende kapacitet til at
stotte aktiviteter for selvhjulpne borgere (§79) tilpasses, sa der frigives ressourcer til det nye aktivitetstilbud (§86 stk.2).
Det betyder samtidig, at de medarbejdere, der skal veere en del af det nye aktivitetstilbud skal have et tilbud om

kompetenceudvikling ift. pleje og omsorg, forflytningsteknik samt dokumentation i omsorgssystemet Nexus.
Kompetenceudvikling kan handteres indenfor egen ramme gennem oplaring pd kommunens gvrige enheder.

Kvalitetsstandarder
Aktivitetscentrene har i samarbejde med visitationen udarbejdet et forslag til kvalitetsstandarder til det nye visiterede
aktivitetstilbud (bilag 1). Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget godkender, at kvalitetsstandarderne

sendes 1 haring hos Hersholm Seniorrad og internt i Center for Sundhed og Omsorg, hvorefter Social- og Seniorudvalget
og siden kommunalbestyrelsen endeligt godkender kvalitetsstandarderne (jf. tidsplanen herunder).

Tidsplan

Marts Kvalitetsstandarder sendes i hering

Den 22. april 2024  Social- og Seniorudvalget godkender kvalitetsstandarder
Den 8. maj 2024 konomiudvalget godkender kvalitetsstandarder

Den 27. maj 2024  Kommunalbestyrelsen godkender kvalitetsstandarder
Juni Administrationen udarbejder budgetenske vedr. karsel
Fordr/sommer 2024  Fysiske tilpasninger pa enhederne

Forar/sommer 2024 Kompetenceudvikling for medarbejderne

Den 1. august 2024  Opstart af nyt visiteret aktivitetstilbud



@konomi og konsekvenser
Tilbuddet etableres inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

Etablering af et nyt visiteret aktivitetstilbud til borgere med behov for let stette i dagtimerne vil medfere folgende
konsekvenser:

- Det nye aktivitetstilbud (§86 stk.2) skal etableres med de nuvaerende medarbejderressourcer. Det betyder, at stotten
til planlaegning og gennemforelse af aktiviteter for borgerne i det nuvaerende aktivitetstilbud (§79) reduceres, da én
medarbejder vil vaere dedikeret til den nye malgruppe 2-3 dage om ugen pr. enhed.

- Aktivitetscentrene vil derfor i hgjere grad satte fokus pa at rekruttere frivillige til at understette aktiviteter pa
enhederne — serligt pa Breelteparkens Dagcenter, som hidtil ikke har haft praksis for dette.

- Borgere, der visiteres til det nye aktivitetstilbud, vil ofte veere i mélgruppen for visitation til kersel. Kommunen er
ikke forpligtet til at tilbyde kersel, men administrationen vurderer, at det vil vaere afgerende for at malgruppen kan gere
brug af aktivitetstilbuddet. Kerslen finansieres delvist gennem egenbetaling, som reguleres en gang arligt. Resten —
forventeligt omkring 300.000 kr. arligt - skal finansieres af kommunen. Center for Sundhed og Omsorg kan finansiere
kersel for de borgere, der visiteres i opstartsperioden i 2024. Fra 2025 vil det vare en forudsatning at Social- og
Seniorudvalget drefter, hvordan et karselstilbud kan finansieres. Administrationen foreslar, at der udarbejdes et
budgetonske vedr. etablering af et karselstilbud, som oversendes til budgetforhandlingerne for budget 2025-2028.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 11-03-2024
Indstilling 1 blev tiltradt.

Indstilling 2 blev tiltradt.
Indstilling 3 blev tiltradt.

Bilag

Forslag til kvalitetsstandarder pd Horsholm Kommunes aktivitetstilbud

Fraverende Birger Bogeblad (V)



Punkt 5: Opdatering af plejeboliganalyse (2023)

24/1589
Sagens forleb:
Social- og Seniorudvalget

Baggrund

Administrationen fremlaegger med dette punkt en opdateret plejeboliganalyse med fremskrivning pé kapaciteten fra 2023
og frem. Analysen indregner, at der dbnes 60 friplejeboliger i kommunen fra medio 2025, og det vurderes i
fremskrivningen, at kommunen vil have perioder med mindre over- og underkapacitet de kommende 10 — 15 ar, dog ikke
af en sadan karakter, at det vurderes nedvendigt at udvide eller afvikle plejeboligkapacitet.

Forslag
Administrationen indstiller, at:
1) Social- og Seniorudvalget drafter opdateringen af plejeboliganalysen og tager den til efterretning.

2) Social- og Seniorudvalget indstiller, at neerverende plejeboliganalyse leegges til grund for den fremtidige
planlaegning af plejeboligkapacitet.

Sagsfremstilling
Formal og baggrund

KLs konsulentvirksomhed Komponent (tidligere KLK) udarbejdede forste gang i 2018 en kapacitetsprognose pa
kommunens plejeboligkapacitet, der skulle ligge til grund for den kommende kapacitetsplanlagning. Analysen blev
opdateret i 2021, og administrationen har i december 2023 modtaget en ny plejeboliganalyse med en opdateret
fremskrivning.

Den nyeste plejeboliganalyse tager hejde for opforelse af det kommende friplejehjem, som tages i brug medio 2025.
Formaélet med analysen er derfor at udarbejde et grundlag for dreftelse af de kommende ars behov for plejeboliger, set i
lyset af opferelsen af et friplejehjem i kommunen.

Administrationen fremhaver grundlag og preemis for samt resultater af prognosen nedenfor.

Resultat og konklusion

Komponent har i deres analyse lagt til grund, at kommunen kommer til at benytte 50 % af de 60 nye friplejeboliger ved
Kladebo, og der er derfor indskrevet en kapacitetsforegelse pa 30 plejeboliger i prognosen.

Det konkluderes med prognosen, at kommunen vil have et stigende behov for plejeboligkapacitet frem mod 2032, hvilket
forventes at vere en smule under den kapacitet, som kommunen vil have efter 4bningen af det nye friplejehjem. Efter
2032 stabiliserer plejeboligbehovet sig frem til 2042, og fra 2042 falder plejeboligbehovet.

Behovet for plejeboliger til kommunens egne borgere er lavere end det beregnede kapacitetsbehov. Det skyldes, at
kommunen keber lidt feerre plejeboliger, end vi selger.

Komponent beregner, som de forrige ar prognosen pa fire forskellige mader, hvor fremskrivningerne med inspiration i to
internationale studier medtager betydningen for sund aldring. Den lokale fremskrivning medtager lokale forhold herunder



sociale fakturer og sundhedsadfeerd.

De fire fremskrivninger fremstilles i to scenarier, hvor der fremskrives forskelligt i forhold til kommunens keb og salg af
plejeboliger, da dette har betydelig effekt pé behovet, og da kommunens kab og salg af plejeboliger har varet i
forandring.(Se afsnittet, Kab og salg for uddybning).

I scenarie 1, hvor det nuvaerende keb og salg fremskrives, ses en udvikling hvor kapacitetsbehovet stiger frem mod 2033
til 265 plejeboliger.

Da plejeboligkapaciteten (antallet af plejeboliger til rddighed i kommunen) vil vaere pa 266 boliger allerede i 2026, nér
halvdelen af friplejehjemmets boliger regnes med, forudsiger prognosen en overkapacitet af boliger. Overkapaciteten af
boliger vil vere pa sit hgjeste med 19 plejeboliger i 2026, hvor kapacitetsbehovet er 247, og herefter stiger
kapacitetsbehovet, som naevnt frem mod 2033 og overkapaciteten af boliger falder.

I Scenarie 2, hvor keb og salg fremskrives sé det i lobet af et par ar kommer pé 2020-niveau, viser fremskrivningen et
kapacitetsoverskud pa gennemsnitligt 2 pladser frem imod 2027. Herefter stiger kapacitetsbehovet vaesentligt, og der ses
et nogenlunde stabilt niveau med en mindre underkapacitet af boliger frem mod 2042. Underkapaciteten af boliger topper
med en mangel pa 16 plejeboliger i 2035-2040.

Med de forudsaetninger, der ligger til grund for analysen, kan kommunen altsd med den nuverende kapacitet -
friplejehjemmet indregnet, forvente et mindre overskud af plejeboliger eller et mindre underskud af plejeboliger - alt efter
hvilket af de to scenarier, der tages udgangspunkt i.

Over- og underkapaciteten er dog pa intet tidspunkt sé veesentligt, at der vurderes at veere behov for, at kommunen
strukturtilpasser ved at opfere flere plejeboliger eller nedlaegge dele af den nuvearende plejeboligkapacitet for at matche
behovet.

Til gengeld er der mulighed for regulering med mindre greb, som for eksempel regulering af adgangen for borgere fra
andre kommuner, hvilket tidligere har varet benyttet - Eller ved at tilbyde flere borgere med mange timers hjelp fra
hjemmeplejen at flytte i plejebolig. Centralt i beregningen er ligeledes kommunens keob og salg af plejeboliger.

Grundlag for analysen

Komponents plejeboliganalyse medtager, som navnt faktorer bag aldres plejebehov og fremskriver pa baggrund af
international forskning pa omradet i de fire fremskrivningsmetoder. Analysen inddrager lokale forhold for kommunen,
deriblandt lokalbefolkningens demografiske, sociale og sundhedsmassige forhold, og fremskrivningen segger at afspejle
kommunens egen visitationspraksis, sa den aktuelle anvendelse af plejeboliger ved et givent plejebehov laegges til grund i
fremskrivningerne. Samtidig forlenges tidshorisonten for fremskrivningen i forhold til analysen fra 2021.

Resultatet af plejeboliganalysen er betinget af en reekke parametre, som beskrives nedenfor.

Kapacitet

Komponent har indregnet kommunen plejeboligkapacitet, som i dag teller 236 plejeboliger, og derudover medtages en
andel af de nye friplejeboliger i kapaciteten, pa trods af, at kommunen ikke har visitationsret over boligerne.

Med baggrund i erfaringer fra andre kommuner, indregner Komponent at 50 % af boligerne benyttes af
beliggenhedskommunen, hvilket betyder, at de 60 nye friplejeboliger pa det kommende friplejehjem vil fungere som en



ogning af kommunens kapacitet med 30 boliger. Forggelsen er lagt ind med 15 plejeboliger i 2025 og 15 1 2026 jf. planen
for abning af boligerne.

Befolkningsprognose

Komponent har i analysen kigget pa befolkningsprognosen dels fra Danmarks Statistik dels kommunens egen, og det
sluttes, at der ses en forskel, fordi kommunens prognose medtager lokale tiltag og aftaler omkring fx.
boligudbygningsplaner m.m. Komponent legger derfor Horsholm Kommunes befolkningsprognose til grund for
fremskrivningen af plejeboligbehovet til og med 2035, hvortil kommunens prognose er beregnet. Befolkningstallet i arene
2035-2045 er estimeret ved at anvende udviklingstendensen i Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning for de
pagaldende ar.

Belagningsprocent

Belaegningsprocenten pa kommunens plejehjem beregnes i analysen til 96,6 %, hvilket er et fald fra fx 2021, hvor
beleegningsprocenten blev udregnet til 98,2 %. Belegningsprocenten er pavirket af, hvor mange indflytninger
plejehjemmet har pa et r, da det er dagene fra en bolig bliver ledig til en ny beboer flytter ind, der betyder “tomgang” pa
boligen. Administrationen vil kigge pa de nuverende aftaler med boligselskabet bl.a. i forhold til klargerelse af boligerne.

Kab og salg (scenarie 1 og 2)

Det samlede fremskrevne pladsbehov til kommunens borgere pavirkes ikke af fordelingen mellem keb og salg, men
fordelingen har betydning for vores kapacitetsbehov. Andringer i hvor mange plejeboliger, der kabes eksternt eller salges
til andre kommuner, vil saledes fa betydning for kapacitetsbehovet.

Hersholm Kommune slger i dag 39 plejeboliger til borgere fra andre kommuner, det vil sige at 39 af kommunens 236
plejeboliger er beboet af beboere fra andre kommuner. Derudover keber kommunen 36 plejeboliger i andre kommuner,
hvilket betyder, at 36 Hersholm-borgere bor i plejebolig i andre kommuner. Denne praemis ligger til grund for
fremskrivningen i scenarie 1, hvor der tages udgangspunkt i et plejeboligbehov pa 234 og en belegningsprocent pa 96,6
pct.

I scenarie 2 tager Komponent udgangspunkt i kommunens tal for keb og salg af plejeboliger i 2020 med lidt korrektion
svarende til, at kommunen salger 49 og kaber 32 plejeboliger som praeemis. Dvs. at der fortsat tages udgangspunkt i et
plejeboligbehov pé 234 plejeboliger og en belaegningsprocent pa 96,6 pct.

Administrationens overvejelser og anbefaling

Som beskrevet ovenstdende viser opdateringen af plejeboliganalysen, at kommunens nuvarende og fremtidige kapacitet,
hvor friplejehjemmet ved Klaedebo er indregnet, ser ud til at afspejle det kommende behov med mindre afvigelser.
Analysen giver derfor ikke anledning til, at kommunen foretager strukturtilpasninger som udbygning eller afvikling af
plejeboligkapaciteten.

Dog skal kommunen vare beredt pa, at der vil komme perioder, hvor der vil vaere en mindre overkapacitet i kommunens
plejeboliger, hvilket vil betyde en udgift til kommunen i form af tomgangshusleje. Da den prognosticerede overkapacitet
ikke er pa et niveau, hvor det giver anledning til at overveje at afvikle nogle af kommunens plejeboliger, anbefales det
som tidligere navnt, at der kigges ind i mindre greb og reguleringer i de nuvarende arbejdsgange.

Administrationen har i forbindelse med plejeboliganalysen haft folgende overvejelser ud fra resultatet og analysens
anbefalinger:



» Komponent kigger i rapporten ind i benchmarking pa hjemmehjelp, og administrationen er her blevet
opmarksomme pa, at en lille andel af borgere modtager over 20 timers hjemmepleje om ugen, og administrationen
vil i den kommende tid kigge pé hvilke indsatser, der kan settes i gang i forhold til at motivere disse borgere til at
flytte i en plejebolig.

¢ Som det er beskrevet i afsnittet omkring beleegningsprocenten, er kommunens belaegningsprocent pt. lavere end
tidligere. Administrationen vil pa den baggrund — i samarbejde med DAB kigge ind i vores nuvarende
arbejdsgange omkring temning, istandsettelse og indflytning i kommunen plejeboliger.

o Komponents fremskrivninger med forskellige scenarier for kommunens keb og salg af boliger beskrives ligeledes
ovenstdende, og administrationen gnsker pa den baggrund at kigge ind i, hvilke tiltag, der kan iveerksattes i forhold
til, at faerre borgere velger en plejebolig i en anden kommune og i forhold til regulering af adgangen til en
plejebolig for borgere fra andre kommuner.

Komponents plejeboliganalyse 2023 er vedlagt sagen som bilag.
Beslutning Social- og seniorudvalget den 11-03-2024

Indstilling 1 blev tiltradt.
Indstilling 2 blev tiltradt.

Bilag

Plejeboliganalyse fra Komponent dec. 23

Fravaerende Birger Bogeblad (V)



Punkt 6: Plan for udbredelse af dosispakket medicin

24/1385

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

I budgetaftalen for 2024-2027 er det besluttet, at andelen af borgere, der far deres medicin maskinelt doseret i dosispakker
skal gges (dosispakket medicin). Formalet med at udbrede dosispakket medicin er dels at gge patientsikkerheden i
medicindoseringen og dels at frigive tid hos de medarbejdere, der doserer medicinen manuelt. I dette punkt praesenteres
Social- og Seniorudvalget for en plan for, hvorledes administrationen det kommende ér vil arbejde med at udbrede
dosispakket medicin hos borgere i hjemmeplejen og pa plejehjemmene.

Forslag
Administrationen foreslar,

1. at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Mange borgere far hjelp til medicindosering af hjemmesygeplejen, der hver 14. dag manuelt fordeler borgernes medicin i
@sker, s& borgerne let kan overskue, hvilken medicin der skal indtages hvornér. Nar en borger overgar til at modtage
maskinelt dosispakket medicin, er det en maskine pé et apotek, og ikke en hjemmesygeplejerske eller social- og
sundhedsassistent, der pakker borgernes medicin i ruller med sma dosisposer svarende til 14 dages medicinforbrug.
Maskinerne kan pakke medicinen hurtigere og laver ferre fejl end ved manuel medicindosering.

I januar 2023 udkom Muusmann med en analyse af dosispakket medicin, som indeholder en raekke anbefalinger til,
hvordan brugen af dosispakket medicin kan fremmes. Nogle af anbefalinger er malrettet KL og kommunerne og nogle af
anbefalinger omhandler systemunderstettelse og smidigere arbejdsgange i almen praksis.

I budgetaftalen for 2024-2027 skal der findes en reduktion stigende fra 250.000 kr. 1 2025 til 750.000 kr. i 2027.
Reduktionen er beregnet med udgangspunkt i erfaringer fra Aalborg Kommune og Kebenhavns Kommune, der estimerer,
at 75-100 borgere pé dosispakket medicin friger ressourcer fra manuel dosisdispensering svarende til 1 arsvaerk
(sygeplejerske/SSA). Da der er tale om et forandringsprojekt, der involverer udvikling og implementering i flere sektorer,
har det veeret administrationens vurdering, at potentialet for besparelse forst kan indfries til fulde i 2027. Det er desuden
besluttet at afsatte 50.000 kr. 1 2024 og 2025 til at understette udbredelsen af dosispakket medicin.

Udbredelsen af dosispakket medicin har veret et fokus- og udviklingsomréde i kommunens hjemmepleje og
hjemmesygepleje det seneste ar, og der er allerede gjort mange erfaringer, der kan indteenkes i det videre arbejde. 1 2024
udvides arbejdet med dosispakket medicin til kommunens fire plejehjem. I bilag 1 fremgar ekonomi og mélsetning for
projektet. Malsaetningen for antal borgere pa dosispakket medicin er desuden opdelt i hhv. hjemmeplejen og pa
plejehjemmene.

Administrationen har udarbejdet en plan for det videre arbejde med at udbrede dosispakket medicin i 2024. Planen er
opdelt i tre spor:

e Spor 1: Skabe opbakning og etablere lokale tvaersektorielle samarbejder med almen praksis og apoteket

e Spor 2: Udarbejdelse af arbejdsgange, identifikation af egnede borgere og nedbrydning af barrierer

e Spor 3: Styrket kommunikation, sa borgere og medarbejdere er kledt pa til at imedekomme spergsmaél fx om de
okonomiske aspekter i dosispakket medicin



Planen fremgér af bilag 2.

Udover at styrke det tvaersektorielle samarbejde mellem kommune, almen praksis og apoteket i regi af samarbejdsmeader,
KLU-samarbejdet og praksiskonsulentordningen (spor 1), er det naste skridt at planleegge og afholde undervisningsforlab
for henholdsvis hjemmepleje og plejehjem (spor 2). Formélet med denne undervisning vil vere:

« at fi implementeret de nye arbejdsgange for indhentelse af samtykke og overgangen til dosispakket medicin, der
udarbejdes til formalet,

e at fa implementeret tydelige og ensartede kriterier og plan/rutine for hvorledes egnede borgere skal identificeres
hhv. i hjemmeplejen og pa plejehjemmene,

o tydeligt at fa defineret roller og funktioner hos de involverede medarbejdere.

En af anbefalinger i Muusmanns analyse er, at kommunerne skal anskue udbredelsen af dosispakket medicin som et
forandringsprojekt, da der indgér mange parter pé tvers af sektorer og en succesfuld anvendelse og udbredelse stiller store
krav til det tvaersektorielle samarbejde. Der skal desuden udarbejdes og implementeres nye arbejdsgange i driften i bade
hjemmepleje og pé plejehjem for at lykkes med at udbrede andelen af borgere pé dosispakket medicin.

MedCom understetter kommunernes arbejde med dosispakket medicin i programmet for tvaersektoriel implementering af
dosispakket medicin. MedCom har i den forbindelse udarbejdet inspirations- og implementeringsmateriale, som
kommunerne kan gere brug af. Det drejer sig fx om vejledninger, informationsmateriale mm. MedCom understotter ogsa
almen praksis igennem en reekke initiativer, der skal lette og smidiggere arbejdsgangene omkring dosispakket medicin.

Det er erfaringen fra flere kommuner, der har arbejdet med at udbrede dosispakket medicin, at det absolut vigtigste fokus
for at lykkes med indsatsen er at styrke det lokale samarbejde mellem kommune, almen praksis og apoteket, sé barriererne
lobende kan handteres. Der er afsat 50.000 kr. til at understette indsatsen med at udbrede dosispakket medicin. Midlerne
vil 1 2024 understotte afviklingen af de planlagte undervisningsforleb i spor 2, samt kommunikationsindsatsen i spor 3. I
spor 3 er formalet at udbrede viden om dosispakket medicin til borgere og medarbejdere. Der ligger en serlig opgave i at
kommunikere de skonomiske aspekter ud til borgerne ved at overga til dosispakket medicin, da skonomien pa nuvarende
tidspunkt vurderes at veere den primere barriere hos borgerne.

Administrationen vil ultimo 2024 prasentere en ny plan for, hvorledes der skal arbejdes med at udbrede dosispakket
medicin i 2025 og frem.

Okonomi/personale

Se sagsfremstilling og bilag 1 for ekonomisk oversigt.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 11-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Bilag 1 - Mals@tning og skonomi_Dosispakket medicin

Bilag 2 - Plan for udbredelse dosispakket medicin 2024



Fraveaerende Birger Bogeblad (V)



Punkt 7: Kommende punkter - april

23/12040
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen praesenterer en oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende mede i Social- og
Seniorudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen geor opmaerksom pé, at nedenstiende liste over punkter til det kommende mede i Social- og
Seniorudvalget kan andre sig. Dagsordenspunkter kan blive udskudt eller helt udgé, og nye dagsordenspunkter kan
komme til.

Oversigt over dagsordenspunkter til medet i april méned:

Fordeling af § 18 midler 2024

Ny @ldrereform

Orientering om magtanvendelser

Orientering om arbejdet med velfaerdsteknologi
Kvalitetsstandard for stofmisbrug

e o o o o

Beslutning Social- og seniorudvalget den 11-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende Birger Bogeblad (V)



Punkt 8: Status ldre - marts 2024

24/1566

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrerende venteliste til plejeboliger og &ldreboliger.
Forslag

Det anbefales, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De fire opgerelser, der er vedheaftet punktet, viser et gjebliksbillede over ventelisterne.

Bilag 1, i Den generelle venteliste opgeres antallet af borgere pa den generelle venteliste opdelt pa almene plejeboliger og
demensboliger. Oversigten viser, hvor mange dage, den enkelte borger har ventet. En borger pa den generelle venteliste
ma jevnfer servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2 maneder pa en plejebolig.

Bilag 2, Venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere péa venteliste til almene plejeboliger og til
demensboliger. Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt pa venteliste, antal borgere pa den generelle venteliste
og antal borgere pa den specifikke venteliste. Borgere, der star pa den specifikke venteliste, har valgt kun at veere skrevet
op til et specifikt plejecenter. Der er ingen plejeboliggaranti for denne venteliste.

Bilag 3, statistik — venteliste &ldrebolig viser udviklingen i antallet af borgere pé venteliste til 2-rums og til 3-rums
@ldreboliger. Kommunens 3-rums aldreboliger visiteres alene til samboende eller til borgere med sarlige behov, fx
mange/store hjelpemidler og ved hjelpere hele degnet.

Bilag 4, Status pa borgere i plejebolig og plejehjem viser fordelingen af Hersholmborgere i plejebolig og udenbys borgere
i plejebolig i Harsholm Kommune.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 11-03-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1, generel venteliste 27-02-2024

Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2021-2024

Bilag 3, statistik - venteliste, @ldrebolig 2021-2024

Bilag 4 - Status pa borgere i plejeboliger og plejehjem pr. 27.2.2024

Fraverende Birger Bogeblad (V)



Punkt 9: Meddelelser

23/13174

Sagens forleb:

SSU

Beslutning Social- og seniorudvalget den 11-03-2024

Intet.

Fraveerende Birger Bogeblad (V)



Punkt 10: Underskriftsark

23/13167
Sagens forleb:
SSU
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