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Punkt 1: Budget 2025-2028: Riderumsdreftelse og bestilling af
budgetonsker i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

24/1056

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

P& medet den 8. februar 2024 besluttede @konomiudvalget de politiske rammer for processen vedrerende budget 2025-
2028.

Som led i den politiske tidsplan skal Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget pa udvalgsmedet i marts bestille udarbejdelse
af eventuelle budgetensker, give input til rdderumsforslag samt beslutte om udvalget ensker atholdelse af dialogmede
med interessenter 1 foraret.

Forslag

Administrationen foreslar Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget,

1) At drefte og beslutte hvilke forslag til drifts- og anlaegsensker som administrationen bedes udarbejde.

2) At beslutte om udvalget gnsker dialogmede med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. i
marts/april/maj. Udvalget fastlegger dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

3) Atudvalget drefter og kommer med input til rdderumsforslag/ rdderumsideer/raderumsvinkler.

Sagsfremstilling

P& modet den 8. februar 2024 fastlagde Jkonomiudvalget de politiske rammer og spilleregler for budgetprocessen
vedrarende budget 2025-2028.

Som input til de indledende budgetdraftelser praesenterede administrationen pa udvalgsmedet d. 19. februar et mundtligt
opleeg vedrerende negletal pa Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalgets omrade.

Pa folgende meder prasenteres Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget for dagsordenspunkter med indhold vedrerende
budget 2025-2028:

o Marts: Bestilling af budgetonsker, fastleggelse af dialogmede samt dreftelse og input til udarbejdelse af
raderumsforslag



¢ Juni: Orientering om de samlede budgetforslag pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omrade

Udarbejdelse af budgetensker

- Pé fagudvalgenes meder i marts bestiller fagudvalgene drifts- og anlaegsensker. De udarbejdede forslag fremlegges
pa de relevante fagudvalgsmeder og gkonomiudvalgsmede i juni maned; d.v.s. inden sommerferien. De udarbejdede
budgetonsker indgar i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference.

- Pa fagudvalgenes meoder i juni kan der bestilles supplerende drifts- og anlaegsensker, som vil indga i
medematerialet til budgetforhandlingerne i september.

- For at sikre gennemarbejdede forslag ber hovedparten af udvalgsbestillingerne ske pd martsmederne.

- Bestilling af budgetensker kreever enighed i udvalget. Alternativt kan udvalgsmedlemmer via partierne bestille
baggrundsnotater.

- Farst ifm. de politiske forhandlinger efter augustkonferencen tager de enkelte kommunalbestyrelsesmedlemmer via
partierne indholdsmaessigt stilling til de udarbejdede forslag til budgetonsker.

Involvering af interessenter

- For at sikre interessenter en aktiv rolle med mulighed for at give input i budgetprocessen og kvalificere
budgetarbejdet vedrerende budget 2025-2028, skal udvalget pa medet tage stilling til, hvorvidt udvalget ensker
dialogmede i marts/april/maj med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. I givet fald fastlegger udvalget
dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

Udarbejdelse af raderumsforslag

- P& medet den 8. februar 2024 besluttede @konomiudvalget, at administrationen skal udarbejde rdderumsforslag
svarende til 3 procent af hvert udvalgs budgetterede serviceudgifter. P4 Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omrade
betyder det, at administrationen skal udarbejde raderumsforslag for minimum 0,13 mio. kr. Se bilag 1 for
udvalgsfordeling.

- Det er administrationens ansvar at udvalge og udarbejde de rdderumsforslag (d.v.s. forslag til budgetreduktioner pé
driften), som skal indgé i rdiderumskataloget, men pa medet i marts kommer udvalget med input til raiderumsforslag.

- Administrationen fremlagger det endelige raderumskatalog pa de relevante fagudvalgsmeder i juni og
gkonomiudvalgsmedet i juni maned; d.v.s. lige inden sommerferien. Raderumskataloget indgar i materialet til
kommunalbestyrelsens augustkonference.

- Forst ifm. de politiske forhandlinger efter augustkonferencen tager de enkelte kommunalbestyrelsesmedlemmer via
partierne indholdsmassigt stilling til de af administrationen udarbejdede forslag til riderum.



Okonomi/personale

Udarbejdelse af forslag til raiderum og budgetensker og involvering af interessenter indgar som en del af arbejdet med
budgetlegningen vedrerende budget 2025-2028

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 11-03-2024

1.1. Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget havde ingen forslag
1.2. Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget havde ingen ensker til dialogmeder.

1.3. Viderefore raderumsforslag ’EBU 1’ fra 2023, jf. bilag 2. Administrationen bedes i gvrigt laegge hovederne i blad.

Bilag
R&derumsbelab pa udvalg og politikomrader ~

Oversigt over rdderumsforslag EBU inkl. status

Fraveerende Jan H. Klit (C)



Punkt 2: Endelig vedtagelse af Horsholmstrategien (Plan- og
udviklingsstrategi 2023-2035)

22/9542

Sagens forleb:
EBU/SSU/KMU/SSKU/BYU/BSU - @U-KB
Baggrund

I henhold til planloven skal Kommunalbestyrelsen, inden udgangen af forste halvdel af valgperioden, udarbejde en ny
planstrategi. Horsholmstrategien er kommunes kommende plan- og udviklingsstrategi.

Med dette punkt foreleegges Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) til endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Strategien er udarbejdet som en hjemmeside og kan tilgas pé folgende link:
https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/23#/

En kopi af strategien er ligeledes vedheftet som PDF i bilag 1. Link og bilag har samme tekstmaessige indhold, men
hjemmesideversionen giver mulighed for at klikke rundt og opleve strategien.

Forslag

Administrationen indstiller at Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget, Social- og seniorudvalget, Klima- og miljeudvalget,
Sports-, sundheds- og kulturudvalget, Byudviklingsudvalget og Barne- og skoleudvalget anbefaler overfor
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) at endelig vedtage Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) med folgende @&ndringer:

a. [llustrationen af boligudbygningsplanen under overskriften ”Boligudbygningsplan” under ”Forudsztninger og
tendenser” opdateres i overensstemmelse med beslutning p4 Kommunalbestyrelsens mede den 26. februar 2024.
Administrationen foreslar at figuren tilfejes definitioner, som beskrevet nedenfor.

b. a.) Pejlemaerket "Bearneliv” a&ndres til ”Berne- og borgerliv”’ og teksten a&ndres som beskrevet nedenfor — eller

b.) Pejlemarket "Berneliv” fastholdes og teksten i pejlemarket &ndres som beskrevet nedenfor.

c. I pejlemerket "Byliv”’ @ndres teksten som beskrevet nedenfor.

d. Afsnittet "Forudsaetninger og tendenser”, overskriften ”Sund ekonomi” &ndres til ”Sund gkonomi og
digitalisering” og teksten a&ndres som beskrevet nedenfor.

e. Indsatsen 2.1 Mange fellesskaber at vaelge imellem” @ndres teksten som beskrevet nedenfor.


https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/23#/

f. Indsatsen 2.2 Let adgang og fleksible fysiske rammer” @ndres teksten som beskrevet nedenfor.

g. Indsatsen 2.4 Frivilligt engagement” a&ndres teksten som beskrevet nedenfor.

h. Indsatsen 3.4 Fokus pa kvalitet, identitet og kulturarv” endres teksten som beskrevet nedenfor.

1. Indsatsen 4.3 God anvendelse af vores arealer” &ndres teksten som beskrevet nedenfor.

Sagsfremstilling

Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) bygger videre pa den tidligere Horsholmstrategi fra 2019
samt eksisterende strategier, politikker, planer og analyser.

Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) tager dermed fortsat udgangspunkt i visionen:

Hersholm vil begejstre ved at veare feelles om det gode liv, og de tre pejlemarker:

Barneliv, Byliv og Baredygtighed. Pejlemaerkerne er fortsat grundlaget for strategiens syv indsatsomrader, som desuden
er bibeholdt i sin overordnede form.

Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) er Kommunalbestyrelsens samlede vision for kommunens
udvikling og en helhedsorienteret strategi, der ikke blot setter retning for den fysiske planlaegning, men favner hele
kommunen herunder bl.a. kulturliv og skole- og dagtilbud. Strategien er videre tilteenkt som prioriteringsvaerktej for
Kommunalbestyrelsen fremadrettet.

Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) udger ift. den fysiske planlaegning af kommunen startskuddet
til arbejdet med kommunens naeste kommuneplan og setter dermed den overordnede ramme for kommuneplanen, der skal
galde for arene 2025-2037.

Med Hersholmstrategien anbefaler administrationen en delvis revision af kommuneplanen.

Heringssvar

Grundet de mange indkomne heringssvar er administrationens bemaerkninger til heringssvarene og forslag til &ndringer
til Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) samlet og struktureret efter folgende emner:

A. Eldreomréadet (3 heringssvar: Heringssvar nr.: 89, 100, 113)

B. Digitalisering (2 heringssvar: Haringssvar nr.: 94, 111)

C. Borneliv (2 heringssvar: Horingssvar nr.: 104, 116)

D. Byliv, feellesskaber, kunst og kultur (4 heringssvar: Heringssvar nr.: 97, 101, 108, 117)

E. Transport, mobilitet og anlaegsprojekter (5 heringssvar: Heringssvar nr.: 99, 107, 112, 114, 118)



F. Tekniske anleg og klima (2 heringssvar: Heringssvar nr.: 106, 109)

I bilag 3 Administrationens bemerkninger er haringssvarene opsummeret og administrationens bemaerkninger til
haringssvarene er indskrevet. Haringssvarene er samlet i deres fulde lengde i bilag 2.

Administrationens anbefalinger til endringer

Administrationen anbefaler, at haringssvarene vedr. A. Aldreomridet, B. Digitalisering og F. Tekniske anleg og klima
giver anledning til felgende @ndringer i Horsholmstrategien:

a. Boligudbygningsplan under “Forudsetninger og tendenser” tilfojes folgende definitioner:

Igangveaerende boligudbygning viser de steder i Horsholm Kommune, hvor der aktuelt bygges nye boliger.

Mulig boligudbygning viser de steder i Hersholm Kommune, hvor der er mulighed for at bygge nye boliger, og hvor der
enten er udarbejdet lokalplaner for omradet, eller hvor der arbejdes med at udarbejde det planmeessige grundlag for
omrédet, der sikrer en fremtidig boligudbygning.

Perspektivomrader viser de steder i Horsholm Kommune, hvor der i fremtiden er mulighed for, at der kan bygges nye
boliger.

b. Pejlemarket “Borneliv”

a. Overskriften ”Berneliv” @&ndres til ”Berne- og borgerliv” eller
b. overskriften Berneliv” fastholdes.

Teksten:

”Vi er felles om det gode berneliv, og vi er ambitigse pa skole- og dagtilbudsomrédet, hvor vi skaber de bedste rammer,
sa vores bern kan opné deres fulde potentiale. Vi har rigtig gode dagtilbud og skoler - vi er blandt de bedste, hvad angér
leering, udvikling og trivsel, og det danner rammerne for en tryg opvaekst med mange muligheder for vores bern. Vi
fokuserer pé at skabe meningsfulde, inkluderende og mangfoldige feellesskaber, sa vores bern har et aktivt, lerende og
selvstendigt berneliv.”

Andres til folgende for forslag a.:

”Vi er feelles om det gode liv — bade nar det kommer til barnelivet og seniorlivet og alt herimellem. Vi opfordrer til mede
mellem generationer, sé bern og unge kan fé glaede af de ®ldres livserfaring og spa@ndende beretninger fra en svunden tid.

Vi er ambitigse pé skole- og dagtilbudsomrédet, hvor vi skaber de bedste rammer, s& vores bearn kan opné deres fulde
potentiale. Vi har rigtig gode dagtilbud og skoler - vi er blandt de bedste, hvad angéar laering, udvikling og trivsel. Vi
fokuserer pé at skabe meningsfulde, inkluderende og mangfoldige feellesskaber, sd vores bern har et aktivt, lerende og
selvstendigt berneliv.



Hersholm er et ideelt sted, for at livet i alle dets faser kan udfolde sig. Vores by danner rammerne for en tryg opvaekst med
mange muligheder. Alle generationer, barn sdvel som @ldre, kan bidrage til og drage fordel af de staerke faellesskaber og
det rige idraets- og kulturliv, som er med til at skabe et aktivt og levende lokalsamfund for alle aldre i bl.a. byens idrats-
og fritidsaktiviteter og i vores aktivitets- og omsorgscentre.

Hersholm Kommune har et stigende antal aldre borgere. Mange @ldre lever et sundt liv og er ressourcestarke. De indgar
i mange frivillige sociale ssmmenhange, og det er med til at holde dem friske og hgjne deres livskvalitet. Vi arbejder pa
at tilbyde de @ldre gode rammer for deres sundhed og sociale liv. Det er Kommunalbestyrelsens ambition at
ressourcestaerke &ldre far en vasentlig rolle i forhold til at understotte Horsholmstrategiens tre fokusomrader: byliv,
berneliv og baeredygtighed. Vores svage &ldre skal have trygge rammer og den ngdvendige pleje.

Vi har i dag mange attraktive villa- og rekkehusomrader og etageboliger i tilknytning til Bymidten for dem, der gerne vil
vere tettere pd indkebsmuligheder og et mere aktivt by- og handelsliv. Vi vil fortsat arbejde for et varieret udbud af
boliger med bade steorre og mindre lejligheder, familieboliger og seniorboliger, der tilgodeser livets forskellige faser.”

Zndres til folgende for forslag b:

”Vi er faelles om det gode liv — bade nér det kommer til barnelivet og seniorlivet og alt herimellem. Vi opfordrer til mede
mellem generationer, s& bern og unge kan fa glaede af de @ldres livserfaring og spaendende beretninger fra en svunden tid.

Vi er ambitigse pé skole- og dagtilbudsomrédet, hvor vi skaber de bedste rammer, s& vores bern kan opné deres fulde
potentiale. Vi har rigtig gode dagtilbud og skoler - vi er blandt de bedste, hvad angér lering, udvikling og trivsel. Vi
fokuserer pé at skabe meningsfulde, inkluderende og mangfoldige fallesskaber, sa vores barn har et aktivt, leerende og
selvstendigt berneliv.

Horsholm er et ideelt sted, for at livet i alle dets faser kan udfolde sig. Vores by danner rammerne for en tryg opvakst med
mange muligheder. Alle generationer, bern sdvel som @ldre, kan bidrage til og drage fordel af de staerke fzellesskaber og
det rige idraets- og kulturliv, som er med til at skabe et aktivt og levende lokalsamfund for alle aldre i bl.a. byens idrets-
og fritidsaktiviteter og i vores aktivitets- og omsorgscentre.

Vi har i dag mange attraktive villa- og rekkehusomrader og etageboliger i tilknytning til Bymidten for dem, der gerne vil
veere tettere pa indkebsmuligheder og et mere aktivt by- og handelsliv. Vi vil fortsat arbejde for et varieret udbud af
boliger med bade storre og mindre lejligheder, familieboliger og seniorboliger, der tilgodeser livets forskellige faser.”

c. Pejlemarket "Byliv”

Seetningen Vi streber efter at vaere en attraktiv by at bo og leve i.” @ndres til Vi streeber efter at vere en attraktiv by at
bo og leve i, hvor vi tager hensyn til borgere i alle aldersgrupper.”

d. Afsnittet "Forudsatninger og tendenser, Sund ekonomi”, overskriften ”’Sund ekonomi” e&ndres til ” Sund skonomi
og digitalisering” og teksten @&ndres som beskrevet nedenfor.

Seetningen Vi bruger digitale losninger, hvor det giver mening og til at lese opgaverne mere effektivt, understotte god
service og hejne kvaliteten for borgerne.” @ndres til ”Vi bruger digitale losninger, hvor det giver mening. Vi afseger og



arbejder kontinuerligt med digitalisering, automatisering, velfeerdsteknologi og Al sa vi kan lese kommunens opgaver
mere effektivt, understette god service og hgjne kvaliteten — altid med udgangspunktet i mennesket og borgerne.”

e. Indsatsen 2.1 Mange faellesskaber at veelge imellem”

Setningen Vi prioriterer og fremmer et mangfoldigt udbud af sunde, sterke og aktive faellesskaber.” a&ndres til Vi
prioriterer og fremmer et mangfoldigt udbud af sunde, staerke og aktive faellesskaber bl.a. i byens idrats- og
fritidsaktiviteter og i vores aktivitets- og omsorgscentre.”

f. Indsatsen 2.2 Let adgang og fleksible fysiske rammer”

Satningen Vi vil sikre gode og fleksible rammer for, at borgerne kan leve et aktivt liv med let adgang til sunde idrets-,
fritids- og kulturfzellesskaber bade ude og inde.” andres til Vi vil sikre gode og fleksible rammer for, at borgerne kan
leve et aktivt liv med let adgang til sunde idreets-, fritids- og kulturfallesskaber bade ude og inde, og hvor @ldre og
gangbesverede kan komme frem og tage ophold pé lige fod med andre.”

g. Indsatsen 2.4 Frivilligt engagement”

Seetningen “Pa tvaers af generationer har vi mange ressourcestaerke borgere, som ensker at bidrage til det felles bedste
inden for eksempelvis klima-, milje-, kultur-, idraet- og fritidsomréadet.” andres til P4 tvaers af generationer og alle aldre
har vi mange ressourcesterke borgere, som ensker at bidrage til det felles bedste inden for eksempelvis klima-, milje-,
kultur-, idreet- og fritidsomradet.”

h. Indsatsen 3.4 Fokus pé kvalitet, identitet og kulturarv”
Satningen “Udvikling af byen skal altid ske med udgangspunkt i det, som er sarligt for arkitekturen og Horsholms DNA -
nemlig omhu, omtanke for den menneskelige skala og det grenne.” e&ndres til "Udvikling af byen skal altid ske med

udgangspunkt i det, som er sarligt for arkitekturen og Hersholms DNA - nemlig omhu, omtanke for den menneskelige
skala og det grenne og bla.”

i. Indsatsen 4.3 God anvendelse af vores arealer”
Setningen 1 flere tilfeelde vil det kraeve, at der afsattes arealer til storre eller mindre tekniske anlaeg og teknikbygninger
béade i byen og i det dbne land for at komme i mél med fx leveringen af fjernvarme til byen” endres til "I flere tilfzelde vil

det kraeve, at der afsettes arealer til storre eller mindre tekniske anlaeg og teknikbygninger bade i byen og i det &bne land
for at komme i mal med fx leveringen af fjernvarme til byen samt separatkloakering og regnvandshandtering.”

Proces for opdatering af Horsholmstrategien og revision af Kommuneplan
- Oktober 2022: Kommunalbestyrelsen beslutter at igangszatte en opdatering af strategien.
- November 2022: Okonomiudvalget kommer med input til og drefter strategiens pejlemarker.

- Maj/juni 2023: Alle fagudvalg og Qkonomiudvalget drefter og kommer med input til udkast til Hersholmstrategien
(Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035).

- August 2023: Okonomiudvalget og politiker UP far Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) til
skriftlig kommentering.



- Oktober/november 2023: Alle fagudvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen forlaegges forslag til
Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035). I forslaget er input og @&ndringsforslag indarbejdet, ligesom
strategien er forkortet og omskrevet betydeligt.

- December 2023 - januar 2024: Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) kommer i 8-ugers
offentlig hering.

- Abent Hus i Kulturhus Trommen den 22. januar 2024
- Forar 2024: Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035) forelaegges til endelig vedtagelse i alle
fagudvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med en opsamling pa indkomne heringssvar og administrationens

bemerkninger hertil.

- Kommuneplan 2025-2037 forventes at kunne fremlaegges som forslag ultimo 2024/primo 2025. Herefter skal
planen i offentlig hering og forventes at kunne vedtages endeligt i medio 2025.

Sagens tidligere behandling

Forslag til Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035): 27.11.23 (EBU/SSU/KMU/SSKU/BYU/BSU —
OU-KB)

Droftelse af udkast til Hersholmstrategien 2023-2035: 19.06.23 (EBU/SSU/KMU/SSKU/BYU/BSU - @U)

Input til opdatering af Hersholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035),

konomiudvalget 10.11.22 (OU)

Opdatering af Horsholmstrategien (Plan- og udviklingsstrategi 2023-2035), Kommunalbestyrelsen: 31.10.22 (0JU-KB)

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 11-03-2024

Venstre havde stillet et endringsforslag. Forslaget kom ikke til afstemning, men sendes til behandling i QU.

2.1.a. Alle stemte for forslaget
2.1.b.a. To stemte for forslaget (V), to stemte imod (K,R)
2.1.b.b. To stemte for forslaget (K,R), to stemte imod (V)

2.1.c,d,e,f,g,h ogi. Alle stemte for forslaget
Bilag

Bilag 1: Forslag til Hersholmstrategien
Bilag 2: Hersholmstrategien samlede heringssvar

Bilag 3: Administrationens bemarkninger til heringssvarene

Fravaerende Jan H. Klit (C)



Punkt 3: Negletal for Beskzeftigelsesindsatsen 2024

23/9686

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget besluttede pa medet d. 11-12-2023 nye mél og primere fokuspunkter i
beskaeftigelsesindsatsen for 2024. Det er mal mv., som ligger inden for de begrensninger og rammer, som budgettet og
lovgivningen giver.

I &rets forste kvartalsrapport er data primeert fra udgangen af 2023, og kvartalsrapporten udtrykker saledes bade en status
ved udgangen af den seneste planperiode og status ved indgangen til det nye éar.

Rapportens negletal vedrerer folgende fokuspunkter som blev besluttet af Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget:

De generelle effekt- og fokusmal inkl. virksomhedsrettet indsats og besettelsesgrad
Beskeaftigelsesgrad for flygtninge m.fl.

De langtidslediges alder

IPS (IPS punktet er en del af naste punkt)

Lennede/ordinare timer

Tvargidende Borgerforleb (TB) og Koordineret Ungeindsats (KUI)

e o o o o o

Forslag

Administrationen anbefaler, at

- Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget tager orientering om negletal for beskaftigelsesindsatsen 2024 til efterretning.
Sagsfremstilling

I beskaeftigelsesindsatsen for 2024 sattes der fokus og mal for de fastsatte fokusomrader nedenfor. Administrationen
fremleegger kvartalsvis en rapport med negletal.

1. De generelle effekt- og fokusmal inkl. Virksomhedsrettet indsats og beszattelsesgrad

Malet for indsatsen er at forblive i kategorien inspirationskommune samt at kommunen er i den bedste halvdel af
kommunerne mht. effekt. Derfor skal falgende resultat- og fokusmaél opfyldes:

+ Kommunens faktiske antal borgere pa offentlig forsergelse skal vaere mindre end kommunens forventede antal
(tabel 1 og 1a).

¢ at kommunen holder sig under 20% for personer som har fiet atholdt feerre end 4 samtaler med jobcentret (tabel
1b).



¢ at personer som hverken har deltaget i aktivt tilbud eller haft ordinere timer 12 méneder eller derover er feerre end
30% (tabel 1c).

Tabel 1. Forventet og faktisk antal og andel fuldtidspersoner pa offentlig forsgrgelse
Forventet antal Faktisk antal Forskel Placering pa
3kv22-2kv23 )
benchmarkranglisten

Allergd 700 640 -60 13
Fredensborg 1.600 1.470 -130 4
Gentofte 2.180 2.070 -110 25
Hegrsholm 670 640 -30 26
Lyngby-Taarbaek 1.850 1.790 -60 31
Rudersdal 1.550 1.410 -140 7

Kilde: Jobindsats

Malingen i tabel 1 er baseret pd Beskaftigelsesministeriets benchmarkinganalyse, som sammenligner kommunens andel
pé offentlig forsergelse med det niveau, kommunen kan forventes at have pa baggrund af kommunens rammevilkar som
beregnet i VIVEs (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd) benchmarkingmodel.

Malingen viser, at Hersholm kommune opfylder malet, ved at have 30 fuldtidspersoner faerre end forventet pa offentlig
forsergelse. Dette placerer Harsholm pé en 26. plads pa ranglisten, hvilket er tilfredsstillende.

Tabel 1a. Forventet og faktisk antal og andel fuldtidspersoner pa offentlig forsgrgelse
G Forventet antal Faktisk antal Forskel Placering pé.
bench markrangilsten
Ydelsesgrupper i alt 670 640 -30 26
A-dagpenge mv. 170 170 0 71
Kontanthjalp mv. 220 240 20 73
Sygedagpenge mv. 280 230 -50 1

Kilde: Jobindsats

Tabel 1a viser Harsholms rangering pa de 3 primere ydelsesomrader dagpenge, kontanthjalp og sygedagpenge. Disse 3
ydelsesomrader udger vores samlede rangering pa beskeftigelsesministeriets benchmarkingmodel, hvor vi ved seneste
maling ligger nr. 26 pé landsplan.

Ses der pa de enkelte ydelsesomrader er der variation i, hvordan Hersholm klarer sig. P4 landsplan indtager Horsholm 1.
pladsen indenfor Sygedagpenge, hvilket er tilfredsstillende. P4 A-dagpenge ligger Horsholm pé det forudsagte niveau,
hvilket raekker til 71. pladsen. At vi ikke ligger bedre kan have at gore med Hersholms lediges sammensatning mht. alder,
specialisering, tilleegsforsikring mv.

Pé Kontanthjelp ligger Harsholm placeret pa 73. pladsen, da Hersholm har 20 fuldtidspersoner mere pa kontanthjaelp end
det forventede antal. Det er ikke helt tilfredsstillende, og Kommunalbestyrelsen har da ogsa pa budget 2024 forsterket
indsatsen med 0,5 mio. kr. vedr. kontanthjelpsmodtagere med samtidig kontakt til psykiatrien.



Beskaftigelsesministeriets naste opdatering forventes offentliggjort ultimo 1. kvartal 2024,

Tabel 1b. Andel personer, som har faet afholdt faerre end 4 samtaler.
12 méneder og derover.

Aug 2023 Sep 2023 Okt 2023 Nov 2023
Hele landet 9,1 9,4 9,1 9,2
Allergd 24,9 26,4 25,8 21,4
Fredensborg 12,7 12,0 10,3 11,8
Gentofte 14,7 15,7 14,9 15,1
Hersholm 12,7 14,1 14,1 11,5
Lyngby-Taarbaek 23,7 24,9 234 23,2
Rudersdal 9,9 11,3 13,5 14,0

Kilde: Jobindsats

Malingen i tabel 1b viser andel ydelsesmodtagere, som i lgbet af ydelsesforlabet (maksimalt 12 méneder) har faet aftholdt
mindre end 4 samtaler, dvs. antal personer, som har faet atholdt faerre end 4 samtaler som andel af antal personer i alt.

Heorsholm kommune opfylder malet ved at holde sig under 20% for personer, som har fiet atholdt faerre end 4 samtaler
med jobcentret.

Tabel 1c. Andel personer, som hverken har deltaget i aktivt tilbud eller haft
ordinzsre timer, 12 timer eller derover
Aug 2023 Sep 2023 okt 2023 Nov 2023
Hele landet 18,1 19,1 20,0 21,6
Allerad 25,6 27,8 29,7 29,1
Fredensborg 23,0 24,4 23,4 27,0
Gentofte 23,5 25,7 26,5 28,1
Hersholm 21,2 24,5 24,1 25,0
Lyngby-Taarbaek 21,6 22,6 24,7 26,9
Rudersdal 14,4 14,5 15,4 16,3

Kilde: Jobindsats

Denne maling i tabel 1c omfatter lontilskud, virksomhedspraktik, nytteindsats, vejledning og opkvalificering samt for
sygedagpengemodtagere delvis raskmelding.

Hersholm kommune opfylder mélet, ved at holde sig under 30% for personer som hverken har deltaget i aktivt tilbud eller
haft ordinzere timer 12 méneder eller derover.

Status for de generelle effekt- og fokusmal er, at Hersholm kommune er kategoriseret som “inspirationskommune”, idet
Heorsholm kommune har forméet at opfylde bade resultat- og fokusmal (Se tabel 1a, 1b og 1c). I alt har 45 af landets
kommuner faet titlen som inspirationskommune.



Besattelsesgrad (servicering af virksomhederne)

Heorsholm vil veere blandt de bedste 50 pct. af kommunerne i besattelse af jobordrer og mindst ligge pa linje med
sammenligningskommunerne (tabel 1d).

Tabel 1d. Antal oprettede jobordrer samt ansaettelsesgrad
2. kvt 2023 3. kvt 2023
Antal oprettede | Ansasttelsesgrad Antal oprettede | Ansasttelsesgrad
jobordrer jobordrer
Hele landet 11.107 0,39 8.854 0,4
Allerpd 16 0,45 14 0,14
Fredensborg 63 0,57 49 0,55
Gentofte 66 0,54 37 0,42
Hgrsholm 15 0,27 15 0,47
Lyngby-Taarbaek 69 032 37 0,22
Rudersdal 3 0 3 0

Kilde: Jobindsats

Tabellen viser antallet af oprettede jobordrer samt besattelsesgraden af de oprettede jobordrer.

Malingen viser, at Horsholm er géet fra at ligge under landsgennemsnittet i 2. kvt. 2023 til at ligge over
landsgennemsnittet i 3. kvt. 2023. Ligeledes er Horsholm gaet fra at ligge i den nedre halvdel blandt
sammenligningskommunerne til at ligge i den evre halvdel. Dette er tilfredsstillende.

Det mé konstateres at mélopfyldelsen blandt kommunerne svinger noget fra kvartal til kvartal. Malingen er indfert for
nylig, og variationen ses nok is@r i en lidt mindre kommune og bl.a. afhangig af arten af indkomne jobordrer.

Det er tilfredsstillende, at vi over tid opfylder mélet.

2. Beskeftigelsesgrad for flygtninge

Malet er at flygtninge og familiesammenforte kommer i job og i selvforsergelse. Horsholm kommune skal praestere lige
sa godt som sammenligningskommunerne.



Tabel 2. Antal og Andel Flygtninge og familiesammenferte til flygtninge i Beskaeftigelse

.................... Dec2022 . Jun2023 0 Dec2023

Antal = Andel :  Antal Antal = Andel
besltaﬂigedeé heskmftlgedeé beskmftlgedeé beskaftigede . hesltaﬂigedeé beskaeftigede
______ Helelandet | 26952 ~  s45 27883 554 28070 550
.. Allered 184 373 193 36,3; 202 90,7
_ Fredensborg | = 4 63.8 . 205 651: 200 64,5
Gladsaxe 282 63,9 302| 65,2 310 64,2
Hersholm 133 53,8 146 58,2 154 58,1
Lyngby-Taarbzek] =~ 287 65 309 St 302 o 394
Rudersdal 289! 56,8 291! 55,9 287 55,2

Kilde: Jobindsats

Malingen opger antal og andelen af 18-66-arige beskeftigede flygtninge og familiesammenfeorte til flygtninge i forhold til
det samlede antal flygtninge og familiesammenfeorte til flygtninge. Mélingen opger siledes, hvor stor en andel af alle
flygtninge og familiesammenforte til flygtninge, der er i beskaeftigelse i den valgte periode.

Heorsholm kommune opfylder lige akkurat malet om at praestere lige sd godt som sammenligningskommunerne. Malingen
viser en stigning i beskaftigelsen for flygtninge bade for Harsholm kommune, sammenligningskommunerne samt hele

landet.

3. De langtidslediges alder

Malet er at folge udviklingen og skabe grundlag for politisk dreftelse, safremt der viser sig en negativ udvikling i det
aldre segment, dvs. en stigning i antallet af langtidsledige, jobparate borgere i alderen 50+.

Data i tabellen peger ikke pa nogen tendens til negativ udvikling i ledigheden blandt det eldre segment.

Tabel 3. Antal langtidsledige personer
dec-22 Feb2023  Apr2023  Jun2023  Aug2023 Okt2023 Dec2023
Alder i alt 40 36 a1 40 8 30 34
16-19 ar

........... 20-24 ar : :
____________ 25-29 ar 4 . 4 4
30-34 3r 4 4 . . . . .
35-39 ar . : 3 5 6 5 4
........... 40-44 dr 4 I Dl ; : VA 4
........... 45-49 ar 6 3 7 7 6 6 .5
50-54 3r . . 6 5 5 a
55-59 ar 9 6 a4 . a4 . 4
6o64ar | 4 5 . A 6. 6 6
65+ ar 4 A i A '
Data mangler* -8 -5 -8 -11 -9 -b




Kilde: Jobindsats

Malingen viser antal bruttoledige personer (dvs. ledige sdvel som aktiverede) pa a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse,
kontanthjelp (inkl. serlig uddannelsesydelse), selvforsargelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse med
visitationskategorien "Jobparat" eller uddannelseshjalp og selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse med visitationskategorien "Abenlys uddannelsesparat".

*De steder der er et ”punktum”, i stedet for et tal, skyldes at jobindsats har anonymiseret data for at sikre, at data ikke kan
identificeres med de personer, det vedrerer. I dette tilfaelde er celler med fzrre end 3 observationer vist med et punktum.
”Alder i alt” vil dog altid vise det rigtige antal personer, selvom der mangler observationer i de enkelte celler. I nederste
reekke er angivet de samlede antal data som er anonymiseret og erstattet af et punktum for den enkelte maned.

Nedenstéende 3 tabeller (3a, 3b, 3c) belyser ledigheden for job- og uddannelsesparate i aldersintervaller for
ydelsesomraderne A-dagpenge, Kontanthjelp og uddannelseshjelp, Selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse.

Overordnet ses en stigning i antallet af dagpengemodtagere fra sommeren og hen pa efteraret 2023, mens der pa
kontanthjelpsomridet ses et mere konstant niveau fra sommeren 2023 og for integrationsborgere et fald hen over éret.

Tabel 3a. Antal Fuldstidspersoner A-dagpenge
Dec2022 . Feb2023 | Apr2023 | Jun 2023 | Aug 2023 | Okt 2023 | Dec 2023*
Alderialt | 145 186] 186 200 214 207 185

*Data for Dec 2023 er forelobigt opgjort og forventes foreget i senere opgerelser. Endvidere ses oftest en reel stigning i
ledigheden fra december til januar. Kilde: Jobindsats.

Data i tabellen viser at ledigheden for A-dagpenge har veret stigende det seneste ar, en tendens der ikke ses pa landsplan.
Stigningen skyldes en oget tilgang og ikke en eget varighed, hvilket er tilfredsstillende. Jobcentret folger udviklingen.

Aldersgrupperne 45-64 samlet er lidt sterkere ramt af udviklingen end de ovrige aldersgrupper, hvis man sammenligner
oktober med februar (52 pct. mod 51 pct.).



Tabel 3b. Antal fuldtidspersoner kontanthjalp og uddannelseshjzlp
Dec 2022 - Feb 2023 Apr2023 : Jun 2023 Aug 2023 Okt2023 Dec 2023
Alder i alt 44 %8 3k 3w 0% 373

Data mangler® -5 -11 -4 -2 -2 -5 -6

Kilde: Jobindsats

Kontanthjeelps- og uddannelseshjelpsledigheden har vaeret faldende det seneste ar. Faldet ses jevnt fordelt pa tveers af
aldersgrupper. Tendensen ses pa kontanthjelpsomradet pé landsplan, og det er tilfredsstillende, at udviklingen i Hersholm
folger med. For de unge pé uddannelseshjelp ses et fald i Horsholm (se tabel i afsnit 5), men ikke pé landsplan. Se
naermere i afsnit 5 herom.

Tabel 3c. Antal fuldtidspersoner Selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse
Dec2022 Feb2023  Apr2023  Jun2023 = Aug2023  Okt2023 Dec 2023
Alder i alt 35 2 27 .3 2 3 2

Data mangler” -9 -10 -13 -13 -9 -10 -14

Kilde: Jobindsats

Ledigheden blandt integrationsborgere har veret faldende, og der synes ikke at veere menstre med hensyn til alder. Der er
mange kategorier med fa observationer, hvor der fremgar et punktum. Tilgangen i de senest ar har i hej grad bestaet af
ukrainere, og jobcentret har haft god succes med at f4 borgerne i arbejde. Endvidere har det betydning, at tilgangen af
integrationsborgere er aftagende.



4. Lennede/ordingre timer (IPS)

Malet er at Horsholm kommune skal prastere lige sa godt som landsgennemsnittet og sammenligningskommunerne.

Tabel 4. Andel ydelsesmodtagere med ordinzere timer
4, kvt 2022 1. kvt 2023 2. kvt2023 | 3. kvt 2023

Hele landet 12,9 11,4 12,0 12,1
Allergd 11,9 13,0 12,9 10,9
Fredensborg 12,1 11,7 11,9 13,5
Gentofte 10,2 9,8 10,1 11,1
Hgrsholm 10,7 13 9.9 10,1
Lyngby-Taarbak 14,8 11,7 11,8 11,7
Rudersdal 13,8 13,3 12,6 13,3

Kilde: Jobindsats

Status viser, at udviklingen er positiv i Harsholm, men fortsat ikke er pa det enskede niveau. Kommunen har tilmeldt sig
et udviklingsarbejde sammen med en raekke andre kommuner og Arbejdsmarkedsregionen for at lagge en strategi og lave
en handlingsplan for at oge omfanget af smajobs mv. Derudover har Hersholm kommune efter politisk beslutning ansat en
IPS-konsulent, som tiltraeder stillingen 1. marts 2024. IPS-konsulenten skal seerligt arbejde med sméjobs/ordinaere timer
for sarbare ledige.

5. Tveergadende borgerforleb (TB) og Koordineret ungeindsats (KUT)

Malet er at opné en dybere forstaelse af de sociale og akonomiske forhold for borgere og familier inden for denne
specifikke gruppe samt give input til den politiske draftelse i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget.

Status vedrerende Tvaergédende Borgerforlab

Kriterierne for, at en borger/familie er i malgruppen for en tvaergaende indsats i Tvaergaende Borgerleb, er:

¢ Der skal vere indsatser fra flere fagcentre
¢ Den érlige udgift skal overstige 100.000 kr.
¢ Der skal vere et udviklingsperspektiv

Status pr. 09-02-24:



Tabel 5. Status for aktive sager pr. 09-02-24

Aktive sager 37
Voksensager 29
Familiesager 8

Tabel 5a. Afsluttede borgere/familier | perioden 01-03.23 —09-02-24

Bgrnesager Voksensager

4 sager afsluttet 9 sager er
i Tvaergdende Borgerforlahb afsluttet i Tvaergdende Borgerforlgh

1 er flyttet og 3 er flyttet, 4 har faet
3 er afsluttet, da der ikke tilkendt fartidspension, 1 er tilkendt
lzengere er grundlag for indsats |fleksjob og 1 har kun indsats fra BAK

I perioden fra 1.3.2023 til 09.02.2024 har der veret en mindre tilgang af borgere til Tvaergdende Borgerforleb end i
tidligere ar (ses ikke i tabel). Af tabel ses den aktuelle antal borgere/familier med tvaergéende indsatser tvaers af centrene
BOV (social) og BAK (beskaftigelse), der erfaringsmaessig har alle eller hovedparten af sagerne med tvaergéende
indsatser. Der er pr. 9. februar 2024 i alt 37 sager, hvoraf 29 er voksensager.

Data i tabel 5a viser afslutningsarsagerne i den belyste periode. Det fremgar f.eks., at ud af i alt 4+9 afsluttede sager
skyldes 1+3, at borger er flyttet til en anden kommune.

Udviklingen i den samlede gkonomi for de borgere/familier, der modtager tvaergéende indsatser, vil blive udarbejdet for
perioden 1.3.2023 —29.2.2024 og vil fremgé af den neestkommende status for Tveergaende Borgerforleb til Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget.

Status vedrarende Koordineret ungeindsats

En ”KUI-ung” i det folgende er et ungt menneske i alderen 17-29 ar, som har modtaget en forsergelsesydelse, og som
kommunens centre har indgaet netverkssamarbejde om at hjeelpe i uddannelse eller i arbejde.

En delmangde af disse unge er pa uddannelseshjalp. Tabel 5b viser antal aktivitetsparate personer pa uddannelseshjalp.
Derudover viser mélingen ogsa antallet af fuldtidspersoner pa uddannelseshjalp i procent af arbejdsstyrken 16-66 ar.



Tabel 5b. Uddannelseshj=lp antal personer og fuldtidspersoner
Aktivitetsparat
1. kvt 2023 2. kvt 2023 3. kvt 2023 4, kvt 2023
Antal  Fuldtidspersoner i Antal  Fuldtidspersoner i Antal  Fuldtidspersoner | Antal Fuldtidspersoner i
personer  pet. af arbejdsstyrken | personer pet. af arbejdsstyrken| personer pet. af arbejdsstyrken| personer  pet. af arbejdsstyrken

16-66 dir 16-66 ar 16-66 dr 16-66 dr
Hele landet 21.120 0,7 21.111 0,7 20,945 0,6 ZD.&CIS_ 0,6
Allergd 41 0,3 45 0,3 50 0,3 51 0.4
Fredensborg g2 04 20 0,4 a5 0,4 88 0,4
Gentofte 100 0,2 20 0.2 a1 02 80 0.2
Hgrsholm 27 0,2 23 0,2 22 0,2 20 0,2
Lynghby-Taarbaek 114 0,4 106 03 102 03 96 0,2
Rudersdal 113 0,4 107 0.4 98 0.3 91 0,3

Kilde: Jobindsats

Data i tabel 5b viser at ledigheden blandt Hersholm kommunes aktivitetsparate modtagere af uddannelseshjlp er
faldende gennem kvartalerne i 2023. Det er tilfredsstillende og kan formentlig til dels forklares med kommunens
tvaergdende indsats for unge med problemer ud over ledighed.

Tabel 5c viser for hele kommunens population af unge, som har modtaget en forsergelsesydelse i 2023, hvilken
afslutningsarsag den enkelte unge er noteret for. Forsergelsesydelse omfatter a-dagpenge, uddannelseshjelp,
kontanthjelp, sygedagpenge, mv.

Tabel 5c. Afslutningsarsag 2023

Arbejde 114
Fraflyttet Kommunen 49
Fgrtidspension 8
Uddannelse 27
Ukendt 21

Tallene i tabel 5c viser, at 114 unge har forladt ”systemet” for at g i arbejde og 27 for at gé i uddannelse, hvilket er
tilfredsstillende.

Tabel 5d. Oversigt over KUI-unge fordelt pa tilbud

Pr.12-09-23 Pr. 24-01-24
FGU 15 16
STU 11 17
UH 19 15

I tabel 5d ses to gjebliksbilleder for tre udvalgte aktivitetstyper i kommunen i september 2023 og januar 2024. "UH” er
Ungehuset pa Adalsparkvej. Det ses bl.a., at flere unge er kommet pa STU, hvilket kan vare godt for den unge, men ogsa
er en relativt dyr aktivitet.

Enkelte KUI-unge pé forsergelsesydelse er hverken tilknyttet FGU, STU eller Ungehuset, men er i forskellige aktiviteter
eller forbigdende uden aktivitet. Feelles for dem alle er, at de har en rddgiver, der tager hdnd om deres sag.

FGU



En nyere aktivitet er FGU, hvor Hersholm er knyttet til FGU Oresund i Helsinger. Af tabel Se nedenfor ses, hvad
Horsholms elever pd FGU er afsluttet til i perioden 2018-2023.

Tabel S5e. Oversigt over hvilke aktiviteter FGU-elever fra Horsholm overgér til
Udmeldte elever fra 01.01.17 til 22.01.2024 1 ALT
Omsorg, Sundhed og paadagogik - Grundforleb
Omsorg, Sundhed og peedagogik - Hovedforlab
Kontor, handel og forretningsservice - hovedforlob
Fedevarer, jordbrug og oplevelser - hovedforlab
Teknologi, byggeri og transport - hovedforleb

HF

10 Folkeklasse

STU

HTX

VUC-AVU niveau

VUC-HF niveau

@vrige uddannelser og kurser

Ledig

Orlov

Offentlig forsergelse

Arbejde - Fuldtid

Arbejde - Deltid

Andre udviklende og forberedende aktiviteter aftalt med UU
Vejledning og opkvalificering if. LAB-Loven

I ALT

=
A I I R - D I T L R T P L

=)
=4}

Overordnet er billedet af FGU positivt, idet kun hhv. 2 og 4 elever er afsluttet til ledighed/offentlig forsergelse. Det skal
tilfojes, at 11 elever ikke fremgér af skemaet, hvor den videre aktivitet ikke er kendt. Det er generelt en kompleks
malgruppe at skabe overblik over, da FGU-elever ofte har mange efterfalgende aktiviteter pa kort tid, nar de er feerdige
med FGU.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 11-03-2024
Taget til efterretning.

Udvalget ensker rundsendt en oversigt over sammensatningen af kontanthjelpsledigheden, jf. bilagets tabel 1a.

Fraveerende Jan H. Klit (C)



Punkt 4: Ledigheds- og beskaftigelsesudviklingen i Horsholm - December
2023

22/17076

Sagens forleb:

EBU

Baggrund

Ledigheden har gennem 2021 og 2022 varet faldende, bdde pa landsplan og i Hersholm Kommune. 2022 og 2023 har

veeret praeget af hgj inflation, og administrationen moniterer lgbende, om de forringede skonomiske rammevilkér
resulterer i en opbremsning i ledighedsfaldet eller ligefrem en stigning i ledigheden.

Jobcentrets kapacitet — herunder bemanding — er pa budget 2023 tilpasset til akkurat at kunne héndtere den aktuelt meget
lave ledighed. Blandt andet pa denne baggrund besluttede Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget pa sit mede i september

2022, at man fra 2023 gnsker “en ménedsvis orientering om administrationens indtryk af udviklingen pa beskaftigelses-
omréadet”. Orienteringen erstatter ikke det kvartalsvise negletalsnotat.

Hermed foreleegges de seneste registerbaserede data for ledigheden. Ledigheden har nu i nogle méneder — for forste gang
i et par ar — veret hgjere end pa samme tidspunkt aret for, men forskellen er lille.

Forslag
Administrationen anbefaler, at

- Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Af figur 1 fremgér, at ledigheden nu ligger ret stabilt i Horsholm Kommune efter en svag stigning siden arsskiftet. Dog
ligger den rede linje med den aktuelle ledighed fortsat hejere end den bla linje med ledigheden aret for.

Data for ledighed er hentet fra jobindsats.dk og omfatter A-dagpengemodtagere, jobparate kontanthjelpsmodtagere og
jobparate modtagere af selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse (tidl. integrationsydelse).
Malgrupperne svarer til Danmarks Statistiks registerbaserede ledighedsstatistik. Opgerelsen omfatter ikke
ydelsesmodtagere som af forskellige arsager ikke er i stand til eller forventes at tage job. f.eks. aktivitetsparate
ydelsesmodtagere, sygedagpengemodtagere, personer i jobafklaringsforlab, ressourceforlab, fleksjobvisiterede,
revalidender og fortidspensionister.
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Figur 1. Ledighed i Horsholm kommune, fuldtidspersoner

Af figur 2 nedenfor fremgér, at beskaftigelsen i Horsholm Kommune pé tveers af sesonudsving fortsat udviser den
samme tendens, som er set gennem 2021-2022, men et sesonbetinget fald omkring juni-juli er lidt kraftigere end aret for.

Kommunens befolkningstal har pa det seneste veret konstant, men stigningen i beskeftigelse kan bl.a. skyldes den
samtidige stigning i pensionsalderen fra 66 &r (2020) over 66,5 &r (2021) til 67 &r (2022). I Horsholm Kommune er der ca.
310 66-arige borgere.
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Figur 2. Lenmodtagere i Horsholm kommune, fuldtidspersoner

Data for beskeftigelse er hentet fra jobindsats.dk og viser antal personer omregnet til fuldtidspersoner, der har haft
lenindkomst i Danmark (alternativt dansk indregistrerede virksomheder, jf. CVR-registeret) inden for den valgte periode.
Faldet i sommerperioden samt det store fald mellem december og januar er normale saesonudsving.



Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 11-03-2024

Taget til efterretning.



Punkt 5: Dreftelse: Ejendomsstrategi & Arealoptimering

22/13504

Sagens forleb:

EBU - SSU - KMU -SSKU - BSU - BYU

Baggrund

Iht. Budgetaftale 2024-27 ensker aftaleparterne, at der udarbejdes en strategi for arealoptimering bl.a. med udgangspunkt
i analyse af arealoptimering 2023. En strategi for arealoptimering kan tage afsat i en ejendomsstrategi, der udstikker de

overordnede mél og rammer - og understatter arealoptimering i praksis. Udvalget skal drefte indholdet for en
ejendomsstrategi.

Forslag

Administrationen anbefaler Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Social- og Seniorudvalget, Klima- og Miljeudvalget,
Sport-, Sundheds- og Kulturudvalget, Borne- og Skoleudvalget og Byudviklingsudvalget,

1) At drefte rammer, vision, indsatser og mal for en Ejendomsstrategi, der understetter arealoptimering med afsaet i
dette oplaeg

Sagsfremstilling

For at indkredse de politiske ensker til en Ejendomsstrategi og Arealoptimering behandles rammerne til en kommende
ejendomsstrategi i alle politiske fagudvalg. Herefter samles malsatninger og konklusioner og forelegges
konomiudvalget i et revideret opleg.

Arealoptimering har potentiale til at skabe skonomisk rdderum og servicemaessige fordele. Méden at anvende
kommunens faciliteter spiller ssmmen med hvordan kommunens kerneopgaver lases, og forudsetter derfor et teet samspil
1 organisationen som helhed. For eksempel kan det at dele arealer med andre brugergrupper, kreeve bade aget
planleegning, nye vaner og omlagning af den tilknyttede ejendomsservice. At gennemfore arealoptimering er saledes en
kompleks proces, der starter med et steerkt enske om at endre praksis.

Onsket om at arealoptimere kan forankres i mulighederne for bl.a. at f4 mere attraktive fysiske rammer, der kan opfylde
flere behov i labet af dagen, reducere spild (nar arealer er ubenyttede) og optimere omkostninger til ejendomsdrift. En
ejendomsstrategi, hvor der bl.a. opstilles fzlles retningslinjer, der skaber klarhed om hvordan kommunen administrerer
lokaler pa tveaers af fagcentre og brugergrupper, er et redskab til at finde ud af hvilke bygninger der skal satses pa og
hvilke der kan atheendes over tid.

Droftelse jf. bilag

Droftelse pa de politiske udvalg forventes tage afsaet i vedhaeftede opleg og felge nedenstdende struktur:
1. Introduktion & Formal

a) Hvorfor en Ejendomsstrategi? Hvad er formalet?

b) Mindset & dilemmaer - Hvordan deles vi om arealerne?

¢) Forudsatninger — hvad skal der til for at arealoptimere?

2. Ejendomsstrategi: Indsatser & Mal



a) Hvad ger de andre kommuner?
b) Vores felles grundlag: Hersholmstrategien, Klimaplanen, Budgetmal mv.
c¢) Opleg til en Ejendomsstrategi
d) Dreftelse: Hvilken mission, vision, indsatser og mal skal en Ejendomsstrategi forfelge?
e) Udvalgsspecifikke mal — Hvordan skal ejendomsportefoljen understotte de politiske mal pa dette fagomrade?
f)  Ovrige mal — fx brugerprocesser, klare ansvarsforhold og brugsdata
3. Afrunding
a) Huvilke vigtige pointer skal indarbejdes i en Ejendomsstrategi?

b) Det videre forleb — herunder forventninger til bruger- og borgerdialog

Der legges op til at Ejendomsstrategien opbygges af nogle fa udvalgte indsatser og tilherende mal, der kan skabe en
feelles retning for bade administration samt brugere og interessenter. Ejendomsstrategien skal vare let at formidle og kan
med fordel holdes meget enkel og overskuelig, s den vil vere let at anvende som rammevark for implementering af
arealoptimering og andre projekter, der vedrerer kommunens ejendomme.

Udvikling og implementering i tre spor

Processen er opbygget i tre spor, der afspejler de primare leverancer, som skal understette udviklingen af en
ejendomsstrategi (se ogsa slide vedr. proces i bilag).

¢ Spor et udgeres af det politiske niveau, hvor visioner, mal og rammer formuleres.

¢ Spor to handler om dialog og samarbejde pa tvers af organisationen via en reekke initiativer og projekter, der
tilpasses de politiske mal og bl.a. skal resultere i reviderede arbejdsgange, der understotter ejendomsstrategien.

¢ Spor tre har fokus pa at opbygge og synliggere data, der skaber overblik og understetter en hensigtsmeessig
udvikling af ejendomsportefoljen f.eks. skonomiske data, der synligger det reelle forbrug tilknyttet til aktiviteter,
data om hvordan lokalerne reelt anvendes, s& der skabes mulighed for at frigere arealer, der er ubenyttede — enten til
frasalg eller til at skabe et storre udbud af lokaler for flere brugere. IT-understottelse, tegninger og stamdata er
fundamentet for at skabe et overblik over ejendomsportefoljen.

Videre proces

Pa baggrund af dreftelserne i fagudvalgene udarbejder administrationen (i en tveerfaglig koordineringsgruppe) et oplaeg til
en Ejendomsstrategi, der forelegges til droftelse 1 @konomiudvalget.

Indsatser og mél implementeres via konkrete projekter, der foreleegges politisk i takt med at de etableres.

For at sikre den ngdvendige brede forankring og langsigtede gevinstrealisering, arbejdes der pé tvers af organisationen,
ligesom relevante brugergrupper involveres.

Se desuden Analyse af arealoptimering 2023 jf. baggrundsmateriale til Budget 2024-27 samt vedheftede bilag.
Okonomi/personale



Processen kraver interne ressourcer pa tveers af fagcentre.

Kommunikation

Pé baggrund af beslutningen I @konomiudvalget aftholdes der borger- og brugerdialog.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 11-03-2024

5.1 Droftet.

Bilag

Bilag 1 Dreftelse Arealoptimering og Ejendomsstrategi Fagudvalg



Punkt 6: Evaluering af Hindvarkerportalen 2023

23/10620
Sagens forleb:
EBU - 0U
Baggrund

Heorsholm Kommunens Hindvarkerportal er nu fuldt ud implementeret og der er i 2023
fortaget en evaluering. Folgende dagsordenspunkt opsummerer indholdet fra
evalueringsrapporten.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og @konomiudvalget tager orienteringen til
efterretning

Sagsfremstilling

Héndvarkerportalen blev lanceret den 21. juni 2022, og har siden da fungeret som digital udbudsplatform, der tilbyder
bade lokale og ikke lokale handvarkervirksomheder mulighed for at byde ind pa opgaver i kommunen. Initiativet er
igangsat af Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og vedtaget af Kommunalbestyrelsen pa madet den 31-05-2021.

Administrationen har ultimo i 2023 udfert en evaluering af Hindverkerportalen

Handvaerkerportalen er opbygget med afsat i Udbudspolitik for bygge- og anlagsopgaver, der bl.a. detaljeret beskriver
rammerne for tildelingskriterierne mv.

Resumé - konklusion fra evalueringen

Evalueringen afspejler input fra hhv. leveranderer og projektledere i Center for by og Miljg, der til daglig bruger
Héandverkerportalen, og er derfor opdelt i to med konklusioner for hver del. Konklusionerne kan kort opsummeres som
folgende:

1. Leverandererne er generelt tilfredse med Handverkerportalen. Tilfredsheden med samarbejdet og dialogen med
Hersholm Kommune er hgj. Der er bred enighed om at Handvarkerportalen understetter udbudsprocessen positivt, idet
der er klare oplysninger om frister og processer og flertallet vurderer brugervenligheden som positiv. Der er enske om
flere udbud, sterre anvendelse af lokale sdvel som ikke lokale virksomheder, hyppigere opfelgning samt enkelte andre
forbedringsforslag.

2. Administrationen oplever generelt, at Handvaerkerportalen fungerer, men at det er mere ressourcekravende at oprette et
udbud end tidligere. Portalen anerkendes for sin kontrol- og dokumentationsfunktion samt intuitive brugerflade, men
brugerne steder pa kompleksitet ved visse processer og ensker generelt flere rettigheder/muligheder for at tilpasse til det
enkelte udbud. Der er plads til forbedringer af platformen — bade IT-teknisk ift. brugerfladen, udbedring af sma fejl, samt
revision af bl.a. autogenereret udbudsbrev.

Pé baggrund af evalueringen er der lavet et oplaeg til en handlingsplan, der sikrer den fortsatte forbedring af
Handverkerportalen.

Status pé brug af Handverkerportalen:



- Folgende er data udtrukket fra Handverkerportalen i perioden d. 21. juni 2022 — d. 20.02.2024

Udbud

¢ 26 udsendte udbud

18 gennemforte udbud - 39 % vundet af lokale og 61 % af ikke lokale virksomheder
2 igangvarende udbud

2 udbud under udarbejdelse

4 mislykkedes udbud grundet udeblivelse eller afbud fra inviterede virksomheder

e o o o

Leverandeorliste

134 tilmeldte virksomheder pé leveranderlisten

76 lokale virksomheder som udger 57% af de tilmeldte

58 ikke lokale virksomheder som udger 43 % af de tilmeldte
40 % af tilmeldte virksomheder er inviteret til et udbud

25 forskellige faggrupper

e o o o o

Okonomi

o Total entreprisesum for gennemfort udbud: 4.204.000 kr.
¢ Total entreprisesum for igangverende udbud: 140.000 — 400.000 kr.

Afrapportering om anvendelse af HOST og Handvarkerportalen
Orientering om afrapportering om anvendelse af det strategiske byggepartnerskab (HOST) og Handvarkerportalen,

herunder anvendelse af leveranderliste, samt undersegelse af mulighed for fremlaeggelse af hvad der bruges udenfor
HOST og Handverkerportal, forventes at blive forelagt politisk pa Erhvervs- og beskeeftigelsesudvalget d. 13. maj 2024.

Okonomi/personale

Anvendelse af Handvarkerportalen er mere omstaendigt og kraever flere ressourcer i administrationen end tidligere.
Tidligere anvendte man drift rammeaftaler. Handlingsplan iht. evalueringsrapport og afrapporteringer kraever ligeledes en
del personalemassige ressourcer.

Kommunikation

Der atholdes intern temadag og der sattes forsat eget fokus pa god kommunikation med hdndverkvirksomheder.

Sagens tidligere behandling

EBU - 13.11.2023: Orientering om hindvzrkerportalen
KB - 31.05.2021: Indkeb hindvzerkerydelser - ny model

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 11-03-2024

Taget til efterretning.

Udvalget ser gerne belyst, i hvor stor en andel af ejendomsaktiviteterne, handvaerkerportalen ikke finder anvendelse.

Bilag

Evaluering af Handvarkerportalen 2023 - Rapport



Punkt 7: Meddelelser

23/13173
Sagens forleb:
EBU



Punkt 8: Underskriftsark

23/13166
Sagens forleb:
EBU
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