
REFERAT Social- og seniorudvalget 2022-2025 d. 10-03-
2025

Mødedato Mandag d. 10. marts 2025 kl. 16:00

Mødested Breelteparken, restauranten

Mødedeltagere
Annette Wiencken (C), Maj Allin Thorup (C), Caroline Victoria
Christensen (A), Thorkild Gruelund (Q) (Fravær), Ann Lindgren
Lindhardt (V)



Indholdsfortegnelse
Budget 2026-2029: Råderumsdrøftelse og bestilling af budgetønsker i Social- og Seniorudvalget.... 3
Mulighed for etablering af lokalplejehjem i Hørsholm med baggrund i den nye ældrelov.................. 6
Kommende punkter - april.................................................................................................................... 8
Status ældre - marts 2025...................................................................................................................... 9
Meddelelser........................................................................................................................................... 10
Underskriftsark...................................................................................................................................... 11



Punkt 1: Budget 2026-2029: Råderumsdrøftelse og bestilling af
budgetønsker i Social- og Seniorudvalget

25/992

Sagens forløb:
SSU

Baggrund

På mødet den 15. januar 2025 besluttede Økonomiudvalget de politiske rammer for processen vedrørende budget 2026-
2029.

 

Som led i den politiske tidsplan skal Social- og Seniorudvalget på mødet i marts bestille udarbejdelse af eventuelle
budgetønsker, give input til råderumsforslag/råderumsideer/råderumsvinkler.

 

For at understøtte de politiske drøftelser og input præsenterer administrationen et oplæg vedr. nøgletal med inspiration fra
bl.a. KL ”Kend din kommune” og andre relevante nøgletal på udvalgsmødet. 

 

Udvalget skal beslutte om de ønsker at afholde dialogmøde i marts, april eller maj med relevante brugerbestyrelser,
brugerråd, foreninger mv.

 

Forslag

Administrationen foreslår Social- og Seniorudvalget,

 

1)     At drøfte og beslutte hvilke forslag til drifts- og anlægsønsker som administrationen bedes udarbejde.

 

2)     At udvalget drøfter og kommer med input til råderumsforslag/ råderumsideer/råderumsvinkler.

 

3)     At beslutte om udvalget ønsker dialogmøde med relevante brugerbestyrelser, brugerråd, foreninger mv. i
marts/april/maj. Udvalget fastlægger dialogmødets form, indhold og deltagerkreds.

 

Sagsfremstilling

På mødet den 15. januar 2025 fastlagde Økonomiudvalget de politiske rammer og spilleregler for budgetprocessen
vedrørende budget 2026-2029.

 

På følgende møder præsenteres Social- og Seniorudvalget for dagsordenspunkter med indhold vedrørende budget 2026-
2029:

 



Marts: Bestilling af budgetønsker, fastlæggelse af dialogmøde samt drøftelse og input til udarbejdelse af
råderumsforslag, råderumsideer/råderumsvinkler

 

Juni: Orientering om de samlede budgetforslag på Social- og Seniorudvalgets område

 

Udarbejdelse af budgetønsker

-         Social- og Seniorudvalget bestiller drifts- og anlægsønsker på mødet i marts.  Bestilling af budgetønsker kræver
flertal i udvalget. Alternativt kan partierne bestille budgetønsker. De udarbejdede budgetønsker indgår i materialet til
kommunalbestyrelsens augustkonference.

 

-         På fagudvalgenes møder i juni kan der bestilles supplerende drifts- og anlægsønsker, som vil indgå i
mødematerialet til budgetforhandlingerne i september.

 

Udarbejdelse af råderumsforslag

-         På mødet den 15. januar 2025 besluttede Økonomiudvalget, at administrationen skal udarbejde råderumsforslag for
minimum 35. mio. kr. svarende til ca. 2,5 procent af hvert udvalgs budgetterede serviceudgifter. På Social- og
Seniorudvalgets område betyder det, at administrationen skal udarbejde råderumsforslag for minimum 13,1 mio. kr. Se
bilag 1 for udvalgsfordeling.

 

-         Det er administrationens ansvar at udvælge og udarbejde de råderumsforslag (d.v.s. forslag til budgetreduktioner på
driften), som skal indgå i råderumskataloget. Råderumskataloget vil både indeholde ikke budgetlagte forslag fra tidligere
års råderumskataloger og nye råderumsforslag. I forbindelse med udarbejdelse af nye råderumsforslag, vil
administrationen have særligt fokus på at lade sig inspirere af erfaringer og viden fra andre kommuner og andre relevante
aktører.

 

-         På mødet i marts drøfter og kommer Social- og Seniorudvalget med input til råderumsforslag/
råderumsideer/råderumsvinkler. For at understøtte de politiske drøftelser og input præsenterer administrationen et oplæg
vedr. nøgletal med inspiration fra bl.a. KL ”Kend din kommune” og andre relevante nøgletal på udvalgsmødet. 

 

-         Administrationen fremlægger det endelige råderumskatalog på de relevante fagudvalgsmøder i juni måned og
økonomiudvalgsmødet d. 23. juni 2025 d.v.s. lige inden sommerferien. Råderumskataloget indgår i materialet til
kommunalbestyrelsens augustkonference.

 

Involvering af interessenter

-         For at sikre interessenter en aktiv rolle med mulighed for at give input i budgetprocessen og kvalificere
budgetarbejdet vedrørende budget 2026-2029, skal udvalget på mødet tage stilling til, hvorvidt udvalget ønsker
dialogmøde i marts/april/maj med relevante brugerbestyrelser, brugerråd, foreninger mv. I givet fald fastlægger udvalget
dialogmødets form, indhold og deltagerkreds.

 

-         Der afholdes fælles dialogmøde mellem kommunalbestyrelsen og kommunens interessenter og borgere d. 26.
august kl. 19.00-21.00.

 



-         Budgetmaterialet til kommunalbestyrelsens augustkonferencen er samtidig høringsmateriale. Høringsperiode er fra
d. 15. august og frem til d. 1. september, kl. 9.00.

 

Kommunikation

Udarbejdelse af forslag til råderum og budgetønsker og involvering af interessenter indgår som en del af arbejdet med
budgetlægningen vedrørende budget 2026-2029.

 

Beslutning Social- og seniorudvalget den 10-03-2025

1)     Udvalget besluttede at bede om de 6 budgetønsker, som fremgår af powerpoints med nøgletal (slide 13), samt et
ekstra budgetønske om normering af hjemmesygeplejen.
 

2)     Udvalget foreslog, at der kunne gennemføres en afbureaukratiseringsøvelse til tilvejebringelse af råderums-forslag.

 

3)     Udvalget bad administrationen om at tilrettelægge et dialogmøde hen på foråret, på sædvanlig vis.

Bilag

Råderumsbeløb på udvalg og politikområder

Nøgletal 2026 - SSU

Fraværende Thorkild Gruelund (Q)



Punkt 2: Mulighed for etablering af lokalplejehjem i Hørsholm med
baggrund i den nye ældrelov

25/1369

Sagens forløb:
SSU

Baggrund

Administrationen orienterer hermed om muligheden for at etablere lokalplejehjem på baggrund af den nye ældrelov, og
herunder lov om lokalplejehjem.

Forslag

Administrationen foreslår, at Social- og Seniorudvalget beslutter,

 

1)     at der på nuværende tidspunkt ikke arbejdes videre med at etablere lokalplejehjem.

Sagsfremstilling

Med den nye ældrelov har regeringen åbnet mulighed for, at kommunerne kan omdanne et eller flere af de kommunale
plejehjem til et såkaldt lokalplejehjem. Initiativet er rammesat i loven om lokalplejehjem.

 

Rammen for lokalplejehjem

Med den nye lov får kommunerne hjemmel til at etablere eller omlægge kommunale plejehjem til lokalplejehjem, som
skal drives i regi af kommunalt ejede aktieselskaber.

Lokalplejehjemmene skal etableres som aktieselskaber, der kan ejes og drives af en eller flere kommuner. Private aktører
kan ikke være medejere af lokalplejehjem.

Kommunalbestyrelsen vil fortsat være ansvarlig for visitation af borgerne og have forsyningsforpligtelsen, og kommunen
vil have anvisningsret efter § 54, stk. 1, i almenboligloven. Det skal ikke være muligt for lokalplejehjem at afvise borgere.

 

Kommunalbestyrelsen vil fortsat have det overordnede ansvar for plejen på lokalplejehjem og skal derfor stadig føre
tilsyn med lokalplejehjem-aktieselskabet.
 

Lokalplejehjemmene skal have selvstændige, professionelle bestyrelser bestående af repræsentanter fra lokalmiljøet og
det lokale erhvervsliv, der får ansvar for plejehjemmets økonomi og drift.

Det er lokalplejehjemmets bestyrelse, der har ansvaret for at levere hjælp og støtte m.v. efter ældreloven eller lov om
social service til personer, der opfylder betingelserne for at få anvist en almen ældrebolig, (jf. § 5, stk. 2, i lov om almene
boliger m.v.), eller et plejehjem, (jf. § 47 i ældreloven).

 

Lokalplejehjemmet ledes altså af den nedsatte bestyrelse, der også har ansvar for at ansætte ledelsen. Ejerskabet af
bygningerne skal følge reglerne for kommunale plejehjem.

 



Regler omkring aktieselskaber vil være gældende for lokalplejehjemmet, herunder omkring underskud og overskud, og
konstellationen kræver derfor en anden økomomi-model og styring.

Lokalplejehjemmets indtægter vil være taksterne fra kommunen samt indtægter fra tilkøbsydelser til beboerne.
Kommunen må hverken yde lån eller stille garantier for aktieselskabet, og lån skal derfor optages i kommercielle banker
og ikke KommuneKredit. Kommunen har kun mulighed for at indskyde midler i lokalplejehjemmet, hvis en
markedsøkonomisk investor ville gøre det samme.

Kommunen kan med hjemmel i § 6 i lovforslaget udføre administrative opgaver for lokalplejehjemmet, hvor kommunen
opkræver markedsprisen for opgaverne.

 

Det er hensigten, at de nye lokalplejehjem skal have samme frihedsgrader som de private friplejehjem, selvom de er
offentligt ejede. Det kommunale aktieselskab kan derfor på markedsvilkår sælge tilkøbsydelser til beboerne udover, hvad
beboerne er berettiget til efter den gældende lovgivning, ligesom det er tilfældet for friplejehjem, men må dog ikke tilbyde
ydelser eller udvise adfærd, der er konkurrenceforvridende. Dertil kommer, at lokalplejehjemmene ikke vil være underlagt
kommunalbestyrelsens direkte styring. Lokalplejehjemmene vil heller ikke være omfattet af de kommunale retningslinjer
for andre almene boliger eller plejehjem, medmindre kommunalbestyrelsen vælger dette[1].

 

Drøftelse af mulighed for etablering af lokalplejehjem i Hørsholm

Status på den nuværende plejeboligkapacitet i Hørsholm er, at kommunen driver tre kommunale plejehjem, har
driftsoverenskomst med et selvejende plejehjem og fra medio 2025 har et friplejehjem i kommunen.

 

Kommunalbestyrelsen har mulighed for at omlægge et eller flere af kommunens tre kommunale plejehjem til
lokalplejehjem.

 

Administrationen har drøftet mulighederne og anbefaler, at der på nuværende tidspunkt ikke arbejdes videre med at
omlægge et eller flere kommunale plejehjem til lokalplejehjem.

 

Med Ældreloven og den kommende Sundhedsstrukturreform står kommunen p.t. overfor en række omstillinger, hvoraf
flere skal prioriteres i første halvår af 2025. På den baggrund mener administrationen, at det er vigtigt at prioritere
kræfterne på disse ”skal opgaver” og herefter på de opgaver, der følger i andet halvår af 2025.

Dertil kommer, at administrationen ser omlægningen til lokalplejehjem, som en omfattende opgave, der særligt på den
økonomiske bane kræver mange grundige overvejelser og mange ressourcer. Her ses en fordel i at kunne høste erfaringer
dels fra andre kommuner, der omlægger til lokalplejehjem, dels fra vores eget kommende samarbejde med
friplejehjemmet i kommunen, inden det kan overvejes at arbejde videre med muligheden.

Endelig betyder det nuværende kvalitetsarbejde i Center for Sundhed og Omsorg, at der p.t. arbejdes henimod mere
ensretning i måden at udføre opgaver på for at forbedre kvaliteten fx i forhold til introduktion af nye medarbejdere og i
forhold til overgange for borgerne. Dette kan tale for, at kommunen med fordel kan bibeholde kommunale plejehjem, der
arbejder ud fra de kommunale retningslinjer.

[1] Kilde: KL, Horten advokater og lov om lokalplejehjem.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 10-03-2025

Indstillingen blev tiltrådt, idet udvalget ønsker en ny drøftelse om muligheden for at etablere lokalplejehjem i første
kvartal 2026.

Fraværende Thorkild Gruelund (Q)



Punkt 3: Kommende punkter - april

24/11393

Sagens forløb:
SSU

Baggrund

Administrationen præsenterer en oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende møde i Social- og
Seniorudvalget.

Forslag

Administrationen foreslår, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen gør opmærksom på, at nedenstående liste over punkter til det kommende møde i Social- og
Seniorudvalget kan ændre sig. Dagsordenspunkter kan blive udskudt eller helt udgå, og nye dagsordenspunkter kan
komme til.

 

Oversigt over dagsordenspunkter til mødet i april måned:

Fordeling af §18 midler 2025
Høring vedr. prioritering af indsatser i Ældrepolitikken
Udenbys borgere på venteliste til plejebolig
Drøftelse om robotstøvsugere
Orientering om magtanvendelser
Driftsopfølgning 2

Beslutning Social- og seniorudvalget den 10-03-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende Thorkild Gruelund (Q)



Punkt 4: Status ældre - marts 2025

24/12398

Sagens forløb:
SSU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrørende venteliste til plejeboliger og ældreboliger.

Forslag

Det anbefales, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De fire opgørelser, der er vedhæftet punktet, viser et øjebliksbillede over ventelisterne.

 

Bilag 1, i Den generelle venteliste opgøres antallet af borgere på den generelle venteliste opdelt på almene plejeboliger og
demensboliger. Oversigten viser, hvor mange dage, den enkelte borger har ventet. En borger på den generelle venteliste
må jævnfør servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2 måneder på en plejebolig.

 

Bilag 2, Venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere på venteliste til almene plejeboliger og til
demensboliger. Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt på venteliste, antal borgere på den generelle venteliste
og antal borgere på den specifikke venteliste. Borgere, der står på den specifikke venteliste, har valgt kun at være skrevet
op til et specifikt plejecenter. Der er ingen plejeboliggaranti for denne venteliste.

  

Bilag 3, statistik – venteliste ældrebolig viser udviklingen i antallet af borgere på venteliste til 2-rums og til 3-rums
ældreboliger. Kommunens 3-rums ældreboliger visiteres alene til samboende eller til borgere med særlige behov, fx
mange/store hjælpemidler og ved hjælpere hele døgnet.

 

Bilag 4, Status på borgere i plejebolig og plejehjem viser fordelingen af Hørsholmborgere i plejebolig og udenbys borgere
i plejebolig i Hørsholm Kommune.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 10-03-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1, generel venteliste 25-02-2025

Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2022-2025

Bilag 3, statistik - venteliste, ældrebolig 2022-2025

Bilag 4 - Status på borgere i plejeboliger og plejehjem pr. 25.02.2025

Fraværende Thorkild Gruelund (Q)



Punkt 5: Meddelelser

24/11435

Sagens forløb:
SSU

Beslutning Social- og seniorudvalget den 10-03-2025

Administrationen orienterede om, at der er varslet et tilsyn med hjemmeplejen, distrikt nat, i næste uge.

Fraværende Thorkild Gruelund (Q)



Punkt 6: Underskriftsark

24/11434

Sagens forløb:
SSU

Fraværende Thorkild Gruelund (Q)
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