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Punkt 1: Budget 2026-2029: Riderumsdreftelse og bestilling af
budgetonsker i Social- og Seniorudvalget

25/992

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

P& medet den 15. januar 2025 besluttede QGkonomiudvalget de politiske rammer for processen vedrerende budget 2026-
2029.

Som led i den politiske tidsplan skal Social- og Seniorudvalget pa medet i marts bestille udarbejdelse af eventuelle
budgetensker, give input til rdderumsforslag/rdderumsideer/rdderumsvinkler.

For at understatte de politiske dreftelser og input praesenterer administrationen et oplaeg vedr. nogletal med inspiration fra
bl.a. KL ”Kend din kommune” og andre relevante negletal pd udvalgsmedet.

Udvalget skal beslutte om de ensker at afholde dialogmede i marts, april eller maj med relevante brugerbestyrelser,
brugerrad, foreninger mv.

Forslag

Administrationen foreslar Social- og Seniorudvalget,

1) At drefte og beslutte hvilke forslag til drifts- og anlaegsensker som administrationen bedes udarbejde.

2) Atudvalget drefter og kommer med input til rdderumsforslag/ rdderumsideer/rdderumsvinkler.

3) At beslutte om udvalget ensker dialogmede med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. i
marts/april/maj. Udvalget fastleegger dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

Sagsfremstilling

P& medet den 15. januar 2025 fastlagde @konomiudvalget de politiske rammer og spilleregler for budgetprocessen
vedrerende budget 2026-2029.

Pé folgende mader praesenteres Social- og Seniorudvalget for dagsordenspunkter med indhold vedrerende budget 2026-
2029:



¢ Marts: Bestilling af budgetonsker, fastleggelse af dialogmede samt dreftelse og input til udarbejdelse af
raderumsforslag, rdderumsideer/rdderumsvinkler

¢ Juni: Orientering om de samlede budgetforslag pa Social- og Seniorudvalgets omrade

Udarbejdelse af budgetensker

- Social- og Seniorudvalget bestiller drifts- og anlegsensker pd medet i marts. Bestilling af budgetensker kraever
flertal i udvalget. Alternativt kan partierne bestille budgetensker. De udarbejdede budgetensker indgér i materialet til
kommunalbestyrelsens augustkonference.

- Pé fagudvalgenes mader i juni kan der bestilles supplerende drifts- og anlegsensker, som vil indga i
medematerialet til budgetforhandlingerne i september.

Udarbejdelse af rdderumsforslag

- P& medet den 15. januar 2025 besluttede @konomiudvalget, at administrationen skal udarbejde rdderumsforslag for
minimum 35. mio. kr. svarende til ca. 2,5 procent af hvert udvalgs budgetterede serviceudgifter. P4 Social- og
Seniorudvalgets omréade betyder det, at administrationen skal udarbejde rdderumsforslag for minimum 13,1 mio. kr. Se
bilag 1 for udvalgsfordeling.

- Det er administrationens ansvar at udvalge og udarbejde de rdderumsforslag (d.v.s. forslag til budgetreduktioner pa
driften), som skal indgé i raderumskataloget. Raderumskataloget vil badde indeholde ikke budgetlagte forslag fra tidligere
ars rdderumskataloger og nye rdderumsforslag. I forbindelse med udarbejdelse af nye rdderumsforslag, vil
administrationen have serligt fokus pa at lade sig inspirere af erfaringer og viden fra andre kommuner og andre relevante
aktarer.

- P& medet i marts drefter og kommer Social- og Seniorudvalget med input til riderumsforslag/
raderumsideer/raderumsvinkler. For at understette de politiske dreftelser og input preesenterer administrationen et oplaeg
vedr. nggletal med inspiration fra bl.a. KL ”Kend din kommune” og andre relevante negletal pa udvalgsmedet.

- Administrationen fremlaegger det endelige rdderumskatalog pa de relevante fagudvalgsmeder i juni maned og
gkonomiudvalgsmedet d. 23. juni 2025 d.v.s. lige inden sommerferien. Rdderumskataloget indgar i materialet til
kommunalbestyrelsens augustkonference.

Involvering af interessenter

- For at sikre interessenter en aktiv rolle med mulighed for at give input i budgetprocessen og kvalificere
budgetarbejdet vedrerende budget 2026-2029, skal udvalget pa madet tage stilling til, hvorvidt udvalget ensker
dialogmade i marts/april/maj med relevante brugerbestyrelser, brugerrdd, foreninger mv. I givet fald fastleegger udvalget
dialogmadets form, indhold og deltagerkreds.

- Der afholdes fzlles dialogmede mellem kommunalbestyrelsen og kommunens interessenter og borgere d. 26.
august k1. 19.00-21.00.



- Budgetmaterialet til kommunalbestyrelsens augustkonferencen er samtidig heringsmateriale. Horingsperiode er fra
d. 15. august og frem til d. 1. september, kl. 9.00.

Kommunikation

Udarbejdelse af forslag til raderum og budgetansker og involvering af interessenter indgar som en del af arbejdet med
budgetlaegningen vedrerende budget 2026-2029.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 10-03-2025

1) Udvalget besluttede at bede om de 6 budgetensker, som fremgar af powerpoints med negletal (slide 13), samt et
ekstra budgetenske om normering af hjemmesygeplejen.

2)  Udvalget foreslog, at der kunne gennemfores en afbureaukratiseringsgvelse til tilvejebringelse af rdderums-forslag.

3) Udvalget bad administrationen om at tilrettelaegge et dialogmede hen pa foréret, pa seedvanlig vis.

Bilag
Réderumsbeleb pé udvalg og politikomrader

Nogletal 2026 - SSU

Fraveerende Thorkild Gruelund (Q)



Punkt 2: Mulighed for etablering af lokalplejehjem i Horsholm med
baggrund i den nye xldrelov

25/1369

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen orienterer hermed om muligheden for at etablere lokalplejehjem pa baggrund af den nye &ldrelov, og
herunder lov om lokalplejehjem.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget beslutter,

1) atder pa nuvaerende tidspunkt ikke arbejdes videre med at etablere lokalplejehjem.

Sagsfremstilling

Med den nye aldrelov har regeringen dbnet mulighed for, at kommunerne kan omdanne et eller flere af de kommunale
plejehjem til et sakaldt lokalplejehjem. Initiativet er rammesat i loven om lokalplejehjem.

Rammen for lokalplejehjem

Med den nye lov fir kommunerne hjemmel til at etablere eller omlagge kommunale plejehjem til lokalplejehjem, som
skal drives i regi af kommunalt ejede aktieselskaber.

Lokalplejehjemmene skal etableres som aktieselskaber, der kan ejes og drives af en eller flere kommuner. Private akterer
kan ikke vaere medejere af lokalplejehjem.

Kommunalbestyrelsen vil fortsat vaere ansvarlig for visitation af borgerne og have forsyningsforpligtelsen, og kommunen
vil have anvisningsret efter § 54, stk. 1, i almenboligloven. Det skal ikke veere muligt for lokalplejehjem at afvise borgere.

Kommunalbestyrelsen vil fortsat have det overordnede ansvar for plejen pa lokalplejehjem og skal derfor stadig fore
tilsyn med lokalplejehjem-aktieselskabet.

Lokalplejehjemmene skal have selvstaendige, professionelle bestyrelser bestaende af reprasentanter fra lokalmiljeet og
det lokale erhvervsliv, der far ansvar for plejehjemmets gkonomi og drift.

Det er lokalplejehjemmets bestyrelse, der har ansvaret for at levere hjeelp og stette m.v. efter &ldreloven eller lov om
social service til personer, der opfylder betingelserne for at fa anvist en almen aldrebolig, (jf. § 5, stk. 2, i lov om almene
boliger m.v.), eller et plejehjem, (jf. § 47 i eldreloven).

Lokalplejehjemmet ledes altsa af den nedsatte bestyrelse, der ogsa har ansvar for at ansatte ledelsen. Ejerskabet af
bygningerne skal folge reglerne for kommunale plejehjem.



Regler omkring aktieselskaber vil vare geldende for lokalplejehjemmet, herunder omkring underskud og overskud, og
konstellationen kraver derfor en anden gkomomi-model og styring.

Lokalplejehjemmets indtaegter vil vere taksterne fra kommunen samt indtaegter fra tilkabsydelser til beboerne.
Kommunen mé hverken yde l&n eller stille garantier for aktieselskabet, og lan skal derfor optages i kommercielle banker
og ikke KommuneKredit. Kommunen har kun mulighed for at indskyde midler i lokalplejehjemmet, hvis en
markedsekonomisk investor ville gare det samme.

Kommunen kan med hjemmel i § 6 i lovforslaget udfere administrative opgaver for lokalplejehjemmet, hvor kommunen
opkraver markedsprisen for opgaverne.

Det er hensigten, at de nye lokalplejehjem skal have samme frihedsgrader som de private friplejehjem, selvom de er
offentligt ejede. Det kommunale aktieselskab kan derfor pa markedsvilkér saelge tilkabsydelser til beboerne udover, hvad
beboerne er berettiget til efter den geeldende lovgivning, ligesom det er tilfzldet for friplejehjem, men mé dog ikke tilbyde
ydelser eller udvise adfaerd, der er konkurrenceforvridende. Dertil kommer, at lokalplejehjemmene ikke vil veere underlagt
kommunalbestyrelsens direkte styring. Lokalplejehjemmene vil heller ikke veere omfattet af de kommunale retningslinjer
for andre almene boliger eller plejehjem, medmindre kommunalbestyrelsen velger dette[1].

Dreoftelse af mulighed for etablering af lokalplejehjem i Horsholm

Status p& den nuvarende plejeboligkapacitet i Horsholm er, at kommunen driver tre kommunale plejehjem, har
driftsoverenskomst med et selvejende plejehjem og fra medio 2025 har et friplejehjem i kommunen.

Kommunalbestyrelsen har mulighed for at omlaegge et eller flere af kommunens tre kommunale plejehjem til
lokalplejehjem.

Administrationen har dreftet mulighederne og anbefaler, at der pa nuverende tidspunkt ikke arbejdes videre med at
omlagge et eller flere kommunale plejehjem til lokalplejehjem.

Med Zldreloven og den kommende Sundhedsstrukturreform star kommunen p.t. overfor en raekke omstillinger, hvoraf
flere skal prioriteres i forste halvar af 2025. Pa den baggrund mener administrationen, at det er vigtigt at prioritere
kraefterne pa disse ”skal opgaver” og herefter pa de opgaver, der folger i andet halvér af 2025.

Dertil kommer, at administrationen ser omlaegningen til lokalplejehjem, som en omfattende opgave, der serligt pa den
gkonomiske bane kreever mange grundige overvejelser og mange ressourcer. Her ses en fordel i at kunne heste erfaringer
dels fra andre kommuner, der omlaegger til lokalplejehjem, dels fra vores eget kommende samarbejde med
friplejehjemmet i kommunen, inden det kan overvejes at arbejde videre med muligheden.

Endelig betyder det nuvarende kvalitetsarbejde i Center for Sundhed og Omsorg, at der p.t. arbejdes henimod mere
ensretning i méden at udfere opgaver pa for at forbedre kvaliteten fx i forhold til introduktion af nye medarbejdere og i
forhold til overgange for borgerne. Dette kan tale for, at kommunen med fordel kan bibeholde kommunale plejehjem, der
arbejder ud fra de kommunale retningslinjer.

[1] Kilde: KL, Horten advokater og lov om lokalplejehjem.
Beslutning Social- og seniorudvalget den 10-03-2025

Indstillingen blev tiltradt, idet udvalget ensker en ny dreftelse om muligheden for at etablere lokalplejehjem i forste
kvartal 2026.

Fraveaerende Thorkild Gruelund (Q)



Punkt 3: Kommende punkter - april

24/11393

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen praesenterer en oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende mede i Social- og
Seniorudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen ger opmaerksom pé, at nedenstdende liste over punkter til det kommende made i Social- og
Seniorudvalget kan @ndre sig. Dagsordenspunkter kan blive udskudt eller helt udga, og nye dagsordenspunkter kan
komme til.

Oversigt over dagsordenspunkter til medet i april maned:

e Fordeling af §18 midler 2025

Hering vedr. prioritering af indsatser 1 ZAldrepolitikken
Udenbys borgere pa venteliste til plejebolig

Droftelse om robotstevsugere

Orientering om magtanvendelser

Driftsopfelgning 2

Beslutning Social- og seniorudvalget den 10-03-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende Thorkild Gruelund (Q)



Punkt 4: Status ldre - marts 2025

24/12398
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrerende venteliste til plejeboliger og &ldreboliger.
Forslag

Det anbefales, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De fire opgerelser, der er vedheaftet punktet, viser et gjebliksbillede over ventelisterne.

Bilag 1, i Den generelle venteliste opgeres antallet af borgere pa den generelle venteliste opdelt pa almene plejeboliger og
demensboliger. Oversigten viser, hvor mange dage, den enkelte borger har ventet. En borger pa den generelle venteliste
ma jevnfer servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2 maneder pa en plejebolig.

Bilag 2, Venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere péa venteliste til almene plejeboliger og til
demensboliger. Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt pa venteliste, antal borgere pa den generelle venteliste
og antal borgere pa den specifikke venteliste. Borgere, der star pa den specifikke venteliste, har valgt kun at veere skrevet
op til et specifikt plejecenter. Der er ingen plejeboliggaranti for denne venteliste.

Bilag 3, statistik — venteliste &ldrebolig viser udviklingen i antallet af borgere pé venteliste til 2-rums og til 3-rums
@ldreboliger. Kommunens 3-rums aldreboliger visiteres alene til samboende eller til borgere med sarlige behov, fx
mange/store hjelpemidler og ved hjelpere hele degnet.

Bilag 4, Status pa borgere i plejebolig og plejehjem viser fordelingen af Hersholmborgere i plejebolig og udenbys borgere
i plejebolig i Harsholm Kommune.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 10-03-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1, generel venteliste 25-02-2025

Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2022-2025

Bilag 3, statistik - venteliste, &ldrebolig 2022-2025

Bilag 4 - Status pa borgere i plejeboliger og plejehjem pr. 25.02.2025

Fraveerende Thorkild Gruelund (Q)



Punkt 5: Meddelelser

24/11435

Sagens forleb:

SSU

Beslutning Social- og seniorudvalget den 10-03-2025

Administrationen orienterede om, at der er varslet et tilsyn med hjemmeplejen, distrikt nat, i naste uge.

Fravaerende Thorkild Gruelund (Q)



Punkt 6: Underskriftsark

24/11434
Sagens forleb:
SSuU

Fraveaerende Thorkild Gruelund (Q)
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