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Punkt 1: Meddelelser

25/105

Sagens forleb:

KB

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-10-2025

Borgmesteren orienterede om, at der var afbud til aftenens mede fra Marcus Guldager, A

Fravaerende Marcus Guldager (A)



Punkt 2: Andring af styrelsesvedtagt som forberedelse af
kommunalbestyrelsesperioden 2026-2029

25/8503
Sagens forleb:
KB

Baggrund
Den kommende kommunalbestyrelse (2026-2029) skal konstituere sig pa baggrund af en vedtaget styrelsesvedtaegt. Efter
kommunestyrelseslovens § 2 skal @ndringer i styrelsesvedtaegten undergives to behandlinger i kommunalbestyrelsen med

mindst seks dages mellemrum. Begge behandlinger skal derfor vere sket inden den nye kommunalbestyrelses
konstituerende mede den 3. december 2025.

Forslag
Administrationens indstiller til kommunalbestyrelsen at:
1) Forslaget til styrelsesvedtagt jf. bilag 1 godkendes

2) Atsagen videresendes til 2. behandling i kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

For at sikre, at den nye kommunalbestyrelse kan konstituere sig pa baggrund af en endeligt vedtaget styrelsesvedtegt,
fremlegges styrelsesvedtagten til kommunalbestyrelsens behandling. Da det frem til nytar er den siddende
kommunalbestyrelse, der har beslutningskompetencen, er det ogsé den siddende kommunalbestyrelse, der skal traeffe
beslutning om af @ndring af styrelsesvedtagten til brug for konstitueringen af den nye kommunalbestyrelse.

Styrelsesvedtegten er senest andret den 29. september 2025, som folge af oprettelsen af sundhedsrdd. Administrationen
har derfor ikke @ndringer til styrelsesvedtegten pa nuvaerende tidspunkt.

Ved bédde kommunalbestyrelsens forste og anden behandling af styrelsesvedtaegten er der mulighed for at fremsatte
@ndringsforslag.

Styrelsesvedtagten foreleegges til andenbehandling pa kommunalbestyrelsens mede den 24. november 2025, hvor en
eventuel @ndret udvalgsstruktur efter valget kan fremsaettes som @ndringsforslag.

Hvis kommunalbestyrelsen ikke er klar til at andenbehandle styrelsesvedtegten den 24. november, f.eks. som folge af
pagéende konstitueringsforhandlinger, kan kommunalbestyrelsen beslutte at udskyde sagen til behandling pé
ekstraordinert kommunalbestyrelsesmede den 1. december.

Okonomi/personale

Kommunalbestyrelsen kan i styrelsesvedtegten fastsaette bestemmelse om, at der ydes vederlag til formend og
nastformend for stiende udvalg og Berne- og ungeudvalget.



Summen af de navnte udvalg kan inkl. udvalgsmedlemsvederlag arligt hejst udgere 245 % af borgmesterens vederlag for
kommuner med mellem 25.001 og 30.000 borgere. Intet vederlag kan udgere mere end hejst 40 % af borgmesterens
vederlag.

Fastsettelsen af vederlag vil ligesom resten af styrelsesvedtegten vare en del af konstitueringsaftalen.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-10-2025

1) — 2) Kommunalbestyrelsen tiltradte administrationens indstilling.

Bilag

Udkast til ny styrelsesvedtaegt pr. 1. januar 2026

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 3: Takster og brugerbetaling 2026

25/6040

Sagens forleb:
KB

Baggrund

Pa baggrund af det vedtagne budget 2026-2029 har administrationen udregnet takster for aret 2026. Taksterne fremlaegges
til godkendelse.

Forslag
Administrationen indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender taksterne for 2026
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pa sit mede den 6. oktober 2025 vedtaget budget 2026-2029.

De nye takster for 2026 blev fremlagt ved 1. behandling af budget 2026-2029 med de forelgbige beregninger.

Administrationen har pé& baggrund af det vedtagne budget 2026-2029 genberegnet taksterne.

Taksterne er baseret pa effekten af det vedtagne budget for 2026-2029 samt prisfremskrivning.

De endelige takster for 2026 fremgér af det vedlagte bilag.

For vasentlige afvigelser/endringer i kommende ars takster, har administrationen udarbejdet uddybende bemearkninger,
som fremgér nedenfor:

Affaldstakster:

Henvises til de 2 selvstaendige punkter pa i @U den 04.09.2025 og KB den 29.09.2025 (punkt 9 og 10), hvor der er blevet
taget stilling til bade principper og takster pa affaldsomradet.

Institutioner for Barn og Unge:

Vuggestuetaksten stiger med 305 kr. og bernehavetaksten stiger med 150 kr.

De markante stigninger pa vuggestue- og bernehavetaksterne skyldes tre forhold:

1) Efterslaeb - et for lavt beregningsgrundlag sidste ar. Dvs. at foraldrene rent faktisk er blevet opkrevet mindre end de
reelt skulle (vuggestue 95 kr. og bernehave 45 kr.)

2)  Almindelig lon og prisfremskrivning (vuggestue 123 kr. og bernehave 62 kr.)



3) Omradet har faet tilfort ekstra midler, hvilket pavirker beregningsgrundlaget (vuggestue 87 kr. og barnehave 44 kr.)

Herudover sa nedlaegges dagplejen og tidlig SFO.

Trommen:
Pa madet den 28. oktober 2024 blev det besluttet, at takster for Trommen fremover skal inkluderes i den samlede
takstoversigt.

Okonomi/personale

Taksterne indgér i det vedtagne budget 2026-2029

Kommunikation

Efter Kommunalbestyrelsens godkendelse, vil taksbladet publiceres pd kommunens hjemmeside.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-10-2025

Kommunalbestyrelsen tiltrddte administrationens indstilling.

Bilag

Takster og brugerbetaling i 2026 - endelig

Fravaerende Marcus Guldager (A)



Punkt 4: Orientering om salg af Moldrupvej 13

24/3710

Sagens forleb:

OU - KB

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. juni 2024 at selge én af kommunens 21 lejeboliger pa Moldrupvej 13, som pa

daverende tidspunkt var fri for lejemal. Salget er nu gennemfort, og ejendommen er overdraget til privat keber. Med
denne sag orienteres om salget, samt

beslutning om anvendelse af salgsprovenuet til tagrenovering af de resterende lejeboliger.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) At orienteringen tages til efterretning.

2) At der gives en indtegtsbevilling pd 3.044.500 kr. til salg af Moldrupvej 13, som samtidig seges frigivet.

3) At der gives en tilleegsbevilling pa 3.044.500 kr. til tagrenovering af lejeboliger jf. nedenfor. Belgbet sgges samtidig
frigivet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for 2024-2027 besluttede Kommunalbestyrelsen at selge Horsholm Kommunes 21
lejeboliger beliggende pa Bloustradvej, Moldrupvej, Stampevej og Lundeve;j.?

Kommunalbestyrelsen besluttede efterfelgende d. 24. juni 2024 ikke at salge alle boliger, men kun én bolig, Moldrupve;j
13, som pa davarende tidspunkt stod tom.

Det blev besluttet at provenuet fra salget skulle g til tagrenovering af de resterende 20 boliger, som pa davaerende
tidspunkt var estimeret til at koste 15.7 mio. kr.

Ejendommen pa Moldrupvej 13, er et rekkehus med ejerlejlighedsstatus og er den 2. juni solgt via ejendomsmegler for?
3.125.000 kr.

Efter fradrag af salgsomkostninger er nettoprovenuet 3.040.000 kr.?Provenuet foreslas, i trdd med fernaevnte
kommunalbestyrelsesbeslutning, overfert til nyt anleegsprojekt kaldet?”’Tagrenovering af lejeboliger”, som omfatter
renovering af tagene pa de resterende 20 kommunale lejeboliger.

Administrationen har via ekstern radgiver fiet udarbejdet en ny teknisk rapport og vurdering af lejeboligernes 12
skifertages tilstand for at kvalificere den tidligere vurdering fra Teknologisk Institut, hvor restlevetiden i 2021 blev ansldet
til 5 ar. Den nye vurdering konkluderer, at skifertagene fortsat har en levetid pa mindst 10 &r under forudsaetning af
lebende vedligehold. De resterende 8 tegltage skal derimod udskiftes inden for 2 ar. P4 baggrund af rapporten forventer
administrationen, at den samlede tagrenovering vil kunne gennemferes til en vaesentligt lavere udgift end det tidligere
estimat pa 15,7 mio. kr.

P& den baggrund planlegges det i 2025 at udfere nedvendigt vedligehold pa skifertagene, og i 2026 at udarbejde et samlet

projekt- og budgetoplaeg for udskiftning af de 8 tegltage, med henblik pa ansegning om en tillegsbevilling eller et
budgetonske til budget 2027 — 2030 og derefter igangsatning af projektet ultimo 2026.

Okonomi/personale



Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indeveerende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsar
ar 2026 2027 2028 2029

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomréade:

Anleg
Politikomrade: 81

005111 Salg af -3.044.500

Moldrupvej 13
Politikomrade: 83

011xxx Tagrenovering
lejeboliger

3.044.500
I alt -3.044.500 3.044.500 O 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade: 83

011xxxTagrenovering 3.044.500

lejeboliger

Politikomréade:

I alt 3.044.500 O 0 0

Kommunikation

DAB vil orientere beboerne omkring kommende vedligeholdelsesarbejde pa skiffertage, samt renovering af tegltage inden
arbejdet igangsattes.

Sagens tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen: 25.11.2024

Kommunalbestyrelsen: 24.06.2024

Budgetaftale: 2024-2027: 25.09.2023

Beslutning Okonomiudvalget den 02-10-2025

1) Taget til efterretning



2) konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-10-2025
1) Taget til efterretning

2) -3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag
Bilag 1 - Salgsprovenu Moldrupvej 13

Bilag 2 - Kebsaftale Moldrupvej 13

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 5: Udvikling af Rungsted Havn - valg af scenarie

25/7940

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Okonomiudvalget behandlede naervaerende dagsorden pad medet den 14. august, hvor det blev besluttet at udsatte sagen til
et senere mede. Jkonomiudvalget onskede i den sammenheng at fa enkelte tilfgjelser ind i1 bilagene, inden der blev
truffet beslutning i sagen.

Dertil er der i labet af sommeren fremsendt et par supplerende spergsmaél, som dels er besvaret i mails til KB, dels er
besvaret i et supplerende bilag 8. | nerverende dagsorden er der sdledes revideret i bilag 3 (suppleret med en side vedr.
betalingsplaner for de 4 scenarier samt en side vedr. klubber og faciliteter), bilag 4 (suppleret med to ekstra lanemodeller
for scenarie 2), bilag 5 (indsat et 0 i depositum for to havne) og tilfert et bilag 8, der uddyber efterspurgte forhold for
klubberne i1 havnen samt et bilag 9, der besvarer sporgsmaél fra Venstre Horsholm til sagen.

Tilfojet tekst ved medet den 14. august 2025:

Okonomiudvalget behandlede naerverende dagsorden pad medet den 23. juni 2025, hvor det blev besluttet at udsatte sagen
til medet den 14. august 2025. @konomiudvalget enskede i den sammenhang at supplere nerverende dagsorden med
uddybende bilag vedr. bl.a. gkonomien i de forskellige scenarier, inden der blev truffet beslutning i sagen. De supplerende
bilag fremgar af bilagslisten (bilag 3-7).

Sagsfremstilling ved madet den 23. juni 2025:

Havneudviklingsudvalget besluttede p4 medet den 20. august 2024 at {2 belyst fire mulige scenarier for den fremtidige
udvikling af Rungsted Havn. Resultatet af arbejdet med scenarierne prasenterede radgiverne for
Havneudviklingsudvalget pa mederne den 18. februar 2025 og den 11. marts 2025. Derefter er scenarierne prasenteret for
Kommunalbestyrelsen pé et temamede den 31. marts 2025 og senest pa et borgermade i Trommen med ca. 130 deltagere
den 7. maj 2025.

P& baggrund af de efterfolgende dreftelser skal der treffes beslutning om valg af scenarie for den fremtidige udvikling af
Rungsted Havn.

Forslag

Administrationen indstiller - i samarbejde med Havneudviklingsudvalget - til @konomiudvalget at anbefale
Kommunalbestyrelsen, at:

1) De fire scenarier dreftes med henblik pa at kunne treeffe beslutning om valg af scenarie for udviklingen af Rungsted
havn.

Sagsfremstilling

Rungsted Havn besgges hvert ar af over 1,5 mio. gester fra badde ind- og udland og udger derfor et naturligt
omdrejningspunkt for hele Horsholm Kommune. Efter 50 ar i vandet treenger havnen bade til at blive renoveret,
klimasikret og udviklet og derved blive forberedt til de neeste 50 ar.



I budgetaftale 2022-2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at investere i en udvikling og udvidelse af Rungsted Havn
skitseret 1 et udviklingsscenarie baseret pa en borger- og interessent-inddragelsesproces i drene 2020-2021. Efterfolgende
blev der 1 2023 atholdt et EU-udbud med henblik pé at finde et kvalificeret radgiverteam til at lofte opgaven. I foréret
2024 preesenterede radgiverteamet fra WSP, Schenherr og Schedio resultatet af forundersegelserne og kvalificeringen af
det anskede udviklingsscenarie. Preesentationen redegjorde bl.a. for, hvorfor de afsatte midler ikke kunne indfti alle de
ensker, der var resultatet af borger- og interessantinddragelsen.

Kwvalificeringen gav samtidig et bedre kendskab til bade klimaforandringernes betydning for havnen samt havbunden og
stramforholdene omkring havnen. Havneudviklingsudvalget besluttede p& den baggrund i efteraret 2024, at
udviklingsplanerne for havnen skal forholde sig til bdde klimatilpasning, baeredygtig moleopbygning og rekreative
muligheder samtidig med renovering og sikring af sejler- og klubforhold.

Havneudviklingsudvalget besluttede under hensyn til bdde ovenstaende forudsatninger og skonomiske hensyn at fa
belyst fire mulige scenarier for den fremtidige udvikling af havnen.

Scenarie 1 har fokus pa en renovering af den eksisterende havn, der med de eksisterende moler kan handtere
klimaforandringerne i de naste 20 ér.

Scenarie 2 har fokus pa at renovere havnen, som vi kender den i dag, men hvor der er indtenkt en klimasikring for de
naste 50 &r baseret pa nogle af de naturbaserede losninger, som kvalificeringen har preesenteret.

Scenarie 3 udger en forste etape af det enskede udviklingsscenarie, hvor der er indtenkt naturbaserede lgsninger i forhold
til klimasikring og integrerede aktivitets- og opholdsarealer til havnens besggende. Havnen fér yderligere badpladser og
integrerede belgebrydere for indsejling og havnebassin med de nye moler.

Scenarie 4 er den fulde kvalificering af det enskede udviklingsscenarie, hvor klimasikringen er integreret med en raekke
rekreative faciliteter. Her tilbydes yderligere muligheder og aktiviteter for klubber og havnens gvrige besggende med flere
faciliteter og en fuldt udbygget Nokken. Bade scenarie 3 og 4 er klimasikret for de neste 50 ar og har opholdsarealer med
udsyn og bademuligheder fra strande pa molerne et stykke ude fra kysten.

Alle fire scenarier er gennemgéet for henholdsvis Havneudviklingsudvalget den 18. februar 2025 og 11. marts 2025, for
Kommunalbestyrelsen pé et temamede den 31. marts 2025 og senest for borgerne pa et borgerinformationsmede i
Trommen med ca.130 deltagere den 7. maj 2025. De fire scenarier er belyst i Praesentationsmappen Fremtidens Rungsted
Havn — fire scenarier for udviklingen af Rungsted Havn, vedlagt som bilag 1.

I bilag 2 er vedlagt en kort opsamling af de dreftelser, der fandt sted pé borgerinformationsmedet.
De primere emner, der blev dreftet pa borgermedet omhandlede:

Tekniske konstruktioner
Administration af havnen
Havmiljo

Trafik

Dkonomi

Politisk behandling

e o o o o o

Pa baggrund af de samlede efterfolgende droftelser skal der treffes beslutning om valg af scenarie for den fremtidige
udvikling af Rungsted Havn.



Procesoversigt

Nedenfor er en kort oversigt over processen for udviklingen af Rungsted Havn:

Enighed om en vision for havnen: En havn for alle, - hvor udviklingen
2018 skal sikre, at der — ud over havn - er medesteder og rekreative
muligheder for hele byen.

Inddragelsesproces med borgere og interessenter, der resulterer i et
2020 — 2021 katalog med 1000 ensker og 3 udviklingsscenarier, der viser forslag
til, hvordan man kan indfri s& mange af enskerne som muligt.

Den fulde vision, der er udmentet i et samlet Udviklingsscenarie, der

2021 er politisk godkendt og som er en del af budgetaftalen for 2022-2025.

Definering af et udviklingsprogram med faser og delprojekter for
2022-2023 udviklingen. Dertil EU-radgiverudbud, hvor WSP, Schenherr og
Schedio vinder opgaven.

Radgiverteamet udferer en lang raekke forunderseggelser og
kvalificerer udviklingsscenariet pa baggrund heraf.

2023-2024 Havneudviklingsudvalget beslutter at arbejde med fire mulige
scenarier.
Politisk beslutning vedrerende valg af scenarie - pa baggrund af
2025 prasentationen Fremtidens Rungsted Havn - fire mulige scenarier. Det
forventes, at det valgte scenarie indarbejdes i en ny budgetaftale, som
besluttes af Kommunalbestyrelsen efter sommerferien.
2026 (primo) Beslutningen skal genbekraftes i den nye kommunalbestyrelse.
Efter politisk godkendelse igangsettes myndighedsbehandlingen hos
2026 henholdsvis miljgmyndighed og planmyndighed samt
Kystdirektoratet.
2027 Igangsaetning af projektering, nar myndighedsgodkendelserne er pa

plads.

2028,2029,2030, Anlagsarbejder - Anlaegsfasen afthanger af hvilket scenarie, der
+ vaelges.

Okonomi/personale

Nedenfor ses anlegsoverslag for de enkelte scenarier:

Samlede anlegsudgifter for de enkelte scenarier

94
?cenarle Renovering af eksisterende havn og klimasikring i 20 ar. mio.kr.
Scenarie Renovering af eksisterende havn og klimasikring i 50 ar. 171

2 mio.kr.



Fremtidens rekreative havn med nye moler med ekstra byrum,
Scenarie  strande og havnepladser samt klimasikring i 50 &r. 223
3 mio.kr.

Fremtidens rekreative havn med nye moler med ekstra byrum,
Scenarie strande og havnepladser samt yderligere rekreative faciliteter, fuldt

4 udbygget Nokken og klimasikring i 50 ar. 285

mio.kr.

I scenarie 1 og 2 kan havnen bidrage med 30 mio.kr. og i scenarie 3 og 4 kan havnen bidrage med 60 mio.kr. pa grund af
det ggede antal badpladser.

Anlagsprojektet kan lanefinansieres med 95% i et 25-arigt 1an i Kommunekredit. Anleegsudgifterne vil pa den baggrund
blive fordelt ud pa en 25-30-arig periode i takt med laneoptagelsen for de enkelte anlaegsetaper.

' Samlede anlegsudgifter Anlaegsudglft'er efter Gennemsnitlig
Scenarie . havnens  bidrag er trukket
og havnens bidrag o 1
fra arlig ydelse
. : . 64 mio.kr. 2,5~ 8,0
Scenarie 94 mio.kr. — 30 mio.kr mio.kr
1 (havnens bidrag):
171 mio.kr. — 30 mio.kr. 9,0-12,0
Scenarie  (havnens bidrag): 141 mio.kr mio.kr.
5 kr.
. 11,0-13,5
Scenarie 223 mio.kr. — 60 mio.kr. 163 mio kr. mio.kr.
3 (havnens bidrag):
285 mio.kr. — 60 mio.kr. 295 mio kr 14,0 - 16,5
Scenarie  (havnens bidrag): o mio.kr.
4

Baseret pa forelobige tidsplaner er der udarbejdet nedenstéende betalingsplaner, som ligger til grund for finansieringen.
Betalingsplanerne for projektet er baseret pd opstart af projekteringen i efterdret 2025.

Betalingsplan i mio.kr.

Scenarie 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
Scenarie 1 15,1 24,2 19,7 21,8 10,8 2,7 94
Scenarie2 59 10,1 10,1 38,6 84,9 21,0 171

Scenarie3 5,8 11,5 11,5 5,8 31,0 70,2 87,2 223



Scenaire4 7,4 124 124 74 37,1 794 959 325 285

De arlige udgifter (laneafdrag, renter samt anlaegsudgifter, der ikke kan lanefinansieres) fordeler sig i de indledende ar pa
folgende méade:

Arlige udgifter i mio.kr.

Scenarie 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Scenariel 0,9 23 34 47 54 55 5,5 5,5
Scenarie 2 0,6 14 20 65 143 95 95 95
Scenarie 3 0,6 1,3 22 22 53 11,3 16,7 124

Scenaire4 1,0 22 29 29 7,4 15,1 21,7 183

Sagens tidligere behandling

14.08.2025 Udvikling af Rungsted Havn — valg af scenarie

23.06.2025 Udvikling af Rungsted Havn — valg af scenarie

26.02.2024 Frigivelse af midler til havneprojekt 2024

19.06.2023 Valg af Totalradgiver og bygherreradgiver (KB)

08.06.2023 Valg af Totalradgiver og bygherrerddgiver (QU)

19.12.2022 Teknisk korrektion af budget ifht. Flydebroer (KB)

08.12.2022 Teknisk korrektion af budget itht. Flydebroer @U)

31.10.2022 Udbudsstrategi for udvikling af Rungsted Havn (KB)

06.10.2022 Udbudsstrategi for udvikling af Rungsted Havn (QU)

29.08.2022 Frigivelse af midler til flydebroer ifbm. Udvikling af Rungsted Havn (KB)
29.08.2022 Fremrykning af anlag fra 2024 til 2023 pga. sikkerhedsrisiko v. flydebroer (KB)
18.08.2022 Frigivelse af midler til flydebroer ifbm. Udvikling af Rungsted Havn (QU)
20.06.2022 Fremrykning af anleeg fra 2024 til 2023 pga. sikkerhedsrisiko v. flydebroer (QU)
28.03.2022 Kommissorium og organisering af projektet (KB)

09.03.2022 Kommissorium og organisering af projektet (QU)

31.01.2022 Frigivelse af midler til havneprojekt i 2022 (KB)

12.01.2022 Frigivelse af midler til havneprojekt i 2022 (QU)

Beslutning Okonomiudvalget den 23-06-2025

Udsat.



Fravaerende:
Christian Wikstrom (V)

Beslutning Okonomiudvalget den 14-08-2025

Afstemning om at behandle sagen pa dagens made:

Okonomiudvalget besluttede at behandle sagen med stemmerne 5 for (A, C, Q, T) og 4 imod (F, V).

Protokollat V: Protokollat fra Venstre ved afstemning af godkendelse af dagsorden “Venstre kan ikke godkende dagsorden
da den er behaftet med fejl og mangler. Venstre tager forbehold over for bilagsmaterialets kvalitet og grundighed. Vi
finder det beklageligt, at materialet til en investering af denne sterrelse og betydning ikke er blevet kvalitetssikret af
kommunens egen gkonomiafdeling, trods gentagne fejl og manglende svar pa centrale gkonomiske

spergsmal. Venstre havde forventet og gerne medvirke til at fremtidssikre havnen ved at treeffe en beslutning i dag — men
det forudsaetter abenhed, fuld indsigt og valide beregninger i vedhaftede bilag

Okonomiudvalget havde dialog om sagen og besluttede at sagen udszettes til et kommende made.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-10-2025
Andringsforslag fra Venstre:

Kommunalbestyrelsen har et ansvar for at fremtidssikre og klimasikre Rungsted Havn — et af kommunens vigtigste
aktiver. Efter snart seks ars arbejde og brug af adskillige millioner pé kvalificering af projektet af flere omgange kan
beslutningen ikke udsettes yderligere. Borgere og brugere har krav pé en afklaring.

Okonomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen, at der treffes beslutning nu — i dialog med havnebestyrelsen — om
valg af scenarie, hvor havnen bidrager med en storre og fair andel:

- Scenarie 2: Havnen bidrager med 40 %

- Scenarie 3: Havnen bidrager med 50 %

En yderligere udsettelse fra Kommunalbestyrelsens side vil vere et udtryk for ikke at tage ansvar for sikring af havnens
fremtid. Med dette forslag sikres en lgsning, der bade styrker havnens udvikling, beskytter kommunens gkonomi og
likviditet — og giver havnens brugere og kommunens borgere vished om, at havnen bliver

fremtidssikret. @konomiudvalget ber samtidig bede forvaltningen om at fremlegge forskellige mulige
finansieringsmodeller for havnens andel af anleegsomkostningerne til @konomiudvalgets mede i november. Disse
modeller skal efterfolgende kunne indga i forhandlingerne med havnens bestyrelse.

@konomiudvalget forkastede endringsforslaget med stemmerne 3 for (V) og 5 imod (A, C, Q, T). 1 (F) undlod at
stemme.

Andringsforslag fra borgmesteren:



De fire scenarier blev dreftet. @konomiudvalget tager til efterretning, at der i budgetaftalen for 2026-29 er skrevet
folgende om Rungsted Havn: Udviklingen af Rungsted Havn er ikke en del af budgetaftalen, men anleegsbudgettet og de
finansielle poster er tilpasset til, at oplaegget til renovering og fremtidssikring af Rungsted Havn kan rummes indenfor
rammerne i budgettets 4-ars periode, der sikrer en robust, fremtidig likviditet. Nar der opnés enighed om et valg af
scenarie, kan arbejdet séledes viderefores i 2026.

konomiudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at tilslutte sig, at dreftelserne om valg af scenarie for havnen
genoptages i starten af 2026 ud fra det foreliggende materiale og med en forudsetning om, at der, som et led i
dreftelserne, sker en afklaring med havnebestyrelsen af mulighederne for yderligere finansiering fra havnens side.

Jkonomiudvalget tiltradte eendringsforslaget med stemmerne 6 for (A,C,F,Q,T) og 3 imod (V).

Protokollat V: Venstre stemmer nej til borgmesterens @ndringsforslag om at udskyde beslutningen om udviklingen af
Rungsted Havn.

Efter snart seks ars arbejde, flere udskydelser af beslutningen, og store a&ndringer i fejlbehaftede ekonomisken, er det tid
til at tage ansvar. Kommunalbestyrelsen skylder havnens brugere og kommunens borgere en afklaring om havnens
fremtid. Derfor finder Venstre en yderligere udskydelse uacceptabel.

Kommunalbestyrelsen har et ansvar for at fremtidssikre og klimasikre havnen som et af kommunens vigtigste aktiver. En
udsettelse betyder, at Kommunalbestyrelsen ikke tager ansvar for havnens fremtid.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-10-2025
Andringsforslag fra Venstre:

Kommunalbestyrelsen har et ansvar for at fremtidssikre og klimasikre Rungsted Havn — et af kommunens vigtigste
aktiver. Efter snart seks ars arbejde og brug af adskillige millioner pa kvalificering af projektet af flere omgange kan
beslutningen ikke udsattes yderligere. Borgere og brugere af havnen har krav pé en afklaring.

Kommunalbestyrelsen ber treeffe beslutning nu — i dialog med havnebestyrelsen — om valg af scenarie, hvor havnen
bidrager med en storre og fair andel:

- Scenarie 2: Havnen bidrager med 40 %

- Scenarie 3: Havnen bidrager med 50 %

En yderligere udseattelse fra Kommunalbestyrelsens side vil vare et udtryk for ikke at tage ansvar for sikring af havnens
fremtid. Med dette forslag sikres en losning, der bade styrker havnens udvikling, beskytter kommunens ekonomi og
likviditet — og giver havnens brugere og kommunens borgere vished om, at havnen bliver fremtidssikret. Vi beder
samtidigt om at forvaltningen fremlegger forskellige mulige finansieringsmodeller for havnens andel af
anlegsomkostningerne til @konomiudvalgets mede i november. Disse modeller skal efterfolgende kunne indga i
forhandlingerne med havnens bestyrelse.



Kommunalbestyrelsen forkastede aendringsforslaget med stemmerne 6 for (V) og 11 imod (A, C, E, Q, T). 1 (F) undlod at
stemme.

Andringsforslag fra borgmesteren:
Kommunalbestyrelsen ber tilslutte sig, at dreftelserne om valg af scenarie for havnen genoptages i starten af 2026 ud fra

det foreliggende materiale og med en forudsaetning om, at der, som et led i dreftelserne, sker en afklaring med
havnebestyrelsen af mulighederne for yderligere finansiering fra havnens side.

Kommunalbestyrelsen tiltradte @ndringsforslaget med stemmerne 12 for (A,C,E,F,Q,T) og 6 imod (V).

Protokollat V: Venstre stemmer nej til borgmesterens andringsforslag om at udskyde beslutningen om udviklingen af
Rungsted Havn.

Efter snart seks ars arbejde, flere udskydelser af beslutningen, og store a&ndringer i fejlbehaftede ekonomisken, er det tid
til at tage ansvar. Kommunalbestyrelsen skylder havnens brugere og kommunens borgere en afklaring om havnens

fremtid. Derfor finder Venstre en yderligere udskydelse uacceptabel.

Kommunalbestyrelsen har et ansvar for at fremtidssikre og klimasikre havnen som et af kommunens vigtigste aktiver. En
udsattelse betyder, at Kommunalbestyrelsen ikke tager ansvar for havnens fremtid.

Bilag

Bilag 1 - "Fremtidens Rungsted Havn" - fire scenarier for udviklingen af Rungsted Havn
Bilag 2 - "Borgerinformationsmede den 7. maj - opsamling", maj 2025

Bilag 3 - gkonomi - de fire scenarier

Bilag 4 - Rungsted Havns gkonomioversigt

Bilag 5 - Oversigt over badpladsleje ved flere havne langs Qresund

Bilag 6 - Havnebestyrelsens bemarkninger

Bilag 7 - Borger- og interessentinddragelse

Bilag 7A - Hvidbog

Bilag 8 - Oversigter - klubber og faciliteter

Bilag 9 - Spergsmél fra Hersholm Venstre til Havnen

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 6: Behandling af Danmarkskortet 2024

25/7682

Sagens forleb:
SSU - BSU - 09U - KB
Baggrund

Resultaterne af danmarkskortet med statistik over omgerelsesprocenter fra Ankestyrelsen pa socialomradet og
handicapsagsbarometrets skal behandles pé et mede.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget og Social- og Seniorudvalget indstiller til konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1) At tage orienteringen om ankestatistikken til efterretning.
2) At tage danmarkskortet op til droftelse.

3) At godkende, at der ikke udarbejdes en handlingsplan.

Sagsfremstilling

Det folger af Retssikkerhedslovens § 79 b, at kommunalbestyrelsen skal behandle danmarkskortet pé et mede.

Kravet indebarer, at der hvert ar vil skulle ske en aktiv politisk dreftelse af danmarkskortet.

Danmarkskortet, som blev offentliggjort i juni 2025, viser, at Ankestyrelsen i 2024 har truffet 25 afgerelser fra Horsholm
Kommune vedrerende Lov om Social Service (se Social- og Aldreministeriets hjemmeside).

De forskellige typer af afgorelser nar en borger klager til Ankestyrelsen er:
- Stadfzestelse af kommunens afgerelse (dvs. at Ankestyrelsen er enig i kommunens afggrelse).
- Hel eller delvis ophavelse/e@ndring af kommunens afgorelse.

- Hjemvisning til fornyet behandling (hjemvist betyder, at kommunen skal genbehandle sagen og afgere den pa ny.
F.eks. pa grund af nye principafgerelser, formelle fejl i sagsbehandlingen, eller fordi der er behov for yderligere
oplysninger).

Omggerelsesprocenten i statistikken omfatter bade @ndrede og hjemviste klagesager.

Arsstatistik for Horsholm kommune for klager behandlet af Ankestyrelsen sammenlignet med landsgennemsnittet:

Voksen- : Social-
Omgerelser handicap- Lands- Bernehandicap- Lands- omradet Lands-
1% .

omradet P10 Omradet plan I alt plan


https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun

40,4 % 48,9 % 44,9 %

o 0 o
(4,5 % 40 % (2 (11,6 % 56 % (14 7,1 %
o ophavet/ . ¥ ophaevet/ . . andret/
0% (0ud hjemviste sager hjemviste
2024 endret @ndret ophavet
af 0) ud af 5 ud af 25
0g 35,9 afgorelser) 0g 41,3 afgorelser) 0g 37,8
% % %
hjemvist hjemvist) hjemvist)
67 %
2023 0% 37 % Endret til 33 % 48,5 % 36 % 37,5%
(1 ud af 3)*
2022 0% 38,9 % 57 % 48,8 % 41 % 37,5%

* Ankestyrelsen har lavet en fejlagtig afgarelse, som er blevet rettet efterfolgende, dog ikke i statistikken.

Som det fremgér af skemaet, ligger omgerelsesprocenten for Harsholm Kommune for 2024 lavere end
landsgennemsnittet pa handicapomraderne og lidt over gennemsnittet pa det samlede socialomride. Sidstnevnte skyldes
primart at Ankestyrelsen har hjemvist en reekke sager som folge af ny praksis ifelge nye principafgerelser. Horsholm
Kommune har ikke fiet eendret nogen afgerelser i 2024.

Omggerelsesprocenterne vises pa tre danmarkskort:

I forhold til SSU

Voksenhandicap (BPA §§ 95-96, ledsagerordning og merudgifter)

Der har ikke vaeret nogen klagesager i 2024.

Heorsholm Kommune er ikke kommet med kommentarer til danmarkskortet.

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Hersholm Kommune har modtaget 43 ydelser pa omradet i 2023.

I forhold til BSU

Bernehandicapomrédet (pasningstilbud, hjemmetrening, merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste og personlig hjelp og
ledsagelse)

Horsholm Kommune er ikke kommet med kommentarer til danmarkskortet.

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Hersholm Kommune har modtaget 119 ydelser pa omréadet i 2023.

Socialomrédet i alt (hele serviceloven)


https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2023
https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2023
https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2023

Hersholm Kommune er kommet med folgende kommentarer, som fremgéar af danmarkskortet:
” Hjemvist sag pa § 83

Borger klager over hjemmehjlp i februar 2024. Kommunen traeffer ny afgerelse i marts 2024, hvor der er nye
oplysninger i sagen og borger far bevilget den enskede hjalp.?

Ankestyrelsen hjemviser sagen i december 2024, selvom den er afgjort.

Hjemviste sager vedr. §112.

5 sager er afgjort efter geeldende principafgerelse 20-22. Ankestyrelsen har bagefter endret retsopfattelse og pa den
baggrund hjemvist sagerne.

En hjemvist sag blev efterfolgende lukket som felge af manglende oplysninger” (da borger ikke enskede at medvirke).

I alt var der 14 ankesager som i statistikken har status som hjemviste.

o § afgoarelser vedrerende hjelpemidler, herunder de 5 afgerelser, hvor borgerne som folge af praksisendringen fik
bevilget kompressionsprodukterne.

o | afgerelse vedrerende hjemmehjelp, som blev bevilget efter modtagelse af nye oplysninger.

o | afgarelse om plejebolig, hvor Ankestyrelsen havde en meget lang sagsbehandlingstid og borgere situation inden
hjemvisningen havde andret sig, hvorefter borgeren fik bevilget en plejebolig inden Ankestyrelsen traf deres
afgerelse.

o 1 afgarelse vedrarende behandling efter § 102, som blev genoptaget og hjemvist som folge af Ankestyrelsens
fejlagtige begrundelse for stadfaestelse efter kritik fra ombudsmanden. Kommunen havde ikke benyttet den
fejlagtige begrundelse i afgarelsen og fastholdt sin afgarelse.

¢ 2 delvise hjemvisninger p& berneomradet som efterfolgende er blevet fastholdt af kommunen, hvor den ene ikke er
anket og den anden sag efterfolgende blev stadfastet.

¢ 1 hjemvisning pé berneomradet, hvor kommunen gnskede afprevet mulighed for at bringe en lebende ydelse til
opher, da malene var opndet, hvorefter kommunen matte fortsette bevillingen.

Tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i Hersholm Kommune har modtaget 3025 ydelser opgjort pé de
pageldende paragraffer i 2023

Handlingsplan

Lovkravet om at kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en handlingsplan til
styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling er blevet ophavet.

Administrationen har til trods heraf overvejet, om der er behov for en handlingsplan.

Eftersom administrationen lebende arbejder pa at forbedre sagsbehandlingen og allerede har indrettet sig efter
Ankestyrelsens nye praksis og vejledninger pa omradet, og eftersom hjemvisninger som folge af a&ndret praksis mens
sagen ligger i Ankestyrelsen ikke er til at forudse, vurderer administrationen, at der ikke behov for en handlingsplan.


https://www.nb-social.dk/2024/10/10/ombudsmand-uenig-med-ankestyrelsen-kommunerne-skal-tilbyde-hjaelp-efter-paragraf-102

Sagens tidligere behandling

Danmarkskortet for 2023 blev politisk behandlet i SSU den 21.08.23, BSU den 24.08.23, @U den 07.09.23 og KB den
02.10.23

Beslutning Social- og seniorudvalget den 08-09-2025
1)  Udvalget anbefaler at orienteringen tages til efterretning
2) Udvalget anbefaler, at Danmarkskortet droftes

3) Udvalget anbefaler, at der ikke udarbejdes en handleplan

Fravaerende: Maj Allin Thorup (C)

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 11-09-2025
1) Det anbefales at orienteringen tages til efterretning
2) Danmarkskortet blev dreftet

3) Det anbefales, at der ikke udarbejdes en handlingsplan

Beslutning Okonomiudvalget den 02-10-2025

1) Taget til efterretning.

2) -3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Borne- og Skoleudvalgets samt Social- og
Seniorudvalgets anbefaling.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-10-2025
1) Taget til efterretning.

2) - 3) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 7: Beslutning om oprettelse af klubtilbud pa NGG

25/5693

Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

Nordsjellands Grundskole og Gymnasium (NGQ) flytter til deres nye bygninger i Horsholm Kommune omkring
arsskiftet 2025/2026.

I forbindelse med flytningen ensker NGG at udvide deres SFO fra 0.-3. klasse til 0.-6. klasse.

For SFO-tilbud for 4.-6. kl. vil der vere tale om et klubtilbud efter dagtilbudslovens regler. Ifalge dagtilbudslovens §66
stk. 4 kan kommunen indga aftale med NGG om, at de driver et klubtilbud.

Pa den baggrund beder administrationen Berne- og Skoleudvalget om at drefte, hvorvidt kommunen skal indgé aftale med
NGG om, at de kan oprette et klubtilbud for 4.-6. klasse. Alternativt skal eleverne pa disse klassetrin med bopael i
Heorsholm Kommune, tilbydes pladser i de tilsvarende kommunale tilbud (SFO2).

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
at princip-beslutte enten:

1) At indga aftale med NGG om oprettelsen af et klubtilbud pa skolen og herunder fastsette et tilskud til klubtilbuddet

ELLER

2) Ikke at indga aftale med NGG om oprettelsen af et klubtilbud pa skolen

ELLER

3) Henvise sagen til behandling i budgetforhandlingerne for budget 2026-2029, da der vil vare tale om nye udgifter.

Sagsfremstilling

Ved éarsskiftet 2025/2026 flytter privatskolen NGG til Hersholm Kommune. NGG bestar af en preschool/begrnehave for
bern fra 3 ar, en grundskole for 0.-10. klasse med tilherende SFO for 0.-3. klasse samt gymnasietilbud. I forbindelse med
flytningen ensker NGG at udvide deres SFO med et klubtilbud for 4.-6. klasse. NGG har ikke tidligere haft et klubtilbud
for disse klassetrin.

Der er tale om et klubtilbud efter dagtilbudslovens regler. Af dagtilbudsloven fremgar det i §66 stk. 4, at klubtilbud efter
aftale med kommunalbestyrelsen kan drives af private leveranderer. Af §73 fremgar det, at kommunalbestyrelsen skal
give private klubtilbud et tilskud pr. barn eller ung, der optages i tilbuddet og bor i kommunen. Tilskuddet fastsattes af
kommunalbestyrelsen og kan vaere mellem 1-80% af driftsudgifterne til klubtilbuddet.



Kommunalbestyrelsen kan vaelge ikke at indgd aftale om oprettelsen af klubtilbuddet, hvis det vurderes at kommunen kan
opfylde behovet for klubtilbud til eleverne pd NGG pa de allerede eksisterende, kommunale klubtilbud.

De eksisterende tilbud i kommunen til 4.-6. kl. er SFO2-tilbuddene pé folkeskolerne.

Til naeste skolear gir der 45 bern i 4.-6. klasse pa NGG, der har bopzl i Hersholm Kommune. Det vurderes at de godt kan
rummes og tilbydes optagelse i kommunens eksisterende SFO2-tilbud. Flere bern i de eksisterende tilbud vil styrke
tilbuddene og bernefellesskaberne pa tvers, men imedekommer selvklart ikke NGGs gnske.

Rungsted Private Realskole har ikke et klubtilbud for 4.-6. klasse. Harsholm Lille Skole har en anden form for tilbud efter
skole for 4. — 6. klasse, men har ikke indgdet aftale med kommunen om dette og modtager ikke tilskud til tilbuddet.

Okonomi/personale

Ifelge §73 i dagtilbudsloven, skal kommunen yde et tilskud pa mellem 1% og 80% af driftsudgifterne til det private
klubtilbud for bern fra kommunen, der optages i tilbuddet. Tilskuddet gives kun pr. barn med bopzl i Hersholm
Kommune.

Driftsudgifterne til NGGs klubtilbud kendes endnu ikke. Derfor tages udgangspunkt i udgifterne til de kommunale SFO2-
tilbud for samme gruppe elever.

Her er de arlige udgifter pa ca. 18.000 kr. pr. barn. Den kommunale andel af udgifterne til SFO2 er pa 35 %, det vil sige
ca. 6400 kr. pr. barn pr. ar.

Til naeste skoleédr gar der 45 bern i 4.-6. klasse pd NGG, der har bopzl i Hersholm Kommune, og som kommunen vil
skulle give tilskuddet til, hvis klubtilbuddet oprettes. Hvis tilskuddet pa 35% af driftsudgifterne gives for alle 45 bern,
udger det en arlig udgift pa 288.000 kr. Der er tale om en ny udgift for kommunen, hvis klubtilbuddet oprettes, da NGG
ikke for har haft et klubtilbud for disse klassetrin.

Séfremt Kommunalbestyrelsen ensker, at kommunen indgar aftale med NGG om oprettelse af klubtilbuddet, beder
administrationen om at Kommunalbestyrelsen fastsetter niveauet for tilskuddet. Administrationen anbefaler ikke at
tilskuddet er p& mere end 35% af driftsudgifterne. Det er for at sikre, at der ikke gives et storre kommunalt tilskud til et
privat klubtilbud end til de kommunale SFO2-tilbud.

Safremt Kommunalbestyrelsen princip-beslutter, at der skal indgas en aftale om oprettelse af et klubtilbud (indstilling 1),
vil administrationen efterfolgende fremsaette forslag til en konkret aftale med NGG om klubtilbuddet, samt om
finansieringen.

Sagens tidligere behandling
Berme- og Skoleudvalget d. 21.08.2025
Beslutning Borne- og skoleudvalget den 11-09-2025

1) Indstilling 2 anbefales, idet der skal udarbejdes et strategioplaeg vedrerende mulig omlaegning af det samlede SFO2-
og fritids- og ungdomsklubtilbud i kommunen



Beslutning Okonomiudvalget den 02-10-2025
1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens indstilling.
2) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Borne- og Skoleudvalgets anbefaling.

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen IKKE at tiltreede administrationens indstilling.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-10-2025
1) Kommunalbestyrelsen tiltradte IKKE administrationens indstilling
2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling

3) Kommunalbestyrelsen tiltradte IKKE administrationens indstilling

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 8: Forsyning af NGG - Ekspropriation af areal til spildevandsledning

25/2785

Sagens forleb:
KMU-QU-KB
Baggrund

I forbindelse med tilslutning af det nye Nordsjellands Grundskole og Gymnasium (NGG) til Novafos’ kloaksystem er der
behov for at leegge ledninger pa et areal, der ejes af Grundejerforeningen pé Christianshusvej. Novafos, Kommunen samt
NGG’s bygherre har veret i dialog med grundejerforeningen om tilslutningen, uden at blive enige om en frivillig aftale
om brug af grundejerforeningens arealer. Derfor har Novafos anmodet Hersholm Kommune om at opstarte en
ekspropriationsproces, jf. § 58 stk. 3 i Miljebeskyttelsesloven om ekspropriation af grundejers servitut- og
brugsrettigheder.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at
godkende:

1) at administrationen bemyndiges til at indlede en ekspropriationsproces vedrerende grundejerforeningens servitut- og
brugsrettigheder til arealet.

2) at udpege et byradsmedlem til at lede &stedsforretningen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med at Novafos skal forsyne det nye NGG med stik til spildevand samt tag og overfladevand, er forskellige
mulige ledningsforleb blevet underseggt (Bilag 1). Ud fra punkterne, kompleksitet, beredygtighed og skonomi er
tilslutningspunkt p&4 Novafos’ ledninger inde pa Christianshusvej (se kortet i figur 1 og figur 2 nedenfor) den mest oplagte
mulighed. Dette kraever dog, at der leegges ledninger pa et areal, som ejes af Grundejerforeningen pa Christianshusvej
(matrikel 11di, Ussered by, Hersholm). Arealet har siden maj 2024 veret reserveret til formélet i spildevandsplanen.

Novafos og NGG’s bygherre har vaeret i dialog med grundejerforeningen om tilslutningen siden januar 2025.
Administrationen har holdt mede med grundejerforeningen i april 2025 samt kommunikeret skriftligt. Det har endnu ikke
veeret muligt at blive enige om en frivillig aftale (se Bilag 2).

Derfor er der blevet undersggt alternative tilslutningsveje, og der findes umiddelbart to andre alternativer (se figur 1).
Disse vil begge kraeve et veesentlig lengere ledningsforleb samt pumper, som vil gere tilslutningerne vasentligt dyrere.
Derudover er den nordlige ledning beliggende i Fredensborg Kommune, som har afvist at modtage spildevandet. Alle
tilslutningsmuligheder vil i sidste ende lede regnvand til Brendsholmsdalsgreften.

Pé baggrund af en anmodning fra Novafos (se Bilag 1), anbefaler administrationen derfor at padbegynde en proces med at
ekspropriere grundejerforeningens brugsrettigheder til arealet. Selvom ekspropriations-processen sattes i gang, kan
grundejerforeningen stadig indgé en frivillig aftale og modtage erstatning fra Wihlborgs og Novafos.
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Figur 1. De 3 alternativer. Orange: Tilslutning via grundejerforeningens areal; Gul: tilslutning est for bakkehusene; Bla:
Tilslutning gennem Fredensborg.

Ekspropriationsprocessen

Grundejerforeningen indvarsles til &stedsforretning med mindst fire ugers varsel. Astedsforretningen er et mede pa de
berorte arealer, der ledes af et medlem af kommunalbestyrelsen. Derudover deltager representanter fra kommunen samt
fra Novafos og grundejerforeningen.

Forud for astedsforretningen vil ekspropriationsgreenserne blive afmaerket pa ejendommen. Novafos vil pa
astedsforretningen forklare om projektet og dets betydning for ejendommen, herunder ogsa gennemgé de servitut- og
brugsrettigheder, der eksproprieres til. Ved astedsforretningen vil kommunen i samarbejde med Novafos fremlaegge et
erstatningstilbud (se udkast til forhdndsaftale i Bilag 1).

Efter astedsforretningen fremsendes protokollen til grundejerforeningen, der har fire ugers frist til at komme med
yderligere indsigelser eller bemaerkninger. Erstatningstilbuddet og aftaler indgéet under eller efter astedsforretningen er
med forbehold for ekspropriationens gennemferelse og kommunalbestyrelsens endelige godkendelse.

Selve ekspropriationsbeslutningen kan forst traeffes efter fornyet behandling i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen tager beslutning om afgerelse om ekspropriation efter de 4 ugers frist,
herefter er der en fire ugers klagefrist til Miljo- og fedevareklagen@vnet. En evt. klage har som udgangspunkt opsattende
virkning, dvs. arbejdet kan ikke igangsattes. Desuden er der en frist pa 8 uger til accept af erstatningstilbuddet. Safremt
erstatningstilbuddet ikke er accepteret indenfor fristen, er kommunen forpligtet til at indbringe erstatningsspergsmaélet for
taksationskommissionen. Det er erfaringen, at processen her kan vare fra maneder op til 1 ar. Novafos vil som
udgangspunkt kunne pédbegynde anleegsfasen, mens en eventuel behandling af sagen i taksationskommissionen pagar.



Tidsplanen vil vere som folger:

- Politisk beslutning om igangsattelse af ekspropriationsproces: 27. oktober 2025

- Proces frem mod astedsforretning: 8 uger (lodsejere skal inviteres med mindst 4 ugers varsel)
- Astedsforretning

- Indsigelsesfrist til protokollatet for astedsforretningen: 4 uger

- Politisk behandling af beslutning: 10 uger

- Klagefrist pa politisk beslutning: 4 uger (ultimo marts 2026)

- Forventet pdbegyndelse af anleegsfase: ultimo marts 2026

Konsekvenser for Grundejerforeningen pa Christianshusve;j

Hvis der bliver lagt ledninger pa grundejerforeningens areal, vil grundejerforeningen stadig kunne benytte arealet stort set
som i dag. Dog skal der sikres adgang til drift og vedligehold af spildevandsledningerne, hvilket vil begraense
mulighederne for at &endre arealets benyttelse. Det vil vaere nadvendigt at legge graesarmering pa adgangsvejen (Figur 2.),
hvilket vil @ndre arealets udtryk.

Serviceve|

Byvegegrube Ledningstracé
Grasarmering (40 tons) e

Figur 2. Placering af nye ledninger og graesarmering pa Grundejerforeningen pa Christianshusvejs arealer.

Forventet erstatning for ekspropriation



Landinspekteren, LE34, har udarbejdet en forhandsaftale (Bilag 1) hvor et erstatningsbeleb pa 143.000 kr. fremgér. Dette
vil blive fremlagt pé astedsforretningen. Hvis erstatningen indbringes for taksationskommissionen, forventes den at blive
lavere.

Forhandlinger om en frivillig aftale

Bygherre (Wihlborgs) og Novafos har begge forsegt at fa en frivillig aftale i hus (se bilag 2). Novafos har tilbudt 130.000
kr.

Grundejerforeningen har som forudsetning for en frivillig aftale fremsat enske om, at deres omréade bliver draenet for
terreenneert grundvand. Lov om terreennzert grundvand, som tradte i kraft den 1. juli 2025, giver mulighed for, at Novafos
under visse forudsatninger kan fa forsyningspligt til hdndtering af terreenneert grundvand. Dette forudsetter dog, at
kommunen udlaegger omradet til handtering af terraeennaert grundvand i spildevandsplanen, og at Novafos herefter laver en
beregning, som viser, at Novafos’ hdndtering af det terreennare grundvand er samfundsekonomisk hensigtsmeessig. Vi ved
endnu ikke, hvilke omrader i kommunen, som vil blive udlagt hertil i spildevandsplanen, eller hvad kriterierne bliver for
denne beregning, og det er siledes alene pa grund af tidshorisonten ikke muligt for Novafos at inddrage spergsmaélet om
handtering af terreennaert grundvand i forhandlingerne om en frivillig aftale.

Konsekvenser hvis der ikke eksproprieres

Hyvis der ikke eksproprieres, skal der arbejdes videre med de alternative lgsninger (se blat og gult tracé i figur 1). Disse
losninger har deres udfordringer, bade ekonomisk og praktisk:

Udfordringer som gaelder bade alternativer mod syd og nord

- Anlagsomkostningerne skonnes at blive 5-10 gange dyrere end tilslutningen gennem Christianshusvej, som forventes af
koste 1,7 mio. kr.

- Der skal bruges 140 m2 til pumpestationer i neerheden af skelbrendene. Og derudover skal der vere adgang og
holdeplads til bil. Hvis der skal anleegges pumpestationer, kan det blive ngdvendigt at rive noget af skolen ned sa der kan
gores plads.

- At pumpe pa regnvand geres sjeldent fordi det er omkostningstungt.

- Der skal laves styret underboring, som ogsa er omkostningstungt.

- Der skal laegges 2 trykledninger.

- Ledninger skal lgges pa en streekning, der er ca. 5 gange sa lang som tilslutning til Christianshusvej — deraf kommer
blandt andet egede omkostninger til jordhandtering.

Udfordringer der gelder alternativ mod syd (gult tracé i figur 1)

- Der er ikke kapacitet til spildevandet mod syd pa, s& systemet skal opdimensioneres nedstrems for Bakkehusene (nye
ledninger: 20-25.000 kr. pr. lebende meter)

- Losning mod syd vil kraeve en aftale med en anden grundejerforening.

Udfordring som gelder alternativ mod nord (blat tracé i figur 1)

- Losning mod nord kraver en aftale med Fredensborg Kommune som allerede har afvist dette.



Alle alternativer inkl. ekspropriation tager lang tid, derfor planlaegges en midlertidig lasning, hvor med
minipumpestationer som er dyre og besvarlige i drift, med arbejdsforhold der kun kan accepteres midlertidigt. Intet af
denne midlertidige losning vil kunne genbruges til en permanent lgsning.

Sagens tidligere behandling

Vedtagelse af Tilleeg 1 til Spildevandsplan 2024-34 - Kommunalbestyrelsen d. 26. maj 2025

Orientering om mulig ekspropriation vedrerende spildevandstilslutning af NGG - Klima- og miljoudvalget d. 8. april
2025

Godkendelse af tilleeg 1 til Spildevandsplan 2024-2034 til fremlaeggelse i offentlig hering — Kommunalbestyrelsesmodet
d. 25. november 2024

Vedtagelse af spildevandsplan 2024-2034 — Kommunalbestyrelsesmedet d. 27. maj 2024

Noter til bilag

Bilag 1 er anmodningen om ekspropriation fra Novafos. Som bilag til anmodningen er
- Bilag 1: Lesninger for tilslutning for spildevand og regnvand fra NGG

- Bilag 2: Forhandsaftale

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 09-09-2025

Anne Ehrenreich (E) foreslog, at dagsordenspunktet ikke blev behandlet.

Udvalget stemte om dagsordenspunktet kunne behandles.

Klima og Miljeudvalget stemte for at behandles dagsordenspunktet med 3 stemme for (Marcus Guldager (A), Charlotte
Kirchheiner (C) og Lars Frederik Thalbitzer (V)) og 1 stemme imod (Anne Ehrenreich (E)).

Anne Ehrenreich (E) enskede pd den baggrund felgende protokolleret: Jeg stemmer imod forslaget om behandling af
tillegget til spildevandsplan for NGG, idet jeg mener, at habilitetsspergsmaélet ikke er fyldestgerende behandlet i

sagen. NGG-byggeriet har vaeret meget indgribende for Grundejerforeningen pa Christianshusvej bade mht. feeldning af
traeer og nu ogsa kloak. Og derfor ber alle relevante spergsmal veere behandlet. Jeg vurderer, at Horsholm Kommune er
inhabil, nér det geelder forslaget om NGG, idet Horsholm Kommune er lejer hos Wihlborgs pé Slotsmarken i Horsholm,
som er bygherre pd NGG-byggeriet. Horsholm Kommune er ikke at sidestille med en normal lejer, idet Wihlborg pa
mange forskellige omrader har hjulpet Horsholm Kommune, bl.a. ved at tillade midlertidig placering af en bernehave pé
radhusomradet. Inhabiliteten burde fremga af sagen béde til medet ved behandlingen af sagen i Klima- og Miljoudvalget
den 8. april 2025 og nu igen den 9. september 2025.

Ad indstillingspkt. 1: Klima- og Miljeudvalget tiltrddte administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at godkende, at der indledes en ekspropriationsproces.


https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=83192f1a-aadc-4666-ae13-33fb9222632c&friteksthttps://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=4c63b122-c716-4bf5-bd36-227126737f6d&fritekst=spildevandsplanen%20&punktid=d7b97072-98de-4546-a2db-8a013312b355
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=83192f1a-aadc-4666-ae13-33fb9222632c&fritekst=ekspropriation&punktid=8e1e8b75-aada-447a-b210-625e949efa40
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=83192f1a-aadc-4666-ae13-33fb9222632c&fritekst=ekspropriation&punktid=8e1e8b75-aada-447a-b210-625e949efa40
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=d819f2de-4b60-4175-bf92-8653588e972b&punktid=d96f3f97-0b86-436c-9e6a-6b425f426ec9
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=d819f2de-4b60-4175-bf92-8653588e972b&punktid=d96f3f97-0b86-436c-9e6a-6b425f426ec9
https://dagsordener.horsholm.dk/vis?id=02d9f8ba-fa25-4c64-8d9c-014322552aba&punktid=77d99c66-276c-4b53-bb95-14bd6396479f

Ad indstillingspkt. 2: Klima- og Miljeudvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at udpege
udvalgsformand Marcus Guldager (A) til at lede astedsforretningen.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-10-2025

1) ©@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og Miljeudvalgets anbefaling.

2) konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og Miljoudvalgets anbefaling.
Okonomiudvalget folger forhandlingerne ngje og afventer videre taet dialog med naboerne.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-10-2025

Andringsforslag fra E: Anne Ehrenreich (E) foreslog, at dagsordenspunktet ikke blev behandlet.

Kommunalbestyrelsen forkastede endringsforslaget med stemmene 1 for (E) og 17 imod (A, C, E, F, Q, T, V)

Protokol E: Jeg stemmer imod forslaget om behandling af tillaegget til spildevandsplan for NGG, idet jeg mener, at

habilitetsspergsmalet ikke er fyldestgerende behandlet i sagen. NGG-byggeriet har veeret meget indgribende for

Grundejerforeningen pa Christianshusvej bade mht. feldning af treeer og nu ogsa kloak. Og derfor ber alle relevante
spergsmal vaere behandlet. Jeg vurderer, at Horsholm Kommune er inhabil, nér det gaelder forslaget om NGG, idet
Hersholm Kommune er lejer hos Wihlborgs pa Slotsmarken i Hersholm, som er bygherre pa NGG-byggeriet. Horsholm
Kommune er ikke at sidestille med en normal lejer, idet Wihlborg pa mange forskellige omrader har hjulpet Horsholm
Kommune, bl.a. ved at tillade midlertidig placering af en bernehave pa rdidhusomrédet. Inhabiliteten burde fremga af
sagen bédde til medet ved behandlingen af sagen i Klima- og Miljeudvalget den 8. april 2025 og nu igen den 9. september

2025.

1) — 2) Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Anmodning om ekspropriation med bilag

Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 9: Godkendelse af Investeringsaftale 2026 med Novafos

25/3074

Sagens forleb:

KMU-OQU-KB

Baggrund

Klima- og Miljeudvalget dreftede pa deres made den 20. maj 2025 Novafos’ udkast til investeringsaftale for 2026 pa

vand- og spildevandsomradet i Horsholm Kommune. P4 baggrund af dreftelsen har Novafos udarbejdet den endelige
investeringsaftale for 2026, til politisk godkendelse.

Forslag
Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1) at godkende investeringsaftalen med Novafos pd Hersholm Kommunes vand- og spildevandsomrade i 2026.

Sagsfremstilling

Investeringsaftalen mellem Novafos og Hersholm Kommune har til formal at satte feelles overordnede mal for indsatsen
pa vand- og spildevandsomrédet i kommunen. Aftalen justeres hvert &r, og skal bidrage til at synliggere Novafos’ og
Heorsholm Kommunes falles forventninger til Novafos’ opgavelesning for naeste ar. Derudover skal aftalen give et indtryk
af Novafos’ forventede investeringsniveau. Aftalen er en konkretisering af ejerstrategien for Novafos og de mal, der er
opstillet i Harsholm Kommunes sektorplaner inden for Novafos’ forsyningsomréade.

Investeringsaftale 2025

Novafos Vand fokuserer, som sidste ar, pa at sikre beeredygtig vandindvinding, og pé at sikre et teknologisk beredskab, sa
man har metoder til at rense drikkevandet for kritiske miljefremmede stoffer.

For Novafos Spildevand er fokusomraderne:

1. Imgdekomme den nationale vandomradeplan 2021-2027 ved at reducere overleb fra faellessystemet til recipienter
samt sikre rensning og undgé hydraulisk belastning af vandleb fra separate regnvandsudleb.

2. Understotte relevante tiltag og projekter i kommunens Klimatilpasningsplan 2024.

3. Arbejde pa at sikre bedre registreringer og datakvalitet i forhold til regnbetingede overleb til recipienterne.

4. Arbejde pé at tilvejebringe udledningstilladelser til diverse recipienter i teet samarbejde med Horsholm Kommune.

5. I samarbejde med Fredensborg Forsyning tilvejebringe vasentlige tilladelser til etablering af den nye rensestruktur.
Der er med investeringsaftalen ikke truffet beslutning om etablering af et nyt vandressourcecenter

Investeringsaftalen for 2026 (bilag 1) indeholder bl.a. felgende mal:

o Mal for sikker og baeredygtig drikkevandsforsyning, samt optimering og vedligeholdelse af produktionsanlag til
drikkevand (bilag 1, V1.0-5.0).

¢ Klimatilpasning af aflebssystemet, med projekter i forskellige faser (bilag 1, A2.0-A3.6). Herunder:



Udarbejdelse af skitseprojekt og kommunikationsgrundlag for separatkloakering i Hersholm C.
Detailprojektering af klimatilpasningsprojekt pa Nattergaleengen.

Detailprojektering af bassiner flere steder i Breelte,

Detailprojektering af separatkloakering af bl.a. Hasselvej

Vandlebsreguleringsprojekt(er) pa Usserad A-systemet

Opsporing af fejlkoblinger

O O 0O 0O O ©o

¢ Anlag af ledningsforlengelser ved Bukkeballevej i forbindelse med Horsholm Kommunes sandfodring. Der
arbejdes fortsat med at finde en tilfredsstillende lasning (bilag 1, A4.0).

¢ Tilvejebring og opna manglende udledningstilladelser (bilag 1, A5.0).

¢ Handtere terreenneert grundvand der hvor det jf. loven er muligt og giver mening (bilag 1, A6.0).

o Forskellige tiltag til reduktion af overleb, eget driftssikkerhed, baeredygtighed og systemoptimering (bilag 1, AX.1-
AX.11).

o Flere indsatser i arbejdet med at etablere en fealles rensestruktur for ejerkommunerne mod @st, samt Fredensborg
Kommune (Bilag 1, R1.0-R1.2).

¢ Indsatser til reduktion af overleb og klimaaftryk fra renseanlag, samt baeredygtig handtering af spildevandsslam
(bilag 1, R2.0-4.0)

Afdzkke muligheden for yderligere rensning pa Ussered Renseanlag (bilag 1, R5.0).

Klima- og Miljeudvalgets tidligere bemaerkninger

Ved 1. behandling i Klima- og Miljeudvalget d. 20. maj 2025, havde udvalget folgende bemarkninger til
investeringsaftalen:

Klima — og Miljeudvalget indstiller til Novafos, at der i investeringsaftalen for 2026 indarbejdes projekter om:
1) reetablering af en ordentlig kvalitet af underlag og asfalt pa cykelstier og veje efter gravearbejder

2) oprensning af private sger

3) beredskab.

Novafos har handteret punkterne séledes:

Ad 1.) Novafos ensker at levere losninger af hej kvalitet, ogsd nar det kommer til reetablering efter arbejder i bl.a. veje.
Det skal veere en naturlig del af opgavelegsningen og er derfor ikke praeciseret i investeringsaftalen.

Ad 2.) Novafos har vurderet opgaven, og finder at det juridisk ikke er muligt for Novafos af foretage oprensninger i
private sger, derfor medtages punktet ikke i investeringsaftalen 2026. Administrationen forventer at fremlegge en sag om
udfordringerne for udvalget i november.



Ad 3.) Beredskab er en tveergaende indsats som Novafos nu har lagt ind i fokuspunkter for vand og spildevand (se punkt 3
under Fealles for vand og spildevand).

Investeringsniveau

Det forventede investeringsniveau for 2026 er beregnet til 122,8 mio.kr., heraf 8,5 mio. kr. til vand og 114,3 mio. kr. til
spildevand. Dermed er investeringsniveauet 44 % hgjere end det niveau, som blev medtaget i investeringsaftalen for 2025
(85,35 mio.kr. for 2026). Det hgjere niveau skyldes:

1. 12025 har Novafos kun haft fase 1 af projekterne pa Boelsvang og Velux-grunden pa budgettet. Fase 2 som bl.a.
inkluderer 3 bassiner opstrems Velux-grunden ved bl.a. Bakkehusene og det store bassin i industrikvarteret har ikke
tidligere vaere med i budgettet. Budget for disse er stadig usikre og vil blive kvalificeret, nér vi bliver klogere det
naeste ars tid — ogsa pa placering, men nu er det medtaget med et overslag.

2. Renselosning ved Donse A har heller ikke vaere med i budgettet, da det tidligere har vaeret meget usikkert, da vi
ikke har kendt indholdet i det vand der skal renses. Nu er det med i budgettet selvom metoden stadig er usikker. Det
forventes at blive dyrere end for antaget, da vores erfaring med bl.a. de kompakte renselgsninger som ved fx PH
park, ikke har givet den renseeffekt som var forventet og som producenten havde lovet.

3. Der er ogsé en tidsforskydning pé ca. 15 mio kr. som bliver rykket fra 2025 til 2026 etc. Dette skyldes forsinkelser i
diverse projekter bl.a. da der blev fundet bled bund ved Boelsvang der medferte behov for omprojektering. Det
skyldes ogsé at det er sveart at finde plads til bassiner og at myndighedstilladelserne til projekterne tager tid.

4. Til slut er der generelle prisreguleringer.

Okonomi/personale
Udgifterne til projektudvikling og anlaeg i investeringsaftalen atholdes af Novafos, dog med undtagelse af

vejvandsbidraget, som svarer til 1 % af anleegsudgifterne til anlaeg som modtager vejvand fra private fellesveje og
kommunale veje.

Aftalen vil medfere en stigning i vand- og spildevandstaksterne, da Novafos’ projekter finansieres over disse.

Sagens tidligere behandling

Sagen har tidligere veret droftet af Klima og Miljoudvalget den 20. maj 2025. Her droftedes ambitionsniveauet for 2026.

Beslutning Klima- og miljoudvalget den 09-09-2025

Klima- og Miljeudvalget tiltradte administrationens indstilling og anbefalede @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
at godkende investeringsaftalen.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-10-2025

Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Klima- og Miljeudvalgets anbefaling.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-10-2025

Kommunalbestyrelsen tiltradte @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag
Hersholm, Endelig Investeringsaftale til godkendelse 2026 3.0 (modtaget 11-7-2025)

Samlet overblik over Investeringsaftaler 2026 1.0



Fraverende Marcus Guldager (A)



Punkt 10: Initiativretsforslag: Brugerbestyrelse i Trommen

25/9691

Sagens forleb:
KB

Baggrund

F har stillet forslag om brugerbestyrelse i Trommen.

Sagen forelegges Kommunalbestyrelsen i henhold til styrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 om
kommunalbestyrelsesmedlemmernes initiativret.

Forslag

Administrationen foreslar Kommunalbestyrelsen at drefte forslaget.

Sagsfremstilling
Efter kommunestyrelseslovens § 11 og forretningsordenens § 3 — den sékaldte initiativret — kan ethvert medlem af

Kommunalbestyrelsen indbringe ethvert spergsmél om kommunens anliggender for Kommunalbestyrelsen samt
fremseette forslag til beslutninger herom.

F har stillet forslag til kommunalbestyrelsesbeslutning med felgende indhold:

Trommen skal have en bredt repreesenteret og involverende brugerbestyrelse

SF foreslér, at vi for den nye periode i Horsholm Kommunalbestyrelse nedsetter en brugerbestyrelse for Trommen.

Der skal udarbejdes og politisk vedtages et kommissorium for brugerbestyrelsens arbejde og samarbejde med Trommens
leder og medarbejdere.

Og der skal skrues en model sammen for brugerbestyrelsens sammensetning og antal medlemmer, sa bestyrelsen deekker
den brede brug og interesse for Trommens virke og fremtid.

Brugerbestyrelsen skal saledes vare en blandet flok af vores kulturudbydere, foreninger, Kultur- og Fritidsrad og -
frivillige samt kulturbrugere og spisestedets forpagter, der alle skal veere med til at skabe og sikre et bredt og involverende
kulturudbud i Trommen som rddgivende bestyrelse i kulturhuset. Ogsa Musikskolen, Frivilligcenteret og Ung i Hersholm
skal kunne have en plads.

Trommens leder har i sidste ende beslutningskompetencen, men den skal i sagens natur og som konsekvens deraf ske i taet
dialog og medbestemmelse fra brugerbestyrelsen.



Mit enske er, at forslaget bliver behandlet af administrationen og formet som en beslutningssag til SSKU, hvor Trommen
og radhuset sammen udformer et forslag til en model for, hvordan sddan en brugerbestyrelse for Trommen kunne se ud.

Sagen kan sa bringes til dreftelse i SSKU og evt udskydes til ny periode, athaengigt af hvad SSKU finder bedst og
rigtigst.

Motivation:

I Trommen har vi i foraret 2025 ansat en superdygtig leder, der har vaeret med til at skrive den ”nye” strategi for Trommen
efter input fra mange af os, der elsker kultur og ved noget om Trommen og om Hersholm.

Trommens leder arbejder klogt og godt videre med den Tromme-model, vi kulturpolitikere har formet sammen efter svare
dreftelser, men som lykkeligvis endte med et bredt politisk forlig, alle partier og politikere i Sport-, Sundhed- og
Kulturudvalget (SSKU) kunne se sig selv i.

Vi kulturpolitikere i SSKU er Kommunalbestyrelsens forlengede arm til at varetage Horsholms borgeres, foreningers,
frivilliges, rdd og navns interesser, nar det handler om at sikre den brede, involverende kultur, hvor alle, der bruger tid og
kreefter pa vores faelles kulturtilbud, bliver hilst velkommen. Det gaelder ogsa i vores kommunale kulturinstitutioner, hvor
navnlig Trommen har varet genstand for partipolitisk skyttegravskrig i SSKU, som vi har set i en reekke sager gennem de
sidste fire ar.

Jeg har derfor leenge onsket, at vi skulle oprette en brugerbestyrelse for Trommen.
Eller en “aktivitetskomité” som jeg kaldte det i et leeserbrev 13. december 2023. Jeg er inspireret af den aktivitetskomitg,
som vi har i udstillingshuset for kunst, Fuglsanghus, hvor Harsholm Kunstforening og Foreningen Aktiv Kunst udstiller

side om side i faelles fordragelighed.

For det er netop den balance, vores Kulturhus Trommen har brug for. Det er jo hele byens kulturhus, og civilsamfundet
skal taettere pa og have medbestemmelse; ikke skubbes vak. Kultur(-politik) er noget, vi laver sammen, synes vi i SF.

Baggrund:
Tidligere forslag fra SF bragt i Ugebladet Horsholm fra 13.december 2023:

https://www.sn.dk/art586495/hoersholm-kommune/debat/debat-lad-os-oprette-en-aktivitetskomite-for-trommen/

DEBAT: Lad os oprette en aktivitetskomite for Trommen

Af Louise Zabel (SF), medlem af Horsholm Kommunalbestyrelse, @konomiudvalget og Sports-, Sundheds- og
Kulturudvalget

Sparegvelserne i Trommen har vaeret for hardhaendede de senere ar.
Seneste matte samarbejdet om alsang i Trommen opherer efter 30 ar, fordi der ikke er rad til at betale pianisten. Heldigvis

tradte Aldresagen til og vil gerne overtage forpligtelserne og honoraret til pianisten, s& den skenne tradition kan forsztte.
Tusind tak, lyder det fra en lettet lokalpolitiker.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sn.dk%2Fart586495%2Fhoersholm-kommune%2Fdebat%2Fdebat-lad-os-oprette-en-aktivitetskomite-for-trommen%2F&data=05%7C02%7Cjuah%40horsholm.dk%7C56a828fb89ea415ebb1008de096188e0%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C638958511668415243%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Ipzg8YTWpm%2BtJ%2Bw%2FfUzre9m9TG6Cii0t4p4jgz84V7E%3D&reserved=0

Ideen med omlaegningen af Trommen er, at det fremover og 1 meget hejere grad er foreninger, frivillige og andre
kulturdyrkere, der skal sta for kulturaktiviteterne. Det er klassisk SF kulturpolitik. Fx med at finansiere en pianist og sikre
frivillige til at sprede budskaberne og serge for atholdelsen fx af alsang, hvor de sangglade borgere er ‘medarrangerer’,
ikke bare geester af huset. Tidligere stod kommunen/Trommen for det - nu tager ZAldresagen over. Sejt!

“Kultur er noget, vi skaber sammen” er mit evige motto som SF’er.

Ofte har arrangererne dog brug for teknisk eller praktisk hjelp, navnlig i Stortrommen, og det skal finansieres - enten af
kommunen eller med brugerbetaling. Denne forretningsmodel skal vi udvikle, men ikke ved at sla aktiviteter ihjel,
naermere sikre en god overgang. Og det kraever en kommunalfinansieret baeredygtig drift af stedet og personale, der kan
understotte udviklingen og udferelsen af de forhabentligt mange ideer og tiltag, der opstér. Kultur skal stettes, ikke do i
det stille.

Der er skaret (for) hardt ned pd Trommens aktivitetskonto for salene og biografen, men til gengeeld har vi i Budget 2024
afsat et beleb til ansattelse af en event- og frivilligkoordinator for de kulturaktiviteter og det arbejde, borgerne ensker at
skabe sammen og til gleede for andre.

Jeg foreslar, vi opretter en slags “Aktivitetekomite for Trommens foreninger og frivillige”, der ensker at samarbejde om at
skabe et godt kulturhus sammen med Trommens ansatte. Hvis vi skal skabe en ny ‘kultur for kulturen’ skal borgerne vere
med til at fa det til at ske - bl.a. ved at samarbejde og enes om at fa det til at ske. ‘Ingen har ret for alle far (lidt) ret’ kan
man omskrive et klassisk RUC-motto til, nar der skulle dannes grupper om et feelles projekt.

Kan vi enes om, hvad Trommen skal bruges til, og hvad det kraever og koster at fa til at ske?

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-10-2025
Kommunalbestyrelsen sendte forslaget til behandling i det kommende Sports-, Fritids-, og Kulturudvalg i 2026. Forslaget

sendes til behandling uden et oplaeg fra administrationen, s det kommende udvalg har mulighed for at give
administrationen en retning at arbejde i.

Fravaerende Marcus Guldager (A)



Punkt 11: Underskriftsark

25/107
Sagens forleb:
KB

Fraverende Marcus Guldager (A)
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