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Punkt 1: Kvalitetsstandarder for familiebehandling og dagbehandling samt
for kontaktperson

24/670

Sagens forleb:

BSU-OU-KB

Baggrund

Som led i udmentningen af besparelsen pa budget 2024-2027 fremlegges forslag til kvalitetsstandard for

familiebehandling og dagbehandling samt kvalitetsstandard for fast kontaktperson. Forslaget indeholder en beskrivelse af
serviceniveauet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
1) At godkende forslag til kvalitetsstandard for familiebehandling og dagbehandling.

2) At godkende forslag til kvalitetsstandard for fast kontaktperson.

Sagsfremstilling

Administrationen er i gang med at opdatere de eksisterende kvalitetsstandarder pa berneomradet, sa de er i
overensstemmelse med Barnets Lov. Der er dermed foretaget eendringer i kvalitetsstandarderne, da det i Barnets Lov ikke
leengere hedder foranstaltninger, men stettende indsatser. Derudover er der med Barnets Lov fokus pé inddragelse af
barnet og barnet er tillagt partsstatus som 10-arig. Opfelgningen i sagerne skal planlaegges fleksibelt efter behov og ikke
med faste intervaller. Dertil kommer, at der ogsa kan foretages en afdekning som alternativ til en barnefaglig
undersegelse afthengig af sagens kompleksitet.

Kwvalitetsstandardens formal er at informere de borgere, der sgger stotte og deres parerende om de stettende indsatser i
kommunen. Samtidig skal kvalitetsstandarderne ogsa beskrive det serviceniveau kommunen har pd omradet.
Kvalitetsstandarderne er dermed et centralt arbejdsredskab for rddgiverne i forbindelse med bevilling af stetten og er med
til at sikre borgernes retssikkerhed.

Familiebehandling og dagbehandling samt kontaktperson er stottende indsatser. Behovet for indsatserne kan skyldes
sociale udfordringer hos barnet, den unge eller familien, en funktionsnedsattelse hos barnet eller den unge eller en
kombination af disse.

Med henblik pé at indhente den i budgetaftalen 2024-2027 fastsatte besparelse, er kvalitetsstandarden for
familiebehandling tilpasset, sd der som udgangspunkt max bevilges op til 8 timers familiebehandling pr. uge i %2 ar. Der
vil dog individuelt kunne udmales flere samtaler, hvis dette er for f.eks. at undga en anbringelse. I helt sarlige tilfelde
kan omfanget af hjaelpen udvides. Dette vil ske ud fra en konkret vurdering af det enkelte barns behov. Der var ikke i den
tidligere kvalitetsstandard fastsat et udgangspunkt for niveauet af stotte.

Hvad angéar kontaktperson bevilges som udgangspunkt max 3 timer om ugen i 2 ar. Dog kan indsatsen vare fra fi timer
om ugen til mulighed for at kontakte personen degnet rundt og der kan vere tale om alt fra kortvarige forleb til forlab
over en periode. Udmalingen af hjelp tager altid udgangspunkt i en konkret, individuel vurdering af behovet. I den
tidligere kvalitetsstandard var udgangspunktet max 8 timers kontaktperson om ugen.



Kvalitetsstandarderne har veret i hering i Handicapradet i perioden fra den 16.01.24 til den 29.01.24. Der er ikke kommet
noget heringssvar.

Okonomi/personale

Udmentning af stetteniveauet fastsat i kvalitetsstandarden vedrerende familiebehandling forventes at give den vedtagne
besparelse for budget 2024-2027 pa 0,4 mio.kr. arligt.

Hvad angér stetteniveauet for stotte i form af kontaktperson andrager den forventede besparelse 0,2 mio.kr.

Kommunikation

Kvalitetsstandarderne vil blive lagt pa hjemmesiden og de vil indgé i rddgivernes sagsbehandling.

Sagens tidligere behandling

Kwvalitetsstandarderne blev sidst godkendt af Kommunalbestyrelsen den 02.03.15, @konomiudvalget den 19.92.15 og
Bermne- og Skoleudvalget den 27.01.15.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-02-2024

Begge Indstillingerne anbefales, idet udvalget bemaerker, at der fortsat skal foretages konkrete individuelle vurderinger i
sagerne.

Bilag
KVS - Familiebehandling og dagbehandling § 32 nr. 5

KVS kontaktperson § 32 nr. 3



Punkt 2: Ny midlertidig daginstitution pa Mollevej 1

24/1071

Sagens forleb:

BSU

Baggrund

Som led i at skabe mere kapacitet pa dagtilbudsomradet har Kommunalbestyrelsen d. 30.10.2023 besluttet at igangsatte

arbejdet med at etablere en ny daginstitution i Rennebarhuset 1 kombination med lokationen pa Molleve;j.
Administrationen orienterer om forslag til navn til institutionen pa Mellevej, forventet opstartsdato og plan for opstart.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

For at skabe mere kapacitet pa dagtilbudsomrédet, har Kommunalbestyrelsen d. 30.10.2023 besluttet at leje en lokation pé
Mollevej 1, med plads til 35 bernehavebern. Dagtilbuddets lokation er en midlertidig lasning, frem til at der kan etableres
permanente pladser i kommunens dagtilbud.

Dagtilbudsomradet har foresléet navnet Bernehuset Hgjbo til den nye institution pad Mellevej 1. Det har veret vigtigt at
institutionen hurtigt blev givet et navn, for at markere starten pa et nyt dagtilbud og for at kunne bruge navn og logo til
stillingsopslag.

Abningstiden i Bornehuset Hojbo vil fra en start veere lig kommunens ovrige dagtilbud, hvor der er dbent k1. 7.15-16.45
mandag til torsdag og kl. 7.15-16.00 om fredagen. Néar der er etableret en foraeldrebestyrelse, vil de have mulighed for at
beslutte en anden dbningstid.

Opstarten forlgber planmeessigt, og det forventes at Bernehuset Hgjbo kan &bne for de forste bern d. 1. marts 2024.
Opstarten planlegges sa der starter 5 bern d. 1. marts. Dernest starter 5 bern hver anden uge, sa der er 35 bern i
institutionen pr. 1. juni.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-02-2024

Taget til efterretning.



Punkt 3: Frokostordning i daginstitution placeret pa Mollevej

24/976

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 30.10.2023 at igangsette arbejdet med at etablere en ny daginstitution i
Rennebarhuset i kombination med lokationen pa Melleve;.

Daginstitutionen placeret pa Mellevej har en naturprofil, hvor bernene tilbringer en stor del af tiden udenders.

Kommunalbestyrelsen kan velge at et dagtilbud ikke skal vaere omfattet af tilbuddet om et frokostmaltid, hvis
dagtilbuddet hovedsagelig anvender skovens areal eller lignende naturomrader som grundlag for barnets ophold i
daginstitutionen. Eftersom bernene vil veere ude en stor del af dagen, foreslar administrationen at daginstitutionen pa
Mollevej ikke skal veere omfattet af den frokostordning, der tilbydes i kommunens gvrige dagtilbud.

Forslag
Administrationen indstiller til at Berne- og Skoleudvalget:
1) Tager orienteringen til efterretning

2)  Godkender at daginstitutionen placeret pa Mollevej ikke vil tilbyde frokostmaltid

Sagsfremstilling

Ifolge Dagtilbudslovens §16a stk. 1 skal alle bern i kommunale daginstitutioner have et sundt frokostméltid alle hverdage.
Hvis der er tale om en daginstitution, der hovedsagelig anvender skovens areal eller lignende naturomrader som grundlag
for barnets ophold i daginstitutionen, kan kommunalbestyrelsen beslutte, at daginstitutionen ikke skal omfattes af et sundt
frokostmaltid jf. §16a stk. 4.

Daginstitutionen pa Mellevej har en naturprofil og prioriterer fordybelse og udeaktiviteter som en essentiel del af
bernenes udvikling. At have egne madpakker fremfor en frokostordning understatter denne padagogiske tilgang pa flere
mader. Ved madpakker undgés afbrydelser i barnenes fordybelse ved ikke at kraeve, at personalet med bernene skal gé
hjem til huset for at spise. Dette sikrer en ubrudt og sammenhangende leringsoplevelse under udeaktiviteterne. Da alle
maéltider primert indtages udenfor og oftest vaek fra huset, er det hensigtsmeessigt at bernene selv har madpakker med.

Den praktiske udfordring ved at integrere frokostordningen med udendersaktiviteter er, at det kan vaere svaert at sikre en
effektiv og sikker madhandtering, nar bernene er vak fra huset og ude i naturen. Kommunens nuvearende frokostordning
kreever, at maden tilberedes i et kakken, hvor en raekke faciliteter er til stede. Opbevaring, temperaturkontrol og hygiejne
bliver komplekse i udenders miljeer, hvilket potentielt kan pavirke madens kvalitet og sikkerhed. Det er med den
nuvarende frokostordning derfor ikke muligt at klargere og medbringe maden, nér bernene er ude pa tur, hvilket de
forventes at vaere som en del af deres dagligdag i daginstitutionen pa Mglleve;.

Det er pa den baggrund administrationens og dagtilbudslederens vurdering, at det vil vaere den bedste lasning bade
praktisk og peedagogisk, at denne daginstitution ikke omfattes af frokostordningen jf. §16a stk. 4 i Dagtilbudsloven. Det
betyder, at foreldrene skal serge for madpakker til bernene alle dage.

Beslutning Berne- og skoleudvalget den 22-02-2024

1) Orienteringen blev taget til efterretning
2) Udvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 4: Status pa frokostordning og takst for 2024

23/13449
Sagens forleb:
BSU-@U-KB
Baggrund

Ifelge dagtilbudsloven (LBK nr. 1326 af 09/09/2020) § 16 a skal alle bern i kommunale, selvejende, udliciterede og
privatinstitutioner have et sundt frokostmaltid alle hverdage. I Harsholm Kommune er Fru Hansens Kalder leverander af
det sunde frokostmaltid. Ordningen lever fuldt op til Sundheds- og Fedevarestyrelsens anbefalinger ift. berns behov for
ernaring relateret til deres alder.

Administrationen har modtaget henvendelser fra dagtilbudsledere og foreldrebestyrelser, der peger pa udfordringer i den
nuvarende frokostordning. P4 den baggrund foreslar administrationen en takststigning i foreldrebetalingen for
frokostordningen og orienterer desuden om den kommende afstemning om fravalg af frokostordning samt det kommende
udbud for leverander af frokostordning.

Forslag

Administrationen indstiller at Berne- Skoleudvalget:

1) tager orienteringen til efterretning

oG

2) tager justeringen af taksten til efterretning

oG

3) tager ogningen af foreldrebetalingen til efterretning

Sagsfremstilling

Orientering om takst for 2024

Den kommunale frokostordning er 100% foraldrebetalt og koster i 2023 - 682 kr. pr. méned for bern under 3 ar og 729 kr.
for bern over 3 &r. I prisen indgér udgifter til et frokostméiltid, maelk og andre udgifter, der er forbundet med ordningen —

fx personaletid til at hndtere og forberede méltidet. Priserne fremskrives labende.

Med afset i det eksisterende beregningsgrundlag vil taksten for frokostordningen i 2024 vare 707 kr. pr méned for bern
under 3 ar og 756 kr. for bern over 3 &r. Dette er varslet efter geeldende principper en méned for ikraftsettelse dvs.
1.1.2024

Status pa frokostordning

Administrationen har i indeverende periode faet henvendelser fra dagtilbudsledere og enkelte foraeldrebestyrelser, som
peger ind i udfordringer af mere generel karakter forbundet med den nuvarende frokostordning.

Der er en paedagogisk udfordring forbundet med administration af ordningen. Grundlaggende tilgodeser ordningen
barnenes erneringsbehov, men i praksis kreever det stram styring fx i forhold til at f& meengderne til at straekke. Det
betyder blandt andet at den nuvarende ordning ikke tager hejde for det peedagogiske arbejde omkring maltidet med fx
bernenes madvaner og madmod.



Af flere arsager genererer den nuvarende ordning underskud i de fleste dagtilbud. Det beregnede grundlag for taksten har
vist sig ikke at veere dekkende for de faktiske udgifter. I prisen indgér personaletid til at hdndtere maden. Det vil sige
lenudgift til kekkenpersonale. Den beregnede handteringstid er ikke realiserbar i praksis, da der ikke er indregnet
vikarudgifter og timelennen er sat for lavt i forhold til de kekkenpersonaler, der er ansat.

I forhold til at inddrage méltidet som en del af det paedagogiske arbejde, mangler der en skonomisk buffer til f.eks. indkeb
af ekstra ketchup, smer eller andet tilbeher, som barnet selv kan handtere.

Der er derfor behov for at kigge pé beregningsgrundlaget for den eksisterende frokostordning og varsling af en yderligere

justering i taksten pa baggrund af et mere realistisk beregningsgrundlag, sa ordningen fremover undgér at komme i
underskud.

Den justerede takst vil for barn under 3 &r vaere 804 kr. og for bern over 3 &r 853 kr. og vil gaelde pr. 1. april 2024.

Administrationen foreslar, at Barne- og Skoleudvalget treeffer beslutningen om en eventuel takststigning inden der
atholdes valg i dagtilbud om, hvorvidt de ensker at gore brug af tilbuddet om en kommunal frokostordning.

Afstemning om fravalg af frokostordning

Ifelge § 16 b kan foraeldrebestyrelsen i kommunale og selvejende dagtilbud beslutte at fravelge et frokostmaltid. Denne
mulighed skal gives mindst hvert andet &r (hejst én gang arligt). Det foregér ved afstemning, og det er et simpelt flertal,
der afger om frokostordningen fravelges i det enkelte dagtilbud. I Hersholm Kommune er det besluttet, at der er fortages

afstemning om fravalg af frokostmaltidet hvert andet ar. Valget blev senest gennemfort i 2022, som Berne- og
Skoleudvalget blev orienteret om d. 15.12.2022.

Den kommende afstemning om fravalg af frokostordning vil blive atholdt senest ultimo marts 2024. Den nuvarende
kontrakt med Fru Hansens Kalder udlgber d. 30.06.2026 og det vil forst herefter, nar frokostordningen har vaeret i udbud,
veere en mulighed at vaelge alternative leveranderer. Afstemningen bestar derfor i, om foraldrene ensker at gore brug af
tilbuddet om en kommunal frokostordning (Fru Hansens Kalder) eller en foreldredrevet lesning.

Resultatet vil vaere geeldende fra 1. oktober 2024 og to ar frem. Berne- og Skoleudvalget vil blive orienteret om resultatet
af afstemningen.

Frokostordning efter 2026

I forbindelse med det kommende udbud for leverander af frokostordning, vil administrationen foreslé at invitere
bestyrelserne for dagtilbud til et dialogmede for at drefte mulige forslag.

Input fra medet vil blive forelagt Borne- og Skoleudvalget, for at atklare hvilke muligheder administrationen skal belyse
og beskrive.

Okonomi/personale

Foresléet stigning i takst for foraeldrebetalt frokostordning:

Vuggestue Bornehave
Nuverende takst 707 kr. pr. méned 756 kr. pr. maned

Foreslaet takst efter takststigning 804 kr. pr. maned 853 kr. pr. maned

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-02-2024



Indstillingen anbefales overfor @U og KB, og med den @ndring, at ikrafttreeden bliver 1/5 2024.



Punkt 5: Orientering om andret praksis for tilrettelaeggelse af fuld
fagraekke og afgangsproever pa Lundevejsskolen

24/706

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Barne- og Skoleudvalget er d. 20.04.2023 blevet orienteret om, at Lundevejsskolen fra sommerferien 2023 har andret
strukturen for undervisningen pa skolen, s den felger minimumstimetallet for alle fag fra 0. — 9. klasse. Det gor, at alle
elever fra skolestart vil folge en undervisningsstruktur, der gor det muligt for dem at gé til fuld afgangspreve — uanset om
det vurderes at eleverne har forudsatningerne for det eller ej.

Dette skaber nogle udfordringer for de elever, der tidligere har profiteret af en undervisningsstruktur med eget timetal i
feerre fag. Lundevejsskolens ledelse har derfor tilrettelagt en struktur for undervisningen pa skolen, der fra skolestart giver
alle elever mulighed for at ga til afgangspreve, men som kan tilpasses undervejs i skoleforlgbet for de elever, hvor det
ikke vurderes at veere muligt eller gavnligt for dem at have fuldt timetal og at aflegge fuld afgangspreve.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Lundevejskolen har siden skoleérets start i sommeren 2023 arbejdet med en struktur, hvor undervisningen folger
minimumstimetallet for alle fag fra 0. — 9. klasse. Tidligere har elever, der er géet til prave, gennemfort prove i enkelte fag
- og ikke gennemfort prove i fuld fagraekke. Denne beslutning er truffet i et samarbejde mellem skole og hjem. Derfor har
undervisningen veret struktureret pd en made, der serligt understottede eleverne i de enkelte fag, hvor de aflagde prove.
De har derfor haft gget timetal i et mindre antal fag (begraenset fagrackke).

Det har over de seneste ar andret sig, sé der nu er elever, der har de kognitive forudsaetninger for at ga til fuld
afgangspreve. Derfor blev strukturen af undervisningen @ndret, s alle elever har fuldt timetal i alle fag (fuld fagraekke)
og dermed har mulighed for at afleegge fuld afgangsprave i 9. klasse, medmindre andet besluttes undervejs i deres
skoleforleb.

Skolen vurderer, at storstedelen af elevgruppen vil blive belastet af at have fuld fagraekke, serligt pa de hejere klassetrin,
og det er fortsat fa elever, hvor det vurderes, at det er muligt for dem at ga til fuld afgangspreve. Den nuvarende struktur
udfordrer derfor det paedagogiske arbejde pa skolen, da en del elever bliver nadt til at felge undervisningen med fuld
fagreekke, hvilket indebaerer flere skift i leerer og fag i lebet af en dag. Det udfordrer de elever, der ikke magter de mange
fag og ger det svert for dem at fa et leeringsmessigt udbytte af undervisningen. En stor del af disse elever vurderes i
hgjere grad at profitere af begraenset fagraekke, med storre fokus pé de fag, hvor eleverne vurderes at kunne afleegge
prove, eksempelvis dansk, matematik og engelsk.

Skolen oplever at en stor del af elevgruppen har komplekse problemstillinger. For dem giver et skema med feerre fag
bedre mulighed for, at undervisningen ogsé kan fokusere pa social og personlig udvikling eksempelvis gennem forleb
med social lering. Eleverne skal fortsat veere samme antal timer i skole, som hvis de havde fuld fagrekke, men timerne
kan i stedet samles i feerre fag.

Selvom elever med begranset fagrackke ikke har alle skolens fag i deres skema, arbejder skolen med at introducere
eleverne for alle fag gennem undervisningen. Forskellen er at undervisningen ikke er eksamensrettet. Selvom det
besluttes, at en elev ikke skal have fuldt timetal i alle fag, vil eleven fortsat stifte bekendtskab med alle fag. Det kan for



eksempel vere at eleverne har et samlet kulturfag” med den samme gennemgaende larer, hvor faget bade deekker over
dansk, historie og kristendom.

Lundevejsskolens ledelse har pa den baggrund arbejdet pa en tilpasning af praksis for planlegning og strukturering af
undervisningen pé skolen, der bade kan give alle elever mulighed for fuld afgangsprave, nar de starter pé skolen, og
samtidig kan tilpasses undervejs i skoleforlebet for de elever, der har sterre gavn af det.

ZEndret praksis for vurdering af elevens mulighed for at ga til fuld afgangspreve

Fra skolestart og frem til og med 3. klasse vil alle elever have fuld fagrakke. I de mindre klasser har eleverne feerre fag,
som sarligt 1 0. klasse kan tilretteleegges mere fleksibelt. Derudover er der bedre mulighed for, at en lerer kan varetage
undervisningen i flere fag, hvilket giver feaerre leererskift i labet af en dag. Det vurderes derfor at de fleste elever kan
magte at have fuld fagreekke i indskolingen. Det giver ogsa mulighed for at se, hvordan eleven trives med at starte i skole
og folge alle fag, og pé den baggrund kan elevens udvikling og eventuelle mulighed for senere at ga til fuld afgangsprove,
bedre vurderes.

Til den &rlige revisitation i 3. klasse og ved alle revisitationer fremadrettet, vil det veere en del af samtalen ved
revisitationsmedet at vurdere elevens muligheder for at ga til fuld afgangspreve og hvorvidt eleven profiterer af at have
fuld fagraekke. Hvis det ved et af disse revisitationsmader er tydeligt, at det fra naeste skolear vil veere mest gavnligt for
eleven at have farre fag, kan der i samarbejde mellem skolens medarbejdere, PPR og elevens foreldre traeffes beslutning
om, at eleven ikke gér til fuld afgangspreve og fremover skal have begraenset fagraekke. Beslutning herom traffes af
skoleledelsen med samtykke fra foreldrene og pa grundlag af en PPV.

I udskolingen bliver der fojet mange fag til undervisningen, som alle er preveforberedende, hvilket ogsé nedvendigger
mange leererskift. Det er serligt i udskolingen, at det far store konsekvenser for undervisningens tilretteleeggelse, hvorvidt
den skal lede eleverne mod fuld afgangspreve eller kun afgangspreve i nogle fag. Derfor er det ved revisitationen i 6.
klasse, at det endeligt skal besluttes for hver elev, hvorvidt de skal gé til fuld afgangsprave eller ej. For alle elever
udarbejdes en preveplan for, hvilke fag de enkelte elever skal folge og ga til afgangspreve i. Denne plan kan revideres ved
revisitationen i 7. klasse.

For elever der starter pé skolen senere end 0. klasse, vil der som en del af visiteringen vere en samtale med foraldrene,
om deres forventninger til, at eleven kan g4 til fuld afgangspreve. Alt efter elevens klassetrin og foraldrenes vurdering,
kan der treeffes beslutning om, at eleven skal have begranset fagrackke.

Ovenstdende beskriver en grundstruktur for tilretteleeggelse af undervisningen pa skolen. Skolens ledelse tager hgjde for,
at der kan vere undtagelser, der i s@rlige tilfelde gor det nodvendigt at vige fra denne struktur.

Denne @ndring af praksis betyder, at det sarligt i udskolingen kan vere nedvendigt at opdele eleverne i to grupper, der
har forskelligt skema: elever med fuld fagreekke og elever med begraenset fagraekke. Alt efter hvordan grupperne kan
dannes, vil det kraeve en opnormering pé lerersiden, for at kunne dekke undervisningen béde til en gruppe med fuld
fagraekke og en gruppe med begranset fagraekke.

Samtidig skal grupperne ikke kun dannes med udgangspunkt i elevernes faglige forudsatninger, men ogsa med henblik pa
at sikre funktionelle og homogene grupper, der tager hgjde for elevernes trivsel og ageren i et undervisningsmiljg.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-02-2024

Taget til efterretning.



Punkt 6: Evaluering af fjernelse af lukkeuger i dagtilbud

24/651

Sagens forleb:

BSU

Baggrund

Berme- og Skoleudvalget besluttede d. 16.12.21 at afskaffe alle lukkeuger pa dagtilbudsomradet i Horsholm Kommune.
For at anerkende foraldrenes valg med hensyn atholdelse af ferie i kommunens daginstitutioner og samtidig sikre storst

mulig fleksibilitet for bade foreldre og institutionerne, har udvalget besluttet, at Horsholm Kommunes institutioner i
princippet har dbent. Hvis den enkelte institution har fa tilmeldte bern, har de mulighed for at holde lukket.

P& Borne- og Skoleudvalgets mode d. 15.06.2023 blev det besluttet, at administrationen udarbejder og forelaegger en
status og evaluering for udvalget, nér der er opndet 2 ars erfaringer jf. tidligere beslutning i udvalget.

Forslag

Administrationen indstiller til at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Heorsholm Kommunes dagtilbud har i en 2-arig periode haft dbent alle dage bortset fra 24. december og 5. juni, som
dagtilbudsloven foreskriver er lukkedage. Jeevnfer tidligere beslutning i Barne- og Skoleudvalget, evalueres ordningen,
nar der er opnéet 2 ars erfaringer. Efter udvalgets enske omfatter evalueringen en beskrivelse af:

¢ Fremmede for ferie gennem 2 ar og foraldres evne til at melde ferie indenfor fristen (se bilag 1 og 2)
Antal bern som ikke holder ferie

Forvaltningens understottelse af lederne til at handtere planleegning og gennemforsel
Kommunikation til foreeldrene

Dagtilbudsledernes ferievarsling og medarbejdernes ferieatholdelse

e o o o

Antal born som ikke holder ferie

Dagtilbudslederne beskriver, at der er en gruppe af bern, som holder meget lidt ferie hen over aret. Sammenlagt er der
naesten ingen barn, som slet ikke holder ferie (se bilag 3). Lederne beskriver, at de bern der nasten ikke holder ferie, ca.
har mellem 3-5 fridage pé et ar. Lederne taler jeevnligt med de foreldre, det drejer om, men det har ikke givet den enskede
effekt og denne gruppe bern far fortsat ikke sammenhzngende ferie. Der er ikke indhentet udtalelser fra foreldrene
herom.

Forvaltningens understettelse af lederne til at hdndtere planlaegning og gennemforelse

Forvaltningen skriver hvert ar et foreeldrebrev med rammen for planlegning og gennemforelse af aret i forhold til ferier
(se bilag 4). Her er datoer og reglerne ridset op og lederne deler det med bestyrelserne og de gvrige foreldre. Desuden
dreftes planlegningen pa dagtilbudsledermeder hen over aret i god tid, inden lederne skal kommunikere ud i forhold til de
enkelte ferier. Lederne deler gode erfaringer med hinanden samt planlegger sampasning, nér der er feerre end 8 tilmeldte
bern. Derudover folges op pa resultaterne af planlegning og afvikling efter ferieperioderne.

Kommunikation og samarbejde med foraldre

Siden afskaffelsen af lukkeuger i kommunens dagtilbud, har foreldre skulle melde ferieensker ind i god tid fer ferier (se
bilag 4). Foreldrene skal f.eks. melde ind senest pr. 1. marts, hvornar de planleegger at atholde sommerferie og ikke vil



gore brug af dagtilbuddet. Hvis der er feerre end 7 tilmeldte i det enkelte dagtilbud, holder dagtilbuddet lukket og giver
mulighed for nedpasning.

Alle dagtilbudsledere i samarbejde med bestyrelserne har benyttet AULA til at kommunikere dette ud til foreldrene.
Mange har kombineret dette med fysiske opslag i dagtilbuddene.

Den samlede tilbagemelding fra lederne har vaeret, at det er sveert for foraeldrene at vide ved deadline for tilbagemelding,
om de har brug for pasning eller holder ferie. Derfor valger en del foraldre for en sikkerheds skyld at enske pasning eller
undlader at svare.

Lederne oplever, at de bruger mange ressourcer pa at {4 svar fra foreeldrene samt at der kan fremmede en del fzerre bern,
end der er tilmeldt. Dette geelder bade juleferie og sommerferie, men ogsé i dagene op mod paske og fredag efter Kr.
Himmelfart.

Nogle af lederne oplever, at det hen over de 2 ar er blevet nemmere at fa svar tilbage fra foraeldre, da de selv er blevet
mere tydelige i kommunikationen og at de enkelte foraeldrebestyrelser ogsa er giet aktivt ind i arbejdet med at udbrede
forstéelsen af vigtigheden i at melde til eller fra. Men der er fortsat en stor divergens mellem antal tilmeldte bern i ferierne
og bern, der kommer i de enkelte dagtilbud (se bilag 1 og 2).

Nogle foreldre er glade for at have muligheden for at dagtilbuddet holder &bent i ferier. Andre ensker, at de kender
lukkedage i forvejen og dermed kan tilpasse deres arbejde eller anden pasning efter det.

Ferievarsling og medarbejdernes ferieatholdelse

Personalet i dagtilbud har ret til at kende deres ferie 3 méaneder for hovedferien (sommerferien) og 1 maned for ovrig
ferieatholdelse. De fleste ensker ferie i hgjsason i sommerferien samt i juleferien. Langt de fleste personaler ensker at
vide, at de med sikkerhed kan holde ferie pa bestemte tidspunkter.

Med afskaffelsen af lukkeuger bliver personalets ferie trukket ud over en laengere periode end for, hvor ferieatholdelsen
var mere koncentreret omkring lukkeugerne. Perioden er nu over slut juni, juli, august og start september. Dagtilbuddene
prover sa vidt muligt at planlaegge ferieatholdelsen, sa der er tyndere bemanding med fast personale i de uger, hvor flest
barn er pa ferie.

Som navnt oplever dagtilbudslederne fortsat udfordringer med, at der reelt er faerre bern til stede end der er tilmeldt i
ferierne, hvilket gor at nogle dagtilbud har oplevet at have for meget personale pé arbejde hen over sommeren, i forhold
til hvor mange bern der var. Samtidig oplever dagtilbuddene, at det ofte kan veere en udfordring, at en stor del af
personalet er i gang med ferieafvikling i august, hvor mange bern vender tilbage fra ferie og der ogsé kan vere indkering
af nye bern.

Samlet set gor det det vanskeligt at ramme det rigtige niveau for, hvor meget af det faste personale, der skal vaere pa
arbejde i hvilke uger. Dette udfordrer personalets mulighed for at planleegge ferie i god tid. Samtidig kan det udfordre den
paedagogiske kvalitet, hvis der i perioder ikke er nok af det faste personale til stede i dagtilbuddet, serligt til at sikre en
god indkering for nye bern.



Antal fremmedte bern hen over sommeren

Nedenfor ses en oversigt over, hvor mange bern i alt, der er fremmedt i dagtilbud i uge 29, 30 og 31 1 2022 og 2023. For
et fuldt overblik over antal tilmeldte og fremmadte bern i dagtilbuddene i sommerperioden, se bilag 1 og 2.

Uge29 Uge30 Uge3l
Sommer 2022 116 bern 117 bern 246 bern

Sommer 2023 153 bern 119 bern 340 bern

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-02-2024

Udvalget besluttede i enighed at lofte sagen til en beslutningssag.

Venstre fremsatte folgende @endringsforslag til sagen: Venstre foreslar efter grundig evaluering at den tidligere politiske
beslutning fra 2021 om at fjerne lukkeuger i daginstitutionerne omgeres, og at det fremover bliver en frivillig ordning for
institutionerne at fastholde eller indfere lukkeuger i deres ferieplanlegning, fra d.d. C, S og SF stemte imod
@ndringsforslaget. V stemte for forslaget. Dermed faldt forslaget.

Venstre gnskede folgende protokolleret: Det er afgerende for Venstre, at foreldre, foreldrebestyrelse og dagtilbud feler
sig hert og respekteret i den demokratiske proces, herunder tidligere afstemning og nuvarende evaluering. Derfor ensker
Venstre at sikre, at det bliver frivilligt med ferielukkeuger eller ikke. Vi er ikke blege for at give skolerne mest mulig
frihed, sa hvorfor ikke gore det samme, nar det geelder daginstitutionerne i Horsholm. Venstre ensker at slippe vores
dagtilbud fri for politisk detailstyring, og sikre frisettelse.

Berne og Skoleudvalget tog herefter orienteringen til efterretning med den bemaerkning, at udvalget fremadrettet ensker
en arlig status pa ferietilretteleeggelsen i dagtilbud, inklusiv en sarlig opmerksomhed pa bern, der kun i begrenset
omfang holder ferie samt gvrige fokuspunkter.

Bilag

Bilag 2 2023 antal bern uge 28, 29, 30 og 31
Bilag 3 Bern som ikke holder ferie

Bilag 1 2022 antal barn uge 29, 30 og 31

Bilag 4 Foraldrebrev vedr. ferieuger 2023



Punkt 7: Indeklimastrategi pa skolerne i Horsholm

23/12718

Sagens forleb:

BSU

Baggrund

12023 modtog Hersholm Kommune stotte fra Realdania pé i alt 400.000 kr. til at udvikle en strategisk indeklimaplan pé

skoleomréadet. Planen skal bidrage til at skabe overblik og sammenhang mellem indsatsomrader, s& Horsholm Kommune
udnytter sine ressourcer bedst muligt og der sikres vedvarende forbedringer af indeklimaet i skolerne

I skoledret 2022-2023 blev der gennemfort en raekke analyser og prevehandlinger med involvering af akterer omkring
indeklimaet pa to af kommunens skoler samt forvaltningen.

Dette dagordenspunkt vil redegere for en proces, hvor erfaringer fra projektet implementeres i den etablerede organisering
omkring indeklimaet i Horsholm Kommunes skoler.

Forslag
Administrationen indstiller til Berne- og skoleudvalget,
1) attage orienteringen til efterretning

2) atdroefte det videre forleb med arbejdet med indeklima og laeringsmiljeer pd skolerne

Sagsfremstilling

Ved projektansegning til Realdania, var projektets intention at koble indeklimaet med nye helhedsplaner for skolerne og
igangvaerende inventarforseg. Da skolerenoveringen blev rykket i Budgetaftale 2023-2026 og igen i Budgetaftale 2024-
2027, &ndrede projektet retning til at fokusere pa at atklare handlemuligheder indenfor eksisterende rammer samt at sikre
bedre felles grundlag for at prioritere og gennemfore renoverings-, vedligehold- og indeklimaprojekter der bade
tilgodeser peedagogisk og bygningsmassige kvaliteter.

Kortleegning, data og analyse af indeklima pé skolerne

Alle faglokaler og klasselokaler i Harsholm Kommunes folkeskoler er i projektet blevet screenet indeklimamaessigt via en
visuel besigtigelse gennem Transitions Indeklimavarktej — [K-tjek. Indeklimascreeningen viste at 53,3% af lokalerne pé
folkeskolerne i Horsholm Kommune har betingelserne for opretholdelse af et komfortmaessigt indeklima i gren kategori.
En mere detaljeret gennemgang kan laeses i bilag 1.

Heorsholm Kommunes skoler ligger generelt rigtig godt i forhold til indeklimaet set i forhold til andre skoler der er blevet
screenet med Transitions varkte;.

I projektet er der foretaget forseg med dataopsamling af indeklimaet via forskellige typer af maleudstyr. Her anvendes
sensorer, som opsamler data om indeklimaet, hvilket kan give et godt overblik over indeklimatilstanden. Ved at samle
malte indeklimadata pa enten enkeltrumsniveau eller pa sarligt udvalgte lokationer kan man sammenligne med brugernes
oplevelse af kvaliteten af luften, temperaturen og stej og derved bedre satte ind med de rigtige indsatser de rigtige steder.
Pé& denne made kan vi veere med til at sikre en sund drift bade for bygningen og for de personer der opholder sig i den.

Ansvar for indeklima pé skolerne

Indeklima har ofte afsat i den tekniske side af et byggeri og der teenkes som regel pa forhold som luftkvalitet, temperatur,
treek, belysning, stegj og akustik. Men et godt indeklima er bestemt af en kombination af bygningens og lokalernes
udformning og indretning og indeklimaet skal ses i ssmmenhang med de aktiviteter og de behov barn og voksne har i



rummet. Det handler altsd om hvordan man bruger sine arealer og udnytter dem mest optimalt og mest hensigtsmaessigt.
Dette geelder for inventar, belysning, meblering, rummenes disposition, organisering og interne relationer.

Eksempler pa initiativer
1) Skofri indskoling pa Rungsted skole

Rungsted Skole onsker at indfere skofri-skoleprojekt i indskolingen, som har til formal at forbedre indeklimaet og skabe
et mere sundt og behageligt leeringsmiljo for sine elever. Skofri-skolepraksis er en enkel og effektiv losning, der kan
hjelpe med at forbedre indeklimaet ved at mindske mengden af stov, snavs og allergener, som bliver bragt ind i
klassevearelset via skoene.

For at hjeelpe Rungsted skole i gang med projektet er der kigget pa de fysiske forhold og hvad der er muligt i de rammer
de har i dag. Der er derfor blevet @ndret i deres garderobeindretning, sa det giver bedre plads til opbevaring af sko pa den
ene side og tasker og jakker pa den anden side. Der skal fremadrettet kigges pa om der skal gores noget ved gulvene for at
indikere forskellige zoner. Hvad har det affedt/betydet??

2) Solafskermning pd Hersholm skole

Heorsholm skole har nogle klasselokaler i den @ldste del af skolens bygninger hvor de oplever en del overophedning i de
varme maneder. Lokalerne ligger med vinduerne mod syd. Man har forsegt sig med indvendige gardiner som en lgsning i
en periode, men det har ikke haft den nedvendige effekt, derfor har der vaeret kigget pd en mere permanent losning. |
samarbejde med skoleledelsen blev det besluttet at gd med en mekanisk lesning som reagerer pa vejrforholdene, men som
samtidig ogsa kan overstyres fra den enkelte klasse.

Projektet er endnu ikke evalueret, da solafskeermningen ikke har veret i brug en hel sason endnu.

Selvom Hersholm Kommunes skoler har gode forudsatninger og generelt har et godt indeklima er det stadig et emne der
skal arbejdes lobende med for at vi kan opretholde og forbedre de forhold vi har i dag.

En indsats for indeklimaet kan vere i varierende omfang og sterrelse:

- Nudging med fx sensorer og visuelle forbrugsdata pa skolerne der er simple og billige greb, der skaber
opmarksomhed pé indeklima og adfzerd.

- Mindre projekter med fx zoneopdeling af rum eller som pa Rungsted Skole med skofti afdeling.

- Renovering, som der var lagt op til med de nye leeringsmiljeer pa skoleomradet, men som ogsé er set med den
integrerede SFO pa Ussered Skole i 2018-2019, hvor der blev skabt et rum der bade lgste akustikudfordringer og gav nye
anvendelsesmulighed for skole og SFO.

I lobet af samarbejdet med Realdania har vi set hvordan andre kommuner arbejder mélrettet med indeklimaet pé deres
skoler. Nogle har fiet afsat en pulje til forskellige tiltag som bade kan vare bygningsmassige og adfeerdsmaessige tiltag
og @ndringer. Andre har arbejdet malrettet med indeklimaet ved sterre ombygninger, som nye leringsmiljoer.

Okonomi/personale
Administrationen ser det som en god ide med en pulje malrettet indeklimaet pé skolerne, da det giver muligheder for bade

at arbejde med mindre og lidt sterre projekter, med det bygningsmassige og med adfeerden alt efter hvad der er behov for
pa den enkelte skole.

Beslutning Berne- og skoleudvalget den 22-02-2024

Indstillingerne blev tiltradt.



Bilag
Strategisk Indeklimaplan for skolerne del 2.pdf

Strategisk Indeklimaplan for skolerne del 1.pdf



Punkt 8: Barnets Lov

24/452

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I maj 2021 blev der indgéet en politisk aftale om reformen "Bernene Forst”. Som led heri blev "Barnets Lov” vedtaget af
Folketinget i juni 2023 med ikrafttreedelse 1.januar 2024.

Center for Barn og Voksne har forberedt implementeringen af Barnets Lov siden sommeren 2023. Borne — og
Skoleudvalget orienteres om Barnets Lov pd medet d. 22.februar 2024, herunder om den nye organisering i
Myndighedsteamet.

Forslag
Administrationen anbefaler Barne — og Skoleudvalget:

1) Attage orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Barnets Lov indebarer en raekke lovaendringer og samler Servicelovens eksisterende bestemmelser pa berneomrédet, og
hovedparten af bestemmelserne pa bernehandicapomrédet, i en ny hovedlov.

De politiske intentioner med Barnets Lov er:

o Et tidssvarende bernesyn med flere rettigheder og lebende inddragelse
¢ Fleksible sagsforlagb med sterre rum for socialfaglige vurderinger

¢ Rette hjelp i rette tid

¢ Fearre skift og mere stabilitet

Med Barnets Lov er der et politisk enske om, at barnet sikres hjelp hurtigere, og at barnets perspektiv er styrende for den
hjelp, som gives. Den nye lov betyder, at en rackke sagsbehandlingsskridt kun vil vare obligatorisk i nogle sager.
Eksempelvis vil der kun vaere krav om en bernefaglig undersggelse i nogle sager — typisk anbringelsessager, ligesom der
kommer endrede krav til den lebende opfelgning, og hvorvidt der skal udarbejdes en handleplan for barnet. Til gengaeld
vil der vaere krav om sterre inddragelse af barnet og dennes familie, samt hurtig og tidlig indsats. Derudover skal der, for
at sikre feerre skift og mere stabilitet, vare to socialradgivere til stede under bernesamtaler med barnet samt opfelgning i
forbindelse med en anbringelse.

Center for Bern og Voksne har planlagt lovens implementering gennem en lgbende inddragelse af medarbejderne i
Myndighedsteamet. For at imedekomme de nye bestemmelser i Barnets Lov har Myndighedsteamet valgt at organisere
sig anderledes fra 1.januar 2024:

e Team 1 (5 medarbejdere), hvor opgaverne er 24-timers vurderinger, skole- og politimeder, tidlige indsatser,
screening, afdaekning, sager der ikke kreever bernefaglig undersogelse, skole-dagbehandlingssager m.m.

o Team 2 (4 medarbejdere), hvor opgaverne er bernefaglige undersogelser, anbringelser, indsatser i komplekse sager,
tvangssager, ungdomskriminalitetssager m.m.

» Specialteamet (2)2 medarbejdere), hvor opgaverne er hjemmetrening, merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste,
aflastning/aflesning og ledsagelse.

Okonomi/personale



Myndighedsteamet opnormeres som led i Barnets Lov med 2 socialrddgivere. Der er ansat en ny radgiver pr. 1.december
2023, og ansettelsesproces i forhold til den sidste stilling er i gang.

Kommunikation

Samarbejdspartnere i Center for Bern og Voksne, dagtilbud og skoler er blevet orienteret ultimo 2023. I 2024 orienteres
en bredere kreds af samarbejdspartnere.

Beslutning Berne- og skoleudvalget den 22-02-2024

Udszettes til udvalgsmedet i april.

Bilag

Bilag - Barnets Lov



Punkt 9: Budget 2025-2028: Indledende negletalsdroftelse

24/1055

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Som led i den politiske budgetproces vedr. budget 2025-2028, har hvert fagudvalg en indledende droftelse med
udgangspunkt i KL-nggletal

Forslag

Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget drafter og tager administrationens prasentation af KL-negletal til
efterretning.

Sagsfremstilling

Den politiske budgetproces vedr. budget 2025-2028 forventes vedtaget pd @konomiudvalgets made d. 8. februar 2024.

Budgetprocessen indeberer, at administrationen pé alle fagudvalgsmeder i februar 2024, introducerer og fremlaegger
relevante negletal fra KL-publikationen ”Kend din kommune” til brug for en indledende negletalsdroftelse pa udvalgets
fagomréde. Publikationen er vedhaftet som bilag.

Pa udvalgsmedet praesenterer administrationen KL-nggletallene pa udvalgets omrade, hvor Hersholm kommune
sammenlignes med omegnskommunerne samt landsniveauet.

Okonomi/personale

Introduktion og fremleggelse af KL-baserede negletal, indgar som element i den politiske budgetproces vedrerende
budget 2025-2028.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-02-2024
Taget til efterretning.

Bilag

kend-din-kommune-2024

Nogletal 2024 - BSU



Punkt 10: Kommende sager

24/1225

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Administrationen preesenterer en forelgbig oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende mede i Borne- og
Skoleudvalget.

Forslag
Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Administrationen gor opmaerksom pé, at nedenstdende liste over punkter til det kommende mede i Borne- og
Skoleudvalget kan @ndre sig.

Folgende punkter forventes fremlagt pé et af de naestkommende meder:
* Beredskabsplan for forebyggelse, opsporing og héndtering af negativ social kontrol, @resrelaterede konflikter og
ekstremisme

e Proces for budget 2025-2028
¢ Ny dagtilbudsprognose

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-02-2024

Taget til efterretning.



Punkt 11: Meddelelser

23/13176

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 22-02-2024

Udvalget blev orientereret om personalesituationen i BOVs barneteam. Udvalget blev orienteret om, at HAB har sagt nej
til at leje Renneberhuset ud til Hersholm Kommune.



Punkt 12: Underskriftsark

23/13170
Sagens forleb:
BSU
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