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Punkt 1: Borgmesterbemyndigelse ift. Politisk Sundhedsklynge Nord

23/901

Sagens forløb:
SSU - ØU - KB

Baggrund

Denne sag er til samtidig beslutning i kommunerne, som er en del af Politisk sundhedsklynge Nord (Allerød,
Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnæs, Helsingør, Hillerød og Hørsholm). Politisk Sundhedsklynge Nord ønsker
i 2023 at prioritere indsatser målrettet børn og unges mentale mistrivsel og skal i den forbindelse gøre brug af de tildelte
midler til sundhedsklyngerne. Sagen fremlægges ligeledes for Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget.

 

Forslag

Administrationen foreslår Social- og Seniorudvalget at anbefale Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at beslutte

 

1)     at sundhedsklyngemidlerne, der er tildelt Hørsholm Kommune i 2022 og 2023 på i alt 252.187 kr., i 2023 anvendes
til indsatser målrettet børn og unges mentale mistrivsel.

2)     at borgmesteren, som er kommunens repræsentant i Politisk sundhedsklynge Nord i Region Hovedstaden,
bemyndiges til at disponere over de tildelte sundhedsklyngemidler i forhold til specifikke initiativer indenfor børn og
unges mentale mistrivsel.

3)     at kommunalbestyrelsen umiddelbart efter der er udmøntet sundhedsmidler, får en orientering om, hvilke specifikke
initiativer indenfor børn og unges mentale mistrivsel sundhedsklyngemidlerne er anvendt til.

4)     at såfremt sundhedsklyngerne får tildelt yderligere midler i 2024 og frem, forelægges der en ny sag for
kommunalbestyrelsen, hvor fremtidige indsatsområder besluttes.

 

Sagsfremstilling

Midler afsat til sundhedsklyngerne

Med aftalen om etablering af sundhedsklynger er der i 2022 prioriteret i alt 40 mio. kr. på landsplan på tværs af
kommuner og regioner som fælles midler til at understøtte opstart af sundhedsklyngernes arbejde i anden halvdel af 2022
(halvårseffekt). Midlerne er fordelt efter indbyggertal, og er tilgået kommunerne som en del af bloktilskuddet. Midlerne
fra 2022 er i Hørsholm Kommune overført til brug i 2023. 

 

I økonomiaftalerne for både regioner og kommuner for 2023 er det aftalt at afsætte i alt 80 mio. til sundhedsklyngerne i
2023 – 40 mio. kr. til henholdsvis kommunerne og regioner. Der er p.t. ikke aftalt økonomi for overslagsårene.

 

De 80 mio. kr. i henholdsvis 2022 og 2023 skal understøtte klyngerne som en drivende kraft for styrket forebyggelse,
kvalitet og omstilling til det nære sundhedsvæsen, bl.a. gennem udvikling af konkrete indsatser. Midlerne skal primært
anvendes til udviklingsinitiativer og ikke generel sekretariatsbetjening eller drift. Klyngernes arbejde skal fokusere på
konkrete indsatser målrettet de fælles patienter og patientforløb, der går på tværs af sygehuse, almen praksis og kommune.

 

Prioritering af sundhedsklyngemidler i Politisk sundhedsklynge Nord



Hørsholm Kommune er en del af Politisk sundhedsklynge Nord, hvor der er deltagelse af Allerød, Fredensborg,
Frederikssund, Gribskov, Halsnæs, Helsingør, Hillerød og Hørsholm kommuner, Nordsjællands Hospital, regionens
psykiatri, brugerrepræsentanter samt to repræsentanter fra almen praksis. Kommunerne er repræsenteret i den politiske
sundhedsklynge ved borgmestrene.

 

På det første møde i Politisk sundhedsklynge Nord den 23. september 2022, blev det besluttet, at sundhedsklyngen
fremadrettet skal sætte særlig fokus på to områder:

børn og unges mentale mistrivsel, samt psykiske udfordringer hos (unge) voksne.
den ældre medicinske patient, ift. bl.a. at undgå unødige genindlæggelser og kronikerområdet.

 

På møde i Politisk sundhedsklynge Nord den 5. januar 2023, blev det besluttet at prioritere konkrete indsatser målrettet
børn og unges mentale mistrivsel i 2023. I udvælgelsen af forslag til indsatser, er der vægtet indsatser, som dels allerede er
afprøvet eller er ved at blive afprøvet, samt indsatser, der allerede er opnået positive erfaringer med.   

 

Med henblik på at sikre fremdrift i sundhedsklyngens arbejde og sikre, at der kan iværksættes konkrete udviklingstiltag i
løbet af 2023, har borgmestrene i Politisk sundhedsklynge Nord stillet forslag om, at få bemyndigelse til at disponere over
de tildelte sundhedsklyngemidler i 2023 inden for de to områder, som Politisk sundhedsklynge Nord besluttede på sit
møde den 23. september 2022.

 

Hvis denne bemyndigelse gives til borgmesteren i Hørsholm Kommune, vil kommunalbestyrelsen, når der bliver
udmøntet sundhedsklyngemidler, få en orientering om, hvilke indsatser kommunen har anvendt sundhedsklyngemidler til.
Såfremt sundhedsklyngerne får tildelt yderligere midler fra 2024 og frem, vil kommunalbestyrelsen få forelagt en ny sag
om borgmesterens bemyndigelse til at disponere over midlerne på området.

 

Politisk sundhedsklynge Nord har besluttet, at der er behov for i 2023 at kvalificere mulige indsatser med fokus på
psykiske udfordringer hos (unge) voksne samt den ældre medicinske patient, med henblik på at fremlægge en eller flere
relevante indsatser i løbet af 2024 for Politisk sundhedsklynge Nord.

 

Baggrund for klyngesamarbejdet

Baggrunden for de nye sundhedsklynger er, at regeringen den 20. maj 2022 indgik en bred politisk aftale om en
sundhedsreform, der bl.a. betyder etablering af politiske sundhedsklynger omkring hvert af landets 21 akuthospitaler.

 

Sundhedsklyngerne omfatter både somatik og psykiatri og skal bidrage til bedre sammenhæng i behandlings-,
rehabiliterings-, forebyggelses- og plejetilbud. Sundhedsklyngen skal løfte det fælles populationsansvar med
udgangspunkt i akutsygehusenes optageområde og sikre sammenhæng i behandlings- og rehabiliteringsforløb på tværs af
sundhedsområdet og i relevant omfang mellem sundhedssektoren og de tilgrænsende sektorer.

Økonomi/personale

Nedenfor fremgår de tildelte midler til kommunerne i Politisk sundhedsklynge Nord i 2022 og 2023 til brug for de fælles
prioriterede indsatser i klyngen. Nordsjællands Hospital har i 2022 fået tildelt ca. 1,1 mio. kr. til sundhedsklyngeindsatser
og i 2023 ca. 2,2 mio. kr.

De kommunale midler er fordelt efter indbyggertal. Når kommunerne fremadrettet indgår i sundhedsklyngeindsatser, vil
udgiften til den enkelte kommune beregnes ud fra den fordelingsnøgle, som sundhedsklyngemidlerne er blevet tildelt
efter, dvs. indbyggertal.

 



Tildelte midler til Politisk sundhedsklynge Nord i 2022 og 2023

Kommune
Indbyggertal
i 2. kvartal
2022

Befolknings-
andel

Tildelte midler
i 2022 i kr.
(halvårseffekt)

Tildelte
midler i
2023 i kr.

Midler i
alt – 2022
og 2023 i
kr.

Allerød 25.876 7, 9 % 87.940 175.880 263.820

Fredensborg 41.337 12,6 % 140.485 280.969 421.454

Frederikssund 45.905 14 % 156.009 312.018 468.027

Gribskov 41.269 12,6 % 140.254 280.507 420.761

Halsnæs 31.433 9,6 % 106.826 213.651 320.477

Helsingør 62.947 19,3 % 213.927 427.853 641.780

Hillerød 53.405 16,3 % 181.498 362.996 544.494

Hørsholm 24.735 7,6 % 84.062 168.125 252.187

I alt 326.907 100 % 1.111.000 2.222.000 3.333.000

 

Beslutning Social- og seniorudvalget den 07-02-2023

Indstillingerne anbefales.



Punkt 2: Sygefraværsstatistik for 2022

23/1071

Sagens forløb:
SSU

Baggrund

Der ønskes en opfølgning på sygefraværet på Center for Sundhed og Omsorgs område.

Forslag

Administrationen foreslår, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Hermed fremlægges sygefraværsstatistikken for Center for Sundhed og Omsorg for 2022. Udover den samlede statistik er
den tillige opdelt i kort og langt sygefravær (henholdsvis under 30 dage og over 30 dages sammenhængende sygdom).

Center for Sundhed og Omsorg forventer at fremlægge denne statistik på halvårlig basis.

 

Hørsholm Kommunes sygdomspolitik er vedlagt som orientering.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 07-02-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Sygefravær 2022.xlsx

Sygdomspolitik



Punkt 3: Temadrøftelse: Rekruttering og fastholdelse

23/1091

Sagens forløb:
SSU

Baggrund

Efter ønske fra Social- og Seniorudvalget, afholdes en temadrøftelse vedr. rekruttering og fastholdelse.

 

Administrationen vil mundtligt orientere om de indsatser, der arbejdes med – både tværgående i kommunen og i Center
for Sundhed og Omsorg.

Forslag

Administrationen foreslår, at Social- og Seniorudvalget drøfter temaet og tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 07-02-2023

Taget til efterretning

Bilag

Rekruttering og fastholdelse - præsentation SSU den 07.02.23



Punkt 4: Status på digitalisering og velfærdsteknologi

23/447

Sagens forløb:
SSU

Baggrund

Direktionen har bedt administrationen give en status på digitalisering i alle fagudvalg. Formålet er at give udvalgene en
status på, hvordan administrationen arbejder med og tænker i digitalisering. Det kan både være nye digitale løsninger,
men også opdateringer af allerede implementerede systemer eller f.eks. sikring af data. Administrationen vil også
orientere om, hvilke digitale løsninger, som på nuværende tidspunkt er særligt interessante for området og hvorfor.   

Forslag

Administrationen foreslår, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status på digitalisering og velfærdsteknologi i Center for Sundhed og Omsorg

I Center for Sundhed og Omsorg arbejder vi med 29 digitaliserings- og/eller velfærdsteknologiprojekter i løbet af 2023.
Heraf vedrører 12 af projekterne påkrævede digitaliserings- eller velfærdsteknologiske tiltag, der udrulles af KL eller
Sundhedsdatastyrelsen, og 7 af projekterne er forsinkede. Bilag 1 giver et overblik over digitaliserings- og
velfærdsteknologiprojekterne på Center for Sundhed og Omsorgs område.

 

Grundlaget for arbejdet med digitalisering og velfærdsteknologi er beskrevet i Center for Sundhed og Omsorgs strategi
for velfærdsteknologi, som blev godkendt i Social- og Seniorudvalget den 24. august 2020. Strategien beskriver rammen
for kommunens fremadrettede arbejde med velfærdsteknologiske løsninger på ældreområdet, ligesom den beskriver, at
arbejdet med at implementere velfærdsteknologiske løsninger skal foregå systematisk og evidensbaseret. Derudover
fremgår vigtigheden i at involvere medarbejderne mest muligt i udvælgelse og afprøvning af en løsning, da det ofte er
medarbejderne eller borgerne, der kender det reelle behov og ved, hvilken opgave, der skal løses med en given løsning.
Samtidig er erfaringen (både internt og nationalt), at der skal arbejdes med medarbejdernes digitale modenhed og
parathed i forhold til at implementere nye digitale løsninger. Dette er blandt andet kommet til udtryk under
implementeringen af tablets på plejehjemmene, hvor den nye arbejdsgang omkring at dokumentere på en medbragt tablet
ikke var lige let for alle medarbejdere.

 

En af måderne, hvorpå Center for Sundhed og Omsorg arbejder med at styrke den digitale modenhed, er ved at udpege
velfærdsteknologiske og dokumentationsansvarlige ressourcepersoner, der skal fungere som ambassadører i enhederne.
Der arbejdes pt. på at give de velfærdsteknologiske ressourcepersoner et tværkommunalt uddannelsesforløb i
velfærdsteknologi, og planen er, at netværket af ressourcepersoner udarbejder en kampagne i alle enheder, der skal sætte
fokus på brugen af velfærdsteknologi.

 

Arbejdet med den digitale modenhed er en nødvendighed, fordi vi i fremtiden har behov for at implementere flere digitale
og velfærdsteknologiske løsninger, og arbejdet kræver ressourcer – personalemæssige og økonomiske. 

 

Digitaliseringsprojekter i Center for Sundhed og Omsorg

Digitaliseringsprojekter fylder som nævnt meget i opgaveporteføljen hos Center for Sundhed og Omsorg, men det er ikke
alle projekter, der er synlige for borgeren. Administrationen arbejder med en række løsninger (som alle er nærmere
beskrevet i bilag 2), som blandt andet handler om at indsende korrekte data til Sundhedsdatastyrelsen og Danmarks
Statistik.



 

Eksempler på projekter, der ikke direkte er synlige for borgerne, er:

Fælleskommunal adgangsstyring (FK)
Borgerblik

 

Eksempler på projekter, som har direkte betydning for borgerne, er:

Et samlet patientoverblik (Fælles Stamkort og Aftaleoversigt på tværs af sektorer)
Kommunal PRO (patientrapporterede oplysninger/spørgeskemaer)

 

Center for Sundhed og Omsorg arbejder desuden med implementering af velfærdsteknologi, som er nationale besluttet og
direkte målrettet borgerne. Fx har regeringen, KL og Danske Regioner - i økonomiaftalerne for hhv. 2016 og 2021 - aftalt
en landsdækkende udbredelse af telemedicin til borgere med hhv. KOL (kronisk obstruktiv lungesygdom) og hjertesvigt,
som efter mange forsinkelser bliver implementeret efter sommerferien 2023.

 

Nogle af de digitaliseringsprojekter, der arbejdes med i Center for Sundhed og Omsorg, er primært målrettet
medarbejderne, men flere af dem har indirekte betydning for borgerne – fx at frigive tid, at højne patientsikkerheden osv. I
2022 har der været fx været fokus på arbejdet med medicinregistrering og -advisering, dokumentation og MyMedCards.

 

Administrationen har derudover netop indkøbt en app-løsning, hvor alle medarbejderes faglige kompetencer mappes via
kompetencekort i en portal. Løsningen har til formål at skabe et digitalt kompetencelandkort, hvori ledelsen kan danne sig
et overblik over kompetencerne i enheden mhp. vurdering af hvem, der kan varetage hvilke opgaver samt enhedens behov
for kompetenceudvikling. Systemet skal planlægges og opsættes i første halvår af 2023 og implementeres i sensommeren.

 

Velfærdsteknologiske løsninger

Enhederne i Center for Sundhed og Omsorg anvender allerede i dag flere velfærdsteknologise løsninger som fx
elektroniske dørlåse, GPS-systemer, Raizor (som hjælper borgerne op ved fald) og individuelt visiterede løsninger som fx
protese med digitalt knæled.

 

KL har udsendt et case-katalog over tidsbesparende teknologier, som Økonomiudvalget er blevet præsenteret for. Flere af
casene vedrører ældreområdet, heraf skærmbesøg i hjemmeplejen. Forligspartierne har med budgetaftalen for 2023
besluttet, at der skal afprøves en lignende løsning i hjemmeplejen. Dette arbejdes der med på nuværende tidspunkt.

 

Center for Sundhed og Omsorg afprøver derudover en løsning omkring kip- og vendesystemer på to plejehjem. Den
valgte løsning er en vendbar sengebund, der sammen med en rigtig madras kan forebygge, at borgeren skal vendes flere
gange om natten. Administrationen planlægger at evaluere afprøvningen af løsningen i slutningen af første kvartal 2023.

 

Forudsætninger og prioriteringer ind i arbejdet med digitale projekter

Digitale projekter er i høj grad kendetegnet ved at indeholde aktiviteter og leverancer, som meget ofte er afhængige af
hinanden. Det betyder i praksis, at der kan være mange lag i forberedelserne, der er nødvendige at tage hånd om i den
rigtige rækkefølge, ligesom at leverancer, der forsinkes i det ene digitale projekt, kan have konsekvenser i relation til et
andet digitalt projekt. Derfor sker der også ofte forsinkelser i projekternes tidsplaner.

 



En anden forudsætning for at lykkes med digitale projekter er et tæt samarbejde mellem IT-afdelingen og fagcenteret, da
fagcenteret ikke kan implementere digitale projekter alene. Det betyder, at der på tværs af centre skal ske en prioritering
af hvilke digitale løsninger, der skal arbejdes med. Det er en forudsætning, at det er muligt at allokere de nødvendige
ressourcer på alle involverede områder for at kunne lykkes.

 

Som beskrevet i et tidligere afsnit, er medarbejdernes modenhed i relation til at kunne tage nye digitale løsninger i brug
også afgørende for, at en løsning bliver implementeret som tiltænkt. Dette gælder i øvrigt også borgerne i de tilfælde, hvor
løsningerne er borgerrettede.

 

Digitale løsninger og velfærdsteknologi i fremtiden

Center for Sundhed og Omsorg arbejder ihærdigt på at indføre AI (Artificial intelligence) teknologi i vores elektroniske
journalsystem (EOJ-systemet). Udgangspunktet er et ønske om at optimere de administrative ressourcer og derved sikre,
at de begrænsede medarbejderressourcer anvendes i den direkte borgerkontakt /-pleje. Center for Sundhed og Omsorg er
ved at se på løsninger – blandt andet automatisk udsendelse af breve til borgere, der fylder 75 år og får tilbud om et
forebyggende besøg. 

 

Ud over de nævnte digitale løsninger, ønsker administrationen også at kigge nærmere på mulighederne omkring
døgnrytmelys på plejecentrene.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 07-02-2023

Udsat

Bilag

Bilag 1 - Overblik IT-, digitaliserings- og velfærdsteknologiprojekter Center for Sundhed og Omsorg.pdf

Bilag 2 - Beskrivelser af it-digitaliserings- og velfærdsteknologiske projekter i Center for Sundhed og Omsorg



Punkt 5: Status voksne på døgninstitution

23/215

Sagens forløb:
SSU

Baggrund

I henhold til udvalgets beslutning orienteres om den aktuelle situation.

Forslag

Det foreslås, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I henhold til udvalgets beslutning orienteres om den aktuelle situation.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 07-02-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Status på voksenområdet - ultimo januar 2023.pdf



Punkt 6: Status ældre - februar 2023

23/383

Sagens forløb:
SSU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrørende venteliste til plejeboliger og ældreboliger.

Forslag

Det anbefales, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De fire opgørelser, der er vedhæftet punktet, viser et øjebliksbillede over ventelisterne.

 

Bilag 1, i Den generelle venteliste opgøres antallet af borgere på den generelle venteliste opdelt på almene plejeboliger og
demensboliger. Oversigten viser, hvor mange dage, den enkelte borger har ventet. En borger på den generelle venteliste
må jævnfør servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2 måneder på en plejebolig.

 

Bilag 2, Venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere på venteliste til almene plejeboliger og til
demensboliger. Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt på venteliste, antal borgere på den generelle venteliste
og antal borgere på den specifikke venteliste. Borgere, der står på den specifikke venteliste, har valgt kun at være skrevet
op til et specifikt plejecenter. Der er ingen plejeboliggaranti for denne venteliste.

  

Bilag 3, statistik – venteliste ældrebolig viser udviklingen i antallet af borgere på venteliste til 2-rums og til 3-rums
ældreboliger. Kommunens 3-rums ældreboliger visiteres alene til samboende eller til borgere med særlige behov, fx
mange/store hjælpemidler og ved hjælpere hele døgnet.

 

Bilag 4, Status på borgere i plejebolig og plejehjem viser fordelingen af Hørsholmborgere i plejebolig og udenbys borgere
i plejebolig i Hørsholm Kommune

Beslutning Social- og seniorudvalget den 07-02-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1, generel venteliste 30-01-2023.pdf

Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2020-2023.pdf

Bilag 3, statistik - venteliste, ældrebolig 2019-2023.pdf

Bilag 4 - Status på borgere i plejeboliger og plejehjem pr. 30.1.2023.pdf



Punkt 7: Kommende punkter - marts

22/17135

Sagens forløb:
SSU

Baggrund

Administrationen præsenterer en oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende møde i Social- og
Seniorudvalget.

Forslag

Administrationen foreslår, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

 

Sagsfremstilling

Administrationen gør opmærksom på, at nedenstående liste over punkter til det kommende møde i Social- og
Seniorudvalget kan ændre sig. Dagsordenspunkter kan blive udskudt eller helt udgå, og nye dagsordenspunkter kan
komme til.

 

Oversigt over dagsordenspunkter til mødet i marts måned:

 

Status på implementering af Ældrepolitikken
Orientering om uanmeldte tilsyn

 

Beslutning Social- og seniorudvalget den 07-02-2023

Taget til efterretning.



Punkt 8: Meddelelser

22/17028

Sagens forløb:
SSU

Beslutning Social- og seniorudvalget den 07-02-2023

Aftalt, at udvalgsmøderne frem til og med juni 2023 starter kl. 15 i stedet for kl. 16.



Punkt 9: Underskriftsark

22/17036

Sagens forløb:
SSU
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