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Punkt 1: Meddelelser

22/239

Sagens forleb:

EBU

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 10-10-2022

Henrik Klitgaard: Orienterede om gennemfort Together Festival. Inspirerende pa flere mader — og flere udfordringer. EBU
evaluerer som styregruppe efter EBU’s november-mede.

Administrationen: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har meddelt kommunerne, at der ligger en
efterbetaling til dagpenge for 2020 og 2021 pé i alt 500 mio.kr., som kommunerne mangler at betale. Hersholms andel er
ca. 1,5 mio. kr., som vil belaste kommunens regnskab for 2022.

STAR har skrevet saledes til kommunerne herom:

”Hver maned udbetales en reekke ydelser pa beskaftigelsesomradet, som kommunerne har et medansvar for
finansieringsmeessigt. Den kommunale medfinansiering sker ved, at KOMBIT’s system Ydelsesrefusion (YR) ligeledes
hver maned regner refusion og kommunal medfinansiering af ydelser pa beskeaftigelsesomradet.

I forleengelse af dette er Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) og KOMBIT blevet opmarksom pé en fejl
i ydelsesopgerelsen pa dagpengeomréadet for 2020 og 2021. Fejlen ligger hos en af STAR’s underleveranderer, der ikke
har videreleveret indberetninger til YR rettidigt. Det har medfert, at 76.300 indberetninger p& dagpengeomradet i perioden
januar 2020 til november 2021 ikke er blevet inkluderet i ydelsesopgerelsen. Fejlen har ikke haft betydning for borgere
eller virksomheder.

Det betyder, at der ligger en efterbetaling til dagpenge for 2020 og 2021, som kommunerne mangler at betale.
Efterbetalingen til dagpenge vil besta af en éngangsregulering, der udferes i forbindelse med den kommende
ydelsesberegning og -regulering for august. Data vil vere tilgengelige fra d. 20. september 2022. Efterbetalingen vil blive
slaet ssmmen med den manedlige regulering af refusion og medfinansiering og ikke fremgé serskilt.

Belobet, der skal efterbetales, udger ca. 500 mio. kr. Det er en stor regning her og nu, men der er tale om udgifter som
kommunerne skulle have atholdt pa overferselsomréadet i bade 2020 og 2021, og efterbetalingen indebzaerer derfor i
realiteten en forskydning af finansieringen.”



Punkt 2: Kommende lov om helhedsorienteret indsats for borgere med
komplekse problemer (HOI-loven)

22/12873
Sagens forleb:
EBU - SSU
Baggrund

I oktober 2018 lancerede den daverende regering det politiske udspil ”Sammen med borgeren”, hvor ensket om en
helhedsorienteret indsats blev prasenteret forste gang.

Regeringen og Folketingets @vrige partier har d. 7. juni 2022 indgaet en “aftale om udmentning af Aftale om rammerne
for en helhedsorienteret indsats for borgere med komplekse problemer". Aftalen om udmentningen skal resultere i en ny
lov om helhedsorienteret indsats (HOI-loven), som skal gere op med silotenkning i kommunerne og skabe rammerne for
en helhedsorienteret indsats for borgere med komplekse og sammensatte behov med det formal, at flere bliver i stand til at
mestre eget liv og komme i beskaftigelse.

Loven forventes vedtaget i november 2022 med ikrafttreeden d. 1. juli 2023. De forste to ar kan kommunen velge at
treeffe afgarelser efter loven. Efter to &r skal kommunen treffe afgerelser efter loven.

Forslag
Administrationen indstiller, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget samt Social- og Seniorudvalget

1. tager orientering om aftale om udmentning af Aftale om rammerne for en helhedsorienteret indsats for borgere med
komplekse problemer til efterretning

2. tilslutter sig, at Horsholm, hvis og nér der bliver mulighed for det, ansgger om at blive en af de syv
partnerskabskommuner, som skal “anfere implementeringsprocessen og medvirke til udbredelse af praksiserfaringer, gode
resultater og konkrete lgsninger”, hvortil der forventes afsat i alt 20 mio. kr.

Sagsfremstilling

Malgruppen for den kommende HOI-lov er borgere, som har komplekse og sammensatte problemer. Borgeren skal have
en plan flere steder i kommunen og have behov for at fa koordineret indsatser. Dertil skal der vare potentiale for
udvikling og progression i forhold til arbejdsmarkedet og @get livsmestring.

En del af mélgruppen skal tilbydes indsats efter HOI-loven. Det gzelder, séfremt:

- borger er fyldt 25, har Min Plan i jobcentret og modtager enten sygedagpenge, kontanthjelp, uddannelseshjelp,
overgangsydelse (som ikke er omfattet af introduktionsprogrammet efter integrationsloven), revalideringsydelse,
ressourceforlgbsydelse eller ledighedsydelse, og

- modtager enten socialpaedagogisk stette efter serviceloven § 85, eller degnophold efter servicelovens §§ 107, 108, 108 a
eller i botilbudslignende tilbud eller misbrugsbehandling efter servicelovens § 101, og

- kommunen vurderer, at den enkelte borger, som lever op til ovenstdende objektive kriterier, har er et
koordinationsbehov, som ger, at borgeren vil have gavn af en samlet udredning og indsatser inden for rammerne af HOI-



loven.

En anden af malgruppen kan tilbydes indsats efter HOI-loven:

- Voksne borgere over 18 ar, som har komplekse og sammensatte problemer, og som vurderes at have et potentiale for
udvikling og progression i forhold til arbejdsmarkedet og eget livsmestring.

Aftaleparterne noterer sig, at progression i forhold til henholdsvis at komme i beskeaftigelse og opna gget mestring af eget
liv er hinandens forudsetninger, og at det er en forudsetning, at begge formal tages i betragtning, nér borgere tilbydes at
blive omfattet af HOI via kan-malgruppen. Dermed gives kommunerne en bred adgang til at tilbyde indsatser efter HOI-
loven, hvor det vurderes, at det giver fagligt mening i forhold til den enkelte borger.

Kommunens vurdering af, om borgeren er i malgruppen for HOI-loven, er en processuel beslutning, som borgeren ikke
kan klage over. Borgeren skal dog give informeret samtykke til indsats efter HOI-loven.

Pr. august/september 2022 var der i Hersholm 68 borgere i den samlede malgruppe, hvoraf 45 var i skal-malgruppen, og
23 var i kan-malgruppen.

Borgeren skal tilbydes en helhedsorienteret plan samt evt. en familieplan, sdfremt de er foraldre til anbragte bern eller
modtager forebyggende hjalp efter servicelovens kapitel 11.

Indsatsviften bestar af nye indsatser jf. HOI-loven og indsatser jf. sektorlovgivningen (f.eks. lov om en aktiv
beskeeftigelsespolitik, lov om en aktiv socialpolitik og serviceloven. I de foreliggende politiske aftaler skelnes der
mellem:

1. Nye indsatser i HOI-loven: Individuel statte, transport og mobilitet, gvrig hjelp og hjelpemidler.

2. Indsatser i sektorlovgivning, som lesrives fra tilkendelseskriterierne og bevilges efter HOI-loven.

3. Indsatser i sektorlovgivning, som bevilges efter sektorlovgivningens regler.

For beskaftigelsesomradet er det bl.a. interessant, at aftaleparterne er enige om, at borgere, som er omfattet af HOI-loven,
fremover ikke bliver medregnet i opgerelsen af fokusmal pa beskeftigelsesomradet og dermed ikke far betydning for, om
kommunen bliver omfattet af beskeftigelsesministerens skerpede tilsyn.

Desuden er man enige om, at et ydelsesskift for hovedparten af de borgere, der modtager en indsats efter HOI-loven, ikke
udleser et nyt kontaktforleb eller ret- og pligttilbud.



Kommunalbestyrelsen har frihed til selv at organisere arbejdet med og indsatsen efter HOI-loven, men ikke til at fravige
geldende regler eller forvaltningsretlige principper og grundsatninger, herunder pligten til at oplyse sagen tilstraekkeligt,
foretage partshering mv.

HOI-loven ledsages af et omfattende implementeringsprogram, bade forud for og parallelt med lovens ikrafttreedelse, hvor
aftaleparterne er enige om, at implementeringsunderstottelsen er relevant for alle kommuner, uanset organisering,
storrelse eller tidligere erfaringer med helhedsorientering.

Der skal bl.a. etableres et samarbejde med ca. syv partnerskabskommuner, som skal anfere implementeringsprocessen og
medvirke til udbredelse af praksiserfaringer, gode resultater og konkrete losninger. Der afsattes 20 mio. kr. til de udvalgte
partnerskabskommuner i en ansggningspulje.

I Horsholm arbejder vi i Tvaergadende Borgerforlgb med en stor del af mélgruppen for en kommende HOI-lov. Arbejdet
sker i netveerk imellem de sdkaldte sgjler, dvs. i samarbejde mellem medarbejdere fra de involverede service- og
myndighedsomréder. Det samme er tilfeeldet for arbejdet med de yngre borgere med behov for stette for at opna
uddannelse eller arbejde i det sakaldte KUI (koordineret ungeindsats).

Vi har i Hersholm har gode forudsetninger for at videreudvikle vores netverksbaserede samarbejde om borgere med
sammensatte udfordringer (komplekse problemer), og vi har derfor et godt metodisk og organisatorisk fundament for at
lykkes med arbejdet under en ny lov om helhedsorienterede indsatser.

Administrationen vurderer, at det kunne vere attraktivt for kommunen at blive en af de syv partnerskabskommuner, som
skal "anfere implementeringsprocessen og medvirke til udbredelse af praksiserfaringer, gode resultater og konkrete
lgsninger” og fa andel i puljen pa 20 mio. kr. til dette arbejde. Endnu er der dog ikke offentliggjort noget om kriterier og
ansggningsprocedurer mv.

Administrationen vil pa fremtidige meder orientere udvalgene om evt. fremlaeggelse af lovforslag og om evt. nyt om
kommunens anseggning om at blive partnerskabskommune.

Kommunikation

Intet.

Sagens tidligere behandling

Intet.

Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 10-10-2022

Ad 1 Taget til efterretning

Ad 2 Godkendt

Bilag

Aftale om lov om helhedsorienteret indsats (HOI-loven)



Punkt 3: Opdateret kommissorium for Hersholm Erhvervsrad

22/12495
Sagens forleb:
EBU - U - KB
Baggrund

Hersholm Erhvervsrad blev oprettet i 2017, og administrationen udarbejdede sammen med radet et kommissorium, som
har veeret geeldende siden da. I fordret 2022 ajourferte administrationen kommissoriet.

Det opdaterede kommissorium foreleegges hermed Kommunalbestyrelsen til godkendelse. Kommissoriet er tiltradt af
Erhvervsradet, som anbefaler kommissoriet til godkendelse.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
indstiller, at man godkender det ajourforte kommissorium.

Sagsfremstilling

Kommissoriet er bl.a. ajourfert mht. budgetforhold, konstituering samt beskrivelser af formal og opgaver.
Okonomi/personale

Intet.

Kommunikation

Intet.

Sagens tidligere behandling

Magde i Horsholm Erhvervsrad d. 15. juni 2022.

Noter til bilag

Der vedlaegges oprindeligt kommissorium fra 2017 samt ajourfert kommissorium.
Beslutning Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget den 10-10-2022

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget at indstille til Kommunalbestyrelsen at
godkende forslag til kommissorium med felgende tilfojelser:

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget ensker at tilfgje folgende dot til kommissoriets Formal:

At bidrage med idéer til den grenne om stilling”

Under ”Opgaverne for Heorsholm Erhvervsrad er folgende”, dot ”Erhvervsradet bidrager med ideer og forslag til forslag til
byudviklingen”, ensker Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget at tilfeje folgende: “og til den grenne omstilling”.



Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget beder @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om at overveje, om formanden
for Klima- og Miljoudvalget ber indskrives som deltagende ved Erhvervsradets moder.

Bilag
Kommissorium for Hersholm Erhvervsrad 2022 b

Kommissorium for Hersholm Erhvervsrad 2017



Punkt 4: Tvergiende prioritering af indsats for en forbedret
erhvervsvenlighed fra 2023 og frem

21/11982
Sagens forleb:
EBU - 0U
Baggrund

Dansk Industri (DI) publicerer arligt en undersggelse af kommunernes lokale erhvervsklima, hvor Hersholm Kommune i
2022 fik en placering som nr. 80. I 2021 var placeringen nr. 84. Undersegelsen er baseret pa 1) en
tilfredshedsunderseggelse blandt de lokale virksomheder, 2) en spergeskemaundersggelse blandt kommunaldirektarerne
samt 3) en lang raekke statistiske parametre, der indikerer, hvordan det er at drive virksomhed i kommunen. I Hersholm
kommune har 37 af DI’s medlemsvirksomheder med tilsammen mindst 850 medarbejdere, som udger 12 pct. af den
private beskaftigelse i kommunen, svaret pa spergeskemaundersggelsen.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget (EBU) vil gerne arbejde for at forbedre kommunens placering men har ogsa
erkendt, at ikke alle kategorier og indikatorer er lige vigtige, lige pavirkelige eller lige egnede til at lave om pA.

Pa det grundlag har EBU over nogle meder i efteraret 2021 og foréret 2022 dreftet mélingen for 2021 og har fremsat et
forslag til, hvilke parametre kommunen pa tveers af sine serviceomréader skal forsgge at gore noget ved. I september 2022
publicerede DI malingen for 2022, hvorefter administrationen har opdateret materialet.

Placeringerne for Horsholm i 2022 for de kategorier og indikatorer, som EBU i 2021 valgte at prioritere, har for flertallets
vedkommende @ndret sig positivt. P& den anden side har ressourcesituationen med budget 2023-2026 medfort et behov
for at nedjustere nogle af de prioriterede indsatsomréder, jf. sagsfremstillingen nedenfor.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget har i en tidligere valgperiode igangsat en raeekke initiativer for at gge dialogen med
virksomheder og virksomhedernes kendskab til mulighederne for service mv. fra kommunen. Initiativerne omfatter
velkomstbreve til nye virksomheder i kommunen, arligt to meder i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget abent for
virksomheder, introduktions- og oplysningsmeader for virksomheder med administrationen, erhvervspjece mv., men flere
af aktiviteterne blev neddroslet bl.a. som felge af coronanedlukningen.

Forslag

Administrationen foreslar,

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget anbefaler @konomiudvalget

1) at tiltreede den fremlagte, ajourferte prioritering af indsatsomrader, jf. sagsfremstillingen og bilaget

2) at bede de berorte stdende udvalg om i lebet af forste halvar 2023 (eller inden for en anden frist efter
Okonomiudvalgets bestemmelse) at redegere for, hvilke konkrete initiativer man vil ivaerksatte inden for de prioriterede
indsatsomrader med henblik pé at forbedre den mélte erhvervsvenlighed i indevaerende valgperiode.

Sagsfremstilling



Af bilaget til sagen — DI’s minirapport om Hersholm 2022 — fremgér de 10 kategorier, kommunen er blevet malt pa, og
man kan se et antal underliggende indikatorer (méalepunkter) i hver enkelt kategori.

P& baggrund af prioriteringerne i budget 2023-2026 kan indikatorerne vedr. kollektiv transport og byggesagsbehandling
ikke leengere vere prioriterede indsatsomrader. Indikatorerne vedr. behandling af sygedagpengesager er ligeledes ikke
leengere et prioriteret indsatsomrade, da erhvervslivet nu placerer Horsholm Kommune i landets bedste tredjedel. Den
justerede gruppe af prioriterede indsatsomréider er:

Kategorien Arbejdskraft (vedrerer Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget), placering i 2022 nr. 43 (69 1 2021), herunder
iser indikatorerne:

- Kommunens indsats for at tiltreekke og sikre kvalificeret arbejdskraft, placering i 2022 nr. 67, (91 1 2021), og

- Jobcentrenes samarbejde med virksomhederne, placering i 2022 nr. 62 (87 1 2021)

Kategorien Greon udvikling med underliggende indikatorer (Klima- og Miljeudvalget), placering i 2022 nr. 92 (samme
som i2021)

Kategorien Brug af private leveranderer med underliggende indikatorer (vedrerer iseer @konomiudvalget og
Byudviklingsudvalget), placering i 2022 nr. 68 (88 1 2021)

Indikator under kategorien Skatter, gebyrer og erhvervsarealer:

- Byggesagsgebyr (timepris), (vedrerer @konomiudvalget), placering i 2022 nr. 85 (samme som i 2021)

Kategorien Information og dialog med kommunen (vedrarer alle udvalg), placering i 2022 nr. 73 (61 1 2021), herunder
is@r indikatoren:

- Dialogen mellem erhvervslivet og kommunens politikere, placering i 2022 nr. 87 (69 1 2021)

Folgende kategorier og indikatorer prioriteres ikke som serligt indsatsomrade:

Kategorien Overordnet erhvervsvenlighed med indikatoren Anbefaling af kommunen.

Indikatorer vedr. medarbejdernes mulighed for at benytte kollektiv transport for at komme pa arbejde, nettoindpendling,
kareplanstimer pr. indbygger og det kommunale vejnet under kategorien Infrastruktur og transport.

Indikatorer vedr. antal fuldtidsbeskeftigede ekskl. offentlig administration, undervisning og sundhed, ranking i
Beskeaftigelsesministeriets benchmarkmodel og ranking af forskel i forventet og faktisk andel pa fertidspension under
kategorien Arbejdskraft.



Kategorien Uddannelse med indikatorer vedr. karakterer ved folkeskolens afgangseksamen, uddannelse efter grundskolen,
elever, der seger ind pé en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse, kommunens understottelse af samarbejdet
mellem det lokale erhvervsliv og folkeskolerne og kommunens politik ift. udskolingselever i erhvervspraktik.

Indikatorer under kategorien Kommunal sagsbehandling:

- Kompetent og effektiv sagsbehandling ifm. byggesager (vedrerer Byudviklingsudvalget), placering i 2022 nr. 84
(8912021)

- Kompetent og effektiv sagsbehandling af sygedagpengesager (vedrerer Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget),
placering i 2022 nr. 28 (921 2021)

- Indikatorer vedr. sagsbehandlingstider for hhv. bygge- og miljesager samt kompetent og effektiv sagsbehandling
for virksomhedernes miljgforhold

Kategorien Digitale rammer med indikatorer vedr. bredbdndsdaekning, mobil bredbdndsdaekning, kommunens indsats for
at sikre bredbind og mobildekning, kommunens digitale erhvervsrettede services, kommunens brug af data, teknologi og
digitalisering for at forbedre kommunens funktioner og services samt kommunens eventuelle etablering af sdkaldte Smart
City lasninger.

Indikatorer vedr. kommunal udskrivningsprocent, grundskyldspromille, kommunale erhvervsskatter, afgifter og gebyrer
(f.eks. deekningsafgift og affalds- og byggesagsgebyrer, erhvervsbygningsareal i pct. af samlet bygningsmasse, sikring af
udbud af erhvervsgrunde med plads til udvikling samt hensyn til erhvervslivet i den lokale planleegning under kategorien
Skatter, gebyrer og erhvervsarealer.

Indikatorer vedr. dialogen mellem erhvervslivet og kommunens embedsmend og kommunens formidling af vaesentlig
information til virksomhederne under kategorien Information og dialog med kommunen

P4 nogle omrader ensker man nok ikke at lave store @ndringer. Det kan f.eks. gaelde de unges praeference for gymnasiet
frem for erhvervsskoler, som iflg. DI er mere “erhvervsvenlige”. Eller ”aendring over tre ar i andel unge med en
uddannelse efter grundskolen”, hvor Hersholm Kommune i forvejen ligger meget hoijt.

(Netto)indpendling er iflg. DI mere erhvervsvenligt end (netto)udpendling, men man kan sette spergsmalstegn ved, om
Heorsholm skal eller kan gare noget ved det.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget er i gvrigt opmaerksom pa:

At storrelsen af byggesagsgebyret har ssmmenhang med kommunens skatteprocent, som er forbundet med den
kommunale udligning, og at en reduktion af byggesagsgebyret pa grund af udligning alt andet lige vil ge kommunens
samlede gebyr- og skattetryk.

At det pé nogle omréader kan vare dyrt og meget vanskeligt at lave eendringer, f.eks. offentlig transport.



At pa nogle omrader kan det vare svert at operationalisere en @ndring. Det gelder f.eks. for sagsbehandlingen pé
sygedagpengeomrédet, hvor i gennemsnit kun en ud af fem af virksomhedernes sygedagpengesager ligger i Horsholm,
idet medarbejderne typisk er indpendlere fra andre kommuner.

Okonomi/personale

Den prioriterede indsats til fremme af kommunens erhvervsvenlighed skal ske inden for rammerne af de eksisterende
personaleressourcer.

Timepris for byggesagsbehandling (byggesagsgebyr) indgar i budgetforliget for 2023-2026.
Kommunikation

Intet.

Sagens tidligere behandling

Sagen 1 sin form for opdateringen med 2022-malingen var pa dagsordenen til @konomiudvalgets mede d. 6. april 2022,
hvor den blev udsat til kommende mede.

Noter til bilag

DI’s rapport for Hersholm Kommune 2022

Ny skematisk oversigt over prioriterede hhv. ikke-prioriterede omrader med placeringer for 2022 og 2021

Beslutning Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget den 10-10-2022

Ad 1 Anbefales

Ad 2 Anbefales

I relation til anbefaling nr. 2 foreslar Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget, at @konomiudvalget snarest igangsetter en
proces for revision af indkebspolitikken, idet behovet er presserende, ikke mindst med hensyn til grent indkeb.

Bilag
Heorsholm erhvervsklima 2022

DI skemabilag 2022 ¢



Punkt 5: Underskriftsark

22/8630
Sagens forleb:
EBU



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Meddelelser
	Punkt 2: Kommende lov om helhedsorienteret indsats for borgere med komplekse problemer (HOI-loven)
	Punkt 3: Opdateret kommissorium for Hørsholm Erhvervsråd
	Punkt 4: Tværgående prioritering af indsats for en forbedret erhvervsvenlighed fra 2023 og frem
	Punkt 5: Underskriftsark

