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Punkt 1: Driftsopfelgning 2, 2024 Social- og Seniorudvalget

24/695

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen har udarbejdet driftsopfelgning 2 pa Social- og Seniorudvalgets omrade. Driftsopfelgningen indeholder
orientering om gkonomisk status, herunder forventet regnskab samt forslag til eventuelle budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget anbefaler @konomiudvalget:

1) attage den okonomiske status pé udvalgets omréde til efterretning.
2) at de anforte budgetkorrektioner pa udvalgets omrade foretages.

3) atder ivaerksattes en handleplan til imgdegéelse af et merforbrug pé eldreomradet.

Sagsfremstilling

Administrationen gennemferer 4 driftsopfelgninger i lobet af 2024, heraf behandles driftsopfelgning 2 og 3 i
fagudvalgene. Formalet er at orientere om den ekonomiske status og foreslé eventuelle budgetkorrektioner.
Driftsopfelgning 2 starter i fagudvalgene i april og samles derefter i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Opfelgningen omfatter kun drift, idet der folges op pa anlaegssiden i et selvstendigt spor. Administrationen prasenterer
det forventede regnskab inden for hvert af politikomraderne og foreslar eventuelle budgetmassige korrektioner, som folge
af det forventede regnskab.

Nedenfor fremgar den samlede gkonomi i 2024 [KP1]pa Social- og Seniorudvalgets omrade:

I forhold til Social- og Seniorudvalgets samlede omrade forventes et samlet merforbrug pé -2,5 mio. kr., som fordeler sig
med et merforbrug pa -4,5 mio. kr. pd politikomrade Zldre, et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. pa politikomréde Social og
Psykiatri og et merforbrug

pa -1,3 mio. kr. pa politikomrade Sundhed og rehabilitering.

Social-og Seniorudvalget - drift (1.000 kr.) Vedtaget Korngerat Forventet Afvige lse Budget-
budget budget regnskab kormektion

AEldre 325435 F24.a29 329407 -4478 u]

Social og peykiati 150205 150,295 156164 2232 -2 500

Sundhed oirehahili‘terini 24284 24294 25597 -1.303 1102

Zldre:

Der forventes et merforbrug pa -4,5 mio. kr. i forhold til driften pa politikomrade ZAldre. Politikomradet er i nedenstaende
tabel opdelt i en rekke underomrader, hvor eventuelle afvigelser og budgetkorrektioner er angivet. Merforbruget er



koncentreret pé keb/salg af plejehjemspladser, centralkekkenet pa Breelteparken samt pd hjemmesygeplejeomradet.

AEledre - drift (1,000 kr.) Vedtaget Horrigeret Forventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskakb korre ktion
e aam e wmies om0
J/Eldreboliger, ydelses statte & lejetal 635 635 635 o 0
Central refusion 500 =500 =500 0
Movia, handicapka rsel 1819 1.819 1813 ] [i]
Sundhedsudgifter 193 184 198 0 0
H jernme pleje 91.306 91.623 915623 1] 1]
C entrattomride 178 2991 L%l o ]
IT-furktion 2507 3536 3.536 [+] [+]
e le mko mmunal afregnirg =4, B =1 554 =4, G Q Q
Altivitetsb 2= erat af egning, herdighead 52414 E7411 E7.411 o ]
Efterre gulering 2062 13108 17108 17.108 o ]
Frivateds ebrejende leverard srer 0778 4.000 4000 i} u}
Breatepatcan, lewering afbestitte hjemmeplajgyd alsar k= 2 2 u] u]
Kommunal lewverand st 4 BER 3658 ped=jec] 0 u}
Plejehjem, midl. boliger m.y. 167209 167.504 170982 -3478 1]
C entralt o mride 8338 8833 7.683 1000 o
S0SU-uddarmeke 57# 5784 5.754 a [+]
Melemkommunal afregning, ksb FLE ¥ ] 23528 28,528 o] ]
e le mko mmunal afregning, salg -27.308 -27.303 -24.025 -3278 4]
C entrakskhken =380 -280 a1 -1200 Q
Lewering af mad fra Breetepadcan 307 507 7 0 [+]
Midlertidige pladser 26113 25480 25480 a 4]
Kommunale plejehjem 59,156 56 959 BE.959 o] ]
Sehmejende plejehjem 31326 32143 32145 a 4]
H jemme sy geple je 12004 18.004 19,004 -1.000 1]
Sedvgende leveramder 1704 1704 170 ] 4]
o af i leveramdar 16,300 16300 17.300 LOm Q
Forebyggende indsatsm.y. 16152 16.558 16.558 i} i}
Aflastning BE7 6287 =2 [+] [+]
Kgrz el il Kammerhus et Puljemidler 1402 1457 1457 a a
Kommunale dotivitets carter, daghje mmor. 5.EBE7 5723 5723 o] u]
Private aktvitets centre, daghjem mow 1576 2723 273 0 u]
[ emerste am Lo [+] a 0 u]
Waerested Solskken & B7 = 0 o
Wigitatio nsteam A &0a0 &040 o] u]
H j=Ipemidler [over og under €7 ar, samlet) 19540 18775 18775 0 0
Plejevederlag Tra L] ] i} [i}
Personlig statte m.v. 6355 6.355 6.355 0 0
Frivilligt socialt arejde 1806 1.488 1488 0 0
Lejetab, ywdekeststte ma a4ra 0 310 o u]
Seniormdd 133 122 122 0 u
Frivillighedsce ntret [=j=1] [==1] [==11] a u]
Foreninger 273 273 273 u] u]
M srz alsardning -2 Ricy Rlcr) a u
Andet 275 149 219 u] a

Nedenfor er vaesentlige storre afvigelser beskrevet:

Hjemmepleje

Samlet set udviser hjemmeplejeomradet balance. Der opleves dog lige pt. et stigende timetal i hjemmeplejen pé grund af
manglende plejeboliger samt lukning af 5 midlertidige pladser pr. 1. januar 2024. I prognosen for 2024 er det forventet, at



det nuvaerende — hgjere — niveau for timetallet fastholdes.

P& nuvarende tidspunkt modsvares det ggede timeforbrug af en lavere timepris end forudsat ved budgetteringen i forhold
til afregning af leverede timer fra den kommunale hjemmepleje, Breelteparkens hjemmepleje samt de private leveranderer
af hjemmeplejeydelser. Den lavere timepris skyldes gget effektivitet i den kommunale hjemmepleje, hvilket afspejles i
afregningstimepriserne.

Det intense arbejde med at optimere driften i den kommunale hjemmepleje har medvirket til at kunne nedjustere
timepriserne i forhold til det oprindeligt forudsatte. Det er imidlertid ikke muligt pt. at kunne handtere den forventelige
overforsel af merforbrug pa 0,9 mio. kr. fra 2023 i indevarende ar og

der vil forventeligt blive et merforbrug i 2024 svarende til dette beleb.

Plejehjemspladser og midlertidige pladser:

Centralt omrade: Der traekkes pa nuvearende tidspunkt ikke meget pa puljen til afregning af aegtepar i plejeboliger, idet der
i gjeblikket kun er ét aegtepar i fzlles plejebolig. Der er derfor indregnet et forventet mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. pa
dette omrade. Det er dog vanskeligt at forudse udviklingen, og der er derfor reserveret midler i budgettet til en stigning pa
op til 2 egtepar mere i arets lab.

Afregning af plejehjemspladser: Der forventes et samlet merforbrug pa afregning af plejehjemspladser pé -3,3 mio. kr.
Plejehjemsomradet er lige nu presset pa grund af meget lav udskiftning blandt beboerne pa plejehjemmene med egede
ventelister til folge, hvilket pavirker keb/salg-balancen. Det ma derfor forventes, at Horsholm Kommune keber det
budgetterede antal pladser i andre kommuner samt forventer faldende indtaegter fra salg af pladser til andre kommuner,
svarende til 3,3 mio. kr.

Centralkekken: Der forventes fortsat et merforbrug pa -1,2 mio. kr. i 2024. Gennem de seneste ar har kekkenet genereret
et storre og sterre underskud: Blandt andet som folge af manglende/negativ prisfremskrivning af rdvarebudgettet samt en
storre eftersporgsel efter specialkost. Center for Sundhed og Omsorg er i samarbejde med Breelteparken i gang med en
analyse af kekkenomradet med henblik pé at finde losningsmodeller, der kan sikre budgetoverholdelse fremadrettet.

Hjemmesygepleje

I lighed med 2023 forventes der merforbrug pa hjemmesygeplejeomradet i storrelsesorden -1,0 mio. kr. Dette skyldes
fortsatte udfordringer med hejt sygefravaer og vakante stillinger i sygeplejegruppen. Der er igangsat et forleb, hvor der
arbejdes med trivslen i hjemmesygeplejegruppen med henblik pa at nedbringe sygefravaret og forbedre
medarbejdertilfredsheden i gruppen.

Social og psykiatri:

Der forventes et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. pa politikomrade Social og Psykiatri. Politikomradet er i nedenstdende
tabel opdelt i en rekke underomréder, hvor eventuelle afvigelser og budgetkorrektioner er angivet.



Social og Psyhkiatri - drift {1,000 kr.} Vedtaget Korrigeret Forventet Afvige lse Budget-

budie‘t budiet ﬁnskab korre ktion

Fanlles omrade 15552 15,952 19153 3200 2600
Abtivitetzh exte mt medfinansiering af surd hedswees enset 185 185 156 2 a
Indtsegterfra den centrale refieiorsordring -ATa0E A7.a0s -20252 2024 -Z2500
R 3d givning og rid givningsirstiutiorer 1671 1671 1583 == ]
U ngeVoksen Team 146521 146,921 147,385 464 ]
Specialpzedagogish bistand tilwoksne 1268 1.269 1462 106 u]
Ungdomsuddanre ks e for unge med szarlige beho F05 05 74 -3 u]
Kommunal s od al tand pleje o5 a5 u] o5 u]
Forebyggends inds ats = amt aflastningstilbud mos. 24 24 a7 -2 u]
FParsonig stette og pasning af parsoner med handicap 16525 16 G266 19252 -25A16 u]
Hjzalpamidler, forbrugs goder, boligind retning mos. 11496 1,146 G573 457 u]
Botilbud for parsoner med szerlige sociale problamer 1154 1.154 1710 -555 u]
Aboholbehandling og behardlings hjem for ak oholsk ad ede 27492 2792 2287 06 u]
Behandling af stofmisbrogere 2242 2242 1840 4002 u]
Batilbud til ls2ngerevarend e ophold 28654 20659 0262 -1208 a
Batilbud=igrend e tilbud 228m 22801 25289 peli=] u]
Batilbud til midler digt ophald 25268 26.258 204973 4285 a
Kortaoperson og ledsageordninger 161 161 [=1ar] =501 a
Beshyttetbech efligek & 4331 4331 5131 -200 a
Abitivitets og = amveerstilbud 12595 12585 12840 a5 u]
Soci ale formdl 5597 5.997 T2 1865 u]
Kaommunal b esk st gels esinds ats 25 25 a 25 a
Frivilligt=ociak arbejde og surige zociale forma| 25 25 T -E u}
Sols kinHajmosev Enge -5 -T5 -AT3 a7 ]
Udaifter TASE 7.454 Tae4 199 u]
Indtzegter -7 2006 -7.659 -7 RE7 192 u]
Astedet 59 5.991 6am2 am ]
Udgifter 12560 12660 13152 - u]
Indtzegter G550 -G.659 G175 -4 a
Bomerservice 22512 22.512 21422 1.080 ]
[ rittsdering af boligbyggeri 102 10z 102 u] u]
Wit e garde o o o o o
Andre sundhedsud gifter 270 EExdn} 67A 195 a
Fersonige filkeg mw 1779 1779 1842 2 u}
Bualigydek & 4l parsionister- kommuonal medfinareering 13472 13172 12315 257 a
Buoligskring - kommunal medfinars ering 5520 5.539 G420 101 u}

Det specialiserede voksenomrade (excl. Borgerservice) er preeget af dyre enkeltsager og dermed store udsving i de
forventede udgifter i takt med, at der er afgang og tilgang pa omréadet. 1 2024 forventes der med det hidtidige forbrug og
de aktuelle disponeringer et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Heri er indregnet det forventede
provenu igennem indsatsen med socialfaglige indkeb med 3,6 mio.kr.

I opgerelsen indgar desuden en reserve, hvis formal er at kompensere for den nettotilgang af udgifter, der labende
forventes at vaere gennem aret. I denne er indregnet forventet gevinstrealisering ved socialfaglige indkeb og
forhandlinger, hvorfor reserven er lavere end sedvanligt p4 denne tid af &ret. Reserven nedskrives over éret og er i
driftsopfelgning 2-opgerelsen nedskrevet til 0,8 mio. kr.

I forhold til indtaegter fra den central refusionsordning foretages der en opskrivning af indtaegtsforventningen med -2,6
mio. kr. grundet storre indtaegter end oprindeligt planlagt.

Nedenfor er vaesentlige storre afvigelser beskrevet:



Central refusionsordning: Afledt af primart de mange borgere pa botilbud er der ogsé flere indtegter fra den centrale
refusionsordning end budgetteret. Der forventes en merindtagt fra den centrale refusionsordning pé 3,1 mio. kr. Det
anbefales i forbindelse med driftsopfelgning 2, at der sker en budgettilpasning, hvor indtegtsforventningen opskrives med
-2,6 mio. kr.

Personlig stette: Personlig stette og pasning af personer med handicap, der primeert er §85-bostette og de meget dyre
BPA-ordninger, har et forventet merforbrug pa -2,6 mio. kr. De sgede udgifter pa denne funktion skyldes dels to nye §85-
borgere i 2023, hvor der nu er helarseffekt, dels 4 nye §85-borgere i 2024, hvoraf den ene ligger i den dyre ende.

Hjelpemidler m.v.: Udgifter til hjelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning mv. er primert stotte til keb af handicapbil,
og p.t. er der ikke kendskab til flere behov for handicapbiler, hvorfor der forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. 1
forhold til korrigeret budget.

Alkoholbehandling, behandling af stofmisbrugere samt botilbud for personer med sarlige sociale problemer: Alle tre
omrader er alle selvvisiterende og karakteriseret ved at vare svert styrbare. Mens der er et forventet mindreforbrug pa de
to farstnaevnte pd hhv. 0,5 mio. kr. og 0,4 mio. kr., er der et forventet merforbrug pa sidstnevnte pa -0,6 mio. kr.

Botilbud: Der har de senere ar vaeret et stigende udgiftspres pa botilbud (midlertidige botilbud, botilbudslignende tilbud
og lengerevarende botilbud) og der er i forbindelse med budgetlegningen forsggt at blive taget hand om denne udvikling.
12024 forventes der et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. At omradet er svert styrbart understreges bl.a. ved, at der i starten af
aret er startet to nye borgere pa §107, mens en borger pa §108 er afgéet ved deden.

Kontaktperson- og ledsageordninger samt Beskyttet beskaftigelse: Der forventes et merforbrug pa henholdsvis -0,5 mio.
kr. og -0,8 mio. kr., som kan henfores til almindelige udsving mellem regnskabsarene.

Sociale formal: Pa dette omrade bogferes udgifterne til serlig tilrettelagt uddannelse og der er et forventet mindreforbrug
pa 1,9 mio. kr. Der er i 2024 kommet to nye borgere pa den serlig tilrettelagt uddannelse (STU), mens tre andre stopper
til sommer. Ligeledes stoppede 11 i lgbet af andet halvar 2023, hvor kun fire nye kom til.

Solskin/Hejmosevaenge og Astedet: P4 Solskin/Hejmosevange forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget, mens der for Astedet forventes et merforbrug pa -1,0 mio. kr. Her er det blevet tydeliggjort, at
indteegtsbudgettet for botilbud ikke modsvares af en tilsvarende indtaegt, ligesom der i forbindelse med Gutfeldtshaves
lobende overgang til at vaere et §107-tilbud har varet vasentlige stigninger i huslejen, uden budgettet tilsvarende er blevet
korrigeret. Administrationen fir analyseret problemstillingen nermere frem mod driftsopfelgning 3.

Sundhed og rehabilitering:

Budgetmessigt forventes et merforbrug pé -1,3 mio. kr. pa politikomrédet Sundhed og rehabilitering. Der indstilles at der
tilfores 1,103 mio. kr. som vedrerer henholdsvis genoptraening/vedligeholdelsestraening og
sundhedsfremme/forebyggelse.



Sundhed og reha bilite ing Vedtaget Korngerat Forventet Afvige lse B udget-
2] by t nskab korme ktion

enoptzening og wvedligeholdeEestraaning 14460 16.717 17400 -GiEE 523
Fysioterapi 5597 5.997 5497 u] u]
Sundhedsfremme og forebnygg ek e 2480 260 1270 -2 420
Fzerdigbehandliede patienter 400 00 00 -200 a
Hospice T Ficii] T a
Team FRehab 2035 u]
Forebyggends inds ats = amt aflastningstilbud 522 u]

Merforbruget knytter sig til tre forhold, som gennemgas nedenfor:

Genoptraening og vedligeholdelsestrening: Det forventede merforbrug pa -0,7 mio. kr. skyldes stigende
ejerforeningsudgifter og der seges om bevilling til fremadrettet at kunne héndtere denne ikke styrbare merudgift

Sundhedsfremme og forebyggelse: Der forventes et merforbrug pa 0,4 mio. kr. som skyldes at der ikke er blevet
indarbejdet bloktilskudsmidler vedr. Sundhedsklynge-arbejdet og Digitalt genoptraningstilbud.

Hospice: Der forventes et merforbrug pa -0,2 mio. kr., som skyldes en forventning om egede udgifter til afregning af
faerdigbehandlede borgere pé hospitalet. Denne stigning skyldes dels at der pt. mangler plejehjemspladser, dels at der i
budgetaftalen for 2024-2027 er reduceret med yderligere 5 midlertidige pladser, hvor disse faerdigbehandlede borgere,
som ikke kan passes i hjemmeplejen i egen bolig, i mange tilfaelde ville blive tilbudt en plads. I budgetaftalen er der afsat
midler til en stigning pé dette omréde pa 0,1 mio. kr. i 2024, men pé nuvarende tidspunkt vurderes dette ikke til at veere
tilstraekkeligt.

[KP1]2024

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-04-2024
1) Den gkonomiske status blev taget til efterretning.

2) De anforte budgetkorrektioner anbefales.

3) Udvalget anbefaler ikke QU, at der treeffes beslutning om ivaerksattelse af en handleplan, idet udvalget ensker at
afvente DOF 3, samt den samlede ekonomi for hele kommunen.



Punkt 2: Fordeling af § 18 midler 2024

23/11300
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Social- og Seniorudvalget bedes vurdere de indkomne ansggninger og tildele § 18 midler efter de geeldende regler.

Forslag
Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget

1)  beslutter, hvilke ansegninger der skal imedekommes med hvilke beleb i henhold til kriterierne for tildeling af § 18
midlerne

Sagsfremstilling

Formélet med § 18 midlerne er at skabe gode rammer for den frivillige indsats og sikre et bedre samspil mellem de
frivillige foreningers aktiviteter og de offentlige sociale tilbud. Puljen har ogsé til hensigt at fremme det lokale
forebyggende arbejde. § 18 puljen kan seges af foreninger, organisationer og andre, som udferer frivilligt socialt arbejde.

Social- og Seniorudvalget godkendte den 8. januar 2024 nye kriterier for tildeling af § 18 midler. I henhold til de nye
kriterier prioriteres folgende malgrupper:

ensomme, udstedte og marginaliserede grupper

eldre, som er serligt udsatte eller ensomme

bern og unge med serlige vanskeligheder eller ensomhedsproblemer
kronisk syge, handicappede og sindslidende

misbrugere, bade nuvearende og tidligere misbrugere

borgere med integrationsvanskeligheder, fx etniske minoriteter
mennesker i krise

pérerende til mélgruppen.

Der kan soges tilskud til aktiviteter:

der understotter Horsholm Kommunes frivillighedspolitik

der er lokalt forankrede og direkte malrettet borgere i Horsholm Kommune
hvor den frivillige indsats er en betydelig del af foreningens grundlag

der i vaesentlig grad udferes af frivillig, ulennet arbejdskraft

der udferes af andre end familie og nare bekendte

der er nye.

e o o o o o

Ansggningerne vurderes efter, 1 hvilken grad indholdet lever op til felgende kriterier:

at aktiviteten falder ind under § 18 puljens formal

at tilskuddet er nedvendigt for aktivitetens gennemforsel

at indsatsen understetter Horsholm Kommunes frivillighedspolitik

at den frivillige indsats spiller en betydelig rolle i forhold til atholdelse af aktiviteten

at aktiviteten har lokal forankring og er direkte malrettet borgere i Horsholm Kommune
at aktiviteten er ny.



Administrationen har annonceret § 18 puljen i Ugebladet og pa kommunens Facebook.

Fristen for ansegninger var den 14. marts 2024, og administrationen har modtaget i alt 39 ansggninger, hvoraf én er
modtaget efter ansegningsfristen (Pensionistklubben).

Den samlede pulje for Harsholm Kommunes § 18 midler er i 2024, inkl. tilskuddet fra Froken Anna Marie Green-
Nielsens Legat, pa 372.000 kr., hvoraf 3.500 kr. er afsat til annoncering i Ugebladet i februar maned. Der er saledes
368.500 kr. til fordeling, og der er i de vedlagte ansegninger segt for et samlet belab pa 750.482 kr.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-04-2024

Udvalget besluttede at tildele §18 midler i henhold til oversigten i vedhaftede bilag.
Bilag

Politik for frivilligt socialt arbejde
Oversigt over §18 ansegninger - 2024
Rungsted Sogns Menighedspleje
Blixen Klub 2

Borns Vilkar

Foreningen UngTrivsel

Hemingway Club, mandag - Hersholm
Kultur og Ungdomsforening i Hersholm
Sct. Georgs Gildet

Lytteposten

Nyreforening Nordsjellands kreds
Matematikcenter

Kraeftens Bekempelse Horsholm
Rede Kors Horsholm

Rungsted Roklub

Zldre Sagen Harsholm 1

Zldre Sagen Horsholm 2

De Vilde Svaner

Menighedsplejen i Harsholm Sogn
Hjerteforeningen

Solsikken

Scleroseforeningen Lokalafdeling Nord

Blixen Klub 1



RepairCafé Horsholm
Breelteparkens beboerrdd

Musikalsk Potpourri

Heorsholm Demensnetvaerk

Niels + Dorthe

Zldre Sagen Hersholm 3

Aldre Sagen Horsholm 4

Zldre Sagen Hersholm 5

Zldre Sagen Horsholm 6

Zldre Sagen Horsholm 7

Danmark Spiser Sammen, Hersholm
Paregrendeforening Stjernerne
Sophiekoret

Laesehunde - Fonden for Socialt Ansvar
Seniorsport Nordsjelland

Naboskab Falgeskab Folgesskab
Skovtur

Pensionistklubben

SSU beslutning - fordeling af § 18 midler 2024



Punkt 3: Hering vedr. prioritering af indsatser i eldrepolitikken

24/3115

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Social- og Seniorudvalget er, ssmmen med Hersholm Seniorrad, Aldre Sagen, Frivilligcenter og Selvhjelp Horsholm, de
ovrige centre i kommunen og enhederne i Center for Sundhed og Omsorg, ansvarlige for implementering af

eldrepolitikken ”Hersholm hele livet” (bilag 1).

Forslag

Administrationen foreslar, at

1) Social- og Seniorudvalget sender budgetensker vedr. delmal 2, 7 og 9 videre til budgetprocessen for budget 2025-
2028.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i juni 2019 kommunens aldrepolitik "Hearsholm hele livet” for perioden 2019-2025.

Social- og Seniorudvalget har besluttet, at der skal udarbejdes et arligt oplaeg til prioritering af &ldrepolitikkens indsatser
til brug for budgetforhandlingerne. Oplagget forberedes pa folgende made:

Administrationen i Hersholm Kommune udarbejder et oplaeg til prioritering af indsatser og delmal i &ldrepolitikken, som
behandles af Social- og Seniorudvalget. Social- og Seniorudvalgets forslag til prioritering af indsatser sendes i haring hos
Zldre Sagen, Frivilligcenter og Selvhjelp Hersholm, Hersholm Seniorrdd samt relevante omréader internt i kommunen.
P4 baggrund af heringen tilpasses oplaegget af Social- og Seniorudvalget og videresendes til budgetforhandlingerne.

Med udgangspunkt i ovenstaende proces besluttede Social- og Seniorudvalget den 19. februar 2024, at folgende indsatser
fra aeldrepolitikken blev sendt i hering:

Reference til

Tema

Dget og
struktureret
samarbejde
mellem Horsholm
Kommune og
frivillige pa
plejehjemmene

delmal i
eldrepolitikken

2. Der skal
etableres flere
meningsfulde
aktiviteter for
borgere, som bor
pa plejehjem

9. Borgere skal
tilbydes
muligheder for at

Indhold

Plejehjemmene stotter beboerne i at leve et
aktivt liv og deltage i de aktiviteter og
arrangementer, der finder sted pa
plejehjemmet. Falles for aktiviteterne pa
plejehjemmene er, at de planlegges og
gennemfores med udgangspunkt i de beboere,
der bor pa det enkelte plejehjem, og at
aktiviteterne har til formal at aktivere og
stimulere beboerne fysisk, psykisk og socialt.?

?



arbejde som
frivillige

I budgetaftalen for 2023-2026 blev budgettet
til aktiviteter pa plejehjemmene reduceret,
hvilket har resulteret i, at plejehjemmene
tilbyder faerre aktiviteter til beboerne.

I Horsholm Kommune er der generelt en solid
tilslutning fra borgerne til at engagere sig i
frivilligt arbejde. Administrationen foreslar
derfor, at der etableres gode rammer og
retningslinjer for frivillige, der kan understotte
og vejlede de frivillige i at engagere sig i
aktiviteter pa plejehjemmene til gavn for
beboerne.

Politik for frivilligt, socialt og humaniteert
arbejde

Hersholm Kommune har en politik for
frivilligt, socialt og humaniteert arbejde af
@ldre dato. Politikken er geeldende for hele
kommunen og benyttes fx af Social- og
Seniorudvalget ifm. uddeling af §18 midler.
Det er et enske - bade fra politisk hold og fra
frivilligomradet - at politikken revideres.

Administrationen foreslar, at politik for
frivilligt, socialt og humanitaert arbejde
opdateres.

Retningslinjer for samarbejdet mellem
frivillige og fagprofessionelle

Der mangler i dag retningslinjer, der skal sikre
korrekt og ensrettede rammer for, hvilke
opgaver og hvordan frivillige kan engagere sig
i frivilligt arbejde pd kommunens enheder.

Administrationen anbefaler, at der udarbejdes
tveergdende retningslinjer for samarbejdet
mellem frivillige og fagprofessionelle

Markedsfering af frivilliges arbejde og
muligheden for at engagere sig i frivilligt
arbejde

Det kan veare uigennemskueligt for borgerne at
orientere sig i muligheden for at engagere sig i
frivilligt arbejde i Horsholm Kommune. Det
vil derfor vere relevant at sikre en let adgang
til dette, fx via kommunens hjemmeside eller
andre platforme.



Administrationen foreslar, at der etableres en
platform for markedsfering af frivilligt arbejde
1 Horsholm Kommune.

Ifolge Sundhedsstyrelsen er halvdelen af de
@ldre borgere, som modtager pleje, i risiko for
at blive underernaret. Underernzring hos
eldre borgere er forbundet med risiko for
nedsat funktionsevne og livskvalitet samt
storre behov for hjelp 1 hverdagen.

Der er i dag ikke en systematik omkring
screening og indsatser vedr. ernering i Center
for Sundhed og Omsorg. Derfor har centrets
Kwvalitetsrad et enske at supplere kommunens
forebyggelsesindsats med en struktureret
erngringsindsats pé tvers af kommunens
enheder.

Etablering af ernaeringsindsats

Administrationen gnsker at igangsatte en mere
maélrettet og systematisk indsats mod

7. Der skal vere underernering hos @ldre borgere i kommunen.
umiddelbar
adgang til
Forebyggelse relovante
sundhedstilbud for Indsatsen kan indeholde en eller flere af
zldre borgere folgende indsatser:

¢ Udvikling af et screeningsredskab,
herunder opstilling af
opmarksomhedspunkter, som
medarbejderen kan bruge til
identifikation pa at borgeren har brug for
en serlig indsats,

¢ Undervisning af neglepersoner og
videndeling til medarbejdere generelt

¢ udvikling af ern&ringsindsatser,
herunder diztistkonsultationer til
relevante borgere

Administration foreslar at der afsaettes midler
til udvikling af ernaringsomradet i kommunen
fra screening til indsats. Midlerne kan
eksempelvis benyttes til dietistkonsultationer,
indkeb af vegte til hjemmeplejen, MTP og
plejehjem og til undervisning.

Administrationen har ikke modtaget hegringssvar vedr. prioritering af indsatser i &ldrepolitikken.



Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-04-2024

Indstillingen blev tiltradt.
Bilag

Zldrepolitikken - Hersholm hele livet



Punkt 4: Andret praksis for optagelse pa venteliste mhp. tildeling af
plejebolig

20/13098
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Hersholm Kommune har aktuelt udfordringer med at overholde plejeboliggarantien pa 2 méneder fra en borger bliver
godkendet til en plejebolig og til boligen tildeles, jf. Servicelovens § 192a og § 54a i Lov om almene boliger.

Det foreslés derfor, at borgerne fra andre kommuner i serlige tilfaelde kan afvises at blive optaget pa ventelisten til
plejebolig 1 Horsholm, jf. § 58b stk. 2 i Almenboligloven.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget

1) beslutter, at kommunen — i forbindelse med kapacitetsudfordringer — begynder at benytte lovgivningens mulighed for at
afvise anmodning fra udenbys borgere om at blive optaget pd Horsholm Kommunes venteliste til en plejebolig.

Sagsfremstilling

Som kommune er vi underlagt lovgivning om, at vi skal sikre plejeboliggaranti og séledes tilbyde borgerne, som er
godkendet til plejebolig, en bolig inden for 2 méneder.

Pr. 27. februar 2024 star der 20 borgere pa den generelle venteliste til en almen plejebolig, heraf er ventetiden overskredet
for 3 borgere, og der er 12 borgere pa venteliste til en demensbolig, heraf er ventetiden overskredet for 6 borgere. 5 af de
ventende borgere er fra andre kommuner, og af disse har 4 borgere nare parerende i Horsholm Kommune.

Der er 4 udenbys borgere pé den specifikke venteliste, hvoraf 2 ikke har naere parerende i Harsholm Kommune. Borgere
pa den specifikke venteliste, kan bede om at blive overfort til den generelle venteliste, hvor der er plejeboliggaranti.

I de sidste maneder har vi haft stigende udfordringer med at overholde plejeboliggarantien, som pr. 27. februar 2024 er
overskredet for i alt 9 borgere pa den generelle venteliste.

Borgere, der er godkendt til plejebolig, har frit valg af plejebolig pé tveers af landets kommuner. I Horsholm Kommune
bor der aktuelt 40 borgere fra andre kommuner i plejebolig, mens 33 borgere fra Horsholm bor i plejebolig i en anden
kommune.

Almenboligloven giver i visse tilflde og med visse begransninger mulighed for at afvise borgere fra andre kommuner til
en plejebolig i Harsholm Kommune. Lovgivningen siger felgende:



§ 58b - £Aldre og personer med handicap, der har behov for en @ldrebolig, en plejehjemsplads eller en beskyttet bolig,
optages pé en venteliste i bopalskommunen eller i den kommune, hvor den enskede bolig er beliggende. Hvis den
pageeldende ensker optagelse pa flere ventelister, kan der opkraves et gebyr for administration af ventelisten. Ledige
boliger anvises af Kommunalbestyrelsen, jf. dog § 55, stk. 1, og den tidligere § 143 e, jf. lovbekendtgerelse nr. 857 af 8.
august 20006, til de personer, som har sterst behov for den pagzldende bolig og derefter til de personer, som i leengst tid
har staet pa ventelisten.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan 1 serlige tilfeelde og af hensyn til at kunne tilbyde egne borgere et passende botilbud
beslutte, at personer, der ensker at flytte til kommunen, ikke kan optages pa en venteliste, medmindre de padgaldende
flytter:

1. for at bevare tet kontakt til naere parerende, der bor i tilflytningskommunen,

2. af religigse grunde for at bo i en s&dan bolig, hvis hovedformaél er, at personer med samme religiose overbevisning
kan vere sammen,

3. for at blive optaget i et bo miljg, hvor der er opstéet et serligt tegnsprogsmilje for deve, eller

4. for at opnd en serlig bolig beregnet for personer, der er omfattet af lov om erstatning til besattelsestidens oftre.

Ift. ovenstaende § 58b stk. 2. skal undtagelsen for optagelse af udenbys borgere pa venteliste i Harsholm Kommune vare
bragt i anvendelse inden optagelse pa ventelisten.

Hersholm Kommune har tidligere anvendt muligheden i lovgivningen for at afvise optag af borgere fra andre kommuner
pa ventelisten til plejebolig. Nogle borgere fra andre kommuner, sgger plejebolig i Harsholm for at bevare taet kontakt til
nere parerende. Disse borgere vil ikke blive afviset fra at blive optaget pa ventelisten.

Administrationen ger opmerksom pé, at kommunen som udgangspunkt kan miste en indtegt ved at afvise borgere fra
andre kommuner til en plejebolig i Hersholm, men at en overskridelse af plejeboliggarantien samtidig kan give
kommunen merudgifter ved, at kommunen i disse tilfzelde kan vere tvunget til at kebe en bolig til borgerne i en anden
kommune.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-04-2024

Indstillingen blev tiltradt.



Punkt 5: Kvalitetsstandarder for aktivitetstilbud

24/3121

Sagens forleb:

SSU, @U, KB

Baggrund

Af budgetaftalen for 2024-2027 fremgér det, at der skal etableres et nyt tilbud til hjemmeboende borgere, som har behov

for let stotte nogle timer i dagtimerne — fysisk eller kognitivt og/eller hvis @gtefzlles har behov for aflastning. Social- og
Seniorudvalget godkendte den 19. februar 2024 organisering af nyt aktivitetstilbud.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) at godkende de reviderede kvalitetsstandarder vedrerende aktivitetstilbud.

Sagsfremstilling

Administrationen har gennemgéet de nuvarende kvalitetsstandarder pa aktivitetstilbud og har pa den baggrund en rackke
forslag til indholdsmaessige endringer. Formalet er, at kvalitetsstandarderne beskriver, foruden de nuvarende
aktivitetstilbud, det nye aktivitetstilbud til borgere med behov for let statte, som skal etableres jf. budgetaftalen 2024-
2027.

Forslag til reviderede kvalitetsstandarder vedrerende aktivitetstilbud kan leses i bilag 1. Andringerne er markeret med
gul.

Heoring

Administrationen har fremsendt heringsbrev til Hersholm Seniorrad, Hersholm Handicaprad, samt internt i kommunen,
hvor der oplyses om ovenstadende endringer i kvalitetsstandarderne for aktivitetstilbud. Heringsperioden har vaeret fra den
13. marts til den 27. marts.

Administrationen har modtaget to heringssvar fra Aktivitetscenter Sophielunds brugerbestyrelse og Harsholm Seniorrad.

Aktivitetscenter Sophielunds brugerbestyrelse papeger vigtigheden af at have uddannet personale til nyt aktivitetstilbud til
borgere med behov for let statte og samtidig en bekymring for, at tilbuddet skal finansieres indenfor den nuverende
gkonomiske ramme. Se det fulde heringssvar fra Aktivitetscenter Sophielunds brugerbestyrelse i bilag 2.

Hersholm Seniorrad ensker information om niveau for brugerbetaling til borgerne, administration af brugerbetaling,
maélgruppen for nyt aktivitetstilbud til borgere med behov for let stotte, sammenhaeng 1 ekonomi og personalemeessige
ressourcer samt en plan for kommunikation om det nye aktivitetstilbud. Se det fulde heringssvar fra Hersholm Seniorrad i
bilag 3.

Spergsmalene i heringssvar fra Hersholm Seniorrad er besvaret og kan ses i bilag 4.



Proces

Kwvalitetsstandarderne behandles i Social- og Seniorudvalget i april 2024 og herefter af @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i maj 2024.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-04-2024

Indstillingen anbefales.

Bilag

Kvalitetsstandarder pa aktivitetsomradet

Horingssvar fra Aktivitetscenter Sophielunds brugerbestyrelse
Heringssvar fra Hersholm Seniorrad

Svar pé heringssvar fra Hersholm Seniorrad



Punkt 6: Kvalitetsstandard for social behandling af stofmisbrug

20/12171
Sagens forleb:
SSU-@U-KB
Baggrund

Kvalitetsstandard for social behandling af stofmisbrugere skal ifalge Bekendtgerelse om social behandling for
stofmisbrug efter § 101 i lov om social service revideres hvert andet ar.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende den reviderede kvalitetsstandard for stofmisbrug.

Sagsfremstilling
Kvalitetsstandardens formal er at informere de borgere, der seger offentlig stofmisbrugsbehandling og deres parerende

om behandlingen for stofmisbrug i kommunen. Samtidig skal kvalitetsstandarden ogsa beskrive det serviceniveau, som
kommunen har pé stofmisbrugsomradet.

Der er kun foretaget mindre sproglige justeringer og sikret at kvalitetsstandarden fortsat opfylder kravene til indhold i
henhold til bekendtgarelsen. Kvalitetsstandarden er sendt til hering hos Center for Forsorg og Behandling, som ikke har
nogen bemerkninger.

Maltal

Der skal ske systematisk opfalgning med kontakt til borgerne 1 maned og igen 6 maneder efter afsluttet behandlingsforleb
og der skal opstilles maltal for indsatsen.

Heorsholm Kommune har opstillet folgende maltal:
* 50 % af borgerne skal opleve stofreduktion, nar de afslutter deres behandlingsforleb. Heraf skal 25 % veere stoffrie.
* Under 40 % af borgerne er igen i misbrugsbehandling inden for 12 méneder.

Administrationen forslar, at vi som hidtil leegger méltallene op ad regeringens og Socialstyrelsens maltal for hele landet,
som ser saledes ud:

Resultat af social stofmisbrugsbehandling i Hersholm Kommune:

Status pa . Genbehandlet
Antal borgere der har Sgﬁ;;ed forbrug ved Sltl(; f;frl
Arstal  afsluttet socialfaglig behandline: afsluttet reduceret Inden for 12
stofmisbrugsbehandling stoffri & behandling: L alt

reduceret maéneder



2020 16 7 438% 4 25% 68,8% 20%
2021 15 7 46,7% 1 6,7% 53,4% 17%

2022 12 3 25% 3 25% 50% 0%.

Tallene fremgér af Danmarks Statistik og fra Center for forsorg og behandling.

Som det fremgar af tabellen ovenfor, er mindst 50 % i 2020, 2021 og 2022 stoffrie, eller har reduceret deres stofmisbrug,
nar de afslutter deres behandlingsforlgb. Dertil kommer, at under 40% har oplevet tilbagefald efter 12 maneder, hvormed
Kommunen har opnéet mélet.

Okonomi/personale

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Kommunikation

Kwvalitetstandarden leegges pa Hersholm Kommunes hjemmeside.
Sagens tidligere behandling

SSU 98.02.21, @U 11.03.21 og KB 22.03.21

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-04-2024

Indstillingen anbefales.

Bilag

Kwvalitetsstandard for stofmisbrug


https://www.statistikbanken.dk/statbank5a/default.asp?w=1366

Punkt 7: Tilsyn med botilbuddene 2023

18/10816
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Socialtilsynet Hovedstaden har fort de arlige driftsorienterede tilsyn med botilbuddene i Harsholm kommune.
Administrationen fremlaegger konklusionerne fra tilsynsrapporterne.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Social- Seniorudvalget tager orienteringen om konklusionerne fra tilsynet til efterretning,
herunder tilsynsrapporterne.

Sagsfremstilling

Ved det driftsorienterede tilsyn i henhold til Lov om Socialtilsyn skal Socialtilsynet vurdere kvaliteten i tilbuddene og om
betingelserne for godkendelsen fortsat er opfyldt.

Socialtilsynet har truffet beslutning om, at regodkende Horsholm Kommunes 4 botilbud:

* Botilbuddet Solskin godkendt som et l&ngerevarende botilbud for voksne udviklingsheemmede og hjerneskadede efter
Servicelovens § 108 med 10 pladser.

* Botilbuddet Hojmose Vange godkendt som et midlertidigt botilbud efter Servicelovens § 107 til unge
udviklingsheemmede, hjerneskadede og autister med 4 pladser.

* Botilbuddet Gutfeldtshave i henhold til Servicelovens § 107, som et midlertidigt botilbud for 7 unge med psykiske
lidelser.

* Botilbuddet Rosen i henhold til Lejeloven/Servicelovens § 85 for 8 voksne med psykiske lidelser.

Der fores et samlet tilsyn pa Solskin og Hajmose Vange for at opna en billigere takstbetaling for tilsynet. Tilsynet pa
Gutfeldshave har i ar vaeret et uanmeldt tilsyn.

Ved det driftsorienterede tilsyn bedemmes botilbuddene med fokus pa 2-7 temaer.

Som det fremgar af skema nedenfor, har botilbuddene i Horsholm Kommune pé en skala fra 1 (i meget lav grad opfyldt)
til 5 (i hej grad opfyldt) faet en vurdering over gennemsnittet i hovedstadsomrédet pa alle temaer. Ligeledes ligger
vurderingen hgjere i 2022 end sidste &r:

Malgruppe Organi- Kompe- Selvsteen-  Uddannelse .
Tema/ Metoder sation  tencer Sundhed dighed Beskeftigelse Fysiske
Tilbud Resultater  Ledelse Trivsel Relationer rammer
Solskin/  Ikke Ikke Ikke Ikke 4,7 3,5 Ikke

bedomt bedomt

bedomt bedomt bedomt



Hejmose-

vaenge
2022

Rosen . Ej Ej Ej

2022 Ej bedemt bedomt bedomt bedomt > 4 >
Gutfelds-

have 23 4.8 4,7 4,5 4,9 5 5 5
Gns.

2023 48 47 45 4.9 4.9 42 5
Gns. alle

4 tilbud 4,7 4,5 4,8 4,7 4,8 42 5
2022

Konklusionen fra Socialtilsynet er, at tilbuddene pé alle méader har et hejt fagligt niveau, der satter borgerne i centrum.

Socialtilsynet vurderer, at alle tilbuddenes skonomiske forhold er tilfredsstillende.

Socialtilsynet har hverken givet nogle pabud eller krav til @ndret/styrket indsats.
Kommunikation

Resultatet af tilsynene findes pa ”Tilbudsportalen”, hvor kommunale, regionale og private tilbud skal registreres.

Sagens tidligere behandling

Social- og Seniorudvalget den 12-12-2022.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Tilsynsrapport Gutfeldtshave 2023
Tilsynsrapport Solskin og Hgjmose Vange 2023

Tilsynsrapport Rosen 2023



Punkt 8: Regeringens @ldrereform

24/2296

Sagens forleb:

SSuU

Baggrund

I januar 2024 offentliggjorde regeringen et udspil til en &ldrereform med fokus pé selvbestemmelse, tillid og lokal
forankring. Regeringen foreslér, at &ldreloven fremseettes i Folketingssamlingen 2024/2025 med henblik pé at kunne

treede 1 kraft 1. juli 2025. Administrationen vurderer, at Horsholm Kommune har flere initiativer i gang, som har relation
til initiativerne i &ldrereformen.

Forslag

Administrationen foreslar, at

1)  Social- og Seniorudvalget tager orientering om status pa &ldreomradet i Horsholm Kommune jf. initiativerne i
regeringens aldrereform til efterretning.

Sagsfremstilling
Zldrereformen

Helhedspleje er det baerende princip i regeringens udspil til en &ldrereform. Det betyder, at borgeren skal kunne
bestemme mere selv, og at de medarbejdere, der er tettest pa borgeren, skal have mere ansvar, s der opnas mere
kontinuitet og sterre sammenhang i forlebene.

Zldrereformen hviler pa tre vaerdier:

1. Verdi om selvbestemmelse for den eldre
2. Verdi om tillid til medarbejdere og ledelse
3. Verdi om teet samspil med de pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund

Til hver af de tre vaerdier knytter sig en raekke konkrete initiativer — i alt 18. Administrationen har i bilag 1 redegjort for
status i Hersholm Kommune i relation til hver af de konkrete initiativer i eldrereformen.

Projekt ”Min rehabiliteringsplan”

I flere initiativer i bilag 1 navnes projekt ”"Min rehabiliteringsplan”, som er Horsholm Kommunes udmentning af
puljemidler fra Social- og Boligstyrelsens pulje til forseg med selvvisitation i &ldreplejen. Projektet er startet i november
2024 og legber frem til og med 2025. Forméal med projektet er at give borgere, som indgér i et rehabiliteringsforlab, en
oget grad af mulighed for selvbestemmelse og selvtilretteleggelse — bade i selve rehabiliteringsforlgbet, men ogsé i den
daglige hjelp efterfolgende, hvis der er behov for det. De konkrete indsatser i1 projekt ”Min rehabiliteringsplan” kan i hgj
grad relateres til de tre veerdier i eldrereformen. I skemaet herunder redegeres for projektets relation til veerdierne i
eldrereformen.

Verdier i regeringens Indsatser i Harsholm Kommunes projekt ”"Min
ldrereform rehabiliteringsplan”



Der afproves redskaber og arbejdsgange, som har til formal

Verdi om at gge borgerinddragelse samt dialog og aktiv deltagelse af
selvbestemmelse for den parerende — fx tvaerfaglige opstartsmeder hjemme hos
&ldre borgeren og udarbejdelsen af borgerens rehabiliteringsplan,

som hanger i borgerens hjem.

Der afproves nye former for fleksibel visitation, der giver
medarbejderne taet pa borgeren — hjemmeplejen, sygeplejen
og terapeuterne — mere indflydelse pé at tilrettelaegge og
tilpasse hjelpen til borgerens aktuelle ensker og behov.

Verdi om tillid til

medarbejdere og ledelse En forudsaetning for at praktisere en mere fleksibel
tilpasning af hjelpen er, at det er de samme medarbejdere,
der kommer hos borgeren. Derfor afpraves modeller for
mindre kontaktteams, hvor de samme fa medarbejdere,
kommer hos borgeren.

Verdi om taet samspil med
de parerende, lokale
feellesskaber og
civilsamfund

Der er fokus pé at bygge bro mellem borgerens
rehabiliteringsforleb i kommunalt regi og et aktivt og
meningsfyldt liv for borgeren efterfolgende i civilsamfundet.

Indsatser i projekt ”Min rehabiliteringsplan” udvikles og afpraves i ét hjemmeplejedistrikt i forste halvar af 2024.
Efterfolgende udbredes losningerne til de gvrige kommunale hjemmeplejedistrikter, Breelteparkens hjemmepleje og
fritvalgsleveranderer i 2024 og 2025.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Initiativer 1 a&ldrereformen 1 relation til indsatser i Horsholm Kommune

Regeringens @ldrereform - jan 2024



Punkt 9: Orientering om status pa arbejdet med velfzaerdsteknologi i Center
for Sundhed og Omsorg

24/2584

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen orienterer med dette punkt om status pa det velfaerdsteknologiske arbejde i Center for Sundhed og
Omsorg.

Forslag
Administrationen indstiller:

1) At Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen fremlagde sidste &r i marts maned en status pa arbejdet med digitalisering og velfzerdsteknologi i Center
for Sundhed og omsorg for Social- og Seniorudvalget, hvor de daveerende projekter og organiseringen omkring arbejdet
blev beskrevet.

I forhold til arbejdet med velferdsteknologi blev det nevnt, at Center for Sundhed og Omsorg anvender losninger som fx
elektroniske derldse, GPS-systemer, Raizor (som hjalper borgerne op ved fald) og individuelt visiterede lgsninger som fx
protese med digitalt knaeled.

Administrationen giver med dette orienteringspunkt en opdateret status pa arbejdet med velfaerdsteknologi i Center for
Sundhed og Omsorg.

Skaermbesog 1 hjemmeplejen

Med budget 2023 har aftaleparterne afsat 1 mio. kr. til opstart og afprevning af skeermbesgg i hjemmeplejen, og
administrationen har i 2023 planlagt et pilotprojekt, som har til formél at afpreve skermbesog pé udvalgte
hjemmeplejeopgaver i et afgrenset e-distrikt med ca. 20 borgere.

Projektorganisationen blev tilknyttet KLs teknologipartnerskab vedr. skaermlesninger i hjemmepleje med det formél at
styrke selve afprevning og den evt. videre skalering f.eks. ved at fa inspiration fra andre kommuner og fi sparring pa
serligt implementeringsdelen fra eksterne specialister.

Administrationen har valgt lesningen KMD-Video, der integrerer med kommunens omsorgsjournalsystem, Nexus.
Administrationen arbejder pt med test af teknik og afklaring af support til systemet og er ved at opbygge et E-distrikt i
hjemmeplejehuset bade organisatorisk og i forhold til de fysiske rammer. E-distriktet far sit eget lokale og vil vare
bemandet af fire social- og sundhedsassistenter og en social- og sundhedshjalper, som sammen med projektleder og
ledere skal starte projektet op i slutningen af marts/starten af april. Medarbejderne kompetenceudvikles til opgaven, og
der er indledningsvist udvalgt ni indsatser, som skal tilbydes som et skaermbesgg. Indsatserne gives som en kombination
imellem skermbeseg og fysisk besgg, séledes at fx medicingivningen om morgenen gives som et skaermbesgg og om
aftenen som et fysisk besgg. Dette er en nadvendighed, da pilotprojektet alene kerer i dagtimerne, men kombinationen er
ogsd med til at kvalificere projektet, da medarbejderne stadig kan tjekke op pé indsatsen fysisk hos borgeren.



Administrationen arbejder pt. pa at udvaelge borgere til projektet og pa teknisk at sette skermindsatserne op i
omsorgsjournalsystemet og i kommunens indsatskatalog.

E-distriktet kommer til at dele lokale med Tele-KOL-projektet, som ligeledes er et skeermprojekt, og pilotprojektet for
skermbesogene kommer til at kere til december 2024.

Robotstevsugere 1 hjemmeplejen

Med budget 2023 blev vedtaget en besparelse ved at overgé fra manuel stevsugning til brug af robotstevsugere i
hjemmeplejen, og administrationen har jeevnfer budgetaftalen arbejdet med en afprovning af robotstevsugere hos borgere,
der sagte om at blive visiteret til rengering.

Social- og Seniorudvalget er orienteret om fremdriften i projektet pa Social- og Seniorudvalgsmede i juni og i oktober
2023, hvor arbejdet med afprevningen fra medio 2023 blev beskrevet; og hvor det ogsa blev beskrevet, at
administrationen efter afprevningsperioden arbejdede videre ud fra, at alle nye henvendelser pé ansegning om rengering
blev behandlet ud fra, at borgeren blev prasenteret for at benytte en robotstevsuger.

I forbindelse med godkendelse af de nye kvalitetsstandarder for 2024 opdaterede administrationen kvalitetsstandarden for
rengering, s stogvsugning med robotstgvsuger blev indarbejdet som det politisk besluttede serviceniveau, og
administrationen havde fra starten af 2024 politisk grundlag for at visitere rengeringsindsatsen med robotstgvsugning.

I lobet efteraret 2023 og i starten af 2024 har administrationen i samarbejdet med Seniorraddet atholdt borgermeder, hvor
alle borgere pé forskellige lokationer kunne komme og here om den politiske beslutning og ikke mindst fa mere viden om
robotstavsgere og deres funktioner. Pa alle megder var der mulighed for at de fremmadte borgere selv kunne fa lov til at
afpreve en robotstevsuger. Administrationen har derudover udarbejdet en pjece omkring brug af robotstevsugere i
Hersholm Kommune, hvor der gives rad og vejledning omkring bl.a. anskaffelse af robotstevsugeren.

Administrationen har i slutningen af januar méned begyndt at revisitere de borgere, der har en rengeringsindsats, til det
nye serviceniveau. Revisitationen foregar ved, at visitationen afleegger borgeren et besgg, hvor borgerens indsatser efter
serviceloven gennemgés sammen med borgeren. Visitatoren vurderer her, hvorvidt borgeren kan overga til det nye
serviceniveau for rengering, hvor stevsugningen foregir med robotstevsuger. Efter besgget modtager borgeren et
afgerelsesbrev, hvor det fremgir om rengeringsindsatsen vil fortsatte efter det nye serviceniveau, og borgeren orienteres
om, at de indenfor 4 uger skal anskaffe sig en robotstevsuger, og at de skal tage kontakt til deres leverander af
hjemmepleje, nér robotstevsugeren er indkebt. Kommunens pjece omkring robotstevsugere vedhaftes afgarelsesbrevet.

Administrationen har sidelebende klaedt medarbejderne i hjemmeplejen og hos kommunens fritvalgsleveranderer pa til at
lofte den nye opgave omkring brug af robotstevsugere i borgernes hjem.

Afprevning af degnrytmelys

Ud over de nevnte digitale lasninger, skal administrationen afpreve og eventuelt senere implementere degnrytmelys pa
Sophielund Plejecenter i lobet af 2024.

Aftaleparterne har med budgetaftale 2024 afsat 250.000 kr. til afprevning af lesningen, hertil 50.000 kr. til projektledelse.

Forste skridt frem mod en afprevning er at fi foretaget lysmalinger af boliger, feellesarealer og servicearealer pa
plejehjemmets for at né frem til den bedste lysdeekning af arealerne.



Status pé andre velfaerdsteknologiske lasninger

12023 var ikke afsat midler til at administrationen kunne afpreve og eventuelt anskaffe andre velfeerdsteknologiske
lgsninger. Administrationen afprevede dog lesningen Turn All, som er et kip- og vendesystem med en vendbar sengebund,
der sammen med den rigtige madras kan forebygge, at borgeren skal vendes flere gange om natten. Lesningen viste ved
evalueringen gode resultater pd afpravningsstederne, hvor borgere med liggesér, terminale borgere og udadreagerende
borgere fik en bedre nattesgvn ved at undga venderegime i lgbet af natten. Da anskaffelsen af lgsningen bestod af et
begranset anskaffelsesbelab, fandt administrationen midler indenfor egen ramme til at indkebe losningen til de fire
plejehjem og til de midlertidige pladser.

Afprevningen af vendesystemet kom i stand, da flere af kommunens ressourcepersoner have identificeret et behov hos
flere borgere og samtidig havde hert om lgsningen fra andre kommuner.

Pa Louiselund plejehjemmet har ressourcepersonerne identificeret et behov for beroligende og sansestimulerende
behandling hos beboere med en demenssygdom. Derfor har plejehjemmet indkebt interaktive robot-hunde og katte, der
benyttes til at berolige borgeren enten inden borgeren skal sove eller i forbindelse med plejesituationer, hvor borgeren kan
blive urolig. Plejehjemmet har ogsé indkebt sékaldte tyngdedyr, der ogsa hjaelper borgere, der foler en indre uro, med at
finde ro. Tyngdedyrene er med til at stimulere vores bergringssanser og udleser hormonet Oxytocin, som beroliger og
giver borgeren en folelse af velvare.

Begge lasninger er afprovet med god effekt hos udvalgte beboere, og losningerne udbredes til hele plejehjemmet i
forbindelse med den forestdende velfeerdsteknologiske kampagne.

Velferdsteknologisk kampagne

I orienteringspunktet til Social- Seniorudvalget sidste ar i marts, beskrev administrationen, at en af maderne, hvorpa
Center for Sundhed og Omsorg arbejder med at styrke den digitale modenhed, er ved at udpege velfardsteknologiske og
dokumentationsansvarlige ressourcepersoner, der skal fungere som ambassaderer i enhederne.

Alle enheder har i dag mindst en ressourceperson i velferdsteknologi, og ressourcepersonerne modtog i 2023 et
tverkommunalt uddannelsesforleb i velferdsteknologi, som bestod af to moduler fordelt pa syv dage.

Medarbejdernes digitale modenhed i relation til at kunne tage nye velferdsteknologiske lagsninger i brug er afgerende for,
at en lesning bliver implementeret som tilteenkt, og administrationen arbejder derfor henimod at kvalificere alle
medarbejdere til at benytte velfeerdsteknologiske losninger.

Derfor planlegger administrationen en velferdsteknologisk kampagne, der har til formal at ege nysgerrigheden pa
velfaerdsteknologiske lesninger hos medarbejderne i Center for Sundhed og omsorg.

Kampagnen bliver i uge 22 og kommer til at besté af smé events ude i alle enhederne. De lokale oplaeg og dreftelser skal
fokusere pa det aktuelle behov eller de lgsninger, som enheden har, og ressourcepersonerne vil vere varter for de lokale
events.

Derudover planlaegges en fzlles seance pé et af aktivitetscentrene, hvor medarbejdere og politikere indbydes til at hore
narmere om kommunens arbejde med velfaerdsteknologi.

Okonomi/personale



Da velferdsteknologi kommer til at fylde mere og mere pé den @ldrepolitiske dagsorden — ogsa i udspillet til regeringens
eldrereform, er det fortsat administrationens anbefaling, at der med i budgetprocessen for 2025 indtenkes en ramme til
indkeb af fremtidige velfaerdsteknologiske lgsninger, herunder til det administrative og koordinerende arbejde med
afprevning og implementering af lesningerne.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 10: Status for sygefravearsprojekt i Center for Sundhed og Omsorg

24/3224

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Center for Sundhed og Omsorg har siden september 2023 arbejdet med at nedbringe sygefravaeret pa en ny made. Det er
Center for medarbejderudvikling (CMU), der understotter indsatsen, som inkluderer lobende sygefravaersrapporter samt
teet sparring og dialog om menstre og fokusomrader med ledelsen i enhederne. Administrationen giver i dette punkt en
status for sygefraversindsatsen.

Forslag
Administrationen foreslar,

1) at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og Omsorg har siden september 2023 samarbejdet med CMU om en sygefraversindsats. Konkret gar
indsatsen ud pé, at CMU leverer médnedlige sygefravaersrapporter til alle enhederne, der giver et indblik i hvorledes
medarbejdernes sygefravar udvikler sig. Rapporterne indeholder bade data for korttidsfraveer og langtidsfraveer og danner
grundlaget for en lgbende dialog med lederne pé enhederne, som dermed kan sztte ind og handle de steder, hvor det er
nedvendigt. Derudover er der labende sparring med CMU om, hvilke handlemuligheder, der er i hvilke situationer. Det
kan for eksempel vaere, hvordan lederne handterer medarbejdere, der har mange fraveersperioder eller nyansatte, der har
fraveer i preveperioden.

I en status, der er udarbejdet for februar 2024, ses et fald i sygefraveret. Sygefravaret er samlet set faldet med 2,9
procent-point eller 28 procent i perioden september-februar 2023/24 sammenlignet med sygefravaret i samme periode i
september-februar 2022/23.

CMU har desuden foretaget en beregning, der viser, at ved at nedbringe fraveret hos de medarbejdere, der enten har
langtidssygefravaer eller mange fravaersperioder, til det samme lave fravar som resten af medarbejdergruppen har, sa vil
det kunne betyde en arlig besparelse pa 4,3 mio. kr. (hvis fravaeret deekkes ved 100 procent vikardekning). Det vil ogsa
betyde, at der dagligt er 11,63 ekstra fuldtidsstillinger pa arbejde.

Samarbejdet med CMU forlagber over et &r. Administrationen vil praesentere en status for sygefraversindsatsen igen, nér
det er aktuelt.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 11: Ny udbuds- og indkebspolitik i Hersholm Kommune

22/2201

Sagens forleb:
EBU/SSU/KMU/SSKU/BYU/BSU-@U-KB
Baggrund

I Budgetaftale 2022 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en ny, gren og baredygtig udbuds- og indkebspolitik, som
afleser for den nuvarende indkebspolitik fra 2009 og udbudspolitik for bygge- og anlegsopgaver, sidst revideret i 2022.

I november 2022 blev alle fagudvalg presenteret for forste udkast til ny udbuds- og indkebspolitik. Generelt var
udvalgenes tilbagemelding, at udbuds- og indkebspolitikken skulle vaere mere gennemarbejdet, konkret og i hgjere grad
seette en politisk retning. Pé den baggrund har administrationen udarbejdet et revideret udkast til udbuds- og

indkebspolitik, som dreftes i alle fagudvalgene i april 2024 og videresendes til godkendelse i @konomiudvalget og
efterfolgende i Kommunalbestyrelsen.

Forslag
Administrationen foreslar, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
1) at godkende udbuds- og indkebspolitikken, og

2) at der udarbejdes en handleplan, hvor der i 2025 er serligt fokus pé konkrete initiativer pa fedevareomradet.

Sagsfremstilling
Fokus pa baredygtighed

Hersholm Kommunes udbuds- og indkebspolitik fastlegger de overordnede rammer for kommunens indkeb af varer,
tjenesteydelser og bygge- og anleegsopgaver. Udbuds- og indkebspolitikken er opdateret, sd den fremover i hgjere grad
har fokus pa klima-, miljemassig-, social- og skonomisk baredygtighed. Den opdaterede udbuds- og indkebspolitik
fremgar af bilag 1.

Konkrete mal og arlige handleplaner
Udbuds- og indkebspolitikken er bygget op omkring ti principper, og for at understatte konkrete initiativer og handlinger

er der opstillet malsaetninger for fem udvalgte indkebskategorier: fadevarer, rengering, transport, energi og byggeri og
anlag.

Administrationen foreslar, at der hvert ar frem mod 2030 udarbejdes en opdateret handleplan, hvor én af de fem
indkebskategorier udpeges som sarligt indsatsomrade. For 2025 foreslar administrationen, at der udarbejdes en
handleplan med serligt fokus pa indkebskategorien “Fedevarer”.

Handleplanens eventuelt udgiftskraevende initiativer teenkes finansieret i.f.m. de arlige budgetforhandlinger.

Handleplanen vil fungere parallelt med administrationens almindelige fokus pa samarbejder, partnerskaber, e-handel og
digitalisering.

Arbejdsklausuler

Som et element i udbuds- og indkebspolitikken er der udarbejdet en standardarbejdsklausul, som forpligter leveranderer
til at sikre ordentlige arbejdsvilkar for deres ansatte.



Arbejdsklausulen tenkes anvendt i de udbud, hvor den vurderes relevant og hensigtsmeaessigt.

Arbejdsklausulen fremgér af bilag 2.

Inddragelse af interessenter

En raekke interessenter vaeret inddraget og givet input til udarbejdelse af udbuds- og indkebspolitikken:

- april 2022: Kommunalbestyrelsen atholdt temadreftelse med fokus pa ensker og visioner for indkebspolitikken

- marts 2022: Mgde med Hersholm Seniorrad

- marts 2022: Hersholm Handicaprad

- marts 2022: Handvaerkerforeningen for Horsholm og Omegn

- april 2022: Hersholm Erhvervsrad

- august-september 2022: Borgerkommentarer til forste udkast via kommunens digitale BorgerLab (se ogsé bilag 3)
- november 2022: Input og kommentarer fra fagudvalgene

- januar 2024: Sparring med formanden for Byudviklingsudvalget og formanden for Erhvervs- og
beskeaeftigelsesudvalget

Okonomi/personale

Udbud- og indkebspolitikkens rammer har betydning for hvilke priser, som kommunen kan kebe ind for. Udbuds og -
indkebspolitikken pavirker dermed kommunens samlede gkonomi.

Kommunikation

Indkebspolitikken offentliggares pA Kommunens hjemmeside, nér den er endeligt vedtaget.

Sagens tidligere behandling

6. april 2022 Ny indkebspolitik — politisk proces- og tidsplan (QU) (j.nr. 22/2201)
25. april 2022 Temadreftelse om ny indkebspolitik (KB) (22/1696)

10. november 2022 Ny indkebspolitik (QU) (j.nr. 22/1696)

21. november 2022 Forste udkast til ny indkebspolitik (SSU) (j.nr. 22/1696)

21. november 2022 Forste udkast til ny indkebspolitik (EBU) (j.nr. 22/1696)

22. november 2022 Forste udkast til ny indkebspolitik (KMU) (j.nr. 22/1696)

23. november 2022 Forste udkast til ny indkebspolitik (SSKU) (j.nr. 22/1696)

24. november 2022 Forste udkast til ny indkebspolitik (BSU) (j.nr. 22/1696)

24. november 2022 Forste udkast til ny indkebspolitik (BYU) (j.nr. 22/1696)

Noter til bilag



Beslutning Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget den 22-04-2024
1.1. Udvalget godkendte udbuds- og indkebspolitikken. Punkt 2.4 skal omformuleres, sé det i hgjere grad udtrykker de
politiske intentioner mht. at handle lokalt og handle baeredygtigt.

1.2. Udvalget bemerker, at generelt skal udkast til handleplaner for de forskellige indsatsomrader udarbejdes, sa de kan
indgé i de pageeldende ars budgetforhandlinger. Konkret skal udkast til handleplan for fedevarer udarbejdes, sa den kan
indga i budgetforhandlingerne for 2025.

For stemte Henrik Klitgaard (R), Charlotte Kirchheiner Hansen (K) og Jan Klit (K).
Birger Bogeblad (V) undlod at stemme.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-04-2024

Udvalget besluttede at oversende sagen til @U uden anbefalinger.

Bilag
Bilag 1 Indkebspolitikken
Bilag 2 Arbejdsklausul

Bilag 3 Data fra BorgerLabprojektet



Punkt 12: Kommende punkter - maj

23/12040
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen praesenterer en oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende mede i Social- og
Seniorudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Administrationen ger opmaerksom pé, at nedenstdende liste over punkter til det kommende made i Social- og

Seniorudvalget kan @ndre sig. Dagsordenspunkter kan blive udskudt eller helt udga, og nye dagsordenspunkter kan
komme til.

Oversigt over dagsordenspunkter til medet i maj méned:

¢ Status pa budgetaftale 2024 - SSU (opfelgning 1)
¢ Orientering om magtanvendelser

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 13: Status zeldre - april 2024

24/1566

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrerende venteliste til plejeboliger og &ldreboliger.

Forslag

Det anbefales, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De fire opgerelser, der er vedheaftet punktet, viser et gjebliksbillede over ventelisterne.

Bilag 1, i Den generelle venteliste opgeres antallet af borgere pa den generelle venteliste opdelt pa almene plejeboliger og
demensboliger. Oversigten viser, hvor mange dage, den enkelte borger har ventet. En borger pa den generelle venteliste
ma jevnfer servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2 maneder pa en plejebolig.

Bilag 2, Venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere péa venteliste til almene plejeboliger og til
demensboliger. Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt pa venteliste, antal borgere pa den generelle venteliste
og antal borgere pa den specifikke venteliste. Borgere, der star pa den specifikke venteliste, har valgt kun at veere skrevet
op til et specifikt plejecenter. Der er ingen plejeboliggaranti for denne venteliste.

Bilag 3, statistik — venteliste &ldrebolig viser udviklingen i antallet af borgere pé venteliste til 2-rums og til 3-rums
@ldreboliger. Kommunens 3-rums aldreboliger visiteres alene til samboende eller til borgere med sarlige behov, fx
mange/store hjelpemidler og ved hjelpere hele degnet.

Bilag 4, Status pa borgere i plejebolig og plejehjem viser fordelingen af Hersholmborgere i plejebolig og udenbys borgere
i plejebolig i Harsholm Kommune.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-04-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1, generel venteliste 08-04-2024.pdf

Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2021-2024.pdf

Bilag 3, statistik - venteliste, eldrebolig 2021-2024 .pdf

Bilag 4 - Status pa borgere i plejeboliger og plejehjem pr. 8.4.2024.pdf



Punkt 14: Meddelelser

23/13174

Sagens forleb:

SSU

Beslutning Social- og seniorudvalget den 22-04-2024

Udvalget bad om, at der udarbejdes budgetenske dels om ’kroppens potentiale’, dels om en opnormering til Hgjmose
Vange. Udvalget fik en mundtlig orientering om resultatet af det seneste tilsyn i hjemmeplejen. Tilsynet viste gode takter.



Punkt 15: Underskriftsark

23/13167
Sagens forleb:
SSU
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