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Punkt 1: Adalsparkvej 2 - businesscases, Cushman & Wakefield, RED

23/2741

Sagens forleb:
BYU - @U - KB
Baggrund

Byudviklingsudvalget besluttede pd medet den 19. januar 2023, at Exometrics konklusioner fra behovsanalyse fra januar
2023 for Adalsparkve;j 2 skulle ligge til grund for det videre arbejde med at udvikle grunden. Det blev yderligere besluttet,
at ”Samarbejdsmodellen” skulle bruges som udbudsmodel for udvikling og salg. Sagen blev imidlertid sendt retur til
Byudviklingsudvalget af @konomiudvalget den 2. februar 2023. Pa den baggrund er det vurderet, at der skal foreligge
endnu en gkonomisk vurdering, som ’second opinion”, udover de vurderinger, der fremgar af Exometrics behovsanalyse.
I nervaerende sag prasenteres businesscases for fem forskellige scenarier for udvikling af grunden udarbejdet af Cushman
& Wakefield | RED, se bilag 1. CW-RED kommer og prasenterer beregningerne pa mgdet. Konklusioner fra
businesscasene samt valg af det enskede scenarie foreslds godkendt.

Forslag

Byudviklingsudvalget anbefaler over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) At tage konklusioner fra businesscasene fra marts 2023 for Adalsparkvej 2 fra RED til efterretning til brug for
det videre arbejde med at udvikle grunden.

2) At drofte de forskellige scenarier som model for udvikling og salg af grunden.

3) At veelge hvilket scenarie (1a,1b,2.a,2.b eller 3) fra REDs analyse, som skal danne model for udvikling og salg
af grunden.

4) At ”Samarbejdsmodellen” (jf. advokatnotat BYU 190223) anbefales, safremt det besluttes at arbejde videre

med enten scenarie 2.a,2.b eller 3

Sagsfremstilling
Kommunens radgivere, Cushman & Wakefield | RED, deltager pa Byudviklingsudvalgets mede den 20. april 2023 og vil

preesentere businesscasene for fem forskellige scenarier for grunden. Konklusionerne fra businesscasene er vedlagt som
bilag 1.

Cushman & Wakefield | RED har analyseret potentialerne for boliger i forbindelse med byudvikling af grunden pa
Adalsparkvej 2. Cushman & Wakefield | RED vil p4 Byudviklingsudvalgets made se pa forskellige scenarier for by- og
boligudvikling af grunden og gennemgé den overordnede ekonomi, der indgér i de forskellige scenarier. I beregningerne
indgar et overslag pé et muligt provenu, som kan opnés ved salg af grunden til forskellige former for byudvikling, som
ogsa vil blive prasenteret.

Cushman & Wakefield | RED preasenterer folgende fem scenarier:

1.a: Parcelhuse, developer stér for udstykning, BB 30%
1.b: Parcelhuse, Horsholm Kommune star for udstykning, BB 30%
2.a: Raekkehuse, BB 40%

2.b: Raekkehuse, BB 60%



3: Blandet typologi, BB 60%

Tidligere analyser stammer tilbage fra 2020, hvor Kommunalbestyrelsen pa davarende aprilmede besluttede, at
Adalsparkvej skulle forberedes til salg, og at administrationen skulle se p4 mulige scenarier. Formalet med analyserne var
at skabe et grundlag for at fa den bedst mulige byudvikling i det nye byomrade og i Hersholm by. Analyserne blev droftet
pa Kommunalbestyrelsens decembermede samme &r, hvor en vision for omradet og en procesplan blev besluttet. Dette
arbejde blev imidlertid stoppet p& grund af prioritering af andre lokalplaner.

For at den forestdende proces og vision for omradet kommer til at bero pa et sa opdateret grundlag som muligt, har
administrationen anmodet Exometric om at opdatere den behovsanalyse, som de tidligere har udarbejdet i forbindelse med
udvikling af Adalsparkvej 2. Dertil har administrationen anmodet Sirius Advokater om en juridisk vurdering af mulige
udbudsformer for det forestdende salg. Begge dele blev politisk behandlet pa Byudviklingsudvalgsmedet i januar 2023. 1
henhold til @konomiudvalgets made i februar 2023 har administrationen anmodet Cushman & Wakefield | RED om en
udarbejdelse af businesscases for fem forskellige mulige scenarier for grunden, som, det vurderes, bar ligge til grund for
det videre arbejde, se bilag 1.

Det er administrationens vurdering, at safremt der skal findes en samarbejdspartner i lgbet af sommeren 2023, skal der
treeffes beslutning om, hvilket scenarie, der skal ligge til grund for den videre udvikling.

Overordnet tidsplan:

Rammesatning, herunder opdatering af analyser, udarbejdelse af
Forar 2023: businesscases af forskellige scenarier, valg af udbudsform og
samarbejdspartner samt studietur.

Sommer

2023 Samarbejdsaftale med mulig investor

Efterar 2023:  Udviklingsprojekt, herunder borgerdialog

Forar 2024 Udbud

lf::rrﬁarr; (?22 54 ~ Lokalplanproces, herunder borgerdialog
Okonomi/personale

Udvikling og salg af Adalsparkvej 2
Akkumuleret budget 2.151.800
Akkumuleret forbrug 2020-2023 348.996

Rest budget pr. 23.3.2023 1.802.804

Sagens tidligere behandling



@U - 06.02.2020 Fremtidens Radhus — anvendelse af Adalsparkvej 2

KB - 24.04.2020 Fremtidens R4ddhus — anvendelse af Adalsparkvej 2

MPU - 26.11.2020 Adalsparkvej 2 — Salgsforberedende analyser samt udkast til vision

@U —10.12.2020 Adalsparkvej 2 — Salgsforberedende analyser samt udkast til vision

KB —21.12.2020 Adalsparkvej 2 — Salgsforberedende analyser samt udkast til vision

BYU - 19.01.2023 Adalsparkvej 2 — Behovsanalyse og udbudsmodeller ifm. udvikling og salg

@U - 02.02.2023 Adalsparkvej 2 - Behovsanalyse og udbudsmodeller ifm. udvikling og salg

Beslutning Byudviklingsudvalget den 20-04-2023
Byudviklingsudvalget anbefaler over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) At tage konklusioner fra businesscasene fra marts 2023 for Adalsparkvej 2 fra RED til efterretning til brug for det
videre arbejde med at udvikle grunden.

2) Atdrefte de forskellige scenarier som model for udvikling og salg af grunden

Byudviklingsudvalget udsatte behandlingen af pkt. 3) og 4) til efter studietur og temamede for Kommunalbestyrelsen.

Byudviklingsudvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at der inden for den frigivende ramme
igangsattes undersogelse af forekomst af PCB og evrige materialer i bygningerne pa Adalsparkvej 2, der kan have
konsekvenser for eventuelle nedrivningsomkostninger.

Udvalget ensker, at temamedet skal indeholde preesentationer med kvalificering af byggemodningsomkostninger,
nedrivningsomkostninger, forskellene pa ressourceindsatsen i forhold til salgsmodeller og trafikafvikling.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023
1) Taget til efterretning.
2) konomiudvalget dreftede de forskellige scenarier for udvikling af grunden.

3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede at model 1.B skal danne model for udvikling af salg
af grunden med stemmerne 6 for (A, B, C, F, Q) og 2 i mod (V).

4) Ikke relevant, i fald der arbejdes videre med model 1.B.

Protokollat V: Venstre gnsker at der arbejdes videre med anbefalingen som Byudviklingsudvalget har givet pa deres made
den 20.4.2023.

Bilag

A2 business cases_ver. 24.03.2023_ub.pdf

Fraveerende Jesper Sperling (V)



Punkt 2: Borgerradgiverens arsrapport for 2022

23/3901

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Ifolge vedtegten for borgerradgiveren, skal borgerrddgiveren senest den 1. marts afgive arsberetning med redegerelse for
sin virksomhed i kommunen. Borgerradgiveren kan i beretningen fremkomme med forslag og anbefalinger til

Kommunalbestyrelsen eller administrationen om forhold, der ligger indenfor borgerrddgiverens kompetence.

Forslag

Administrationen anbefaler @konomiudvalget at anbefale Kommunalbestyrelsen at tage borgerradgiverens arsrapport for
2022 til efterretning.

Sagsfremstilling

Borgerradgiveren tiltrdte i Horsholm Kommune den 1. oktober 2022. Arsberetningen for 2022 vedrer saledes perioden
fra den 1. oktober til 31. december 2022.

Borgerradgiveren har i beretningen redegjort for hvordan borgerradgiveren arbejder og beskriver udvalgte
problemstillinger og kommer med anbefalinger. Ligeledes fremlaegger borgerradgiveren statistik for antal og type af
henvendelser der er modtaget i perioden.

Borgerradgiveren deltager under @konomiudvalgets behandling af sagen.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2023

Udsattes

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Arsberetning-2022-endelig.pdf

Fravaerende Jesper Sperling (V)



Punkt 3: @Okonomistatus - maj 2023

23/4512

Sagens forleb:

ou

Baggrund

Péa Okonomiudvalgets made 12. april 2023 blev det besluttet, at der fremover skal fremlaeegges en ménedlig ekonomistatus

indeholdende data pa vedtaget budget, korrigeret budget samt aktuelt forbrug. Desuden fremlaegges en manedlig
likviditetsprognose samt faktisk likviditet to ar tilbage.

Manedlig gkonomistatus er et supplement til de fire arlige politiske driftsopfelgninger.

Forslag

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Aktuelt forbrug

Som led i en styrket gkonomistyring fremlegger administrationen en ménedlig status over aktuelt forbrug samt vedtaget
og korrigeret budget 2023. Aktuelt forbrug er baseret pa tre maneders forbrug, d.v.s. ultimo marts 2023.

Okonomistatus pa udvalgsniveau fremgar af bilagsmaterialet.



samlet drift (Politiske udvalg] Vedtaget Korrigeret .Forbrug Forbrugs
budget budget ultimo marts procent

Total 1.549.576 1.600.863 321.790 20%
Klima- og Miljgudvalget 53.617 53.755 -26.032 -48%
11 Veje og gregnne omrader 45.343 45.540 13.646 30%
12 Miljg, skattefinansieret 7.582 8.215 230 3%
12 Miljg, brugerfinansieret 632 0 -39.903

Barne- og Skoleudvalget 414,791 422.157 96.898 23%
30 Institutioner for bgrn og unge 108.160 107 688 30.062 28%
31 Undervisning 241.712 248.504 52.600 21%
34 Bgrn og unge med s&rlige behov 64.919 65.965 14.236 22%
Social- og Seniorudvalget A488.831 493,497 123.756 25%
41 Eldre 312.036 315.959 79.603 25%
42 Social o psykiatri 153,380 153,732 39,440 26%
44 S5undhed og rehabilitering 23415 23,806 4,713 208
Sport-, Sundhed-, op Kulturudvalpet 171.514 173.893 25.125 14%
B0 Kulturhus Trommen 13,166 13,131 3,216 2488
B1 Kultur o Fritid 11,548 11,938 5.067 429
B2 Musikskolen 5.640 5.836 1,704 29%
B3 ldrastsparken 3,735 3,868 592 15%
65 Sundhedsfremme of forebyggelse 16,307 16,584 3,843 239%
66 Sundhedsvasen 121,118 122,536 10,703 =5
Erhvervs- og beskeeftigelsesudvalget 187.717 187.446 44.857 24%
70 Arbejdsmarked og job 185,999 186.211 44 075 249
79 Erhvery og turisme 1718 1.235 782 63%
Bkonomiudvalget 233.106 270.115 57.186 21%
80 Administration 143.214 150.828 42,805 28%
82 Finansiering 12962 12962 2,814 229
83 Ejendomme og service 77.045 83.065 17.796 21%
B4 Rungsted Hawn -115 23,260 -6,229 -27%

Likviditetsprognose (365 dages gennemsnit)

Administrationen har baseret pd forbrugsdata ultimo marts 2023, udarbejdet en opdateret likviditetsprognose dekkende
budgetperioden 2023-2026 suppleret med den faktiske gennemsnitlige likviditet to ar tilbage i tiden.

Ultimo aret (mio. kr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Likviditetsprognose — maj 2023 164 186 110 98 63 57

Prognosen 2023-2026 er baseret pa felgende forbrugsforudsaetninger:

¢ Driftsforbrug 2023 er forudsat svarende til det korrigerede budget fraregnet driftsoverfersler fra 2022. D.v.s. det er
forudsat, at der hverken sker op- eller nedsparing af opsparede/overforte midler fra 2022.

o Diriftsforbrug 2024-2026 er forudsat svarende til det korrigerede budget

o Anlegsforbruget 2023 er forudsat til 127 mio. kr., hvilket er en skensmaessig vurdering af, at det ikke er realistisk at
det korrigerede anleegsbudget pa 173 mio. kr. i praksis bliver forbrugt i 2023.

¢ Anlagsforbrug 2024-2026 er forudsat svarende til det korrigerede budget

¢ Det forudsattes, at laneadgang til indefrosne ejendomsskatter og energiinvesteringer udnyttes fuldt ud, og lanoptag
optages primo aret.

o Indtagter fra skat, tilskud/udligning er sat lig med korrigeret budget, og er for 2024-2026, séledes baseret pa KL’s
tilskud- og udligningsmodel.

Okonomi/personale



Manedlig ekonomistatus er et supplement til de fire &rlige politiske driftsopfelgninger.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Manedsopfelgning maj BSU
Maénedsopfelgning maj SSU
Manedsopfelgning maj EBU
Manedsopfelgning maj SSKU
Manedsopfelgning maj KMU
Ménedsopfelgning maj @U

Likviditetsprognose ultimo april

Fraveerende Jesper Sperling (V)



Punkt 4: Regnskab 2022 for Nordsjzllands Brandvasen

23/4057

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Arsregnskab 2022 samt revisionsprotokollater for Nordsjeellands Brandvasen fremlagges til godkendelse i de fire
byrdd/kommunalbestyrelser i ejerkommunerne for det faelles beredskab.

Forslag

Beredskabskommissionen indstiller til @konomiudvalget at anbefale Kommunalbestyrelsen:

1) at arsregnskabet godkendes og revisionsberetningen tages til efterretning.

2) atresultatet tilskrives egenkapitalen.

3) at arsregnskabet sammen med revisionsberetning og udskrift af beslutningsprotokol vedrerende
beredskabskommissionens og de deltagende kommuners byradsbehandling af arsregnskabet sendes til
tilsynsmyndigheden, jf. kommunestyrelseslovens § 57.

Sagsfremstilling

Regnskabet for Nordsjallands Brandvasen er et fint resultat, hvor organisationens omrader har forméet at styre udgifterne
i en tid med ustabilitet i verden med hgjere inflation og energikrise til folge. Eskaleringen i priser pa varer og energi har
praeget driften, og organisationen har endnu en gang udvist madehold og forseggt at holde tilbage pa forbruget.

Pé trods heraf er der enkelte omrader, hvor der er en strukturel ubalance i gkonomien. Og hvor vi er i dialog med
aftagerne af ydelserne for at fa serviceniveau til at stemme overens med udgifterne. Det er primart pa nogle af
serviceomraderne, hvor aktiviteterne er steget, og hvor den gkonomiske ramme ikke leengere deekker udgifterne.

P& brandomrédet er det forste ars erfaringer med det nyetablerede dagberedskab indhentet. Implementeringen af
dagberedskabet er forlgbet succesfuldt. Der er enkelte forudsaetninger, som endnu ikke er indfriet, hvor de forventede
besparelser séledes ikke er i mal inden for det forste &r. Dertil kommer en planlagt merudgift pd indfrielse af en gammel
leasingaftale i 2022.

Arets samlede driftsresultat for 2022 udger et merforbrug pa 1.106.000 kr.

BDO anforer i deres revisionsberetning at 'Den udferte revision har ikke givet anledning til bemarkninger.'

Brand



Det samlede driftsregnskab pa brand viser et merforbrug pa 1.769.000 kr.

Finansielle leasingudgifter

Den primare forklaring pa merforbruget skal findes i ggede leasingudgifter. I 2021 havde beredskabet en hensigt om at
indfri halvdelen af en leasingkontrakt til en verdi af 860.000 kr. Den anden halvdel skulle derefter indfries i 2022, hvor
kontrakten forfaldt. Omkostningerne til en delvis indfrielse i 2021 var imidlertid for hgje, og det blev derfor besluttet at
vente med hele indfrielsen pa 1.720.000 kr. til 2022. Det betyder derfor, at den besparelse, der var i 2021, modsvares af en
tilsvarende overskridelse af leasingudgifterne i 2022.

Hgjere udgifter til udkald

En anden arsag til merforbruget pd brandomradet i 2022 er hgjere udgifter til deltidsbrandmand end forventet.

I forbindelse med implementeringen af det nye dagberedskab pa hhv. Hersholm og Birkered brandstationer pr. 1. januar
2022 var forventningen, at udgifter til deltagelse af deltidmandskabet ville reduceres i takt med at dagberedskabet skulle
kare til udkald i dagstimerne.

Det har vist sig at veere vanskeligt at indfri, og har betydet sterre udgifter til udkald end forventet.

Ekstra bevilling til brandteknisk gennemgang

Beredskabskommissionen vedtog pd made d. 27. november 2019 at igangsatte et projekt med brandtekniske
gennemgange af kommunale plejecentre, skoler og daginstitutioner.

Beredskabskommissionen enskede pé den baggrund at Nordsjellands Brandvaesen skulle gennemga ovenneaevnte
kommunale bygninger med henblik pé at afdekke evt. uhensigtsmassigheder i brandsikringen af bygningerne, samt
komme med forslag til forbedringer. Projektet blev udvidet med en tilleegsbevilling 1 2022 for at feerdiggere projektet. De
ekstra indtaegter knytter sig til tilsvarende udgifter til lon for medarbejdere til at lose opgaven.

Service

Péa serviceomradet er der et samlet mindreforbrug pa 663.000 kr.

Det samlede resultat for serviceomradet ender i et mindreforbrug, hvilket primaert skyldes at der er anvendt faerre udgifter
til udviklingsprojekter end forventet. Det skyldes en stadig tilbageholdenhed i investeringer, da der er usikkerhed om
udmentningen af ejerstrategiens hensigter i forhold til levering af serviceydelser pa sigt.

Det videre arbejde i 2022, hvor ejerkommunerne skal tage stilling til en basispakke, kan skabe sterre grobund for
investeringer. Men det forudsatter en afklaring af hvilke serviceopgaver, der skal indgé i basispakken, og derefter en
afklaring af den tilknyttede gkonomi til lgsning af opgaverne.

Hjeelpemiddeldepoterne

I Allerad er der endnu ikke en afklaring pa genforhandlingen af aftalen.



Der blev indledt en dialog mellem Allered Kommune og Nordsjallands Brandvesen i november 2021 for at finde en
losning pé den strukturelle stigning i opgavemangden, og den tilknyttede skonomi. Oplevelsen hos medarbejderne var, at
det ikke lengere var muligt at hdndtere mangden af hjelpemidler med den bemanding, der 14 i aftalen fra 2017 og under
de fysiske forhold pa depotet.

En nermere analyse af depotets drift viste, at der var udfordringer béde i forhold til aget aktivitet pa antallet af karsler,
men ogsa at depotets fysiske indretning var udfordret i forhold til at optimere processen for rengering og opbevaring.

Indtil videre er der givet ekstrabevillinger fra ar til ar for at dekke omkostningerne til den ggede aktivitet. Der udestér
stadig en lgsning pa de fysiske forhold.

P& hjelpemiddeldepotet i Fredensborg har driften varet preeget af langtidssygdom bade hos tidligere driftsleder samt en
enkelt medarbejder. Det har betydet, at der har vaeret ggede udgifter til aflaser eller vikarfunktion, hvor der har vaeret
behov for ekstraressourcer til at lofte den daglige drift. Samtidig har der veret ekstraudgifter i forbindelse med fratreedelse
af begge medarbejdere.

En ny driftsleder af hjelpemiddelcentralen i Fredensborg startede den 1. september 2022.

Vagtcentralen

Vagtcentralen har i 2022 haft en merindtegt pa grund af netto tilslutning af nye automatiske brandalarmeringsanleg, hvor
der opkraeves for etablering (engangsbeleb) samt tilslutningsafgift det forste ar, hvilket giver ekstraordinert ogede
indtegter 1 2022.

Servicevagten, slukker- og kursusvirksomhed

Nordsjellands Brandvesen varetager gvrige serviceopgaver, hvor medarbejderressourcerne gér pé tveers i organisationen
for at udnytte synergierne bedst muligt i forhold til beredskabet og dets evrige servicefunktioner. Det gaelder isar opgaver,
der knytter sig til servicevagten, slukker- og kursusvirksomheden. Her er det samlede resultat for opgaverne et lille
merforbrug.

I kursusvirksomheden har der veeret feerre indtaegter, da efterspergslen pé kurser ikke har vaeret lige sé hej som forventet.
Det kan sandsynligyvis tilskrives en vis treeghed i institutionernes igangsattelse efter et par ar med stilstand pé grund af
corona. Forventningen om i 2022 at vende tilbage til det niveau, der var for pandemien, er ikke blevet indfriet.

Samtidig har der veret hgjere udgifter til eftersyn af slukkere end indtaegter i 2022. Enkelte ar vil der vare hgjere
indtegter end udgifter i forbindelse med udskiftning af slukkere eller andet. Andre ar vil der vere lavere indtaegter end
udgifter. Over arene vil omradet hvile i sig selv. Derimod er udgifter til efteruddannelse af servicevagterne lavere end
forventet, da en del af efteruddannelserne er udskudt til 2023.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

2)  @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.



3) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.
Bilag

Arsregnskab 2022 - Nordsjzllands Brandveaesen.pdf

Revisionsberetning 2022 - Nordsjallands Brandvasen.pdf

Ledelseserklering 2022 - Nordsjellands Brandvasen.pdf

202303 14-Beredskabskommissionen referat.pdf

Fravaerende Jesper Sperling (V)



Punkt 5: Anlaegsregnskab for Etablering af ny skole og integreret indskoling
og SFO pa Usseroed Skole

23/3057

Sagens forleb:
ouU - KB
Baggrund

Der er aflagt anlaegsregnskab for etablering af ny skole og integreret indskoling og SFO péa Usserad Skole.
Forslag

Administrationen foreslar, @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen

1) Godkender anlegsregnskabet

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetaftale 2019-2022 blev der afsat 14,0 mio. kr. til etablering af ny skole og integreret indskoling og

SFO pa Ussered Skole. Opstart af projekteringen blev fremrykket og igangsat ultimo 2018. Anlaegsarbejdet blev afsluttet i
sommeren 2021. Regnskabet udviser et forbrug pa 13.981.348 kr. svarende til en mindre udgift pa 18.652 kr.

For at styrke de fysiske leeringsmiljeer er der etableret en ny skole (Lundevejsskolen) samt integreret indskoling og SFO
pa Ussered Skole. Dele af bygning 1 og 2 samt SFO-bygningen pa Usserad Skole er ombygget for at etablere den 5. skole
Lundevejsskolen. Der er i den forbindelse installeret ventilation og ABA-anlaeg. SFO'en er flyttet til andre lokaler.

Den tidligere bygning der husede Slusen er revet ned, og der er etableret ny ankomststi til skolen samt parkering. Der er
desuden indkebt inventar til Lundevejsskolen samt etableret ny legeplads med Bélhytte og Shelters.

Okonomi/personale

KB 26.11.2018

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Bilag

Bilag 1: Anlegsregnskab for etablering af ny skole og integreret indskoling af SFO.pdf

Fraveerende Jesper Sperling (V)



Punkt 6: Anlegsregnskab for permanente vaske i daginstitutioner og skoler
samt renovering af toiletter

22/16695
Sagens forleb:
ouU - KB
Baggrund

Der er aflagt anleegsregnskab for etablering af permanente vaske i daginstitutioner og skoler samt renovering af toiletter.
Anlagsregnskabet der svarer til bevillingen enskes nu godkendt.

Forslag

Administrationen foreslar at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen,

1) Godkender anlegsregnskabet

Sagsfremstilling
I forbindelse med Covid-19 erhvervspakke 2 afsatte Kommunalbestyrelsen den 25.5.2020, 3,5 mio. kr. 1 2020 til
etablering af permanente vaske i daginstitutioner og skoler samt renovering af toiletter. Der blev desuden afsat yderligere

3,5 mio. kr. i bade 2022 og 2023, som efterfalgende blev overfort til et nyt anleegsprojekt med samme formal.
Sterstedelen af disse midler er efterfolgende sparet helt veek, sa det videre arbejde udestar pa ubestemt tid.

Anlaegsregnskabet udviser et forbrug pa 3.500.961 kr. svarende til et merforbrug pa 961 kr. Anlaegsarbejdet blev igangsat i
oktober 2020 og afsluttet december 2021.

Der er udfert en lang reekke TV-inspektioner pa daginstitutionerne for at kortleegge kloakkernes tilstand inden renovering
af udearealerne igangsattes. Der er opsat rottespeerrer. Alle vandarmaturerne pa skolerne er udskiftet til bereringsfrie, og
skoletoiletterne pa alle 4 skoler er renoveret. Der er desuden etableret et handicaptoilet pd Hersholm Skole.

Sagens tidligere behandling

25.05.2020

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

1) Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede administrationens indstilling.

Bilag

Bilag 1: Anlegsregnskab for permanente vaske i daginstitutioner og skoler samt renovering af toiletter.pdf

Fraveerende Jesper Sperling (V)



Punkt 7: Udbud af Strategisk Partnerskab - Orientering

22/16570
Sagens forleb:
QU

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. november 2022 at igangsatte etablering af et Strategisk Partnerskab for bygge-
og anlegsprojekter. Derudover blev der frigivet midler til at gennemfore udbuddet. Denne orientering praesenterer
udvalgte elementer i udbudsmaterialet, der blev offentliggjort den 27. april. - samt den videre proces indtil forventet
opstart af samarbejdet i oktober 2023.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Efter at Kommunalbestyrelsen godkendte administrationens forslag til omprioriteringer af anlaegsbudgettet 2023-2026 pa
Kommunalbestyrelsesmeadet den 27. februar 2023, har administrationen arbejdet videre med udbud af et Strategisk
Partnerskab pba. Kommunalbestyrelsens beslutning af den 31. november 2022. Det endelige oplaeg har afventet
Kommunalbestyrelsens beslutning den 27. februar 2023 vedr. Reduktion i anleegsbudget 2023-2027, da
projektportefoljens sammensatning er afgerende for, hvordan udbud og samarbejde er tilrettelagt.

Med det Strategiske Partnerskab far Horsholm Kommune mulighed for at indga i et langvarigt samarbejde med en
velkvalificeret strategisk partner — et team bestdende af bl.a. entreprener, arkitekt- og ingenierradgiver. Aftalen spander
over 4-6 ar og indeholder en forventet projektportefalje, bestaende af udvalgte opgaver i det aftalte budget, en estimeret
pipeline og en fleksibel ramme, sa det er muligt ogsé at rumme endnu ukendte bygge- og renoveringsopgaver.

Det Strategiske Partnerskab bygger juridisk set pd en rammeaftale, som betyder, at Horsholm Kommune ikke er forpligtet
til at tildele opgaver til den strategiske partner.

Omvendt skaber det Strategiske Partnerskab dog ferst veerdi, nér den tillidsbaserede samarbejdsmodel anvendes, sé det
bliver muligt at realisere de forventede gevinster i form af reducerede transaktionsomkostninger, bedre bruger- og
byggeprocesser, hgjere kvalitet i de udferte lgsninger samt et reduceret konfliktniveau. Dertil kommer fordelene med oget
budgetsikkerked samt hurtigere opstart og eksekvering — bl.a. via et fast track spor, der forenkler de typiske aftaletrin
yderligere og gor det muligt effektivt at igangseette mindre komplekse opgaver.

Samlet set udger udbuddet en fleksibel ramme, hvor det er muligt at omprioritere og tilpasse projekter i takt med
Kommunens behov.

Udvalgte dele af udbuddet er preesenteret i Bilag 1.

I preekvalifikationen udvaelges tre teams til at byde pa rammeaftalen, pba. referencer indenfor arkitektur, tekniske
kompetencer samt god udferelse og godt handvaerk — og med serligt fokus inspirerende daginstitutionsbyggeri.



Derefter gennemfores et udbud med forhandling, hvor de tre teams preesenterer deres tilbud og der forhandles med de
bydende. Herefter kan der afgives endeligt tilbud, hvorefter de indkomne tilbud evalueres. Udvelgelsen sker i en
administrativ proces med lebende orientering af Jkonomiudvalget.

Det forventes, at det Strategiske Partnerskab starter op i oktober 2023.

Derudover er ”Opgavebeskrivelse” og “Estimeret opgaveportefolje anlaegsbudget og langsigtet scope” vedlagt som bilag.
Okonomi/personale

Der er afsat 1.000.000 kr. til at gennemfere udbuddet og etablere partnerskabet.

Kommunikation

Der er den 28.04.2023 lagt opslag ud pa LinkedIn og udsendt pressemeddelelse til Ritzau, fagbladet Licitationen, DI
Byggeri samt lokale aviser.

Der holdes &bent informationsmede den 9. maj kl. 14.30-16.00 i Kantinen pad Hersholm Rédhus.

Sagens tidligere behandling

Temamede den 23.5.2022

Erhvervs- og beskeftigelsesudvalget den 22-08-2022
Klima- og miljeudvalget den 23-08-2022
Byudviklingsudvalget den 25-08-2022
Okonomiudvalget den 06-10-2022

Kommunalbestyrelsen den 31-10-2022

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1_Strategisk Partnerskab Orientering om Udbud @U.pdf
Bilag 3 Estimeret opgaveportefolje anlaegsbudget og langsigtet scope.pdf

Bilag 2 Opgavebeskrivelse.pdf

Fraveerende Jesper Sperling (V)



Punkt 8: Godkendelse af Arkitekturpolitik

22/3480

Sagens forleb:

BYU - 0U - KB

Baggrund

I forbindelse med Budget 2020-2024 blev det besluttet at der skulle udarbejdes en

arkitekturpolitik for Hersholm Kommune. Igennem en proces med inddragelse af interessenter, borgere og
arkitektfaglighed har administrationen udarbejdet et forslag til en arkitekturpolitik, der skal vaere med til at bidrage til
arkitektonisk kvalitet i Harsholm Kommune. Arkitekturpolitikken er udarbejdet som en hjemmeside, og kan tilgas pa

folgende link:

https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Planld=25

Forslag

Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) At godkende arkitekturpolitik for Hersholm Kommune, bilag 1

2) At drefte om Hersholm Kommune skal genindfere premiering af smukt byggeri/ arkitektonisk kvalitet

Sagsfremstilling

Arkitekturpolitikken er et dialogredskab, der skal sikre at vi i Harsholm Kommune bygger i menneskelig skala, med hgj
kvalitet og i samspil med det grenne - med omhu og omtanke.

Malgruppe:

Arkitektur er for alle. Alle der involverer sig, bygger til, bygger nyt, bygger om. Arkitekturpolitikken er til den private
ejendomsejer, for udviklere, men ogsé til kommunen som bygherre og kommunen som myndighed. Arkitektonisk kvalitet
i byggeri og landskab, er arkitektur som forholder sig til sine omgivelser og giver mere fra sig end det tager. Arkitektonisk
kvalitet i Horsholm er meget mere end et smukt byggeri.

Arkitekturpolitikken er udarbejdet som en digital plan og kan ses via dette link, endvidere er arkitekturpolitikken
vedheaftet som bilag 1.

Din kommune - Dit kvarter - Dit hjem

Arkitekturpolitikken er delt op i tre afsnit: Din kommune - Dit kvarter - Dit hjem. De tre afsnit, gor det muligt at ga
direkte til det afsnit, som har interesse for den enkelte. Hvert afsnit indeholder gode eksempler, beskrivelser og
retningslinjer, som viser en retning og kan inspirere den enkelte grundejer eller udvikler. Retningslinjer skal vaere med til
at sette fokus pé, hvilke vigtige overvejelser man skal gere sig forud for nyt byggeri. Dermed kan der inspireres til og
sikres dialog omkring, at nyt byggeri og udvikling af Hersholm udferes med omhu og omtanke og med arkitektonisk
kvalitet.


https://horsholm.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=25

Malseatninger, retningslinjer og eksempler

Arkitekturpolitikken bestar af 6 malsatninger, der viser retning og den politiske vision for, hvordan arkitektonisk kvalitet
skal komme til udtryk i nyt byggeri og udvikling i Hersholm Kommune.

Malsatningerne er:
1# Vi har smukke, karakteristiske landskabstraek, som vi respekterer, nér vi bygger nyt

2# Vi sikrer klimatilpasning i byudvikling_

3# Vi har grenne rekreative byrum

4# Vi har genergs arkitektur

S# Vi tager afsaet i stedet

6# Vi har arkitektonisk kvalitet i detaljer, materialer og farver

Retningslinjerne uddyber malsatningerne og skal ses som en vejledning til at opna arkitektonisk kvalitet. Retningslinjerne
er et dialogredskab i forhold til de dreftelser, der er vaesentlige at have med Hersholm Kommune og andre, der er
involveret i det konkrete byggeri i processen fra idé til realisering. De beskriver, hvilke elementer der er vigtige at gare sig
overvejelser omkring forud for nyt byggeri i Horsholm Kommune.

Eksemplerne er billeder der skal inspirere og vise retning. Billeddelen af Arkitekturpolitikken er dynamisk, derfor kan
billeder udskiftes kontinuerligt, og i takt med at administrationen finder nye gode eksempler, sarligt ift. solceller og
varmepumper bliver der udviklet meget.

Processen

En lang raekke borgere har veret involveret i tilblivelsen af arkitekturpolitikken. Borgerne har bl.a. tilkendegivet, at
arkitektonisk kvalitet er vigtig for Harsholm. Borgerne forteller blandt andet, at det at omgive sig med kulturarv, natur og
genergs arkitektur, skaber fellesskab og stolthed blandt borgerne.

Processen har indeholdt folgende involvering:

o Faglig sparring og involvering af Johnny Svendborg fra Svendborg Architects

¢ Involvering af borgere, interessenter og lokale akterer

e Fokus pa intern forankring, serligt ift. kommunens ejendomme, planlaegning, bevaringsvardigt byggeri og
byggesagsbehandling.

Okonomi/personale

Heorsholm Kommune har igennem en lang arraekke preemieret smukt og godt byggeri, men fra 2020, har der ikke veret
midler afsat til dette 1 budgettet.

For at anerkende og satte fokus pa arkitektonisk kvalitet, kan Kommunalbestyrelsen beslutte, at der igen afsattes
ressourcer til fejring/premiering af arkitektonisk kvalitet. Det vil koste 10.000 kr. arligt at preemiere.

Kommunikation

Fremover
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¢ For at anerkende og satte fokus pa arkitektonisk kvalitet vil administrationen arligt heedre og omtale udvalgt
arkitektonisk kvalitet i forbindelse med Arkitekturens dag primo oktober.

o For at eksponere og informere om Arkitekturpolitikken og arkitektonisk kvalitet, vil administrationen stette op om
offentlig, kvalificeret samtale med borgere og andre interesserede. bl.a. gennem éarlig fejring, artikler pa
hjemmesiden, pressemeldinger

¢ Administrationen vil bidrage til at kommunen som ejedomsejer gir foran som godt eksempel ift. arkitektur med
arkitektonisk kvalitet

¢ Administrationen vil stette ildsjele og arrangementer der kan fremme arkitektonisk kvalitet

¢ Administrationen vil invitere til dialog om verdien af arkitektonisk kvalitet i byudvikling, ifm. sterre
udviklingsprojekter

¢ Administrationen vil vedligeholde Arkitekturpolitikken ved at genbesgge den kontinuerligt hvert 4. ar

Udviklingsprocessen har indeholdt arrangementer, workshop og Borgerlab dialog.

Offentlige arrangementer:
4. sept. 2022 Kulturdag
20. sept. 2022 Workshop

3. okt. 2022 Fejring af Arkitekturens dag
Sagens tidligere behandling

2022-04-07 — Byudviklingsudvalget - Orientering om proces for udarbejdelse af en arkitekturpolitik for Hersholm
kommune.

Noter til bilag

Link til arkitekturpolitik

Bilag 1 — autogenereret pdf af hjemmeside

Beslutning Byudviklingsudvalget den 20-04-2023

1) Byudviklingsudvalget godkendte administrationens indstilling

2) Byudviklingsudvalget draftede mulighed for preemiering og besluttede, at der skal udarbejdes et budgetonske

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

1) ©Okonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling med stemmerne 7
for (A, B, C, F, V) og 1 i mod (Q).

2) @konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling.

Protokollat Q: Smukke gode tanker som ingen ved hvad koster. Lad os f& omkostningskroner pa
Bilag

Bilag 1 Arkitekturpolitik Hersholm Kommune

Fraveerende Jesper Sperling (V)



Punkt 9: Bruttokatalog med forslag til digitale initiativer

23/239

Sagens forleb:
EBU/SSU/KMU/SSKU/BYU/BSU-@U
Baggrund

I forleengelse af budgetaftalen 2023-2026 fremlegges bruttokatalog med forslag til investeringer i digitale lgsninger 1
2024-2027. Forslagene i kataloget omfatter séledes initiativer, som kan indga som budgetensker i budgetforhandlingerne
til budget 2024-2027. For nogle af forslagene vil der ogsa vaere potentiale for raderum.

Herudover har @konomiudvalget besluttet, at administrationen skal udarbejde raderumsforslag pé to
digitaliseringstemaer: Velferdsteknologi og Automatisering af arbejdsgange (robotics). Administrationen har derfor
igangsat et arbejde herom, der vil supplere oplaegget til investeringer i digitale lgsninger.

Forslag
Administrationen anbefaler, at

1) Fagudvalgene indstiller overfor @konomiudvalget, hvilke af nedenstdende forslag til digitale initiativer, som
administrationen skal undersgge nermere for gevinstpotentiale og lade indga i budgetforhandlingerne vedr. budget 2024-
2027:

a. Dagnrytmelys pé plejehjem

b. Sensorteknologi — behovsdrevet rengering

c. Fagsystem til Pedagogisk, Psykologisk Radgivning
d. Lokalebookingsystem til kultur- og fritidsomradet
e. Dosispakket medicin

f. Virtuelt jobunivers

g. App til genoptraening

2) Okonomiudvalget tager folgende til efterretning:

a. Status pa digitalisering i Hersholm Kommune 2022-2023
b. Gennemgang af KLs casekatalog i kontekst af Horsholm Kommune

Sagsfremstilling

Som alle andre kommuner oplever Hersholm at behovet og mulighederne for at digitalisere dele af opgavelasningen ages
kraftigt i disse ar. Foruden de systemer, som kommunen er forpligtiget til at indkebe og implementere, arbejder
kommunen derfor malrettet med at udvaelge og implementere digitale lgsninger, som kan skabe vardi for borgerne
og/eller sikre effektiviseringer. Bruttokataloget, som fremlagges i denne sag, er jf. afsnittet: Status pa digitalisering 2022-
2023 séledes ikke en bruttoliste over de alle de initiativer, som planlegges igangsat eller der arbejdes med.
Bruttokataloget omfatter alene forslag til digitale initiativer, som centrene har vanskeligt ved at finansiere inden for egen
ramme.

Investering i digitalisering

Hvis Hersholm Kommune ogsé i fremtiden skal vere en attraktiv kommune for borgere og en attraktiv arbejdsplads for
medarbejdere, skal der fortsat investeres i digitalisering. Der er derfor behov for at der via politiske prioriteringer afsattes
midler til investering i relevante digitale lesninger og teknologier.

Jf. budgetaftalen 2023-2026 skal administrationen komme med oplag til konkrete digitaliseringsinitiativer. I forlengelse
heraf indeholder bruttokataloget udvalgte digitale initiativer, som kan tildeles midler via budgetaftalen for 2024-2027. Jf.



budgetaftalen 2023-2026, skal investeringerne sigte mod et eller flere af formalene:
¢ Frigere ressourcer pa velferdsomraderne til kerneydelserne, herunder afhjelpe udfordringerne med manglen pa
arbejdskraft, f.eks. ved at styrke de &ldres muligheder for at vaere selvhjulpne leengst muligt i eget hjem

* Levere service i god kvalitet til borgerne
o Lgse opgaverne mere effektivt

12023 er der afsat 1 mio. kr. til skeermlesninger i hjemmeplejen. Forslagene til de digitale initiativer peger saledes ind i
naste budgetars budgetforhandlinger.

Forslag til digitale initiativer
P4 baggrund af en gennemgang af KLs casekatalog 10 teknologer med dokumenteret tidsbesparende effekt samt centrenes

egne vurderinger af behov for digitale investeringer, som ikke kan finansieres inden for egen ramme, er folgende forslag
til bruttokataloget fremkommet:

Pilotprojekter - afprevning i 2024
1) Degnrytmelys pé plejehjem

2) Sensorteknologi — behovsdrevet rengering

Engangsinvesteringer i 2024
3) Fagsystem til Peedagogisk, Psykologisk Radgivning (BSU indgiver budgetenske)
4) Lokalebookingsystem til kultur- og fritidsomréadet

5) Dosispakket medicin

Drift 2024-2027
6)  Virtuelt jobunivers

7)  App til genoptraening

Berne- og Skoleudvalget har allerede bedt om, at der udarbejdes budgetonske til fagsystem til Peedagogisk, Psykologisk
Rédgivning den 14.03.23.

Neeste skridt
Administrationen udarbejder budgetenske til budgetforhandlingerne for budget 2024-2027 pa de forslag, som udpeges af

@konomiudvalget. Udpegede forslag kan alt efter gevinstpotentiale ogsa komme til at indgé under de for naevnte
raderumstemaer.

Gennemgang af KLs caseanalyse



Administrationen har gennemgaet KLs caseanalyse Tidsbesparende teknologier med dokumenteret effekt, for at finde
inspiration. I bilag findes gennemgang af de pageldende teknologier i Horsholm Kommune sammenhang. I fht. de i alt ti
cases kan folgende sammenfattes:

¢ Fire cases: Der arbejdes allerede med lignende digitale initiativer
¢ Fire cases: Potentialet undersgges eller det planlegges at arbejde med lignende initiativer

To cases: Lasningen vurderes ikke relevant pd nuverende tidspunkt.

Status pa digitalisering 2022-2023

Administrationen arbejder overordnet med at udbrede og styrke det digitale mindset blandt ledere og medarbejdere samt
understotte og kvalificere organisationens arbejde med digitalisering. I forhold til de konkrete digitale lesningerne
arbejdes der lobende med at anskaffe, implementere, herunder kompetenceudvikle medarbejdere og evt. borgere i brugen
af lesningerne, og drifte nye digitale losninger. Endvidere arbejdes der med vedligeholdelse, opdateringer og obligatorisk
standardisering af data. Se bilag for uddybning og eksempler.

Den overordnede status skal ses i sammenhang med statusafleggelserne pa fagudvalgene og Gkonomiudvalget pa de
enkelte fagomrader:

Byudviklingsudvalget - se punkt 5: Byudviklingsudvalget - 16. marts 2023 - https://dagsordener.horsholm.dk

Barne- og skoleudvalget — se punkt 6: Berne- og skoleudvalget -14. marts 2023 - https://dagsordener.horsholm.dk

Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget — se punkt 4: Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget - 13. marts 2023 -
https://dagsordener.horsholm.dk

Klima- og miljeudvalget: se punkt 6: Klima- og miljoudvalget - 14. marts 2023 - https://dagsordener.horsholm.dk

Social- og seniorudvalget: se punkt 5 og 6: Social- og seniorudvalget - 13. marts 2023 - https://dagsordener.horsholm.dk

Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget: se punkt 10: Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget - 15. marts 2023 -
https://dagsordener.horsholm.dk

Okonomiudvalget: se punkt 6: Okonomiudvalget - 9. marts 2023 - https://dagsordener.horsholm.dk Suppleres med
yderligere status vedr. ejendomme og it den 10. maj 2023.

Okonomi/personale

Indkeb og implementering af digitale lesninger kraver midler til indkeb, herunder personaleressourcer til projektledelsen
og til den omstilling, der skal ske i driftsorganisationen. Sidstnevnte kan f.eks. vaere tilretteleggelse af nye arbejdsgange
og uddannelse af medarbejdere i brugen af den nye digitale losning. Der er endvidere forbundet udgifter til driften af

digitale lgsninger, f.eks. udgifter til opdateringer, licenser og genafskaffelser, samt personaleressourcer f.eks. til sikre
overholdelse af GDPR-regler og implementering af opdateringer.

Noter til bilag
Tilgaengelig version af bilag kan rekvireres via pol-post@horsholm.dk
Beslutning Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget den 17-04-2023
1. Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget indstiller overfor @konomiudvalget, at det digitale initiativ ”f. Virtuelt

jobunivers” undersgges nermere for gevinstpotentiale og indgér i budgetforhandlingerne vedr. budget 2024-2027
2. Taget til efterretning

Beslutning Social- og seniorudvalget den 17-04-2023

Social- og Seniorudvalget anbefaler @konomiudvalget at undersoge 1a, le og 1g nermere.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdagsordener.horsholm.dk%2Fvis%3Fid%3D3acb07aa-5b44-4245-bd32-5233024047be&data=05%7C01%7Cdwr%40horsholm.dk%7C3b5643786a9e4055d6dc08db2ebae35c%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C638155152433499652%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=0myBNeWwyTUW8hyJN75Rq6YCHtN1FqLjpkJ4MwrewyY%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdagsordener.horsholm.dk%2Fvis%3Fid%3D98634edb-f22c-4f42-bbb2-945b40f044ef&data=05%7C01%7Cdwr%40horsholm.dk%7C3b5643786a9e4055d6dc08db2ebae35c%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C638155152433499652%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=VEZZxHkWAKJ%2FNG7ginGHZkYvluW5bCQKZOFxqyawXq8%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdagsordener.horsholm.dk%2Fvis%3Fid%3Dbc1dd5f7-d146-4a8b-96e1-b27d9798de30&data=05%7C01%7Cdwr%40horsholm.dk%7C3b5643786a9e4055d6dc08db2ebae35c%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C638155152433499652%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=CkJNJh%2Bu9Sg6drFin3kBdgu74IIQsxXAYh8yohEBvcs%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdagsordener.horsholm.dk%2Fvis%3Fid%3Dbc1dd5f7-d146-4a8b-96e1-b27d9798de30&data=05%7C01%7Cdwr%40horsholm.dk%7C3b5643786a9e4055d6dc08db2ebae35c%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C638155152433499652%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=CkJNJh%2Bu9Sg6drFin3kBdgu74IIQsxXAYh8yohEBvcs%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdagsordener.horsholm.dk%2Fvis%3Fid%3D2074b074-ff5c-48e4-a855-187b1502e7c3&data=05%7C01%7Cdwr%40horsholm.dk%7C3b5643786a9e4055d6dc08db2ebae35c%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C638155152433499652%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Xkl9Edxr8DMzwlEeqh7KM0%2FttM8W1QUNEMVW3wbpjp8%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdagsordener.horsholm.dk%2Fvis%3Fid%3Dff3a2eb6-5775-451a-b0d2-fb7dad2f32c4&data=05%7C01%7Cdwr%40horsholm.dk%7C3b5643786a9e4055d6dc08db2ebae35c%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C638155152433499652%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=x5%2BsCCHnghxPTynrGNm5yhrI9NWx0CZVl9pJHCX3erE%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdagsordener.horsholm.dk%2Fvis%3Fid%3D7b1ec50b-4c87-40cd-b6be-6ffd130b33f0&data=05%7C01%7Cdwr%40horsholm.dk%7C3b5643786a9e4055d6dc08db2ebae35c%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C638155152433655884%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=NpCsEqicJguNNQq4KkF7ush2vHB7WUutBAVFUzMRqP8%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdagsordener.horsholm.dk%2Fvis%3Fid%3D7b1ec50b-4c87-40cd-b6be-6ffd130b33f0&data=05%7C01%7Cdwr%40horsholm.dk%7C3b5643786a9e4055d6dc08db2ebae35c%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C638155152433655884%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=NpCsEqicJguNNQq4KkF7ush2vHB7WUutBAVFUzMRqP8%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdagsordener.horsholm.dk%2Fvis%3Fid%3D7b1ec50b-4c87-40cd-b6be-6ffd130b33f0&data=05%7C01%7Cdwr%40horsholm.dk%7C3b5643786a9e4055d6dc08db2ebae35c%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C638155152433655884%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=NpCsEqicJguNNQq4KkF7ush2vHB7WUutBAVFUzMRqP8%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdagsordener.horsholm.dk%2Fvis%3Fid%3D4d2921d9-6889-4803-8206-b04b51cdd24d&data=05%7C01%7Cdwr%40horsholm.dk%7C3b5643786a9e4055d6dc08db2ebae35c%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C638155152433655884%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=AzpPMJIhlebDdDgAhfNzTSCwx2YvsFlO%2FSBq2Uh8bLU%3D&reserved=0

Beslutning Klima- og miljeudvalget den 18-04-2023

1) Klima- og Miljeudvalget havde ingen s&rlige anbefaling, men stotter digitale initiativer.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 19-04-2023
1) Udvalget anbefaler punkt 1d, 1e og 1g.

Fravarende: Ann Lindhardt, V

Beslutning Byudviklingsudvalget den 20-04-2023

1) Byudviklingsudvalget havde ingen sarlige anbefaling, men statter digitale initiativer.

2) Taget til efterretning

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 20-04-2023

Berne- og Skoleudvalget anbefaler @konomiudvalget at fremme initiativ 1c

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

Jkonomiudvalget beder administrationen udarbejde notater pa de udvalgte initiativer til budgetforhandlingerne samt
udarbejder yderligere forslag til pilotprojekter om velfaerdsteknologi pa velfeerdsomraderne.

Bilag
Gennemgang af KLs caseanalyse
Status pé digitalisering 2022-2023

Bruttokatalog med forslag til digitale initiativer.pdf

Fraveerende Jesper Sperling (V)



Punkt 10: Status pa digitalisering Okonomiudvalgets omrade
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Sagens forleb:
QU

Baggrund

Direktionen har bedt administration give en status pé digitalisering i alle fagudvalg, herunder ogsa @konomiudvalget.
Formalet er at give udvalgene en status pd, hvordan administrationen arbejder med digitalisering pa fagomréadet. Det kan
béde vere nye digitale losninger eller opdateringer af allerede implementerede lesninger og digitale lesninger som er
serligt interessante for omradet pa nuverende tidspunkt.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget tager orientering om status pé digitalisering i @konomi og udbud samt
Politik, Personale og IT til efterretning... og méske ogsé ejendomme?

Péa Okonomiudvalgets mede den 9. marts blev der afgivet status pé digitalisering pa Borgerserviceomrédet.

Sagsfremstilling

Generelt er hele IT og digitaliseringsomradet praeget af bevidste strategiske prioriteringer fx som bruttokatalog med
digitale investeringer, pa dagsordenen til dette @konomiudvalg er et udtryk for. Men i mindst lige sé& hej grad arbejdes der
med skal-opgaver fra fx Kombit, eller med IT sikkerhed som fx NSIS, som er beskrevet leengere nede i dette punkt. Dertil
er der vedligehold af vores mange systemer og platforme. Et eksempel pa noget som vi i 2023 arbejder meget med, er
vores hjemmeside-platform som vi er nedt til at skifte, da platformen ikke laengere opdateres. Der @ndres ikke pa
hjemmesidens udseende eller kvalitet, men alene pa platformen bag hjemmesiden. S& desvaerre en opgave, der krever
mange ressourcer, men som ikke som sédan tilferer borgerne en merverdi.

Projekt digital velfaerd

Administrationen har siden starten af 2022 arbejdet med det interne strategiske forandringsprojekt Digital Velfaerd.
Projektet har til formal at understette og professionalisere organisationens arbejde med digitalisering samt udvikle
medarbejdere og lederes digitale mindset. Projektet skal skabe muligheder for og engagement i, at kommunen arbejder
med et bredt spektrum af digitale lesninger — lige fra simple losninger, som f.eks. kan optimere administrative processer,
til at genteenke opgaveleosningen og skabe digital velfaerd for borgerne. Projektet har pt. serligt fokus pé at f4 udvikle en
feelles projektmodel for it- og digitaliseringsprojekter og skal senere pa aret arbejde med implementeringen af modellen,
herunder kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere i forhold til digitaliseringsopgaven. Projektet arbejder
endvidere med udvikling af den politiske investeringsplan for digitale initiativer.

Len og Personale

Aktuelt er vores lonsystem i udbud. Vi er athengige af de centrale lgsninger hos udbyderne af lensystemer ift hvor meget
digitalisering vi kan lave i Hersholm. Fx medarbejderapps og digitale losninger for fleksibel arbejdstilretteleeggelse.

Vi folger de forseg med robotter, som gvrige kommuner deltager i. Men der er p.t. ikke robotter som vil give kommunen
afgerende effektivisering.



Samarbejde og kommunikation

I Horsholm Kommune har administrationen en ambition om at udnytte vores digitale muligheder, endnu bedre. For at
understette den strategiske retning og muliggere bedre og mere effektivt samarbejde omkring vores systemer arbejder
administrationen med at udbrede en standardiseret méde at samarbejde og kommunikere digitalt p4, for at maximere en
mere effektiv og fleksibel hverdag. Vi arbejder derfor ud fra en prioriteret liste af aktiviteter, anbefalinger og
fremgangsmade, sdledes Horsholm Kommune effektivt nar vores mal og indfrier vores ambitioner.

Automatisk brugeradministration

12023 arbejder administrationen med fortsat effektivisering af vores brugeradministration samt at give Hersholm
Kommunens medarbejdere en sammenhzngende brugeroplevelse ved tildeling af rettigheder til vores it-systemer.
Ydermere prioriteres deltagelse med 4 andre kommuner i det Nordsjellandske Digitaliserings Samarbejde pa at afstemme
vores udvikling med den hensigt at dele lgsninger med hinanden.

NSIS — hgjere IT sikkerhed

NSIS star for National Standard for Identiteters Sikringsniveauer og er en bundet opgave for at kunne tildele og
administrere digitale identiteter til Horsholm Kommunes medarbejdere. Medio 2023 erstattes vores erhvervscertifikater
med en centraliseret single sign on portal, hvor den enkelte medarbejder kan tilga den nationale digitale infrastruktur pa
sikringsniveau Lav og Betydelig. Losningen vil samle medarbejderens decentrale systemadgange og blot afkraeve
identifikation én gang dagligt for samtlige adgange.

Okonomiomradet

Automatisk fakturahandtering ("robotbetaling”) p& radhuset har veeret i drift de sidste to &r, og det er planen at udvide, sa
det ogsa indferes pa decentrale enheder/institutioner, hvor det ressourcemaessigt er meningsfuldt.

Som led i1 ekonomisk vejledning og sparring "@VS” gennemfores de lobende gkonomimeder med institutioner og
budgetenheder digitalt, med brug af baerbare PC’ere til gennemgang af observationer, ligesom referater udferes pa stedet.

P& en reekke administrative omrider foretages aktuelt manuelle afstemninger af konti. Det er planen i lebet af 2023 at
starte pilotprojekt op med automatisering af afstemningsprocedurer, hvilket pa sigt vil vare ressourcebesparende.

Udbud/indkeb

Igennem mange ar har e-handel vaeret at kommunens indkebsaftaler l&gges ind i ehandelssystemet, sa institutioner mv.
kan bestille elektronisk og sikre at man far varerne til den mellem kommune og leverander aftalte pris. Ehandelssystemet
har snitflader til kommunens gkonomisystem, og keb via ehandel er derfor administrativt den mest effektive handelsform.

Digital databaseret energiledelse i de kommunale ejendomme

Digital varmestyring
Digital varmestyring er i dag allerede udbredt i kommunen, dog er der fortsat flere ejendomme som mangler.



Malet med udvidelsen er opnéelse af merkbare energibesparelser ved at sikre en hensigtsmassig bygningsdrift samt gget
komfort i kommunale ejendomme.

Varmestyringen ger, at man digitalt kan kontrollere, overvige og styre diverse tekniske installationer.

Digital databaseret energiledelse

Status for digital databaseret energiledelse er, at dette er fuldt implementeret pa hovedmalerniveau for el, vand og varme
for samtlige ejendomme med kommunal aktivitet. Med kommunal aktivitet i mere end 1 ar.

Omrédet vil kunne forbedres, ved at etablere maling af sterre tekniske anlag.

Sensorer pa Rungsted Skole
Kommunens skoler har generelt forudsatningerne for et godt indeklima. Der er et nyere belysningsanlaeg og mekanisk
ventilation pa samtlige skoler.

Pa Rungsted Skole er der et igangvearende pilotprojekt omkring dataopsamling for indeklimaet. I projektet vil man kunne
sammenligne det malte indeklima pa enkeltrumsniveau med det malte data fra energiforbruget.

Ved at sammenkoble malte og analyseret energidata med det mélte indeklima giver dette et solidt grundlag for bygningens
tilstand samt ophold heraf. Ud fra dataoptaget vil man i hgjere grad kunne mélrettede forbedringsforslag til den enkelte
ejendom samt se tilsigtede sdvel som utilsigtede konsekvenser.

Digital behovstyret rengering

Administrationen ser et stigende behov for at kunne synliggere aktivitetsniveauet ved de enkelte lokaler.
Baggrunden er bl.a. et stigende behov for at kunne udnytte tilgeengelige kvadratmeter pa bedst mulig vis.

En sensorbaseret losning pé enkeltrumsniveau eller maske endda pa enkelt skrivebordsniveau kan bruges til bl.a.
sensorbaseret rengering da man vil kunne fa synliggjort hvor stort et aktivitetsniveau der matte have veret en given
periode. Endvidere vil teknologien kunne benyttes til fx fleksible arbejdspladser, hvor man vil kunne reservere en
kontorplads i en bestemt periode, til at sikre en tilgengelig plads efter eget enske. P4 lige vis som reservering af et
kontorlokale eller en tilsynsbil. Projektet er ikke igangsat.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

Taget til efterretning.

Fraveerende Jesper Sperling (V)



Punkt 11: Manglende indtzegter i Idratsparken
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Sagens forleb:

SSKU - ¢U - KB

Baggrund

Grundet faldende besogstal i svemmehallen har Idraetsparken sveert ved at realisere indteegtsbudgettet og forventer en

budgetoverskridelse i 2023. Der fremlaegges her en sag om losning af problemet i 2023. Senere pa aret fremlaegger
administrationen om nedvendigt en sag om lgsning af problemet i 2024 og derefter.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget vaelger én af tre nedenstdende muligheder:

1) At et underskud pa 0,61 mio. kr. finansieres af Kultur- og Fritidspuljen med 88.000 kr., Pulje for fritidspas med 52.000
kr. og Idratspuljen med 470.000 kr.

Eller:
2) At et underskud pa 0,61 mio. kr. fuldt ud finansieres af Idretspuljen
Eller:

3) At Sports-, Sundheds- eller Kulturudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller at tildele
Idraetsparken en tillegsbevilling pa 0,61 mio. kr. i 2023, finansieret af kassen som kompensation for manglende indtaegter.

Sagsfremstilling

Idraetsparkens driftsbudget er samlet pé 3,8 mio. kr., fordelt med 6,5 mio. kr. i udgifter og 2,7 mio. kr. i indtaegter.

Indteegterne hidrerer fra salg af billetter i skojte- og svemmehal samt udleje af stadion.

Indtegterne, der svarer til 40% af hele Idretsparkens budget, er ikke videre styrbare, da disse er athengig af, hvor mange
besagende der kaber en billet til skejte- eller sveammehallen. Ligeledes athanger udleje af stadion af ekstern efterspeargsel,
som kan variere meget fra ar til ar.

I perioden 2018 til 2022 er der sket en reduktion af betalende gester i svemmehallen svarende til 35% (fra 83.446 til
53.892 stk./ar), og Idraetsparken manglede i 2022 at realisere indtaegter svarende til 0,5 mio. kr. efter lebende at have
kompenseret ved nedjustering af variable omkostninger.

12023 forventer Idreetsparken at mangle at realisere indtegter for 1.030.000 kr. i1 forhold til budget:

Billetsalg, fri-salg i svommehal - 700.000 kr.
Lukning af sauna 4 maneder - 100.000 kr.

Salg badeartikler - 110.000 kr.



Billetsalg, skoler - 120.000 kr.

Det er en generel tendens i landets svemmehaller, at besagstallet er faldende, og der derfor slges ferre billetter i fri-salg.
I Hersholm forstarkes udviklingen af et manglende babybassin, som med den nuvarende anlaegsramme forventes
renoveret i 2024. Dette skal ligeledes ses i lyset af, at mange omegnskommuners svemmehaller har investeret i nye tilbud
og wellness-faciliteter. Indtaegtsbudgettet er ikke blevet reguleret i forbindelse med nedgangen i besegende og ved
lukningen af babybassinet.

Grundet energirationaler blev saunaerne lukket i november 2022. Baseret pé tal for og efter denne periode vurderer
Idreetsparken, at en fortsat lukning af saunaerne i 2023 ville have medfort et yderligere indtaegtstab pé op til 25.000
kr./md. Indteegtsbudgettet er ¢j heller her blevet reguleret i forbindelse med nedlukningen. Da Idretsparken ikke baerer
energiudgifterne, kan man ikke spare ad denne ve;j.

Billetsalg til skoler er ikke sket i samme grad som prisfremskrivningen af indtegtsbudgettet. Endeligt saelger
svemmehallen ikke leengere badeartikler, da der ikke leengere er ansat billet-personale. Indtaegtsbudgettet gaeldende
billetsalg til skoler og salg af badeartikler er ej heller blevet reguleret.

For at kompensere for de manglende og ikke regulerede indtegter, sgger Idratsparken i videst muligt omfang at
kompensere ved at reducere pa udgifterne.

Udgifterne omfatter lon til personale og vikarer i svemmehallen, indkeb af driftsrekvisitter, inventar og banepleje.

Hele udgiftsbudgettet pa 3,8 mio. kr. svarer til de faste udgifter vedrerende leon til livreddere og vikarer. Da alle livreddere
m.fl. har opsigelsesvarsler, er det ikke muligt at reducere nevnevardigt i lonomkostningerne i 2023. Der vil derfor heller
ikke kunne opnés en besparelse ved at reducere i svemmehallens &bningstider 2023. I skolernes sommerferie er det
planlagt, at svemmehallen holder lukket i to uger. De resterende uger er der reduceret abningstid fra 7.30 — 14.30 alle
ugens dage. I de uger gér indtegter lige op med udgifter til lon. Laengere lukkeperiode vil derfor ikke reducere pa
udgifterne.

De variable omkostninger og indtegter som Idratsparken kan justere i 2023, vurderes til at udgere 420.000 kr.

Forventet ekstra billetsalg i skajtehal, i lighed med 2022  80.000 k.

Forventet ekstra udlejning af udearealer (EM i agility) 150.000 kr.

Reducere indkeb/vedligehold resten af aret 60.000 kr.
Overforsel fra 2022 130.000 kr.
I alt 420.000 kr.

Administrationen vurderer, at det ikke hjelper at haeve prisen pa de indtegtsgivende aktiviteter, da dette vil medfore, at
endnu flere fraveelger Idratsparken.



Idreetsparken har saledes ikke mulighed for at reducere omkostningerne fuldt ud som kompensation for de manglende
indteegter. Samlet forventer Idraetsparken derfor et merforbrug i 2023 pa 610.000 k.

Administrationen har sendt forslag til finansiering til hering i Idreetsradet og Fritid- og kulturradet.

Horingssvar Idraetsradet:

Kaere SSKU

Idraetsradet har felgende kommentar til den kommende sag om Manglende indtegter i Idretsparken.

Idreetsradet anbefaler at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
indstiller at tildele Idraetsparken en tilleegsbevilling pa 0,61 mio. kr. 1 2023, finansieret af kassen som kompensation for de
manglende indtegter.

Idreetsridet finder ikke, at idraettens puljer skal finansiere den manglende opdatering og vedligeholdelse af kommunens
bygninger, og de uheldige kortsigtede beslutninger om lukning af saunaer. Ej heller finder vi det rimeligt, at idraetten skal
betale for virkningen af krigen i Ukraine og andre eksterne faktorer.

Sergelige holdinger den slags forslag er udtryk for. Sejletenkningen har rigtig gode kér.

Det er méske nu kommunens politikkere skal vende blikket indad og sperge sig selv var gaesterne blevet vak, hvis vi
havde serget for at vedligeholde, holdt babybassin og saunaer dbne?

Tenk at man overvejer at lade andre idretter betale!

Istedet for at gé i smé sko ber kommunen tenke stort og gere sig attraktiv, s& der kommer flere indbyggere og flere
gaster.

Med venlig hilsen

Idretsradet 1 Horsholm

Heringssvar Fritids- og Kulturradet:

FKR - Fritids- og Kulturradet vil anbefale at man ikke tager midlerne fra puljerne for at dekke dette underskud og
anbefaler losningsmodel 3:



At Sports-, Sundheds- eller Kulturudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller at tildele
Idreetsparken en tilleegsbevilling pa 0,61 mio. kr. 1 2023, finansieret af kassen som kompensation for manglende
indtegter”.

Okonomi/personale
Finansieringen kan ske ved en af tre mulige senarier:

1) Forbruge restbudget af Kultur- og fritidspuljen, forbruge halvdelen af Pulje til Fritidspas og resten finansieret af
Idreetspuljen:

Budget for  Finansiering Budget efter

Kultur- og fritidspuljen  88.000 kr. ~ 88.000 kr. - kr
Puljen til fritidspas 100.000 kr.  52.000 kr. 48.000 kr.
Idraetspuljen 790.000 kr.  470.000 kr. 320.000 kr.
Finansiering i alt 610.000 kr.

Konsekvensen ved at forbruge Kultur- og fritidspuljen fuldt ud, vil betyde at det 1 2023 ikke laengere er muligt for Sports-,
Sundheds- og Kulturudvalget at imgdekomme ansegninger fra idraetsforeninger, kulturelle foreninger samt spejdergrupper
i Horsholm.

Puljen til fritidspas blev halvt forbrugt i 2022, og er forbruget det samme i 2023, er der et restbudget pé ca. 50.000 kr. som
kan disponeres til andre formal. Reduceres budgettet, og er ansggning til puljen sterre end forventet, vil ansggerne ikke
blive imedekommet. Puljen til fritidspas henvender sig til treengte bern og unge mellem 3-17 ar., hvor der gives tilskud op
til 1200 kr. om aret til foreningskontingent og deltagerbetaling.

Idraetspuljen bestar af anlegsmidler hvorfor midlerne kun kan bruges én gang og ikke fornyes efter arsskiftet som andre
driftspuljer. Idretspuljen har i flere &r understettet udviklingen af idraetsparken og disponeres af Idratsrddet i samarbejde
med Kommunalbestyrelsen.

2) Finansieringen sker udelukkende fra Idratspuljen, hvilket betyder, at restpuljen herefter er 180.000 kr.

3) At tildele Idraetsparken en tillegsbevilling pa 0,61 mio. kr. i 2023 finansieret af kassen som kompensation for
manglende indtaegter:

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Overslagsér

Indeverende Overslagsar Overslagsar Overslagsar

Tillegsbevilling 2004 2025 XXXX XXXX



Drift

Politikomréade:

63 0,61 mio. kr.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 19-04-2023

1) Bent Fabricius (C) stillede felgende @ndringsforslag: at @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen beslutter, at et
underskud pa 0,61 mio. kr. finansieres af Pulje for fritidspas med 52.000 kr., Idraetspuljen med 0,238 mio. kr. og ledige
midler pa kultur- og fritidsomradet med 0,32 mio. kr.

Et enigt udvalg anbefaler dette ndringsforslag overfor konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

@Jkonomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Sport- sundhed- og kulturudvalgets anbefaling.

Fraveerende Jesper Sperling (V)



Punkt 12: Vaskemaskiner og terretumblere i Idratsparken

23/1227

Sagens forleb:

SSKU- @gU

Baggrund

@konomiudvalget besluttede den 6. oktober 2022, at administrationen skal udarbejde en handleplan 2 for, hvordan de
borgernare enheder bidrager til energibesparelser i forlengelse af energikrisen. I den forbindelse er det blevet et
opmarksomhedspunkt, at der i forbindelse med udendersidraetternes klubhus er etableret nye vaskefaciliteter, mens de

gamle faciliteter stadig stir i Horsholmhallen. Der er desuden flere brugere, der har vaskefaciliteter, hvor der ikke er taget
stilling til brugen.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sport-, Sundheds- og Kulturudvalget anbefaler @konomiudvalget at beslutte, at:

1) foreninger, der rader over egne vaskefaciliteter i Idraetsparken,

- Enten 1a) bekoster, at Horsholm Kommune sztter bi-mélere op, eller indgér en aftale om betaling pa baggrund af
skennet forbrug, saledes at foreningerne fremadrettet selv betaler for deres strem- og vandforbrug ifm. vask og terring af
toj

- Eller 1b) fjerner deres vaske- og terremaskiner fra Idraetsparken.

2) Horsholm Kommune installerer en bi-méler pd de kommunale vaskefaciliteter i udendersidratternes klubhus, og
afregner forbrug af el og vand med brugerne af de kommunale vaskefaciliteter eller alternativt indgar en aftale om
betaling p& baggrund af skennet forbrug.

3) Hersholm Kommune pa virksomheden Rungsted Ishockey A/S’ regning setter bi-mélere op eller indgér en aftale om
betaling pé baggrund af skennet forbrug, séledes at Rungsted Ishockey A/S fremadrettet selv betaler for deres el- og
vandforbrug ifm. vask og terring af tej.

Sagsfremstilling
I arbejdet med handleplan 2 for, hvordan de borgernare enheder bidrager til energibesparelser, er der udarbejdet en liste
over hvidevarer i Idraetsparken. Her fremgér det blandt andet, at flere klubber har vaskemaskiner og terretumblere stdende

i Idretsparken. Samtidig er der i forbindelse med etableringen af udendersidreatternes klubhus oprettet kommunale
vaskefaciliteter.

De gamle vaskefaciliteter er ejet af nogle fa klubber. Det er imidlertid Horsholm Kommune, der betaler for el og vand i
forbindelse med anvendelsen af maskinerne. Maskinerne benyttes ogsa fra tid til anden til privat brug.

Oversigt over foreninger- og virksomheders vaske- og terrefaciliteter i Idraetsparken:

5 x vaskemaskiner Fodbold HUI Vaskemaskinerum Bruges dagligt

5 X terretumblere Fodbold HUI Vaskemaskinerum Bruges dagligt



2 x Rungsted Ishockey RSC-vaskerum Bruges dagligt

industrivaskemaskiner A/S
4 x terretumblere il/lél gsted Ishockey RSC-vaskerum Bruges dagligt
2 x vaskemaskiner Rungsted Ishockey RIK vaskerum Bruges
Klub ugentligt
1 x torretumbler Rungsted Ishockey RIK vaskerum Bruge§
Klub ugentligt

Generelt om ressourceforbrug ved vask og tumbling
En vask i industrimaskine: ca. 3,8 kWh el og 150 liter vand — 18 kr.

En terring i industritumbler: ca. 3,5 kWh el — 8,25 kr.

Hvis man eksemplevis antager, at de 5 vaskemaskiner og 5 terretumblere i Horsholmhallen kerer én gang om dagen i 200
dage om aret, bliver udgiften ca. 26.750 kr. (7.300 kWh el og 150 m3 vand).

Som det fremgar af RIK’s haringssvar er ikke alle vaske- og terre faciliteter ndustrimaskiner.

Sagsfremstillingen har veret i hering i Idretsradet, som er kommet med folgende to svar.

Formanden for Idretsradet:

“Idreetsradet har haft punktet om vaskemaskiner til udtalelse hos HUI og RIK, som er de foreninger der specifikt er
navnt.

Som vi skrev i gar [13. marts 2023] er foreningerne ikke imponeret over, at kommunen er nadt til at ga i sd smé sko at
sager i denne storrelse rejses. En sag som denne rejser tvivl om kommunen faktisk leser og efterlever den nyligt vedtagne
Idreetspolitik. Et vaskeri til vask af kamptej er efter vores opfattelse ikke luksus men en méde hvorpé den ikke ubetydelige
investering i klubtej beskyttes mod forkert behandling.

Det papeges endvidere at premissen i sagsfremstillingen ikke er korrekt. Se f.eks. vedheftede modtaget fra

RIK. [Vedlaegges i forlengelse af IR heringssvar.]

Der er ikke udarbejdet helt sé detaljeret rapport om vaskeriet i kaelderen, idet dog nogle fakta er forkerte.

Der star dette i memoet: De gamle vaskefaciliteter er ejet af nogle fa klubber. Det er imidlertid Horsholm Kommune, der
betaler for el og vand i forbindelse med anvendelsen af maskinerne. Maskinerne benyttes ogsé fra tid til anden til privat
brug.

Oversigt over foreninger- og virksomheders vaske- og terrefaciliteter i Idraetsparken:

5 x vaskemaskiner Fodbold HUI Vaskemaskinerum Bruges dagligt

5 x terretumblere Fodbold HUI Vaskemaskinerum Bruges dagligt

Det korrekte er, at der er 4 maskinszt ejet og serviceret af HUI og som benyttes dagligt.

HUI har aldrig sanktioneret privat brug af hverken kommunens vand og strem eller vores ege vaskemidler



Vi er dog vidende om at FM medarbejdere fra tid til anden har benyttes vaskeriet til ??? I det gode samarbejdes navn er
dette aldrig patalt, da vi betragter dette som en bagatel.

Kommunen har pa opfordring fra HUI installeret 4 x vaskmaskiner og 4 x terretumblere i det nye klubhus. Og dermed
accepteret af betale for drift og service.

Det er Idraetsradets anbefaling at punktet bortfalder og erstattes af en opfordring til foreningerne om at veere
opmearksomme pa energiforbrug og spild. Hele energiproblematikken forekommer efterhdnden noget kert af sporet.

Kommunen jagter foreningernes elforbrug og gadelygter slukkes nu hvor vi gar den lyse tid i mede, samtidig med at
saunaerne gendbnes. Der er for sagt sgjletenkning, det kunne ske nu igen.”

Rungsted Ishockey Klub:

”RIK skenner, at der ugentligt maksimalt vaskes 4 gange og at der terres 3 gange ugentligt.

I RIK’s vaskerum er der i gjeblikket to fungerende maskiner:
- 1 stk. Novotronic W506 vaskemaskine

- 1 stk. Miele Novotronic T494C terretumbler

Iolge specifikationerne (se nedenfor) har de felgende forbrug:
- 1 vask ved 60°C: 0,85 kWh (2,5 ki/kWh *0,85 kWh) og 45 liter vand (45 liter*66,05/1000 Kr./liter) = Kr. 5,10

- 1 terring: 3 kWh (2,5 Kr./kWh* 3kWh) = Kr. 7,50

RIK’s@son lgber fra 01.08 til 30.04 hvilket er 39 uger.

Forbrug af EL og vand ved 4 ugentlige vask og 3 gange terring er saledes:
- Udgift til vask arligt (4*39*5,10) = Kr. 795,60

- Udgift til terring arligt (3*39*7,50) = Kr. 877,50

RIK’s arlige forbrug af EL og vand vil séledes vaere Kr. 1673,10

Ifolge kommunens oplysning vil installationen af bimélere koste Kr. 5000,- pr stk.
Det formodes, at der skal installeres minimalt 2 stk. (EL og vand) hos RIK.

En engangsudgift pa kr. 10.000,- for bimélere plus de arlige udgifterne for Hersholm kommune til
administration/opkravning, mener RIK ikke er rimeligt at bruge for arligt at opkreeve Kr. 1673,10 fra RIK.

RIK formoder, at Harsholm kommune har en fastprisaftale med levering af EL, hvilket medferer, at den ovennavnte pris
pa Kr. 2,50 pr. kWh er lavere, og derfor vil RIK’s arlige forbrug faktiskt veere lavere end de beregnede Kr. 1673,10.

RIK har fuld forstaelse for at Horsholm kommune skal spare og er villig til at bidrage til dette, og forslar derfor, at RIK
arligt betaler Horsholm kommune Kr. 1000,- til deekning af udgifterne for RIK’s brug af vaskemaskine og terretumbleren
i Skejtehalle. RIK vil samtideg aktivt serge for at begreense brugen af maskinerne.”



Administrationen bemarker, at gennemsnitlige elpris for de seneste tre méneder er 2,35 kr. ekskl. moms inkl. afgifter. Det
beregnede eksempel fra RIK er derfor meget taet pd de faktiske forhold for en husholdningsmaskine.

Pa baggrund af heringssvaret fra RIK, vurderer administrationen, at der kan vere tilfeelde, hvor det er bedre at indga
aftaler om betaling pé baggrund af et skennet forbrug. Det anbefales at det vurderes fra case til case.

Okonomi/personale

Det vil koste ca. 5.000 kr. pr. biméler der installeres. Det antages, at f.eks. 5 vaskemaskiner i det samme rum kan kere pa
den samme bimaéler.

Administrationen indstiller at finansieringen af installering af bi-mélere, jf. indstillingens pkt. 2, findes pa
energibudgettet.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 19-04-2023

1) Indstillingerne kunne ikke anbefales. Udvalget anbefaler, at foreningslivet involveres i arbejdet med at spare pa el,
vand og varme.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

Okonomiudvalget tiltradte Sport- sundhed- og kulturudvalgets anbefaling.

Fraveerende Jesper Sperling (V)



Punkt 13: Ansegning til Fredningsnaevnet - Udvidelse af klubhus til
Kokkedal Golfklub

22/15242
Sagens forleb:
BYU - 0U - KB
Baggrund

Kokkedal Golfklub har indsendt en revideret ansegning om at udvide det eksisterende klubhus. Kokkedal Golfklub lejer
ejendommen af kommunen. Derfor har klubhuset status som bygning pé lejet grund. Det kraver ejerfuldmagt fra
Hersholm Kommunen for at Kokkedal Goltklub kan ansgge om tilbygningen, samt dispensation fra fredningen hos
Fredningsnavnet.

Kokkedal Golfklub har tidligere fremsendt en ansggning om udvidelse af klubhuset. Denne blev afvist af
Kommunalbestyrelsen pd kommunalbestyrelsesmadet d. 20. december 2021, med et enske om et revideret projekt, hvor
der er reduceret i bebyggelsen i forhold til de gaeldende fredningsbestemmelser og at det sikres, at der er passende
udearealer og parkeringspladser til de kommende klubfaciliteter. Kokkedal Golfklub har nu udarbejdet et revideret
projekt.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Byudviklingsudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
beslutte at:

1) Ansegningen indsendes til fredningsnavnet.

Sagsfremstilling

Bygningen klubhus for Kokkedal Golfklub er beliggende pa kommunens ejendom Kokkedal All¢ 9, 2790 Hersholm,
matr.nr. 3bc, Vallered By, Horsholm. Matriklen er omfattet af fredningsafgerelse af 21. december 1977, Byplanvedtaegt
22, samt skovbyggelinje. Hersholm Kommune er tilsynsmyndighed pé fredningen. Dvs. at administrationen skal vurdere,
om udvidelsen kan rummes inden for fredningens formél samt om den kraever dispensation fra fredningens bestemmelser.

Ansegning

Kokkedal Golfklub har indsendt en ny ansegning om at udvide det eksisterende klubhus, se bilag 1. Baggrunden for
ensket om en tilbygning er, at Kokkedal Golfklub har oplevet et stigende medlemstal, og derfor ensker at udbygge deres
klubhus for at fa tidssvarende, sterre og bedre faciliteter til brug for deres medlemmer hele aret.

Ansggningen indeholder en tilbygning pa 310 m2 fordelt pé to plan. I stueetagen skal den enskede udvidelse anvendes til
nye administrationslokaler og udvidelse af den eksisterende restaurant. P4 1. sal udnyttes arealet til at udvide butikken
Proshop samt udvide med ekstra madelokaler. Efter udvidelsen vil klubhuset udgere et areal pa i alt 890 m2. Det
eksisterende klubhus er 580 m2. Det vil sige at klubhuset ages med 53% med den nye udvidelse. I den tidligere ansegning
fremlagt pa mode den 20. december 2021, sogte Kokkedal Golfklub om en udvidelse pa 435 m2, svarende til en forggelse
pa 75%.

I ansegningen for det reviderede projekt oplyser Kokkedal Golfklub, at der ikke er behov for yderligere parkeringspladser.
Bilag 2 viser situationsplanen for den nye udvidelse (markeret med redt) samt snit af bygningen efter udvidelsen. Bilag 3
viser visualiseringer af huset placering i landskabet



Administrationens vurdering

Det er administrationen vurdering, at det ansggte kan rummes inden for fredningens formal, da anvendelsen ikke er i strid
med formalet med fredningen. Det er yderligere administrationen vurdering, at det kraever en tilladelse fra fredningens
§B1, som skal seges hos fredningsnavnet.

Det er administrationens vurdering, at tilbygningen vil syne af en mindre tilbygning, idet udformning og materialevalg
underordner sig den eksisterende bygning. Dermed vil tilbygningen ikke @ndre vesentligt pa det bestdende miljo.
Materialevalg pa tilbygningen er sort trabeklaedning, som det eksisterende klubhus. Det er endvidere administrationens
vurdering, at placering og udformning af tilbygningen ikke vil pavirke udkigs- og sigtelinjer i landskabet.

I forhold til parkering og en eventuel udvidelse af parkeringsarealerne vurderer administrationen, at tilbygningen i sig selv
ikke generere et behov for ekstra parkering, idet bygningen skal rumme det eksisterende medlemsantal, og ikke en
udvidelse med medlemmer. Dog kan der muligvis blive udfordringer med parkering ved sterre arrangementer, hvor bade
Kokkedal Rideklub, Kokkedal Slot og Kokkedal Golfklub har arrangementer pa samme dag, dette er ligeledes tilfeeldet i
dag.

Safremt Kommunalbestyrelsen beslutter at indsende ansegningen til fredningsnaevnet, vil administrationen anbefale, at
der i dispensationen stilles krav til en skansom byggefase, sa der ikke sker skader pa de omkringliggende traeer og natur.
Dispensationsansggningen skal suppleres med Hoarsholm Kommunes udtalelse som tilsynsmyndighed for fredningen.

Administrationen ger opmaerksom pé at en tilladelse kan have en preecedens-skabende effekt pa administrationsgrundlaget
for fredningen, da dette vil vaere med til at skabe et sammenligningsgrundlag i forhold til at definere, hvad en mindre
tilbygning er.

Lovgrundlag

For matr.nr. 3bc, Vallered By, Horsholm galder Fredningskendelsen af 1977 for Kokkedal Slot. Denne forskriver at der
ikke yderligere mé bebygges inden for fredningen, dog kan mindre tilbygninger godt tillades.

Formal med fredningen

”Formalet med nerverende fredning er at bevare landskabet omkring Kokkedal séledes, at omradet til stadighed kan
bevares og tillige udbygges med hensyn til naturvidenskabelige verdier, herunder varetagelse af undervisningsmaessige
interesser, og med hensyn til de med en landskabsbevarelse forenelig rekreativ anvendelse af de fredede arealer.
Bygninger tillades anvendt til landbrugsmaessige formal, kulturelle formal, klub- og medevirksomhed og med tilknytning
hertil mindre restaurations- og hotelvirksomhed.”

Bestemmelser.
Fredningens § B1 foreskriver at:
”De fredede arealer méa ikke yderligere bebygges uden fredningsnaevnets godkendelse.

De eksisterende bygninger beliggende i omrade F1 skal i videst muligt omfang bevares i deres ydre. Genopferelse samt
ombygninger og mindre tilbygninger til de eksisterende huse kan foretages med fredningsnavnets godkendelse.”



Kokkedal Golfklub har tidligere (1996) féet tilladelse til at udvide klubhuset med 69 m2 i form af en tilbygning til
restauranten og et nyt depot til kekkenet.

Seneste afgerelse om tilbygning inden for fredningen var Kokkedal Slot, der segte om lovliggerelse af deres
telttilbygning. Dette fik de forst tilladelse til, der senere blev omstedt til et afslag i Miljo- og fedevareklagenavnet,
(MFK). MFK begrundede afslaget med at det er en vaesentlig del af fredningen at sikre, at bygningerne bevares som pa
fredningstidspunktet, herunder at der ikke opfares bygninger, tilbygninger eller lignende, der medferer vesentlige
@ndringer af bygningernes fremtraden, samt at arkitekturen af telttilbygningen ikke var forenelig med arkitekturen af
Kokkedal Slot og derved var en vasentlig @ndring af bygningens fremtraeden.

Sagens tidligere behandling
MPU - 25. november 2021 — Tilbygning til Kokkedal Golfklub (MPU-@U-KB)
Beslutning Byudviklingsudvalget den 20-04-2023

1) Byudviklingsudvalget indstillede administrationens forslag godkendt

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

@konomiudvalget anbefalede Kommunalbestyrelsen at tiltreede Byudviklingsudvalgets anbefaling.

Bilag
KG BESTYRELSEN Ansggning Klubhusudvidelse2023 reduceret udbygning
Projekt materiale

Visualiseringer Kokkedal Golfklub

Fraveerende Jesper Sperling (V)



Punkt 14: Rengering i det Nye Klubhus

23/4768

Sagens forleb:
QU

Baggrund

Kommunen har opfert et nyt klubhus i Idratsparken til udendersidratterne. Hersholm-Ussered Idratsforening (HUI) har
udtrykt enske om, at klubben selv vil varetage rengeringen af det nye klubhus for udendersidraetterne. Overtagelsen af
opgaven vil imidlertid indebere en rekke bade juridiske og praktiske problemer. Administrationen redegerer i denne sag
for mulighederne for at imedekomme HUI’s gnske

Forslag

Administrationen anbefaler @konomiudvalget at beslutte

1) Atrengering i det Nye Klubhus udferes af kommunens valgte rengeringsleverander

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget udsatte sagen pa mede d. 12.4.2023, idet administrationen skulle finde en mulig lgsning, hvorefter HUI
kan varetage renggringen af klubhuset. Rengeringen af klubhuset varetages aktuelt af Renell, der har den nuvaerende
rengeringskontrakt med kommunen. Rengering af klubhuset er medtaget som en del af det store rengeringsudbud i foraret
2023.

Hersholm-Usserad Idraetsklub (HUI) har ytret enske om, at de gerne ser, at rengering og administration samtenkes, sé
klubhuset kan vaere bemandet, nar der er brugere i huset. HUI vil allerhelst tildeles rengeringsopgaven, sa de kan lose den
i eget regi, men andre lgsningsmodeller, hvor medarbejderressourcerne kan koordineres, kan ogsa imgdekomme behovet.
HUI begrunder ensket med, at de som daglige brugere kan optimere og forbedre arbejdsopgaverne via et detaljeret
kendskab til den aktuelle brug af huset, og at rengeringen vil kunne planlegges, séledes at den udferes pa det optimale
tidspunkt, i forhold til brugen af huset. Dertil kommer et bedre tilsyn og en oget ejerskabsfalelse blandt klubbens brugere.

Direkte tildeling af rengeringsopgaven til HUI

Administrationen har underseggt om det vil vaere muligt at foretage direkte tildeling af rengeringsopgaven til HUIL.
Verdien af rengeringsopgaven er estimeret til 1,6 mio. kr. over 4 ar. Det betyder, at opgaven er udbudspligtig medmindre
kommunen gnsker at varetage rengeringsopgaven selv med eget personale.

Det er saledes ikke muligt at foretage en direkte tildeling af opgaven til HUL

Selv hvis kommunen @ndrer i rengeringsfrekvensen, s verdien af opgaven er vasentligt mindre end teerskelverdien,
skal der 1 henhold til de udbudsretlige regler fortsat ske annoncering og/eller markedsafdeekning ved alle offentlige
kontrakter med en samlet kontraktvaerdi pa mere end 500.000 kr. over en 4-érig periode. For uddybning henvises til
juridisk notat vedlagt som bilag 1.

Det har vaeret overvejet om det vil vaere muligt at indga f.eks. en brugsretsaftale til klubhuset med HUI, hvor rengeringen
indgér som en del af aftalen.



Det ligger inden for rammerne af kommunalfuldmagten, at kommunen indgar en brugsretsaftale med en klub eller lign.
om en (eksklusiv) brugsret til en bygning, og at klubben som modydelse har ansvaret for rengering af lokalerne. Hvis
brugeren skal betales for opgavevaretagelsen ud over verdien af anvendelse af lokalet, omfattes tjenesteydelsen og
verdien af denne imidlertid af de udbudsretlige regler som beskrevet ovenfor.

Det er ligeledes overvejet, om det er muligt at indgé en brugsretsaftale med HUI, hvorefter HUI skal varetage den
rengering som led i aftalen/modydelse for brugsretten til anvende lokalerne, og sa ved siden af denne efter
kommunalfuldmagtsreglerne af give HUI driftsstette.

Kommunalfuldmagtsreglerne finder kun anvendelse i de tilfeelde, at den skrevne lovgivning ikke udtemmende regulerer
den pageldende aktivitet, og kommunalfuldmagtsreglerne kan ikke anvendes til at omga anden regulering.

Det er vurderingen, at tildeling af stette efter kommunalfuldmagtsreglerne, der sagshistorikken ihukommende utvivisomt
vil have til formél at kompensere HUI for HUI’s ggede personaleudgifter som folge af rengeringsopgaven, vil vere en
klar og ulovlig omgéelse af udbudsreglerne. Statte efter kommunalfuldmagten vil derfor i denne situation med det
pagaldende formal ikke vere lovlig

Endeligt er det overvejet om stetten kan gives som lokaletilskud efter folkeoplysningsloven. Kontante lokaletilskud gives
imidlertid kun til klubber, der enten lokalerne selv eller lejer dem af 3. mand. Kommunale lokaler skal stilles vederlagsfrit
til radighed inkl. el, varme, rengering og fornedent udstyr.

Eventuel hjemtagelse af opgaven

Kommunen kan i stedet for at udbyde en opgave velge at lose den selv. Det m& kommunen gerne, ogsé for
tienesteydelser, der ligger over taerskelvardien.

HUI har i samtale med administration foresldet en model, hvorefter kommunen hjemtager selve rengeringsopgaven, idet
HUI sa ogsa ansatter den samme medarbejder til at varetage de administrative funktioner i HUI. Medarbejderen vil
herefter have 2 separate og uafthangige ansattelsesforhold (et hos kommunen og et hos HUI) men med samme daglige
tjenestested (klubhuset). Modellen er juridisk mulig og vil imgdekomme HUI’s enske om samordning af funktionerne,
men indebarer ogsa en raekke bade ansettelsesretlige og praktiske problemstillinger, jf. straks nedenfor:

¢ Medarbejderen vil blive en del af kommunens facility management enhed, og vedkommende vil derved ogsé vere
forpligtiget til at deltage i diverse afdelingsmeder m.m.

¢ Der er tale om rengering 6 dage ugentlig 4 til 5 timer om dagen, ogsa i ferieperioder. Det vil derfor ikke veere

muligt kun at ans@tte 1 medarbejder til opgaven ved den nuvarende rengeringsfrekvens.

Ved ferie og sygdom vil kommunen vaere forpligtiget til at finde aflgser.

Instruktion, opleering og opfelgning af medarbejderen pahviler kommunen.

Aflgsning ved uddannelse og rengeringstekniske kurser pahviler kommunen.

Indkeb af maskiner og rengeringsudstyr samt lgbende udgifter til indkeb af rengeringsmaterialer/kemi péhviler

ogsd kommunen.

¢ Ressourcerne, som kommunens renggringscontroller skal anvende, skal tages fra andre opgaver, da egne
medarbejdere er mere ressourcekravende end hvis opgaven udferes ved en ekstern leverander. Det skyldes, at
kommunen ved en ekstern leverander skal pése, at leveranderen lever op til de kontraktlige forpligtelser og give
meddelelse til leveranderen om mangler. Det er herefter leveranderens eget ansvar at udbedre manglerne. Hvis
kommunen selv varetager opgaven, indebarer tilsyn og opfelgning, at kommunen qua arbejdsgiveransvaret selv
skal instruere medarbejderen i, hvordan manglerne skal udbedres.



* Rengeringstidspunket for opgavens udfersel, vil pga. opgavens karakter (omkladning og baderum) skulle udferes
pé tidspunkter, hvor der er fa eller ingen brugere af klubhuset, dvs. enten om morgenen eller aften/nat. Det folger
bl.a. af at huset indeholder kensspecifikke bade- og omkledningsfaciliteter, ligesom skumrengering m.m.
vanskeligt kan foretages med den fornedne kvalitet, nér der er brugere til stede. Det kan derfor vaere svert at se
synergien i at medarbejderen ogsé skal varetage opgaver for HUI i klubhuset hen over dagen, da hovedparten af
timerne (rengeringen) skal udferes, nar der ikke er brugere til stede.

Det vil pé baggrund af ovenstéende ikke vere administrationens anbefaling, at kommunen hjemtager rengeringsopgaven
med henblik pd at dele en eller flere medarbejdere med HUI.

Sagens tidligere behandling
VU 9.3.2023

0OU 12.4.2023

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

Jkonomiudvalget besluttede at kommunen hjemtager rengeringsopgaven.

Bilag

Bilag 1: Juridisk vurdering af ensket om at lade HUI varetage rengeringen af det nye klubhus

Fraverende Jesper Sperling (V), Louise Zabel (F)



Punkt 15: Oplysningstidsmuseum, boliger og erhverv i det tidligere Jagt- og
Skovbrugsmuseum

23/2965

Sagens forleb:
SSKU/BYU - gU
Baggrund

Hirschholm Slotspark ApS overtog ejerskabet af det tidligere Jagt- og Skovbrugsmuseum pa Folehavevej 13-17 den 1.
september 2022. Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. august 2022, at Kommunalbestyrelsen forventer, at
Folehavevej 13-17, som hidtil rummer museumsfunktion, og at Kommunalbestyrelsen bemarker, at keber af ejendommen
dels er bekendt med det geeldende plangrundlag, dels er indstillet pa at realisere et museumsprojekt, hvorfor
Kommunalbestyrelsen gnsker at fa forelagt realistiske planer for etablering og drift af museumsfunktion.

Hirschholm Slotspark ApS har arbejdet videre med sine planer, som omfatter etablering af et Oplysningstidsmuseum i
Laden, samt etablering af boliger og erhverv i miljoklasse 1-2 i de evrige bygninger. Erhverv i miljoklasse 1-2 er erhverv
giver ubetydelig pavirkning af omgivelserne, og derfor kan integreres med boliger. Der gnskes ogsé opfert nybyggeri til
boligformal.

Som led i en samlet plan etablerer Hirschholm Slotspark ApS et neglefeerdigt Oplysningstidsmuseum, som mageskiftes til
Hersholm Kommune, som til gengaeld mageskifter bygningerne, der huser Egnsmuseet (Slotsforvalterboligen),
lokalhistorisk arkiv (Vognremisen) og Vaskehuset. Hertil ensker Hirschholm Slotspark ApS en vis medfinansiering til
etablering af Oplysningstidsmuseet fra Horsholm Kommunes side. Ideerne blev prasenteret i et foretraede pa
Okonomiudvalgets made den 8. december 2022. P4 Sports- Sundheds- og Kulturudvalgets mede den 15. marts 2023
prasenterede Ole Lass Jensen fra Nordsjaellands Museum visionsoplaeg og forretningsplan for Oplysningstidsmuseet.

Forudsetningsvis skal Hersholm Kommune som et led i ovenstadende dels tillade @ndret anvendelse af bygningerne, samt
tillade nyt boligbyggeri gennem vedtagelse af en ny lokalplan. Hertil skal Horsholm Kommune vere indstillet pa at bare
de drifts- og finansieringsmassige risici, som folger af planerne om etablering af et Oplysningstidsmuseum. En endelig
aftale mellem Hirschholm Slotspark ApS og Hersholm Kommune skal i givet fald forhandles pé plads efterfelgende, og
sluttelig foreleegges Kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse.

Denne sag forelaegges i et fellesmede mellem Sports- Sundheds- og Kulturudvalget og Byudviklingsudvalget med
henblik pa, at udvalgene kan anbefale @konomiudvalget, hvilket mandat administrationen skal gives i forhold til det
videre arbejde.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sports- Sundheds- og Kulturudvalget og Byudviklingsudvalget anbefaler @konomiudvalget
en af to folgende beslutninger:

1) At administrationen arbejder videre med et udkast til endelig aftale mellem Hirschholm Slotspark ApS og Hersholm
Kommune med udgangspunkt i Hirschholm Slotspark ApS’ projektforslag, der er betinget af, at Horsholm Kommune
efterfolgende vedtager en ny lokalplan, der muligger det forelagte projekt. Der gennemfores i sammenhaeng hermed ogsa
en offentlig hering

Eller



2) At Hersholm Kommune meddeler, at kommunen ikke ensker at ga videre med de planer, som Hirschholm Slotspark
ApS har fremlagt.

Sagsfremstilling

Hirschholm Slotspark ApS erhvervede i 2022 det tidligere Jagt- og Skovbrugsmuseum og har henvendt sig med et gnske
om at gennemfere en samlet plan, efter hvilken Hirschholm Slotspark ApS etablerer et noglefaerdigt
Oplysningstidsmuseum som mageskiftes Hersholm Kommunes bygninger, der i dag huser Egnsmuseet
(Slotsforvalterboligen), lokalhistorisk arkiv (Vognremisen) og vaskehuset. Hertil ensker Hirschholm Slotspark ApS en vis
medfinansiering til etablering af Oplysningstidsmuseet fra Horsholm Kommunes side, hvortil kommer, at Hirschholm
Slotspark ApS ensker adgang til at etablere 26 boliger i eksisterende bygninger og nybyggeri (foruden boliger i
Kavalerstalden, Vognporten, Slotsforvalterboligen og Vognremisen). Vedlagt i bilag 1 er en arealopstilling, som viser
Hirschholm Slotsparks intentioner omkring ombygninger, ny anvendelse og nybyggeri pa matrikel 17c.

Som et led i den samlede plan etablerer Hirschholm Slotspark ApS samtidig et negleferdigt Oplysningstidsmuseum i
Laden, som sokkeludstykkes og overdrages til Hersholm Kommune. Oplysningstidsmuseet skal forudsatningsvis drives
af Museum Nordsjelland og erstatter Egnsmuseet (samt lokalhistorisk arkiv og vaskehuset). De funktioner, der bevares til
lokalhistorisk arkiv mv. placeres i en "udstykket lejlighed”, som kommunen overtager, i kaelderen under Vognporten.

Forudsatningen for gennemforelsen af projektet er saledes for det forste, at Kommunalbestyrelsen udarbejder og beslutter
en ny lokalplan, som muligger et antal nybyggede boliger, omdannelse af egnede bygninger til boliger og erhverv i de
ovrige eksisterende bygninger pa arealet, som lige nu alene er udlagt til museumsformal i lokalplanen.

Hirschholm Slotspark ApS har jf. vedlagte bilag 2 udarbejdet en oversigt over, hvad Hersholm far” og giver” ved
godkendelse af projektet. Der er ikke i oplaegget taget selvstaendig stilling til museumshaven.

For det andet er det en forudsatning, Hersholm Kommune vil pitage sig henholdsvis muligheden for og risiciene ved at
f& overdraget et noglefeerdigt Oplysningstidsmuseum.

Oplysningstidsmuseet rummer et stort potentiale. Men uanset, at museet overdrages negleferdigt, er der tale om en
bygning pé knap 1200 kvadratmeter, som skal drives i henhold til forretningsplan, visionsopleg mv. fra Museum
Nordsjeelland. Der henvises til sagen pa Sports- Sundheds- og Kulturudvalgets mede den 15. marts 2023, saerligt bilagene
(vedhaeftet dette punkt).

Museum Nordsjlland har ingen selvstendig ekonomisk formden, og ifald forretningsplanen ikke holder, vil eventuelle
ekstraudgifter tilfalde Horsholm Kommune. Hertil kommer, at Laden vurderes at have begranset anvendelse til andre
formal end museumsformal.

Administrationen indstiller p& baggrund heraf, at Byudviklingsudvalget og Sports- Sundheds- og Kulturudvalget nu tager
stilling til ”hovedlinjerne” i oplaegget fra Hirschholm Slotspark ApS, og pa denne baggrund anbefaler @konomiudvalget
enten at give administrationen mandat til at arbejde videre med oplegget, samt pdbegynde en offentlig hering om
projektet, eller at det meddeles ejeren af ejendommen, at kommunen ikke ensker at ga videre med de planer, som
Hirschholm Slotspark ApS’ har fremlagt.

Safremt administrationen bemyndiges til at arbejde med etablering af et forslag til aftale med Hirschholm Slotspark ApS
om deres projekt, vil forslaget til aftale vaere betinget af, at Horsholm Kommunen igangsatter lokalplanarbejde, der



muligger realisering af projektet.

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 19-04-2023
1)  Udvalget kunne ikke tiltraeede indstillingen, men anbefaler @konomiudvalget at tiltreede, at administrationen med
Hirschholm Slotspark Aps drefter en samlet lasning som i hgjere grad tilgodeser Horsholm Kommunes og

offentlighedens interesser.

Fraveerende: Ann Lindhardt, V

Beslutning Byudviklingsudvalget den 20-04-2023

Byudviklingsudvalget kunne ikke anbefale pkt. 1). Udvalget ensker, at administrationen drefter en samlet lesning med
Hirschholm Slotspark Aps, som i hgjere grad tilgodeser Horsholm Kommunes og offentlighedens interesser.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023
@konomiudvalget tiltradte Byudviklingsudvalget og Sport- sundhed- og kulturudvalgets anbefaling om at

administrationen drefter en samlet lesning med Hirschholm Slotspark Aps, der i hgjere grad tilgodeser Harsholm
Kommunes og offentlighedens interesser.

Bilag

Bilag 1+2: Hirschholm Slotspark plan
slidesSSKUmart2023.pdf
visionsoplag.pdf

forretningsplan.pdf

Fraveerende Jesper Sperling (V), Louise Zabel (F)



Punkt 16: Udvidelse af tandpleje og indkeb af tandlaegestol - frigivelse

23/2844

Sagens forleb:
SSKU - @U - KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit made den 27.2.2023 at afsatte 765.000 kr. til udvidelse af tandplejen og indkeb af
tandlaegestol.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget, overfor @konomiudvalg for Kommunalbestyrelse
godkender,

1) at det afsatte radighedsbeleb pa 765.000 kr. 1 2023 til udvidelse af tandplejen og indkeb af tandlaegestol, overfares
fra pol. 65 Sundhedsfremme til pol. 83 Ejendom og service

2) atradighedsbelobet frigives

Sagsfremstilling

Folketinget har med virkning fra 1.7.2022 vedtaget lov om vederlagsfri tandpleje for 18-21
arige. Ordningen indfases gradvist fra den 1.7.2022 indtil den er fuldt implementeret i 2025.
Den nye lov om vederlagsfri tandpleje for 18-21-arige medferer en forventet patienttilgang pa
over 20 % 1 Hersholm nar den er fuldt implementeret, hvilket nadvendigger en udvidelse af

Tandplejens kapacitet.

For at kunne klare den egede kapacitet, er det nedvendigt at udvide den eksisterende tandpleje ved ombygning af de
tilstedende lokaler og indretning af et ekstra klinikrum.

Der er desuden givet tilsagn om stette fra staten til udvidelsen af tandlegeklinikken pa 935.000 kr. hvoraf de 460.000 kr.
er disponible i ar.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Belgb hele kr.

. o Indevaerende Overslagsar Overslagsdr Overslagsar Overslagsér
Tillwgsbevilling br 2024 2025 2026 2027
Drift

Politikomréade:



Anlaeg

Politikomrade: 65

485020 Ombygning af -765.000
tandplejen og indkeb af
tandlaegestol

Politikomrade: 83

485021 Udvidelse af 765.000

tandplejen og kab af
tandlagestol

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 83

485021 Udvidelse af 765.000
tandplejen og kab af

tandlagestol

Politikomrade:

I alt 765.000 0 0 0 0

Sagens tidligere behandling

KB 27.02.2023

Beslutning Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget den 19-04-2023
1) Indstillingen blev tiltradt.

Fraveerende: Ann Lindhardt, V

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

Jkonomiudvalget tiltradte Sport- sundhed- og kulturudvalgets anbefaling.

Fraveerende Jesper Sperling (V), Louise Zabel (F)



Punkt 17: Andre pa fristen for udsendelse af politiske dagsordener

23/1048

Sagens forleb:
QU

Baggrund

Venstre har stillet et initiativretsforslag om at @ndre pa udsendelsen af de politiske dagsordener sa disse sendes ud
tidligere end de sendes ud i dag.

Forslag

1) Administrationens anbefaler @konomiudvalget at beslutte, i hvor god tid forud for de politiske fagudvalgsmeder der
sendes dagsordener ud.

2) Huvis der besluttes en aendring i tidsfristerne, anbefales @konomiudvalget at beslutte at aendringen treeder i kraft fra
juni 2023.

3) Huvis der besluttes en @ndring i tidsfristerne, anbefaler administrationen at der besluttes en evaluering efter et halvt
ar.

Sagsfremstilling

I dag sendes dagsordenerne til de politiske fagudvalgsmeder jf. den administrative tidsplan ud 6-7 dage for tid. Af og til
kan der ske andringer, der gor at den enkelte dagsorden sendes senere. Det er lovpligtigt jf. styrelsesloven at dagsordener
sendes 4 hverdage for selve modet (lordag teller som hverdag).

For at sikre at der bliver tid til politiske uformelle droftelser af dagsordenerne har der varet dialog om at sende
dagsordenerne ud i endnu bedre tid — op til 10 dage for. Denne model har man i Odder Kommune.

Erfaring fra Odder Kommune

Antal borgere i Odder er nogenlunde lig Horsholm.

Baggrund for endringen i Odder: Odder havde et 17.4 udvalg med temaet: Mere tid til politik. Her i kom det frem, at
politikerne enskede mere tid til forberedelse bade individuelt og i deres politiske grupper og derfor var der et enske om at
fa dagsordenerne tidligere.

Nu er modellen den at alle dagsordener til fagudvalgsmeder sendes ud fredag to uger for "medeugen”, altsa senest 10
dage forud for det politiske made der ligger mandag. Der udsendes preove-dagsorden til udvalgsformand og direkter nogle
dage forud herfor, fx om tirsdagen.

Der udsendes sjeldent tillegsdagsordener (dagsordener, der sendes efter deadline) men af og til sker det — men det har
mest veret Ukraine/ Corona og andet ikke handterbart.



Politiske konsekvenser: Der er en stor gensidig forstaelse mellem det politiske og det administrative niveau af, at det ikke
er muligt at leegge hastesager op, da deadlines ligger i meget god tid for mederne, hvilket gor at det er svert at haste en
sag igennem. Ligeledes kan politikerne ikke bede om at fa en sag op allerede pa nestkommende mede, méaneden efter, da
deadlines ger, at det ikke kan nés. I Odder er det ligeledes en konsekvens at der ikke fremlegges ferdige sager pa
formederne.

Organisering: Det centrale sekretariat har bade udvalgssekreterer og dagsordenstovholdere for hvert enkelt udvalg. Dvs at
der i alt er 5 ressourcepersoner centralt der kan dekke ind for hinanden ift sygdom mv. i Hersholm er der 2
ressourcepersoner med denne kompetence.

Konsekvenser i Horsholm

I dag sendes dagsordener til fagudvalgsmeder ud ca en uge for madet (7 dage/ 6 hverdage).

Fx ligger der i ar fagudvalgsmeder i uge 6, hertil sendes dagsordenen ud i uge 5, mens der sendes prevedagsorden ud og
holdes formeder i uge 4.

Konkrete konsekvenser:

* Politikerne vil ikke kunne blive bede om sager fra en maned/ et politisk mede til det kommende made/ naeste
maned. Da deadlines for at aflevere sagen ville ligge for tidligt til at kunne nd med pa ferstkommende made.

¢ Prognoser vil vare uopdaterede: Fx driftsopfelgninger, prognoser mv vil have deadline flere uger for de vises pa
det politiske made og vil derfor vaere mindre aktuelle end de er i dag.

¢ Risiko for flere ekstraordinare meder, hvis vigtige sager ikke kan nd at komme til ordinaer politisk behandling.

» Alle processer, der kraver politisk behandling, vil kraeve en leengere proces (fx, men ikke kun lokalplaner) og alle
sager med hering. "Borgersager”, hvor en borgeres anliggende behandles fx ift dispensation, vil have endnu
leengere aftrek, da deadline for sagen skrives lengere tid forud for det politiske mode og afgerelsen treeffes.

e Der vil i langt de fleste tilfzelde ikke kunne né at blive lavet egentlige sagsfremstillinger til formederne.

¢ Hyvis dagsordenen sendes ud tidligere end i dag, kan der (hvis den nuvaerende medekadence opretholdes) blive flere
tilfeelde, hvor dagsordenen til det naestkommende mede er kert, nar sagerne behandles. Det vil derfor kunne betyde
(endnu) lengere sagsbehandlingstid end blot den ekstra uge, da punkter “hopper et mede over”, hvis de skal
behandles igen.

Det skal bemaerkes, at administrationen i dag far en del henvendelser fra borgere og interessenter, der har sveart ved at
forstd de lange sagsbehandlingstider fra en sag bliver behandlet i fagudvalget til endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

At have dagsordenerne i bedre tid vil give mulighed for en bedre politisk forberedelse, bade uformelt mellem parter og
KB-medlemmer, samt ogsa sterre mulighed for at stille spargsmal, fa radgivning mv fra administrationen.

For ikke at medfere et foreget ressourcetraek i administrationen, kreever det at bdde politikere og administration er meget
opmarksomme pa, at de oplistede konsekvenserne betyder konkrete a&ndringer og ikke fa rullet &ndringerne tilbage igen.
Fx ved at komme til at leegge flere ekstraordinare mader eller udsende flere senere tilleegsdagsordener, hvilket vil gge
ressourcetrekket i administrationen betydeligt.



Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2023

Udsattes.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

Udsattes.

Fravaerende Jesper Sperling (V), Louise Zabel (F)



Punkt 18: Lukket: Valleredskole PCB - Forlig med Norconsult

21/1359

Okonomiudvalget tiltradte administrationens indstilling.

Fravaerende Louise Zabel (F), Jesper Sperling (V)



Punkt 19: Meddelelser

23/120

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

Ingen.

Fravaerende Jesper Sperling (V)



Punkt 20: Input til rekrutteringsproces

23/3917

Sagens forleb:
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Baggrund

Der er ultlmo marts igangsat en rekrutteringsproces, hvor stillingen som direkter for by og erhverv skal slds pa. Der er

derfor en naturlig anledning til at overveje, om fordelingen af opgaver i direktionen — udover teknik- og miljgomradet - er
den rette.

Den nuverende direktionsmodel med tre direktorer blev besluttet i efterdret 2019. Modellen udsprang af behovet for at
finde et raderum, idet @konomiudvalget besluttede at reducere direktionen fra 4 til 3 direkterer. Samtidig blev antallet af
centre reduceret fra 10 til 8 centre. @konomiudvalget har efterfelgende i efteraret 2022 som del af budgettet for 2023 —
2026 besluttet at reducere antallet af centre yderligere fra 8 til 7 centre.

Forslag
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget treeffer beslutning om, at den nuvaerende opgavefordeling i

direktionen fastholdes s& vidt muligt. Den endelige fordeling vil athange af kompetencerne og erfaringen hos den
direkter, der bliver ansat.

Sagsfremstilling
Organiseringen af direktionen skal tage afsat i de fremtidige behov, der er for direktionens arbejde og for udviklingen af

organisationen. Grundlaget for udevelsen af topledelsen udgeres af det flles ledelsesgrundlag: ”Felles om ledelse i
Hersholm Kommune”, som omfatter alle ledere i organisationen.

Den nuvarende opgavefordeling gar i korte traek ud pa at kommunaldirekteren har ansvar for stettefunktionerne, den ene
direkter har ansvar for velfeerdsomraderne og den anden direkter har ansvar for det tekniske omrade.

Tabel 1. Den nuvarende ansvarsfordeling

Centre Omréder Udvalg
Politisk betjening
Ledelse og
Center for organisation
Personale, Personale
politik og it
Okonomi Kommunalbestyrelsen
Kommunaldirektor Center for
Okonomi og Udbud (indkeb Okonomiudvalget
Udbud nd (indkob)
It og
digitalisering
Tveargaende

projekter



Direktor for velfaerd
og kultur

Direkter for by og
erhverv

Center for
Sundhed og
Omsorg

Center for
dagtilbud og
skole

Center for bern
og voksen

Center for By
og Miljg

Center for
borger, arbejde
og kultur

Aldre
Dagtilbud

Skole

Det specialiserede

omrade
Socialomradet
SSP
Sundhedsplejen
Tandplejen
Sundhed

Idreet og kultur

Fysisk
planlaegning

Natur
Miljo
Vej og Park

Byudvikling og
byggeri

Borgerservice
Beskaftigelse
Erhverv

Facility
Management

Opgaverne er fordelt ud fra falgende principper:

Social- og seniorudvalget

Sports-, sundheds- og
kulturudvalget

Berme- og skoleudvalget

Klima- og miljoudvalget
Byudviklingsudvalget

Erhvervs- og
beskaeftigelsesudvalget

¢ Sammenhang og synergi mellem opgaverne, hvilket betyder at velferdsomraderne samles under samme direkter

¢ De politiske udvalg er forskellige ogsa hvad angar antallet af politiske sager og tidsforbrug til betjening af
udvalgsformand og udvalgene. Det er derfor hensigtsmassigt, at den samme direkter ikke har Klima- og
miljeudvalget, Byudviklingsudvalget og Berne- og skoleudvalget, da disse tre udvalg kraever mest arbejde.

o Kommunaldirekteren har rum til at varetage tvaergédende opgaver og projekter, hvilket indebaerer, at
kommunaldirekteren s& vidt muligt ikke ber have ansvar for et fagudvalg.

¢ Den enkelte direktor skal have en opgavemangde, sé direkteren kan vere tilgengelig for politikere, borgere,
organisationen, samarbejdspartnere mv.

Ser vi p& andre kommuner, der ligesom Hersholm har tre personer i direktionen, sé er det forskelligt, hvordan opgaverne
er fordelt mellem medlemmerne i direktionen, jf. bilag 1. Der er sdledes ikke noget entydigt billede af fordelingen af
opgaver mellem de to fagdirektorer. I halvdelen af kommunerne er der samme opgavefordeling for kommunaldirekteren



som 1 Hersholm. I den anden halvdel af kommunerne har kommunaldirektoren ansvar for oftest erhvervsomradet eller
teknikomréadet.

Det er alt i alt kommunaldirekterens vurdering, at den nuverende opgavefordeling er velfungerende, og sa vidt muligt ber
bibeholdes.

Okonomi/personale
Da direkterstillingen som byplandirekter blev etableret i 2017, blev den finansieret via indtegter fra salg af

ejendomme. Denne finansieringsmodel vil administrationen foreslas pa andres pa sigt fx som del af de tekniske
korrektioner til arbejdet med budget 2024 — 2027

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2023
Udszttes.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023

Okonomiudvalget tiltradte kommunaldirekterens indstilling

Bilag

Bilag 1 - Erfaringer fra andre kommuner

Fraveerende Jesper Sperling (V)
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Beslutning Okonomiudvalget den 10-05-2023
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Fravaerende Jesper Sperling (V)
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Fraveerende Jesper Sperling (V)
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