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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

26/305

Sagens forløb:
SÆSU

Beslutning Sundheds-, Ældre- og Socialudvalget den 15-06-2026

Godkendt.



Punkt 2: Vedtagelse af serviceniveau for ny tøjvaskeordning for visterede
hjemmeboende borgere

26/4022

Sagens forløb:
SÆSU-ØU-KB

Baggrund

Administrationen indstiller med dette punkt til, at Sundheds,-Ældre- og Socialudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen vedtager et servicenivau for ny tøjvaskeordning for visiterede hjemmeboende borgere.

Indstillingen følger op på forligsparternes beslutning med budgetaftale 2024-2027 om at udbyde tøjvask, så kommunen
overgår til en tøjvaskeordning med brugerbetaling. Årsagen til, at beslutningen først gennemføres nu er, at det skulle
passe med processen for det fælleskommunale udbud generelt.

Forslag

Administrationen indstiller, at Sundheds,-Ældre- og Socialudvalget anbefaler overfor økonomiudvalget og
kommunalbestyrelse, at:

 

Det af administrationen fremlagte serviceniveau og brugerbetaling for den kommende tøjvaskeordning for visiterede
hjemmeboende borgere vedtages med virkning pr. 1. november 2026.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2024-2027 besluttede forligspartierne, at administrationen skal udbyde opgaven omkring tøjvask til
hjemmeboende borgere, så opgaven fremadrettet løftes som en tøjvaskeordning leveret af private leverandører og med
brugerbetaling på opgaven. Dette er også praksis i andre kommuner.

 

Administrationen har afventet et nyt udbud i det nordsjællanske indkøbsfællesskab IN, og har deltaget i udarbejdelsen af
det nye udbud af vask af visiterede hjemmeboende borgeres tøj og linned, som har pågået i 2025 og blev sendt i udbud
primo marts 2026.

 

 

Ny ramme og serviceniveau for vaskeordning for visiterede borgere

Administrationen har parallelt med udbudsarbejdet udarbejdet en opdateret ramme for serviceniveauet på tøjvask, der skal
træde i kraft 1. november 2026.

 

 

Målgruppe

Alle visiterede borgere vil pr. 1. november 2026 overgå til tøjvaskeordningen. Kommunens serviceniveau for
tøjvask vil derfor for nuværende og fremtidige visiterede borgere være en tøjvaskeordning levereret af en privat
leverandør og med brugerbetaling. Det gælder både borgere med egen vaskemaskine i hjemmet og borgere, der får
vasket på vaskeri.

 

Ydelsen tøjvaskeordning



Visiterede borgere tilbydes tøjvaskeordning med samme frekvens som i dag, hver 14. dag. Det snavsede vasketøj
afhentes i udleveret stofpose, samtidig med at borgerens rene vasketøj afleveres til borgeren. Ordningen omtales
”lige byt” og vil finde sted på fast aftalt ugedag hver 14. dag.
 
Mængden af vasketøj, der kan afleveres til vaskeordningen, vil være 8 kg. for enlige og 12 kg. for visiterede
ægtepar pr. 14. dag.
Tøjvaskeordningen gælder alene brugstøj/hverdagstøj, der tåler mindst 40 graders vask samt sengetøj/linned og
håndklæder.
De borgere, der ikke selv kan håndtere vasketøjet, vil få hjælp til dette af hjemmeplejen eller fritvalgsleverandør,
hvilket indtænkes i det visiterede forløb.
 

 

Brugerbetaling for tøjvaskeordning

Med beslutningen om overgang til tøjvaskeordning, besluttede forligsparterne ligeledes, at sætte brugerbetaling på
vaskeordningen.

 

Det forudsættes, at brugerbetalingen bliver et månedligt gebyr svarende til den nuværende betaling af brugstøj og
sengelinned på kommunens plejehjem, det vil sige i 320 kr. om måneden og 435 kr. om måneden for ægtepar, hvor
begge er visiteret til tøjvaskeordningen.

 

 

Høring af Hørsholm Seniorråd

Administrationen sørger for, at Seniorrådet har mulighed for at afgive høringssvar om den nye vaskeordning op imod
Sundheds,- Ældre- og Socialudvalgets behandling af nærværende punkt, så deres eventuelle kommentarer kan indgå i den
videre politiske behandling.

Økonomi/personale

Der blev besluttet en besparelse på -100.000 kr. i 2026 og 200.000 kr. årligt fra 2027 og frem. Om dette ender med at
stemme præcis, vides ikke, dels fordi udbuddet stadig pågår, dels fordi udviklingen i antallet af borgere i ordningen kan
have rykket sig siden beslutningen blev truffet i 2024. Udbuddet kan også påvirkes af stigende priser på el og brændstof.

Kommunikation

En vigtig del af implementeringen af den nye ordning er at informere de visiterede borgere om den nye ordning.
Administrationen kender i skrivende stund ikke navnene på de to kommende leverandører af tøjvaskeordningen, da
udbuddet stadig pågår. Når denne sag er politisk besluttet og leverandørerne kendes, informeres de visiterede borgere om
ordningen, og om hvordan de vælger en af de to leverandører. Her oplyses borgeren også om brugerbetalingen på
tøjvaskeordningen og om det praktiske omkring ordningen. Administrationen planlægger at udsende en pressemeddelelse
sideløbende med at brevene sendes ud.

 

Borgere, der modtager helhedspleje af en fritvalgsleverandør, skal ligeledes overgå til en tøjvaskeordning jævnfør
kommunens nye serviceniveau, og fritvalgsleverandøren skal have tegnet aftale med minimum en tøjvaske-leverandør,
der skal foretage tøjvasken ud fra kommunens vedtagne serviceniveau. Administrationen informerer
fritvalgsleverandørerne efter Sundheds,-Ældre- og Socialudvalget behandling af denne sag, og opfordrer til, at
fritvalgsleverandørerne følger kommunens kommunikationsspor til borgerne.

Sagens tidligere behandling

Sagen er tidligere behandlet og besluttet i forbindelse med budgetaftale 2024, og kan nu effektueres efter nyt IN udbud
med implementering 1. november 2026.



Det tidligere Social- og Seniorudvalg er skriftligt orienteret om udbudsmaterialet den 1. december 2025.

Beslutning Sundheds-, Ældre- og Socialudvalget den 15-06-2026

Sundheds-, Ældre- og Socialudvalget anbefaler det fremlagte serviceniveau overfor Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Sundheds-, Ældre- og Socialudvalget anbefaler, at brugerbetalingen fastsættes til 372 kr. for enlige (8 kg.) og 475 kr. for
ægtepar (12 kg) svarende til den aktuelle udgift for tøjvask på plejehjemmene.



Punkt 3: Lukket: Endelig bodelingsaftale samt supplerende aftaler mellem
Hørsholm Kommune og Region Østdanmark som følge af
sundhedsreformen

26/1948

1) Indstillingen anbefales.

2) Indstillingen anbefales.

3) Indstillingen anbefales.



Punkt 4: Fremadrettet plan for midlertidige pladser i Hørsholm Kommune

26/3764

Sagens forløb:
SÆSU

Baggrund

Med Sundhedsreformen er det besluttet, at 70 procent af kommunernes midlertidige pladser overdrages til regionerne pr.
1. januar 2027. Hørsholm Kommune driver i 2026 22 midlertidige døgnpladser på Sundheds- og Rehabiliteringscenter
Hørsholm (SRH).

Pladserne fungerer bl.a. som aflastningspladser, ventepladser eller palliativt ophold. Hørsholm Kommune overdrager 1.
januar 2027 15 midlertidige pladser i en bodelingsaftale. Det er derudover aftalt med regionen, at der etableres yderligere
12 sundheds- og omsorgspladser på SRH, hvilket efterlader 11 pladser ud af den totale kapacitet på 38 pladser, der fortsat
skal drives som kommunale pladser.

Forslag

Administrationen foreslår, at Sundheds-, Ældre- og Socialudvalget

1)     Godkender, at administrationen arbejder videre med en model for drift af 11 kommunale pladser

2)     Godkender, at de kommunale pladser fremadrettet kaldes aflastningspladser

Sagsfremstilling

De midlertidige pladser på SRH er på nuværende tidspunkt en del af Hørsholm Kommunes samlede tilbud til borgere med
behov for rehabilitering, hjælp og støtte, som tilbydes, når den nødvendige hjælp ikke kan leveres i borgernes eget hjem.
Oftest visiteres et ophold på SHR efter indlæggelse på hospitalet, og pladserne spiller dermed en central rolle i
overgangen fra hospitalet til eget hjem. Borgere som er indlagt på midlertidig plads er svækket af sygdom og deres
funktionsevne er ofte nedsat. Der kan også være tilfælde hvor demens eller psykosociale udfordringer komplicerer
situationen yderligere. Det kan fx være, hvis der er tale om en uholdbar boligsituation eller at det blot vurderes, at der ikke
kan leveres den fornødne hjælp i borgerens eget hjem.

 

Med overgangen til regionale sundheds- og omsorgspladser ændres behovet for midlertidige pladser i kommunerne. Men
kommunerne har fortsat en opgave med at stille pladser til rådighed. Dette behov skal indkredses og specificere yderligere
i hver enkelt kommune.

 

Med udgangspunkt i de målgrupper, der pr. 1. januar 2027 vil kunne visiteres til en regional sundheds- og omsorgsplads,
er det administrationens sundheds- og socialfaglige vurdering, at Hørsholm Kommune fremadrettet vil have behov for
midlertidige pladser til følgende målgrupper:

 

Ventepladser til borgere, der er visiteret til en plejebolig (venteborgere)

Venteophold kan tilbydes borgere, der er godkendt til en plejebolig, men har brug for så omfattende omsorg og støtte, at
de ikke kan opholde sig i eget hjem, mens de venter på at få tilbudt en bolig. Behovet for ventepladser hænger således tæt
sammen med flowet og ventetiden på plejeboligerne.

 

Aflastningspladser til borgere på aflastningsophold (aflastning af pårørende)



Aflastningsophold er en del Hørsholm Kommunes aflastningstilbud til pårørende, der passer et nært familiemedlem, der
har behov for pleje og fx ikke kan være alene. Pladserne skal understøtte, at borgeren kan blive hjemme, så længe de
pårørende og borgeren selv ønsker det. Med stigning i antallet af ældre forventes behovet for aflastningsophold af vokse.

Dertil er der indtil videre en forventning om, at der bliver en efterspørgsel på aflastningspladser til borgere, der udskrives
fra hospitalet eller afsluttes på en sundheds- og omsorgsplads, og hvor kommunen ikke kan yde den fornødne hjælp i
hjemmet.

 

Palliationspladser til terminale borgere på palliativt ophold

Terminale ophold er en mulighed, hvis borgeren ikke kan være i eget hjem i den sidste tid. Administrationen har stort
fokus på at styrke den palliative indsats fremadrettet, da målgruppeafgrænsningen i kvalitetsstandarderne for sundheds-
og omsorgspladser antyder, at opgaven med terminal pleje og lindrende behandling kommer til at foregå i kommunerne.

 

Fremtidigt krav om psykiatriske afklaringspladser

Som led i sundhedsreformen og 10-årsplanen for psykiatrien lægges der op til, at kommunerne får pligt til at tilbyde
afklaringspladser senest fra 2027. Det forventes dermed på sigt at blive et krav, at kommunen har etableret såkaldte
psykiatriske afklaringspladser. Der er således tale om en ny målgruppe til døgnophold i kommunal kontekst. Lovgivning
og fremadrettet krav om denne type afklaringspladser er endnu under afklaring, men formålet med afklaringspladser
beskrives af Social- og Boligstyrelsen som pladser, der skal sikre, at ingen udskrives fra psykiatrien til ’ingenting’.
Pladserne er således tænkt som et midlertidigt, kommunalt tilbud efter udskrivning fra regional psykiatri, hvor borgerens
behov for social støtte kan afklares, og det videre forløb planlægges i trygge rammer. Målgruppen afgrænses til borgere,
der udskrives fra psykiatrien og som har behov for socialpsykiatrisk støtte, enten fordi de ikke tidligere har haft en social
indsats eller fordi deres behov har ændret sig eller er blevet mere komplekse.

 

Vurderingen er, at Hørsholm Kommunes behov for ”nye midlertidige pladser” og psykiatriske afklaringspladser kan
dækkes af de i alt 11 stuer, som er restkapaciteten på SRH efter overdragelsen af de 27 stuer til regionen.

 

I forbindelse med overdragelsen af hovedparten af de midlertidige pladser til regionen og den ændrede målgruppe for de
resterende kommunale pladser, vurderer administrationen, at der er behov for en klar og entydig betegnelse for pladserne
fremadrettet. Administrationen vurderer, at betegnelsen aflastningspladser i tilstrækkelig grad dækker pladsernes
anvendelse og samtidig er let forståelig for borgere, pårørende, samarbejdspartnere mm. En politisk beslutning om
betegnelsen vil danne grundlag for den videre planlægning, og administrationen vil senere på året fremlægge en nøjere
beskrivelse af indhold, målgrupper, serviceniveau og bemandingsbehov.

Økonomi/personale

Kommunens økonomiske situation i forlængelse af sundhedsreformen forbedres dels som følge af afviklingen af den
kommunale medfinansiering, dels som følge af fuld udnyttelse og udlejning af de midlertidige pladser. Hertil forventes
der kommunalt bloktilskud udmøntet til afklaringspladser.

Beslutning Sundheds-, Ældre- og Socialudvalget den 18-05-2026

Udsat.

Beslutning Sundheds-, Ældre- og Socialudvalget den 15-06-2026

Sundheds- Ældre- og Socialudvalget godkendte, at der arbejdes videre med en model for drift af de 8 aflastningspladser.

 

Udvalget godkendte endvidere, at pladserne fremover kaldes aflastningspladser. Udvalget besluttede at vente med at
træffe beslutninger om etablering af afklaringspladser indtil loven er vedtaget.



 

Udvalget tilkendegav, at det er vigtigt for udvalget, at kommunen ikke påtager sig nye opgaver som enten skal eller bør
varetages af regionen, eller ikke er besluttet endnu, herunder på palliationsområdet.



Punkt 5: Udskiftning af biler i Center for Sundhed og Omsorg

26/5142

Sagens forløb:
SÆSU

Baggrund

Administrationen anbefaler, at der udarbejdes et budgetønske til brug for de kommende budgetforhandlinger om at
igangsætte udskiftningen af tjenestebilerne i Center for Sundhed og Omsorg, herunder hjemmeplejen, myndighed og
træning.

 

Administrationen vil komme med et oplæg for udvalget på junimødet som grundlag for den videre drøftelse.

Forslag

Administrationen foreslår, at Sundheds-, Ældre- og Socialudvalget

 

1)     godkender, at der udarbejdes et budgetønske om udskiftning af biler i Center for Sundhed og Omsorg

Beslutning Sundheds-, Ældre- og Socialudvalget den 15-06-2026

Indstillingen blev godkendt, idet udvalget bad om, at der både blev belyst muligheder for køb og leasing af nye biler.



Punkt 6: Orientering om igangsætning af revision af Hørsholmstrategien

26/2549

Sagens forløb:
SÆSU

Baggrund

Byudviklingsudvalget har d. 21. maj 2026 godkendt igangsætning af revision af Hørsholmstrategien. Punktet er ligeledes
blevet behandlet i Økonomiudvalget d. 4. juni. Med dette dagsordenspunkt orienteres de øvrige fagudvalg om
igangsætningen og den foreslåede proces forud for, at punktet behandles i Kommunalbestyrelsen d. 22. juni.

 

Ifølge Planloven skal kommunalbestyrelsen hvert 4. år gennemføre en revision af først kommunens planstrategi og
dernæst kommuneplanen. 

 

I Hørsholm Kommune fungerer den bredt anlagte Hørsholmstrategi både som kommunens planstrategi og som en
langsigtet udviklingsstrategi. Den gældende Hørsholmstrategi blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i sommeren 2024
efter en borgerinddragelsesproces og på baggrund af et flerårigt forarbejde, der involverede en række centre og fagudvalg.

 

Den gældende Hørsholmstrategi vurderes at udgøre et godt fundament for kommunens samlede plan- og
udviklingsarbejde. På den baggrund lægges der op til at igangsætte en mindre revision af Hørsholmstrategien med
hovedfokus på den planstrategiske del af strategien.

Forslag

Administrationen indstiller til Sundheds-, Ældre- og Socialudvalget

1)     at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Indhold

Administrationen foreslår følgende indholdsmæssige rammer for revisionen af Hørsholmstrategien:

 

De tre pejlemærker Borger- og Børneliv, Byliv og Bæredygtighed bibeholdes uændrede.
Emnerne for de syv indsatsområder bibeholdes uændrede som styrings- og prioriteringsværktøj.
De konkrete indsatser under hvert indsatsområde opdateres efter behov.
Hovedfokus er på revision af den planstrategiske del af strategien.

 

I den forrige Hørsholmstrategi var der et stort fokus på pejlemærket Borger- og børneliv ift. inddragelsen af
Kommunalbestyrelsen.

 

I den nye Hørsholmstrategi foreslås det, at opdateringen primært centrerer sig om den del af Hørsholmstrategien, der
handler om den fysiske udvikling af kommunen (den planstrategiske del af Hørsholmstrategien).

 

Tidsplan ift. behov for tidlig igangsættelse



Det er en forudsætning, at arbejdet med Hørsholmstrategien igangsættes og vedtages forholdsvis tidligt i valgperioden,
hvis kommuneplanen skal kunne vedtages før sommerferien i 2029, da to planer er tidsmæssigt afhængigt af hinanden. Se
årshjulet for revisionen af Hørsholmstrategien 2027 og Kommuneplan 2029 i bilag 1.

 

Administrationen foreslår på den baggrund følgende overordnede tidsplan:

 

Igangsætning

Maj-juni 2026: Politisk igangsætning af revisionen af Hørsholmstrategien (BYU/ØU/KB)

 

Udarbejdelse af forslag

August 2026: Indkredsning af format og temaer, der sættes særlig fokus på i Kommuneplan 2029 (BYU).
Oktober: Drøftelse i BYU af første udkast til den planstrategiske del af Hørsholmstrategien (BYU).

 

Politisk behandling af forslag og endelig vedtagelse

December-januar 2027: Politisk behandling af forslag til Hørsholmstrategien (til beslutning i BYU/ØU/KB, til
orientering i øvrige relevante fagudvalg. Ved større ændringer på et givent fagområde ændres punktet til et
beslutningspunkt).
Februar-april 2027: Høring og borgermøde samt behandling af høringssvar.
Maj-juni 2027: Endelig vedtagelse af Hørsholmstrategien (til beslutning i BYU/ØU/KB, til orientering i øvrige
relevante fagudvalg. Ved større ændringer på et givent fagområde ændres punktet til et beslutningspunkt).
Juli 2027: Offentliggørelse.

 

Baggrund for den 4-årige planproces

Ifølge Planloven skal kommunalbestyrelsen hvert 4. år gennemføre en større eller mindre revision af først kommunens
planstrategi og dernæst kommuneplanen. 

 

Planstrategien igangsætter arbejdet med kommuneplanen og sætter rammen for enten en fuld eller delvis revision af
kommuneplanen. I strategien skal bl.a. fremgå hvilke ændringer, Kommunalbestyrelsen har til hensigt at foretage i den
efterfølgende kommuneplan.

 

Planstrategien har i de sidste to kommunalbestyrelsesperioder været udarbejdet som en samlet plan- og udviklingsstrategi
- Hørsholmstrategien i 2019 og i 2023.

 

Ressourcer

Hvis der ønskes en større ændring i indholdet eller selve formen på Hørsholmstrategien kræver det, at der afsættes ekstra
ressourcer til udarbejdelsen svarende til minimum et ½ årsværk.

 

Der gøres opmærksom på, at større ændringer eller ønsker om mere inddragelse af borgere og interessenter kan forsinke
tidsplanen og dermed påvirke den endelige vedtagelse af kommuneplanen.

Beslutning Sundheds-, Ældre- og Socialudvalget den 15-06-2026



Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Årshjul Hørsholmstrategien og Kommuneplanen



Punkt 7: Nyt fra Sundhedsråd Nordsjælland

26/667

Sagens forløb:
SÆSU

Baggrund

Formålet med punktet er, at udvalget får mulighed for at modtage mundtlige orienteringer om arbejdet i Sundhedsrådet,
og drøfte forhold, der kan bæres ind i arbejdet i Sundhedsrådet.

Beslutning Sundheds-, Ældre- og Socialudvalget den 15-06-2026

Intet.



Punkt 8: Status ældre - juni 2026

25/11838

Sagens forløb:
SÆSU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrørende venteliste til plejeboliger og ældreboliger.

Forslag

Det anbefales, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De fire opgørelser, der er vedhæftet punktet, viser et øjebliksbillede over ventelisterne.

 

Bilag 1, i Den generelle venteliste opgøres antallet af borgere på den generelle venteliste opdelt på almene plejeboliger og
demensboliger. Oversigten viser, hvor mange dage, den enkelte borger har ventet. En borger på den generelle venteliste
må jævnfør servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2 måneder på en plejebolig.

 

Bilag 2, Venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere på venteliste til almene plejeboliger og til
demensboliger. Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt på venteliste, antal borgere på den generelle venteliste
og antal borgere på den specifikke venteliste. Borgere, der står på den specifikke venteliste, har valgt kun at være skrevet
op til et specifikt plejecenter. Der er ingen plejeboliggaranti for denne venteliste.

  

Bilag 3, statistik – venteliste ældrebolig viser udviklingen i antallet af borgere på venteliste til 2-rums og til 3-rums
ældreboliger. Kommunens 3-rums ældreboliger visiteres alene til samboende eller til borgere med særlige behov, fx
mange/store hjælpemidler og ved hjælpere hele døgnet.

 

Bilag 4, Status på borgere i plejebolig og plejehjem viser fordelingen af Hørsholmborgere i plejebolig og udenbys borgere
i plejebolig i Hørsholm Kommune.

Beslutning Sundheds-, Ældre- og Socialudvalget den 15-06-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1, generel venteliste 02-06-2026

Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2023-2026

Bilag 4 - Status på borgere i plejeboliger og plejehjem pr. 02.06.2026

Bilag 3, statistik - venteliste, ældrebolig 2023-2026



Punkt 9: Meddelelser

25/11692

Sagens forløb:
SÆSU

Beslutning Sundheds-, Ældre- og Socialudvalget den 15-06-2026

Administrationen orienterede dels om helhedsplejebarometeret, dels om lanceringen af plejehjemsvennerne.



Punkt 10: Underskriftsark

25/11691

Sagens forløb:
SÆSU
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