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Punkt 1: Meddelelser

21/175

Sagens forleb:

EBU

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 09-02-2021

Der blev fredag d. 5. februar 2021 atholdt mede i bymidtesamarbejdet. Madet dreftede gkonomi til virksomhedernes
medfinansiering. Detailhandelsbranchen er traengt og ensker at vente med at tage stilling til medfinansiering.
Detailhandlens enske skal sanktioneres i forligskredsen omkring budgettet for 2019.



Punkt 2: Status pa besparelser pa beskzftigelsesomradet

20/15441
Sagens forleb:
EBU
Baggrund

I budgetaftalen 2021-2024 har Kommunalbestyrelsen pa grundlag af en konsulentanalyse besluttet en raekke
besparelsesforslag, optimeringsforslag samt investeringsforslag. Tilsammen giver forslagene en besparelse pé ca. 6,4 mio.
kr. 12021 og 9,6 mio. kr. 1 2022 pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets og @konomiudvalgets omréder inkl. effekter pa
forsergelsesydelserne.

Besparelserne sker bade gennem gget effektivitet og et reduceret udgiftsniveau. Overordnet handler det om “at fokusere
indsatsen der, hvor jobcentret kan skabe udvikling og progression for borgere og i mindre omfang at sikre aktivitet og taet
kontakt for borgerne”, jf. analyserapporten. En del borgere, herunder borgere med andre udfordringer end ledighed, vil
opleve et lavere serviceniveau.

Forslagene deekker over en markant omstilling af beskaeftigelsesindsatsen med en reduktion i kommunens omfang af egne
aktiviteter og keb af aktiviteter for offentligt forsergede over mod en indsats, der i hejere grad bygger pé samarbejde med
virksomheder.

Administrationen giver her en status for arbejdet med implementering af besparelserne.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Den besluttede besparelse

Der er pa baggrund af budgetaftalen for 2020-2023 gennemfort en ekstern analyse af beskaftigelsesomradet. P4 den
baggrund har kommunalbestyrelsen besluttet en raekke besparelser, der forudsatter en gget produktivitet pa
beskaftigelsesomrédet, en gget brug af virksomhedsrettet aktivitet, og at serviceniveauet senkes for visse grupper af
borgere. Det omfatter i hovedsagen

- Produktivitetsforbedringer pa @konomiudvalgets omrade, dvs. udgiftsreduktioner pa jobcentrets borgerrettede
myndighedsopgaver (lon 2,2 mio. kr. 1 2021 og 2,7 mio. kr. 1 2022)

- Reduktioner af bade interne og kebte indsatser pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omrade samt
produktivitetsforbedring i arbejdet med virksomhedsplaceringer (len- og driftsbesparelser)

- Geninvestering af ca. en tredjedel af de sparede indsatser pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets omrade i mere
virksomhedsrettet indsats (effekt pa forsergelsesudgifter).

Budgettet reduceres svarende til i sterrelsesordenen ca. 8,5 stillinger frem mod 2022, heraf ca. 5,5 1 2021. Hertil kommer
besparelser pa kebte indsatser.

Budgetimplementering

Center JBE har arbejdet en del med at fordele besparelserne pa funktioner, grupperinger (malgrupper) og art og herefter
med at fa overblik over den gkonomiske situation pa jobcentrets forskellige omrader. Samlet indebaerer besparelserne en
ret betydelig reduktion i badde lensum og i evrige driftsudgifter. Herunder er der kebte tjenesteydelser, der delvist
reduceres og delvist tages hjem.

Geninvesteringen i mere virksomhedsrettet indsats udmentes budget- og personalemaessigt ved, at enkelte medarbejdere
skal lave mindre “@vrig vejledning og opkvalificering” og i stedet skal lave virksomhedsplaceringer. Endvidere reserveres
der beleb til at betale for virksomheders stotte til ledige i de tilfaelde, hvor det er aftalt, at virksomheden har denne
opgave. Det gaelder f.eks. i partnerskaber, som jobcentret kan aftale med bade private og offentlige arbejdspladser, der er
villige til lobende at tage praktikanter, der har en lidt l&engere vej til arbejdsmarkedet.

Bemanding



Besparelsen indebarer som navnt en reduktion i jobcentrets bemanding. Den udmentes ved, at tre allerede ledige
stillinger nedlaegges (delvist fleksjob), en medarbejder har segt veek, en anden har trukket sig tilbage, og to medarbejdere
afskediges. Der er tale om ca. tre-fire myndighedsstillinger, ca. 1,5 mentorstilling og en medarbejder i staben. Alle
stillinger er pa rddhuset. Centeret gennemforte afskedigelsesprocessen i lgbet af oktober-november méned med teet
inddragelse af CenterMED, og personalekonsekvenserne var pr. 12. november 2020 endelige.

Reduktionerne gennemfores samtidigt med, at ledigheden pga. Covid-19 er vokset meget betydeligt, ligesom midlertidige
forleengelser mv. pé sygedagpengeomradet medferer et hgjere antal sygedagpengemodtagere.

Faglig-metodisk implementering
Den stigende ledighed giver travlhed og udfordrer bade arbejdsmiljeet og kapaciteten til udvikling og omstilling, men
giver pa den anden side ogsa en slags brendende platform for at forenkle jobcentrets processer og ege produktiviteten.

Der er med konsulentfirmaet Mploy (nu BDO efter opkeb) gennemfort nogle implementeringsaktiviteter. Dette arbejde er
gennemfort for at f4 det tydeligere frem, hvilke konkrete greb og handlinger der er behov for, for at sikre implementering
af de politisk vedtagne forslag, som samlet set @ndrer jobcentrets strategi og kurs.

I implementeringsaktiviteterne med BDO er der blevet arbejdet med fem temaer, som knytter sig til nogle af de sterre
forandringer i jobcentret. Det handler om

1. Effektiv samtaleafvikling

2. Styrket virksomhedsopsegning

3. Samarbejde mellem radgiver/sagsbehandler og virksomhedskonsulent for at ege udplacering og styrke opfelgningen for
borgere taet pa arbejdsmarkedet

4. Samarbejde mellem radgiver/ sagsbehandler, virksomhedskonsulent og mentor for at gge udplacering og styrke
opfelgningen pa virksomhedsplaceringer for borgere langt fra arbejdsmarkedet.

5. Progression i fleksjob

Parallelt med dette har ledelsen fastlagt en ramme for indsatsstrategien i jobcentret. Denne ramme skal rumme de metoder
og indsatser, som vi bruger til at realisere de politiske mal og indfri sparekravene. Indsatsstrategien omfatter i overskrifter

1. Virksomhedsrettet indsats
2. Virksomhedsrettet indsats understattet og/eller suppleret af anden indsats
3. Minimumsindsats, dvs. kun strengt lovpligtige aktiviteter

Ad 1) Rent virksomhedsrettet indsats tilbydes jobparate borgere. Borgerne vil som udgangspunkt selv skulle finde deres
foretrukne praktik, og ellers tilbyder jobcenteret en praktik i en virksomhed eller en branche, der ikke nedvendigvis er
borgerens foretrukne. Dette er i nogen grad en reduktion i serviceniveau.

Ad 2) Borgere med andre udfordringer end ledighed tilbydes virksomhedsrettet forlab, som evt. understottes med mentor
eller pa anden made. Borgere, hvor det er relevant med brancheskift, tilbydes evt. supplerende indsats i form af
omskoling/uddannelse ifm. virksomhedsforlabet.

Ad 3) Borgere, som ikke vurderes at drage fordel af indsats, tilbydes lovpligtigt kontaktforleb, rddighedsvurdering og
lovpligtig aktivering.

Herunder vil der vaere borgere med andre udfordringer end ledighed, hvor jobcentret tidligere i en raekke tilfaelde har
iverksat f.eks. mentorstette, selv om der ikke var et samtidigt eller snarligt beskeftigelsestilbud, og hvor mentorstetten
f.eks. sigtede pé at hjelpe borgeren pa vej i sundhedssystemet eller i sociale tilbud. Dette er en reduktion i serviceniveau.

Konsulentinddragelsen er nu slut. Arbejdsgrupper med inddragelse af medarbejdere er fortsat i gang med at designe
praktiske losninger og fastlegge konkrete forandringer og handlinger, der skal medvirke til at realisere mélene.

Organisatorisk i Center JBE
Jobcentret er inddelt i en reekke teams, der primaert folger mélgrupperne og graensen mellem myndighed og indsats.
Ledelsen af centret har besluttet, at en evt. revision af teaminddeling afventer arbejdet i de igangverende arbejdsgrupper.

Kontekst
Ledigheden stiger som tidligere navnt, hvilket er et vigtigt element i en implementeringskontekst. Derudover er det
vigtigt at holde fast i de rigtigt gode resultater, som Heorsholm Kommune allerede leverer.

Okonomi/personale



Der er taget skridt til at realisere de forudsatte udgiftsreduktioner pé driften, og reduktionerne forleber planmaessigt. Der
arbejdes fortsat med at malrette investeringsbudgetterne. Det er for tiden vanskeliggjort af restriktioner pé det
virksomhedsrettede arbejde.

Den aktuelt stigende ledighed og de kraftigt stigende forsergelsesudgifter umuligger for tiden en vurdering af, om
investeringspotentialerne realiseres i form af, at forsergelsesudgifterne som felge af investeringer bliver lavere, end de
ellers ville have veret.

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 09-02-2021
Taget til efterretning.



Punkt 3: Overvejelser om turisme

21/1321

Sagens forleb:
EBU
Baggrund

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget dreftede d. 15. december 2020 anvendelsen af udisponerede midler i 2021 og
besluttede at fortsatte dreftelsen pé et kommende made. Udvalgsmedlemmernes evt. idéer til anvendelsen af midlerne
skulle efterfolgende sendes til administrationen.

Der er ca. 38.000 kr. til rddighed i 2021 ud af et samlet, arligt budget pd 185.000 kr. I efterfolgende ar er hele budgettet til
radighed.

Udvalget besluttede, at udvalget pa det kommende mede tager stilling til, om igangvarende aktiviteter pa turismeomradet
skal fortseette efter 2021.

Administrationen har taget en dreftelse med de nuvaerende samarbejdspartnere VisitNordsjeelland/VisitDenmark om, at
evt. samarbejde i 2022 bliver politisk besluttet i foraret 2021. Der er séledes ingen bindinger pd anvendelsen af budgettet
fra 2022.

Til medet er inviteret VisitNordsjalland, som giver en status pa samarbejdet og et indblik i mulighederne, samt BARK
radgivning, som arbejder med strategisk udvikling af bygninger og steder.

Forslag

Administrationen foreslar, at Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget

1) Drefter og tager stilling til anvendelsen af restbudget pa op til 38.000 kr. 1 2021

2) Drefter og tager stilling til anvendelsen af budgettet i 2022 og herunder til samarbejdspartnere i turismeindsatsen
3) Drefter hvorvidt bindinger pa anvendelsen af budgettet i turismeindsatsen hejst ma vere etirige

Sagsfremstilling

Som neavnt skulle udvalgsmedlemmernes evt. idéer til anvendelsen af midlerne efterfolgende sendes til administrationen.
Administrationen har modtaget folgende forslag fra Charlotte Kirchheiner Hansen:

”Konservative foreslér, at de ikke-disponerede turismemidler bruges til at brande Horsholm i forbindelse med 250-éret for
Struensee og Caroline Mathildes affaere pa Hirschholm Slot. Museum Nordsjalland vil hen over sommeren 2021 atholde
en reekke aktiviteter, en slags oplysnings-festival”, som setter fokus pa den historiske begivenhed samt betydningen
heraf for nutiden. Aktiviteterne skulle gerne vere forlgbere for det Oplysningsmuseum, som der er interesse i at etablere.
Museum Nordsjelland bekoster selv alle "festival”-aktiviteter.

Hersholm Kommune kan benytte denne enestdende lejlighed til at tiltraekke turister fra hele omegnen. Om brandingen
varetages af Harsholm Kommunes egne kommunikationsmedarbejdere, eller om Visit Nordsjelland indvilliger i at lave
ekstra branding for den ekstra pulje penge, er underordnet. Det vasentlige er, at der formidles vidt og bredt ud om, at der
hen over sommeren 2021 er en ekstra god grund til at komme til Horsholm, og at besggende i den anledning maske
opdager, at vores by er verd at besgge — igen og igen - pga. bade historiske begivenheder, vores detailhandel, vores natur,
muséer m.m.”

Til medet (serskilt indkaldelse til Teams) er inviteret VisitNordsjaelland, direktor Annette Serensen, som giver en status
pa samarbejdet og et indblik i mulighederne. Endvidere er inviteret BARK radgivning, administrerende direkter Sara Line
Bohn, som arbejder med “’strategisk udvikling af bygninger og steder”. De to er inviteret til kl. 8, hvor de efter en kort
introduktion af punktet giver hver 15 minutters indleg (forst VisitNordsjealland). Der er plads til efterfolgende spergsmal
og dialog.

Beslutning og protokollering kan ske efter tilbagevenden til det ordinzere mede omkring kl. 9.

Okonomi/personale



147.000 kr. af budgettet pa 185.000 kr. er i 2021 disponeret pa folgende made:

- 80.000 kr. aftale med VisitNordsjzlland om website vedr. praesentation af turismeerhvervet og sevaerdigheder i
Hersholm Kommune pé VisitNordsjellands website.

- 8.000,- Det digitale partnerskab under VisitDenmark, Det Digitale Turisme Danmark (DPS-kontingent og Guide
Danmark).

- 55.000 kr. arligt til VisitNordsjeelland vedr. annoncering i Kongernes Nordsjllands trykte markedsfering.

- 4.000 kr. til vedligeholdelse af skiltning vedr. Karen Blixen museet ved motorvejen iflg. aftale mellem
borgmesteren og vejmyndighederne

Sagens tidligere behandling
Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget d. 15. december 2020
Beslutning Erhvervs- og Beskzftigelsesudvalget den 09-02-2021

1) Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget besluttede at bevilge resten af turismebudgettet for 2021 til en lokal
brandingplatform om bl.a. med henblik pa at promovere Hirschholmsommeren, hvis dette er juridisk muligt.
Administrationen bemyndiges til at indgé aftale med en leverander herom.

2) Behandlingen af punktet udskydes.

3) Behandlingen af punktet udskydes.



Punkt 4: Torvet i Horsholm Hovedgade — input til fremtidig arealanvendelse

20/10850
Sagens forleb:
EBU - SFKU
Baggrund

Da springvandet i Horsholm Hovedgade er i stykker, har Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget samt Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget ensket at komme med input til fremtidig anvendelse af arealet inden Milje- og
Planlaegningsudvalgets behandler sagen videre.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

1) drefter fremtidig anvendelse af Gagadetorvet/Apotekertorvet i Harsholm Hovedgade med udgangspunkt i tre
beskrevne scenarier

Administrationen anbefaler, at Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget

2) drefter fremtidig anvendelse af Gadgadetorvet/Apotekertorvet i Horsholm Hovedgade med udgangspunkt i tre
beskrevne scenarier

Sagsfremstilling

Skybruddet d. 19. august 2020 skabte oversvemmelse i springvandets teknikbrend. Dette forarsagede at al teknikken,
heriblandt pumper, vandrensning og lignende blev edelagt. Der skal derfor nu tages stilling til hvorvidt springvandet skal
udbedres, eller om springvandet skal nedleegges med henblik pd andre aktiviteter pa Gagadetorvet i fremtiden.

I de folgende afsnit bliver der redegjort for de tre scenarier samt for Gagadetorvets anvendelse i dag. Administrationen
leegger scenarierne pa Borgerlab, siledes at borgere og evrige interessenter i Bymidten har mulighed for at kommentere
og komme med input til de tre scenarier, forud for en politisk beslutning om den fremtidige anvendelse af Gagadetorvet.
Administrationen herer ogsa gagadeforeningen inden politisk behandling.

Gaégadetorvet i dag

Gagadetorvet er et velfungerende og harmonisk byrum, der understatter ophold og uformelle magder mellem mennesker.
Pladsen og gigadens arkitektur er helstebt og udstraler hgj kvalitet. Torvet udger en samlende plads midt i gagaden med
forbindelse til Kulturhus Trommen. Med Gégadetorvets centrale placering er det vigtigt at veerne om dets fysiske
fremtreeden, ogsa fremover.

Springvandet er en integreret del af gagadens samlede arkitektur. Med lyd og liv bidrager det til en sanselig og
stemningsfyldt atmosfaere - bade néar der er mange mennesker i gadgaden - og nar der ikke er.

Pa torvet star ligeledes skulpturgruppen ’Caroline-Matilde og Struense’. Caroline-Matilde er udstyret med
forsteverdysser, s& hun sleres af skyer. Hun er derfor koblet til springvandets teknik.

Springvandet er udformet, s det understetter en multifunktionel brug af pladsen, idet beleegningen er dimensioneret til
kersel med tung trafik op til 10 tons. Materielgérdens folk skal blot slukke for vandet, hvorefter pladsen kan bruges til
diverse aktiviteter.

Gagadetorvet forbinder bymidten pa tveers

Gaégadetorvet et vigtigt knudepunkt i Hersholm bymidte. Her forbindes gdgaden med Hersholm Midtpunkt, Kulturhus
Trommen og busholdepladsen pa Ussered Kongevej. Gagadetorvet er pa den made et centralt krydsfelt, der
sammenkobler byens detailhandel med kulturtilbud og oftentlig transport.

Gaégadetorvet er et vaerdifuldt friareal i bymidten, der er meget velegnet til midlertidige anvendelser og arrangementer.
Med torvets centrale placering er det et ideelt sted for lokale torvedage, udenderskoncerter og andre arrangementer i

byrummet.

Scenarie 1: Udbedring af springvandet



Springvandet udbedres sé det bliver fuldt funktionelt igen, dog med bedre skybrudssikring og med fjernstyring, sa
slukning af anleegget bliver lettere med henblik pa at gennemfore af flere aktiviteter pa arealet. Dette vil koste ca. 600.000
kr. ekskl. moms.

Scenarie 2: Udskydelse af eventuel udbedring af springvandet med henblik pa midlertidig stadeplads og aktiviteter
Springvandsinstallationen afproppes, sa arealet kommer til at henligge som nu. Der kan herefter gennemferes midlertidige
aktiviteter og arrangementer.

Det forventes, at afpropning af installationen kan udskyde beslutningen om renovering eller nedlaeggelse med ca. 2 ar
uden installationen tager yderligere skade. Prisen er ukendt, men forventes at kunne afholdes inden for driftsbudgettet.

Scenarie 3: Nedleggelse af springvandet med henblik pé etablering af sterre fast stadeplads
Springvandet afvikles med henblik pé at etablere en storre fast stadeplads pad Gagadetorvet. Det er politisk besluttet at
stadepladser skal udbydes.

Etablering af en fast pavillon pa ca. 25 m2, vil betyde at der skal igangszttes et omfattende og omkostningstungt
anlaegsprojekt med opgravning og omlaegning af torvet, da springvandet skal fjernes for at give plads til fundament for
pavillonen. Sandsynligvis vil det ogsa kraeve nye forsyningsledninger. Der er ikke indhentet tilbud pa dette. Det vil
desuden kraeve, at arealets status som vejareal aflyses, hvilket er en lang og administrativt tung proces.

Det er administrationens vurdering, at en stadeplads med et omfang pé ca. 25 m2, vil @ndre Gdgadens byrum markant,
bade i forhold til udtryk og visuelle forbindelser. Gdgaden inkl. torvet med springvandet blev i 2014 renoveret og fik i den
forbindelse et stort kvalitetsleft ift. belegninger og byrumsinventar. Torvet indeholder som beskrevet ogsa
multifunktionelle anvendelsesmuligheder. Det er administrationens vurdering at Gagadens kvalitet er unik og er en del
Heorsholm Bymidtes identitet.

Safremt dette scenarie prioriteres, gor administrationen opmaerksom pé, at der brydes med dette og der introduceres en
anden @stetik, som har en mere midlertidig karakter. Det midlertidige og mere flygtige, som containere og paller
repraesentere er ofte forbundet med omréder hvor man ensker at kickstarte en udvikling. F.eks. ved omdannelse af
erhvervsomrader og industriomrader eller omrader i byer hvor der skal en indsats til for at vende en udvikling.

I forhold til visuelle forbindelser vil en fast pavillon hindre indkigget til de bagvedliggende butikker i Hovedgaden 28.
Der er desuden risiko for at etablere en bagside pé pladsen, s den de facto bliver opdelt og mindre. Der er derved fare for
en yderligere forringelse af forretningslokalerne pa dele af torvet. Hvis der etableres en pavillon midt pé torvet, vil det
desuden forhindre muligheden for at lave storre samlende aktiviteter som markedsdage og kulturdage uden at vere
athangig af forpagteren af den centrale stadeplads.

Der har veret udvist konkret interesse fra en potentiel stadepladsholder om at bruge arealet pad Gégadetorvet som
stadeplads. Ifelge denne er der behov for en fast pavillon pé 25 m2.

Administrationen foreslar i stedet, at den pageldende kan leje sig ind i tomme butikslejemal i Bymidten. Der er i
gjeblikket flere muligheder, herunder tomme lokaler i Apotekerbygningen. Den gamle apotekerbutik har en central og
attraktiv beliggenhed pé hjernet, hvor det er muligt at 4bne op ud mod Gagadetorvet med udeservering. Dette vil bade
aktivere et tomt butikslokale og skabe mere liv pa torvet.

Da tildeling af stadepladser i Horsholm sker med en udbudsproces, er det mulig i et vist omfang at sikre astetik, funktion
og transparens af pavillonen, ved at indskrive krav herom i udbudsmaterialet.

Okonomi/personale

Der er ikke afsat anleegsmidler til gadgadetorvet. Der skal derfor findes sarskilt finansiering, nér der er valgt scenarie.
Scenarie 1: ca. 600.000 kr
Scenarie 2: >50.000 kr, forventes afholdt inden for driftsbudgettet

Scenarie 3: Ukendt, men mé forventes at vere 1 million-klassen
Kommunikation
Ingen

Sagens tidligere behandling



Ingen

Noter til bilag

Ingen

Beslutning Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 09-02-2021

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget anbefaler scenarie to. Udvalget anbefaler, at det stilles som krav, at stadepladslejer
tilferer omradet veerdi og tilferer bylivet et kulturelt element.
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