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Punkt 1: Meddelelser

20/206

Sagens forleb:

SSU

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 25-05-2020

Administrationen tilkendegav, at der til naeste mede foreligger en opfelgning pa udvalgets tidligere bestilling (pd SSU-
medet den 17. februar 2020) af ”Notat, der beskriver de nuverende kekkenfunktioner pé plejecentrene samt undersaggelse
af anlegs- og driftsmaessige udgifter ved at etablere produktionskekkener. Herunder gkonomiske konsekvenser for
Breelteparkens centralkekken.”

Administrationen orienterede om, at den ny Indkebsordning startede op planmaessigt 1. maj, hvor de forste borgere kunne
bestille deres varer - og langt de fleste borgere fik deres forste varelevering i uge 19,

Administrationen orienterede om status for opstart af rengering hver 2. uge.

Administrationen orienterede om, at der mellem alle partier i Folketinget af 20. maj 2020 er indgaet Aftale om yderligere
gendbning i fase 2, der bl.a. indeholder elementer omkring besag pa plejecentre. Det blev papeget, at de pa juni-medet i
SSU bl.a. vil blive orienteret neermere om status justeringer og tiltag vedr. besggsrestriktioner mv., jf. ogsa tidligere mail
fra administrationen herom d.d. til udvalget.



Punkt 2: Budgetopfelgning 2, 2020 SSU

20/2142

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen har udarbejdet budgetopfelgning 2 pa Social- og Seniorudvalgets omrade. Budgetopfolgningen
indeholder en orientering om gkonomisk status, herunder forventet regnskab samt forslag til budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget anbefaler @konomiudvalget:

a) at tage den skonomiske status pa udvalgets omrade til efterretning
b) at driftsbudgettet tilfores 9.800 kr. 1 2020 og 600.000 kr. 1 2021 og fremadrettet
Sagsfremstilling

Administrationen gennemforer 4 budgetopfelgninger i lobet af 2020, heraf behandles budgetopfelgning 2 og 3 i
fagudvalgene. Formalet er at orientere om den ekonomiske status og foresld budgetkorrektioner. Budgetopfelgning 2
starter i fagudvalgene i maj og samles derefter i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Opfelgningen omfatter bade drift og anleeg, hvor administrationen inden for hvert af politikomraderne dels prasenterer
det forventede regnskab, dels foreslar eventuelle budgetmaessige korrektioner, som folge af det forventede regnskab.

Serlige regnskabsforhold ifm. covid-19

Forventede mer- og mindreudgifter relateret til covid-19 er indarbejdet i udvalgets budgetopfelgning. De covid-19
relaterede udgifter for resten af 2020 er naturligt forbundet med en betydelig usikkerhed, da det athaenger af, hvorledes
pandemien udvikler sig og hvilke foranstaltninger kommunen i den sammenhang skal foretage. Der er i vurderingen taget
udgangspunkt i gendbningsplanens fase 1-4, som den foreligger pa nuvarende tidspunkt.

Kommunerne under ét vil blive kompenseret for de ekstra covid-19 relaterede udgifter via bloktilskuddet, dvs. vedrerer
indteegtssiden pa ekonomiudvalgets omrade. Den gkonomiske kompensation for merudgifter indgar derfor ikke i
budgetopfelgningen pa udvalgets omréde.

Drift:

Nedenfor fremgar den samlede gkonomi i 2020 for udvalgets to politikomréder og der er tale om et samlet forventet
merforbrug pa 17,2 mio. kr.:

I forhold til Social- og Seniorudvalgets omrade skal det bemerkes, at Covid-19-epidemien bl.a. har betydet en oget
anvendelse af vaernemidler, handsprit m.v. Indkeb af vaeernemidler m.v. til alle kommunens institutioner er forankret i
Center for Sundhed og Omsorg, som ligeledes har afholdt udgifterne til vernemidler for hele kommunen. Det vurderes at
der vil veere tale om en ekstraordinaer udgift pa ca. 12,5 mio. kr. for hele aret alene til veernemidler, handsprit m.v.

Hertil kommer covid-19-udgifter for ca. 2,3 mio. kr., som alene relaterer sig til Social- og Seniorudvalgets omrade og
omhandler ekstra bemanding, mistede indtegter i forhold til aktivitetscentre, hjeelpemidler, nedberedskab i forhold til
madservice m.v.

Social- og Seniorudvalget - drift (1.000 t.kr.) Korrigeret Forventet Afvigelse Budget

budget regnskab korrektion
LElcre 261.638 270525 -21.387 450
Social og psy katri 131.084 126937 4.147 u]
Total 392.723 397.462 -17.239 450
Zldre:

Der forventes et merforbrug pa 21,4 mio. kr. i forhold til drift pa politikomréde Zldre, hvoraf en stor andel kan tilskrives
covid-19, som skitseret ovenfor. Politikomradet er i nedenstaende tabel opdelt i en rekke underomréader, hvor eventuelle
afvigelser og budgetkorrektioner er angivet.



FEldre Korrigeret Forventet Afvigelze Budget

budget regnskab korrektion
vae et aroszs n3m 40
fEldreboliger, ydelzes ztatte & lejetab 995 935 0 i
Movia, handicapk ersel 1.693 1.693 0 ]
Sundhedsudgifter 183 183 0 ]
Hje mme pleje 60.043 62.663 -2.620 450
Centralt arrrade 4.673 6.123 -1.450 450
T-funidiaon 2.920 2.920 0
Melletrriarrrunal af regning 5160 4715 _g45
Priv atedsel gjende lev erandarer 14186 14.186 ]
karrtrunal ey erandar 43424 43.749 _325
Plejehjem, midl. boliger m.v. 148.508 148,262 246 ]
Centralt orrréde 16.445 16.446 0
SO5Luddannelse 5.033 5.033 0
Mellermimrunal afregning, kb 26.024 15.839 10183
Mellerriiormunal af regning, salg -42.997 -35.558 -7.4:9
A but-funbdion 4.255 4,255 ]
Centralakdoeniudkarsel 967 1.167 =200
Midlertidige pladser 19.150 22150 -3.000
Fammunale plejehjem §9.724 §9.724 ]
Sel ejende plejehjetn 29,9068 28 206 yoa
Hiemmesygeple)e 11.449 12.299 13.350 ]
Coow ik 19-w22r nerridler 1] 12,300 -12.:300
Sehl ejende lev erandar 1.565 1.568 ]
Farrrmunal lev erandar 9.431 10.731 -G530
Farebyggendes indsats m.w. 17.09F 17.697 &00 0o
Centralt orrrade 1141 1141 0
Fammunale akdiv itetsc enter, daghjermmey. 7.495 7.895 -400
Priv ate altiv itetse entre, daghjern . 4.041 4,241 -200
Derrensteam 200 200 0
Wistationsteam 3820 3.920 0
Hjelpemidler (over og under 67 ar, sam let) 17.864 19,875 -2.011
Ple jevederlag 751 751 i]
Personlig stette m.v. BT 3.639 -3.052
Frivilligt socialt arbe jde 2.468 2,468 0 i}
Lejetab, ydelsestatte mv . 452 452 ]
Seniorrad 309 309 0
Frivilighedscentret G4z 42 ]
Fareninger 251 551 ]
Kk selsardning 302 302 0
Andet 212 212 1]

I forhold til ZAldre er de vasentligste afvigelser forklaret nedenfor:

Pa politikomréde Zldre ligger flere puljer, hvoraf bemandings- og verdighedspuljen udger de storste dele heraf. Det er
ved denne budgetopfolgning forudsat, at puljemidlerne forbruges i indevaerende ar.

Det forventede merforbrug for 2020 kan deles op i tre kategorier for sa vidt de omrader, som ikke relaterer sig til covid-
19:

Omrader, der gennem flere ar har veret gkonomisk udfordrede

Respirationsteam: Kommunens enhed der hjelper borgere, som har brug for degnovervagning pa grund af
respirationsproblemer. Teamet forventer et merforbrug pa 1,0 mio. kr. i 2020, som svarer til tidligere ars merforbrug.
Omradet har veret kendetegnet ved store udsving og der har derfor ikke vaeret afsat serskilt budget til respirationsteamet.
Udgifterne til respirationsteamet har tidligere vaeret handteret indenfor politikomradets samlede budgetramme.



Hjelpemiddelomradet: Omradet har gennem flere ar veret presset budgetmaessigt, som folge af en stigende efterspergsel.
12020 forventes et merforbrug pé ca. 2,0 mio. kr., hvilket er pa niveau med merforbruget i 2019. Merudgifterne har
tidligere kunne héndteres indenfor politikomrédets samlede budgetramme. Der blev tilfert 2,0 mio. kr. 1 2018, men
midlerne blev ikke tilfert permanent. Der forventes derfor fremadrettet en tilsvarende ubalance i budgettet pa
hjeelpemiddelomradet, der vil blive set pa i forbindelse med budgetopfolgning 3 samt ved tilrettelaeggelsen af naeste ars
budget.

Personlig stette: Omradet er forankret i servicelovens §95, som omhandler personlig statte og pasning af personer med
handicap. Udgifterne er meget personspecifikke og vedrarer et lille antal borgere. P4 nuverende tidspunkt vurderes det, at
der vil veere et merforbrug pa ca. 3,1 mio. kr. i 2020. Omrédet skal ses i sammenhaeng med servicelovens §96, som
udviser et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. og som organisatorisk er forankret pa politikomrédet Social og psykiatri.

Hjemmeplejen / Kommunal leverander: Det har i flere ar vaeret et merforbrug ift. lenudgifter til ledelse af hjemmeplejen
og 12020 estimeres merforbruget til at vaere 0,3 mio. kr. Den kommunale leveranders ekonomi er hidtil blevet anskuet
under ét og budgetudfordringer er blevet sogt lost inde for egen budgetramme. Forbruget vil derfor blive fulgt tet for hele
den kommunale leverander og vurderet om forbruget til ledelse kan handteres inden for egen budgetramme.

Overforsel af tidligere &rs merforbrug

Midlertidige pladser: Der forventes et merforbrug pé ca. 3,0 mio. kr., som alene skyldes negativ overforsel fra 2019.
Omrédet har gennem de seneste ar veret praeget af et betydeligt merforbrug, hvilket blandt andet er sogt imedekommet
ved implementering af en ny budgetmodel. Budgetmodellen, der gelder for bade de midlertidige pladser og plejecentrene,
er implementeret pr. 1. januar 2020. Pa baggrund af den nye budgetmodel forventes en fremadrettet budgetmaessig
balance, om end der arbejdes mod en afvikling af det overforte merforbrug indenfor en 3-4-érig periode.

Nye udfordringer

Presset pa aftensygeplejerskerne (under hjemmesygeplejen) har vere praeeget af en opgaveglidning fra hospitalerne
igennem flere ar, hvorfra man oplever flere og mere komplekse opgaver er lagt ud til kommunerne.
Aftenhjemmesygeplejen har ikke faet tilfort ressourcer i takt med opgaveglidningen, men har i stedet lost opgaverne ved
at videredelegere opgaver fra sygeplejen til assistenterne. Der er nu s mange komplekse sygeplejeopgaver, der ikke kan
videredelegeres, at der er behov for en udvidelse af sygeplejen om aftenen, sd der nu er to sygeplejersker hver aften. Der
forventes i 2020 et merforbrug pa 0,9 mio. kr., som felge af den ovenfor beskrevne udvikling.

Budgetkorrektion

Der legges op til en budgetneutral korrektion, hvor der tilferes 0,45 mio. kr. fra politikomradet Administration.
Korrektionen dekker over flytning af lenbudget fra Center for Sundhed og Omsorgs administration til
hjemmeplejeomréadet.



Social og psykiatri:
Der forventes et samlet mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. i forhold til drift pa politikomride Social og psykiatri.
Politikomradet er i nedenstéende tabel opdelt i en rekke underomrader, hvor eventuelle afvigelser og budgetkorrektioner

er angivet.
Social og Psykiatri Budget Forventet Afvigelse Budget
regnskab korrektion
Gaw  asom wesy a1 o
Falles omrade -4.582 -6.747 2.165 0
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaasensat 169 224 -55
Indtzegter fra den centrale refusionsordning 5.300 -5.153 1.853
Parsonlig stette og pasning af personer med handicap mv. 18 a 18
RAadgivning og radgivningsinsttutioner 1.531 1.182 348
Unge/Voksen Team 106.524 106 650 126 0
Specialpsedagogisk bistand til voksne 1.606 1.253 253
Ungdomsuddannelse for unge med sserlige behow 3 357 4 6ES -1.312
Forebyggende indsats samt aflastningstibod mow. 33 10 23
Personlig stette og pasning af personer med handicap 11.749 g.261 s 487
Hjzalpemidler, forbrugsgoder, boligindretning mo. 1.067 587 371
Botilbud for personar med szerlige sociale problemear 289 185 81
Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede z.803 2.4ED 415
Behandling af stofmisbrugere 2.E08 2,588 280
Batilbud til lsengerevarends ophold 32.103 32 482 -379
Batilbudslignende tilbud 16,4040 17,2848 -1 1]
Batilbud til midlertidigt ophold 20668 20018 650
Fontaktperson- og ledsageordninger 577 543 34
Beskyttet baskeeftigelse 3,737 3.178 558
Aktivitets- og samveerstilbud B.727 12922 -1.1896
Sociale formal 343 108 234
Friviligt sociatt arbejde og evrige sociale formal 154 Z 152
Sols kin/Hajm osevange 1.368 -481 1.849 o
Udgifter 5.745 5805 £40
Indtsegter -5.278 -G.387 1.009
Astedet 7.917 6.473 1.444 o
Udgifter 12.266 12.203 -38
Indtaegter -4.349 -5.820 1482
Borgerservice 19.858 21.043 -1.185 o
Kirkegarde a 0 0
Andre sundhedsudgifter 7a9 faluta] 235
Personlige tillzeg m.v. 1.594 1.832 .38
Sociale formil &1 73 12
Buoligydelse til pensionister - kommunal medfinansering 12.400 12389 11
Boligsikring - kommunal medfinansering 5.005 G380 -1.375
Friviligt socialt arbejde og ovrige sociale formal u] u] u]

I forhold til Social og psykiatri er de vaesentligste afvigelser forklaret nedenfor:



Som opfelgning pa engangsbevilling i 2019 pa botilbud og stigende udgiftspres i gvrigt pa det specialiserede
voksenomréde, blev der pé politikomradet tilfort ekstra midler pa 18,8 mio. kr. arligt fra 2020 og frem. Ligeledes blev der
tilfort 1 mio. kr. til omrédet for objektiv finansiering af regionale ydelser (psykiatriske pladser mv.). Samtidig blev der
indlagt en besparelse ved den igangverende handleplan pé 2,4 mio. kr. &rligt. Endelig er fortidspension blevet tilfert 12,0
mio. kr. i forbindelse med budgettet for 2020-2023, som felge af en stor stigning 1 antallet af fortidspensionister. Med det
hidtidige forbrug, og de aktuelle disponeringer, har politikomradet et forventet mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. i 2020.

Botilbud: Der har de sidste par ar vaeret et stigende udgiftspres pa botilbud (midlertidige botilbud, botilbudslignende
tilbud og leengerevarende botilbud). I 2020 forventes de samlede udgifter hertil at andrage 69,8 mio. kr., hvilket er 0,6
mio. kr. mere end budget og 1,7 mio. kr. mere end i 2019. Nytilkomne i slutningen af 2019 er nu helarspersoner i 2020,
ligesom to beboere pa Gutfeldtshave fra arsskiftet er kommet tilbage fra Tveergdende Borgerforleb uden at der er flugt
budget med.

Derudover er der kommet to nye beboere pa midlertidigt botilbud, en beboer er skiftet fra midlertidigt botilbud til
botilbudslignende tilbud, og to beboere er fraflyttet hhv. Gutfeldtshave og Rosen, der er et botilbudslignende tilbud.
Generelt er botilbud dyre tilbud, hvor dyreste borger koster 3,0 mio. kr. arligt, og flere borgere koster omkring 1,0 mio. kr.
arligt.

Politikomrédet indeholder ogsid kommunens egne institutioner Astedet og Solskin/Hejmose Vange. Fra disse institutioner
drives fire botilbud og et aktivitets- og varested. Institutionerne varetager ogsa store dele af den bostette, borgere er
bevilget i eget hjem. Begge steder tegner der sig et billede af, at de kommer ud med et samlet mindreforbrug pa ca. 3,3
mio. kr., som kan henferes til stigende indtegter som folge af et oget salg af pladser til andre kommuner.

Aktivitets- og samverstilbud: Der forventes et merforbrug pa 4,2 mio. kr. og skyldes primert tilbud og transport til
borgere med nedsat funktionsevne. Dette tilbud er karakteriseret ved meget stor variation, hvor omkostningerne svinger
fra under 100 t.kr. til neesten 1,0 mio. kr. pr. person. Der sker labende af- og tilgang af borgere i dette tilbud.

Endelig er der med flere dyre enkeltsager udsigt til storre indtegter fra den centrale refusionsordning end budgetteret,
hvorfor der forventes en merindtegt pa 1,9 mio. kr.

Borgerservice: Der forventes et merforbrug pa samlet set 1,2 mio. kr., som primert kan henfores til boligsikring.
Boligsikring yders efter objektive kriterier og er ikke umiddelbart styrbar.

Anleg:

Nedenfor fremgér den samlede ekonomi i 2020 for udvalgets to politikomrader:

Social- og Seniorudvalget - anlaeg (1.000 t.kr.) Korrigeret Forventet Afvigelse Budget
budget regnskab korrektion

AEldre a 0 0 a

Social og psykistri 200 u] u] -200

Total 200 1] 1] -200

Social og psykiatri:

Midlerne til forundersegelse af botilbud til unge udviklingsheemmede er lagt sammen med forundersegelse pa
plejeboliger og forvaltes i regi af Center for By og Milje. I forleengelse heraf indstilles det, at budgettet flyttes fra
politikomrade Social og psykiatri til politikomrade Ejendomme og Service.

Okonomi/personale

Nedenfor gives et overblik i forhold til de samlede budgetmaessige konsekvenser for drift for 2020 og overslagsarene
2021-2024.

Social- og Seniorudvalget - driﬁsmﬁes_sige 2020 2021 2022 2023 2024
konsekvenser for 2020 og overslagsarene (1.000 tkr.)

AEldre -474 G600 G600 500 GO0
Social og pevkiatri 459 ] ] u] 0
Taotal 10 E00 E00 500 600

For Social- og Seniorudvalget under ét gaelder det, at der i 2020 tilfores 10 tkr., mens der i 2021 og fremadrettet tilfores
600 tkr.



12020 er der pa politikomrade Aldre tale om, at budgettet reduceres med 479 tkr. Dette sker dels som folge af en
budgetneutral flytning af lenmidler fra politikomrddet Administration til eldre sundhed, dels som folge af budgetneutral
korrektion/reduktion i relation til Det Neere Sundhedsveesen. 1 2021 og fremadrettet far den budgetneutrale flytning af
lenmidlerne heléarseffekt og udger derfor 600 tkr.

For Social og psykiatri gaelder det tillige, at der i 2020 foretages en budgetneutral korrektion/tilferelse pa 489 tkr. i
relation til Det Neere Sundhedsvasen, idet omradet ved budgetopfelgning 1 1 2020 fejlagtigt blev reduceret.
Bemark at der ikke er tale om egentlige bevillingsskemaer, idet bevillingen forst sker pa @U/KB.
Kommunikation

Intet at tilfoje.

Sagens tidligere behandling

Sagen er ikke tidligere behandlet. Efter behandling i fagudvalg samles bidragene vedrerende forventet regnskab og
budgetkorrektioner til en samlet fremstilling i @konomiudvalget.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 25-05-2020

Social- og Seniorudvalget besluttede at anbefale Gkonomiudvalget:

a) at tage den gkonomiske status pa udvalgets omréde til efterretning, og
b) at driftsbudgettet tilfores 9.800 kr. 1 2020 og 600.000 kr. i 2021 og fremadrettet.



Punkt 3: Vedrorende budget for kommunens botilbud

20/4387

Sagens forleb:
SSU-@U-KB
Baggrund

Der forelaegges to forhold vedrerende kommunens botilbud med betydning for budget 2021-2024. Det ene forhold drejer
sig om en nedsettelse af satsen for de indregnede indirekte omkostninger i taksten for vores botilbud, og deraf folgende
indtegtstab fra 2021 og frem. Andring af satsen sker med baggrund i den styringsaftale, der er indgéet imellem Region
Hovedstadens kommuner, hvor det er aftalt, at der skal arbejdes hen imod en vejledende norm for beregning af de
indirekte omkostninger (overheadprocent) pa 6% for de kommunale tilbud.

Det andet forhold drejer sig om en opmerksomhed pa, at opgavemengden pa bofzllesskabet Hojmose Vange og
botilbuddet Solskin overstiger den normering, der er budgetteret med.

Forslag

Administrationen indstiller, at Social- og Seniorudvalget:

1) overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefaler, at godkende en takstandring pa botilbuddene fra
2021, begrundet i eendring af satsen for indirekte omkostninger fra 7% til 6%, samt godkende at indtaegtstabet pa 60.000
kr. arligt fra 2021 ved en &ndret takst atholdes indenfor politikomrade 42’s gkonomiske ramme. Selve taksten for 2021
bliver forst beregnet ultimo 2020.

2) godkender at administrationen udarbejder et oplag til budgetforhandlingerne for 2021-2024 om behovet for tilforsel
af administrative personaleressourcer til botilbuddet Solskin og padagogiske personaleressourcer til bofallesskabet
Hejmose Vange.

Sagsfremstilling

Nedszattelse af satsen for de indregnede indirekte omkostninger i taksten for vores botilbud

Kommunerne i hovedstadsregionen har aftalt, den nuvarende aftalte vejledende norm for beregning af de indirekte
omkostninger pé 7% for kommunale tilbud (overheadprocent) skal settes ned til 6%, som et gennemsnitligt mal for
kommunerne. Horsholm Kommune har gennem de senere ar arbejdet med en overhead pa 7%.

Den nyeste opgerelse fra det felleskommunale sekretariat for det specialiserede omrade, viser hvilke procenter, de enkelte
kommuner benyttede i deres takstberegning i 2018 og 2019. Opgerelsen viser, at det kun er Gentofte Kommune, som i
2019 arbejder med en overheadprocent af samme storrelse som Hersholm Kommune, mens hovedparten af kommunerne i
Region Hovedstaden opererer med 6%. Gennemsnittet for alle kommuner i hovedstadsregionen er 6,2%.

De indirekte omkostninger (overhead) omfatter:

¢ andel af lon og evrige personaleudgifter til personale ansat i centrale stettefunktioner (visitation, radgivning,
personaleafdeling, ekonomiafdeling, jura, kommunikation, politisk og administrativ ledelse m.m.), samt

» gvrige udgifter, der knytter sig til personale, varekeb og tjenesteydelser der indgér i driften af botilbuddet (IT-
udstyr, IT-systemer, mabler, inventar, kontorhold, telefon, udviklingsomkostninger m.v.).

De indirekte omkostninger opkraeves ikke for kommunens egne borgere, men kun for eksterne borgere. Nér taksterne for
2021 skal beregnes ultimo 2020, vil Hersholm Kommune regne med en overhead pa 6%, hvorved taksterne for borgere
fra andre kommuner bliver en smule lavere.

Nedenstaende tabel viser den seneste opgerelse af egne og eksterne borgere pa botilbuddene i Horsholm Kommune:

Marts 2020 . Egne Eksterne
Kapacitet
borgere borgere

Rosen, botilbudslignende tilbud

(SEL § 85/ ABL § 105) 8 2 4



Gutfeldtshave, midlertidigt tilbud

(SEL § 107) 7 4 2
Hgjmose Vange, midlertidigt botilbud (SEL

4 2 2
§ 107)
Solskin, laengerevarende botilbud 10 s 4

(SEL § 108)

Med udgangspunkt i sammensatningen af interne og eksterne borgere i 2020 estimeres de mistede indtegter for
botilbuddene til at vare 60.000 kr. &rligt fra 2021 og frem.

Administrationen anbefaler, at indtegtstabet atholdes indenfor politikomride 42°s gkonomiske ramme.

Udfordringer i Hgjmose Venge og Solskin

Hejmose Vange og Solskin er henholdsvis et bofzllesskab og et botilbud efter servicelovens § 107 og 108. Hejmose
Venge er et midlertidigt botilbud for fire unge mellem 18-30 &r, der har en fysisk eller psykisk funktionsnedsattelse.
Solskin er et botilbud for ti voksne udviklingsheemmede, der har behov for omfattende stette og vejledning.

I Hojmose Vange har der siden sommeren 2019 veeret en udskiftning blandt beboerne. De nuverende beboere har andre
og starre stottebehov end de tidligere beboere, og det har betydet en vaesentlig endring i arbejdsopgaverne for
personalegruppen. De oplever, at der skal vere et storre fokus pé hygiejneforhold, helbredsforhold, praktiske opgaver i
bofzllesskabet, og at beboerne har et storre behov for at veere 1 kontakt med personalet og fa stette til at treeffe valg i
sociale sammenhznge.

Med den aktuelle normering (2 fuldtidspaedagoger) oplever personalet, at det er sveert at nd rundt om alle
arbejdsopgaverne og den bo-trening, der skal tilbydes. Det er sveart at arbejde i dybden med de mal, der er beskrevet i
beboernes handleplaner. Det vurderes derfor at vare et behov for mere paedagogisk personale i Hgjmose Vange.

I Solskin er beboerne blevet @ldre og har faet storre behov for stette og kompensation. Det er Solskin blevet kompenseret
for, idet der siden januar 2018 er blevet tilfort sundhedsmaessige ressourcer ved tre nye medarbejdere. Samtidig er det
administrative arbejde med planlaegning af arbejdstid og opgaver blevet en meget storre opgave. Der er blandt andet
blevet indfert et nyt vagtplan-system, ligesom Styrelsen for Patientsikkerhed har gget kravene til dokumentation. Der er
ingen administrativ medarbejder ansat i Solskin, og en af de 7 medarbejdere i Solskin bruger hver uge tid pa
administrativt arbejde for at bistd Solskins leder heri. Det er timer, som tages fra de timer, der skulle have veret brugt
sammen med beboerne. Det vurderes derfor at vaere et behov for tilfersel af administrative ressourcer i Solskin.

Administrationen vurderer, at det samlede behov for tilfersel af ressourcer andrager 1 medarbejder, hvoraf ca. halvdelen
af udgiften vil blive deekket af ggede indtegter fra mellemkommunale borgere.

Sagens tidligere behandling

Sagen er ikke tidligere behandlet politisk.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 25-05-2020

Social- og Seniorudvalget besluttede at anbefale, at:

1) Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender en takstendring pé botilbuddene fra 2021, begrundet i endring
af satsen for indirekte omkostninger fra 7% til 6%, samt godkende at indtaegtstabet pa 60.000 kr. arligt fra 2021 ved en

@ndret takst afholdes indenfor politikomrade 42’s gkonomiske ramme. Selve taksten for 2021 bliver forst beregnet ultimo
2020.

2) SSU godkender, at administrationen udarbejder et oplaeg til budgetforhandlingerne for 2021-2024 om behovet for
tilforsel af administrative personaleressourcer til botilbuddet Solskin og peedagogiske personaleressourcer til
bofzllesskabet Hgjmose Vange.



Punkt 4: Fordeling af § 18 midler maj 2020

20/6138

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Social- og Seniorudvalget bedes drefte og beslutte den videre proces for tildeling af § 18 midler.

Forslag

Administrationen foreslar, at drefter og beslutter et af folgende forslag:

¢ Udvalget vurderer og tildeler § 18 midler efter de galdende regler for forste halvar 2020

o Udvalget udskyder tildeling af §18 midler til oktober 2020, hvor den resterende del af Social- og Seniorudvalgets
pulje og Sundhedsudvalgets sundhedspulje skal uddeles

Sagsfremstilling

Pé udvalgsmedet den 20. april og 23. april 2020 tiltrddte hhv. Social- og Seniorudvalget og Sundhedsudvalget, at der
oprettes en ny sundhedspulje, som fremadrettet vil rade over en del af § 18 midlerne (50.000 kr.) samt en pulje fra Social-
og Sundhedsudvalgets gvrige omrade (50.000 kr.). Sagen behandles efterfalgende senere i maj 2020 i @Gkonomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen.

De to udvalg har i forbindelse med etableringen af den nye sundhedspulje bl.a. besluttet, at administrationen skal
udarbejde en kommunikationsplan, som sikrer bred kommunikation til s& mange frivillige, sociale foreninger som muligt
vedrerende mulighederne for at sgge henholdsvis §18 midler samt midler under den nye sundhedspulje.

Uddeling i forste halvér af 2020

Administrationen har som vanligt i ferste halvar via kommunens hjemmeside, Ugebladet - og denne gang ogsa via
Facebook - annonceret § 18 puljen, som kan seges af foreninger, grupper og personer, som udferer frivilligt socialt
arbejde. Ansagere til puljen skal udfere aktiviteter, som er lokalt forankrede samt vare direkte rettet mod borgere i
Hersholm.

Ansggningsfristen for ansegninger var den 30. april 2020, og administrationen har modtaget 18 ansggninger, som
vedlaegges.

Udsettelse af uddeling til oktober 2020

Foreningerne soger tilskud til frivillige, sociale aktiviteter, som ofte afvikles i lebet af foréret og sommeren.
Retningslinjerne for handtering af COVID-19 forhindrer foreningerne i at planlaegge og afvikle en reekke af de aktiviteter,
der er spgt midler til.

Udsaettes uddelingen af § 18 midler til oktober 2020, vil det vaere muligt at annoncere for puljen og gennemfore fordeling
af midlerne sammen med Sundhedsudvalgets uddeling af midler til sundhedspuljen.

Regionale foreninger

Ansggninger fra regionale foreninger, som udferer aktiviteter, der ikke er lokalt forankrede i Horsholm Kommune, kan i
stedet sage stotte igennem den fzlleskommunale pulje for de nordsjellandske kommuner, som Hersholm Kommune arligt
bidrager med 24.000 kr. til (1. kr. pr. indbygger). Det er i 2020 Halsnaes Kommune, der administrerer puljen. Fristen for
anseggninger til den felleskommunale pulje var den 1. maj 2020. P& Hersholm Kommunes hjemmeside under Frivilligt
socialt arbejde” er denne pulje ligeledes annonceret.

Okonomi/personale

Den samlede pulje for 2020 er pa 497.900 kr. Fra belebet skal trekkes 50.000 kr. til Sundhedspuljen samt ca. 5.000 kr. til
annoncering 1 Ugebladet i april og oktober. Der er saledes samlet 442.900 kr. til fordeling i april og oktober maned af §
18-midler. Der er i de vedlagte ansegninger sggt for et samlet beleb pa 480.290 kr.

ANSOGER ANSOGT BELOUB

1 SIND Fredensborg & Hersholm 30.000 kr.
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Foreningen Musikalsk Potpourri
Blixen Klub 1 Hersholm
Sct. Georgs Gildet Rungsted

Ressourcegruppen bag Naboskab, Falgeskab, Faellesskab

Ressourcegruppen bag Naboskab, Falgeskab, Fallesskab

PAH Patientforening

Hemingway Club - Hersholm Rungsted

Rade Kors

Breelteparkens Beboerrad

Veterancafé Horsholm

Projektgruppen for julearrangement

Louiselunds venner

Hjerteforeningen Horsholm

Foreningen for pensionister og efterlonnere i Horsholm
Kommune

Dgveforeningen af 1866

Kulturforeningen Billeshave

Mentorbarn

TALT

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 25-05-2020
Det blev besluttet at uddele 243.000 kr. ud af de 497.900 kr. til rddighed i 2020.

Ansoger
SIND Fredensborg & Hersholm
Foreningen Musikalsk Potpourri

Blixen Klub 1 Hersholm

37.500 kr.
20.000
kr.
30.000 kr.
29.000
kr.
2.500
kr.
20.000
kr.
36.500
kr.
50.000
kr.
26.000
kr.
15.000
kr.
15.000
kr.
40.000
kr.
35.000
kr.
6.500
kr.
5.290
kr.
20.000
kr.
62.000 kr.
480.290 kr.
Fordeling
15.000 kr.
20.000 kr.
10.000 kr.



4 Sct. Georgs Gildet Rungsted 20.000 kr.

5  Ressourcegruppen bag Naboskab, Folgeskab, Faellesskab 29.000 kr.
6  Ressourcegruppen bag Naboskab, Felgeskab, Fellesskab 2.500 k.

8  Hemingway Club Hersholm Rungsted 20.000 kr.
9  Rade Kors Horsholm 20.000 kr.
10 Breelteparkens Beboerrad 15.000 kr.
11 Veterancafé Horsholm 15.000 kr.
12 Projektgruppen for julearrangement 15.000 kr.
13 Louiselunds venner 20.000 kr.
14 Hjerteforeningen Hersholm 15.000 kr.

15 Foreningen for pensionister og efterlennere i Horsholm Kommune 6.500 kr.

18 Mentorbarn 20.000 kr.

Bilag

Bilag 6 Ansegning 4 - Sct. Georgs Gildet Rungsted.pdf

Bilag 7 Ansegning 5 - Ressourcegruppen bag Naboskab, Falgeskab, Fallesskab.pdf
Bilag 8 Ansggning 6 - Ressourcegruppen bag Naboskab, Folgeskab, Faellesskab.pdf
Bilag 9 Ansegning 7 - PAH Patientforening.pdf

Bilag 10 Ansegning 8 - Hemingway Club - Harsholm Rungsted.pdf

Bilag 11 Ansegning 9 - Rade Kors.pdf

Bilag 12 Ansegning 10 - Breelteparkens Beboerrad.pdf

Bilag 13 Ansegning 11 - Veterancafé Horsholm.pdf

Bilag 14 Ansegning 12 - Projektgruppen for julearrangement.pdf

Bilag 15 Ansegning 13 - Louiselunds venner.pdf

Bilag 16 Ansegning 14 - Hjerteforeningen Hersholm.pdf

Bilag 17 Ansegning 15 - Foreningen for pensionister og efterlennere i Horsholm Kommune.pdf
Bilag 18 Ansegning 16 - Dagveforeningen af 1866.pdf

Bilag 19 Ansegning 17 - Kulturforeningen Billeshave.pdf

Bilag 20 Ansegning 18 - Mentorbarn.pdf

Bilag 1 Politik for frivilligt, socialt og humanitaert arbejde.pdf

Bilag 2 Oversigt over ansggninger.xlsx

Bilag 3 Anseggning 1 - SIND Fredensborg & Hersholm.pdf

Bilag 4 Ansegning 2 - Foreningen Musikalsk Potpourri.pdf



Bilag 5 Ansegning 3 - Blixen Klub 1 Hersholm.pdf



Punkt 5: Ny kvalitetsstandard: Omsorg og aktivitet i hjemmeplejen

19/18181

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen fremlaegger en ny kvalitetsstandard, der beskriver den nye indsats Omsorg og aktivitet for
hjemmeboende borgere med sarlige behov.

Forslag

Administrationen fremlaegger kvalitetsstandarden Omsorg og aktivitet for hjemmeboende borgere med s@rlige behov til
Social- og Seniorudvalgets orientering.

Sagsfremstilling

Social- og Seniorudvalget behandlede pa udvalgsmede den 20. januar et punkt omkring udmentningen af midlerne fra
klippekortsordningen i hjemmeplejen. Der var i1 Social- og Seniorudvalget enighed om, at de 645.000 kr., der blev
indstillet i administrationens forslag til en ny omsorgsydelse/ aktivitetsindsats i hjemmeplejen i 2020 og frem, skal
bibeholdes pa omradet.

Pé Social og Seniorudvalgsmede den 23. marts fremlagde administrationen to forslag til, hvordan midlerne fra
klippekortsordningen kan benyttes i hjemmeplejen fremadrettet.

Et flertal i Social- og Seniorudvalget anbefalede @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at tiltreede den fremlagte
model 2, Omsorg og aktivitet for hjemmeboende borgere med sarlige behov. Udvalget bemerkede, at administrationen
efterfelgende skulle udarbejde en kvalitetsstandard, der foreleegges for Social- og Seniorudvalget. Udvalget ensker
derudover, at ordningen evalueres 6 méaneder efter ikrafttraeden.

Denne indstilling er efterfolgende tiltradt af @konomiudvalget den 15. april og af Kommunalbestyrelsen den 27. april.

Opsummering af indsatsen Omsorg og aktivitet for hjemmeboende borgere med serlige behov
Indsatsen Omsorg og aktivitet oprettes som en ny indsats under det samlede indsatskatalog og kan benyttes til en ekstra
indsats eller aktivitet, som rakker ud over de nuvarende indsatser under personlig pleje og praktisk bistand.

Malgruppen for indsatsen Omsorg og aktivitet er borgere, der i en periode har serligt behov for en ekstra indsats fra
hjemmeplejen som f.eks. en snak, en gatur, ledsagelse til en aktivitet, eller et andet tiltag, der kan fore til et loft med fokus
pa enten samver for at forebygge ensomhed, for at vedligeholde det fysiske/kognitive funktionsniveau eller for at aflaste.

Formaélet med indsatsen Omsorg og aktivitet er, at hjemmeplejen i en periode kan yde en ekstra og malrettet indsats, som
er tilpasset den enkelte borger, der har et sarligt behov, f.eks. efter en fysisk funktionsnedsattelse eller efter tab af
xgtefelle. Ydelsen kan ogsé benyttes til at forebygge social isolation, ved aflastningsbehov eller som stette i et terminalt
forleb.

Visitationen vil ske pa baggrund af borgerens udsagn og medarbejderens observationer, og visitator visiterer til indsatsen
pa baggrund af en henvendelse fra hjemmeplejen/ fritvalgsleveranderen eller i forbindelse med en visitation/ revisitation.
Indsatsen defineres ud fra en faglig individuel vurdering og i et samarbejde mellem udferer og visitator alt efter borgerens
funktionsniveau og aktuelle behov. Visitator definerer i samarbejde med udferer indholdet i indsatsen ud fra det aktuelle
observerede behov hos borgeren. Indsatsens varighed og frekvens vil vare varierende alt efter borgerens aktuelle behov,
og indsatsen vil som oftest blive visiteret som en midlertidig indsats, hvor der folges op efter en periode. Indsatsens
indhold aftales med borger.

Kvalitetsstandard for indsatsen Omsorg og aktivitet for hjemmeboende borgere med serlige behov

Administrationen har pa baggrund af ovenstdende udarbejdet en kvalitetsstandard, som fremadrettet skal danne rammen
for den nye indsats i hjemmeplejen.

Administrationen vil fremlaegge en status for brugen af indsatsen cirka et halvt ar efter, at indsatsen er blevet
implementeret.



Administrationen forventer, at den indsatsen Omsorg og aktivitet for hjemmeboende borgere med serlige behov kan
implementeres i juni - juli mdned — med COVID-19 pandemien in mente.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 25-05-2020

Et flertal pa tre bestdende af Thorkild Gruelund (UP), Maj Allin Thjorup (c) og Svend Erik Christiansen (A) besluttede at
godkende administrationens indstilling med en tilfgjelse af en enkelt seetning i kvalitetsstandardens afsnit Indhold i
indsats og frekvens: Der skal laegges serlig vaegt pa borgernes ensker og behov i tilretteleggelsen af den konkrete indsats.
Glenn Madsen og Frits Reuther stemte imod.

Bilag

Kwvaliltetsstandard Omsorg og aktivitet for hjemmeboende borgere med serlige behov



Punkt 6: Ny kvalitetsstandard for aktiviteter pa plejecentrene

19/18318
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen fremlaegger en ny kvalitetsstandard, der beskriver den nye arbejdsgang for arbejdet med aktiviteter pa
kommunens fire plejecentre.

Forslag
Administrationen fremlaegger kvalitetsstandarden Aktiviteter pd plejecentrene til Social- og Seniorudvalgets orientering.
Sagsfremstilling

Social og Seniorudvalget behandlede pa udvalgsmede den 20. januar 2020 et punkt omkring den videre udmentning og
prioritering af midlerne under klippekortsordning pa plejecentrene. Der var i udvalget enighed om, at de 1,7 mio. kr., der
er indstillet til disponering af klippekortsordningen péa plejecentrene fra 2020 og frem, fortsat skal bibeholdes pa omrédet.

Pa Social- og Seniorudvalgsmede den 17. februar 2020 fremlagde administrationen to forslag til, hvordan midlerne fra
klippekortsordningen kunne benyttes pa de fire plejecentre. Et flertal i udvalget indstillede overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at model 2 blev tiltradt med en bemarkning om, at administrationen i kvalitetsstandarden
indarbejdede, at beboere som ikke kan indgé i fzlles aktiviteter, kan enske sig individuelle aktiviteter. Denne indstilling er
efterfolgende tiltradt af @konomiudvalget 18. marts og senest af Kommunalbestyrelsen den 30. marts.

Opsummering af model 2
Model 2 er beskrevet séledes i indstillingen til Social- og Seniorudvalget den 17. februar 2020:

”Der sikres et hgjere aktivitetsniveau ved, at midlerne fra klippekortsordningen benyttes til ekstra medarbejderressourcer
og ckstra fokus pé aktiviteter, der aktiverer og stimulerer fysiske, psykiske og sociale kompetencer hos beboeren.

Alle plejecentre vil have en aktivitetsmedarbejder ansat, hvis primare ansvar er at planlaegge og udfere aktiviteter
sammen med beboerne, og alle beboere vil fa tilbudt at indga i planlagte og spontane aktiviteter i hverdagen.

Formaélet med at tilfore hvert plejecenter ekstra midler til aktiviteter i hverdagen er generelt at hgjne aktivitetsniveauet og
udbuddet af aktiviteter samlet set pa plejecentret. Malet er, at medarbejderne far bedre tid til at fokusere pa aktiviteter og
goremal, som kan samle flest mulige beboere og dermed aktivere og stimulere de fysiske, psykiske og sociale
kompetencer hos beboerne.

Aktiviteter kan vare individuelle og malrettet den enkelte beboer eller de kan vare mélrettet flere beboere. Aktiviteterne
planlaegges ud fra beboernes behov og ensker og vil foregd med stotte fra medarbejderen.

De planlagte aktiviteter og geremal skal give fleste mulige beboere selvbestemmelse og medbestemmelse. De beboere,
der ikke kan indgaé i feelles aktiviteter, skal tilbydes individuelle aktiviteter.

Aktiviteterne vil veere forskellige fra plejecenter til plejecenter og vil blive planlagt i samarbejde med beboerne og ud fra
et fagligt blik pa, hvilke aktiviteter, der tilgodeser beboernes behov og ensker.”

Administrationen har pd baggrund af ovenstdende udarbejdet en kvalitetsstandard, som fremadrettet skal dekke
aktiviteterne pa kommunens fire plejecentre.

Kvalitetsstandarden hedder Aktiviteter pa plejecentrene.

Onsket om, at plejecentret stadig kan gennemfore aktiviteter svarende til den tidligere klippekortsordning hos beboere,
der ikke kan indgé i feelles aktiviteter, er tilgodeset i kvalitetsstandarden.

Administrationen forventer, at den nye arbejdsgang for arbejdet med aktiviteter pa plejecentrene kan implementeres i juni
maned — dog med COVID-19 pandemien in mente.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 25-05-2020



Et flertal pa fire bestdende af Thorkild Gruelund (UP), Maj Allin Thorup (c), Svend Erik Christiansen (a) og Fritz Reuther
(v) besluttede at godkende administrationens indstilling, eksklusive fjerde afsnit under afsnittet Indsatsbeskrivelse
Serviceniveau (red: setningen lod saledes: Derudover planlaegger plejecentret aktiviteter, der tager hensyn til, at den
enkelte beboer tilbydes aktiviteter i et omfang svarende til ca. 30 minutter om ugen). Glenn Madsen (o) stemte imod.

Bilag

Ny kvalitetsstandard: Aktiviteter pd plejecentrene



Punkt 7: Opnormering af aftensygeplejersker i hjemmeplejen

20/5671

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen ensker, at Social- og Seniorudvalget drefter muligheden for at bestille et budgetenske pa en
opnormering af aftensygeplejerskerne i hjemmeplejen til budgetproces 2021.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Social- og Seniorudvalget beslutter at bestille et budgetenske pd en opnormering af
aftensygeplejerskerne i hjemmeplejen til budgetproces 2021.

Sagsfremstilling

I takt med at hospitalerne udskriver flere borgere med komplekse plejebehov, er behovet for flere og
hjemmesygeplejersker vokset de seneste ar.

Hjemmesygeplejen er pa den baggrund opnormeret i dagtimerne, imens der i mange ar ikke er opnormeret i
aftensygeplejen, fordi det indtil nu har varet muligt at dekke en del af aftenvagterne med social- og sundhedsassistenter,
som har kunne lofte visse videredelegerede sygeplejefaglige opgaver.

I dag er aftensygeplejen i hjemmeplejen dog presset, da de tiltagende flere og mere komplekse sygeplejeopgaver i hgjere
og hgjere grad ogsa skal lgftes i aftentimerne, og da mange af opgaverne ikke kan videredelegeres til social- og
sundhedsassistenter.

Aftensygeplejen udferte i 2018 sygeplejefaglige indsatser hos i alt 361 borgere, mens antallet steg til i alt 465 borgere i
2019, altsé en stigning i antallet af borgere pa ca. 30 % pa et ar. Hertil kommer at flere og flere borgerforlab er
komplekse, hvilket betyder at frekvensen og tiden pé indsatserne ligeledes er steget.

Aftensygeplejerskerne oplever at skulle lofte flere sygeplejebeseg i aftentimerne. Herunder lofter gruppen den
sygeplejefaglige udredning til alle borgere, der udskrives, og hvor ferstegangsbesoget ligger i aftenvagten. Desuden
oplever sygeplejen at kravene til dokumentation og opfelgning er blevet flere.

Af komplekse opgaver, der i dag ligger i aftensygeplejen, kan blandt andet neevnes parenteral ermnaring og I'V behandling,
hvilket er specialiserede sygeplejefaglige indsatser, der alene kan udferes af sygeplejersker.

Hjemmeplejen oplever desuden, at flere borgere onsker at do 1 eget hjem, hvilket betyder, at de sygeplejefaglige opgaver
bliver flere over hele degnet.

Okonomi/personale

For at kunne yde en forsvarlig og kompetent behandling i hjemmesygeplejen vurderer administrationen, at det er
ngdvendigt at opnormere med to aftensygeplejerske af 30 timer ugentligt.

Udgiften til en sddan opnormering vil vere 840.000 kr. om &ret (fra 2021 og frem).

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 25-05-2020

Social- og Seniorudvalget besluttede at tiltraede indstillingen og bestille et budgetenske pé en opnormering af
aftensygeplejerskerne i hjemmeplejen til budgetproces 2021.



Punkt 8: Opsamling pa hering af hersholmstrategien

20/5203

Sagens forleb:
SSU/EBU/SFKU/MPU/BSU/SU-@QU
Baggrund

I henhold til planloven skal Kommunalbestyrelsen inden udgangen af forste halvdel af valgperioden udarbejde en ny
planstrategi. Horsholmstrategien er kommunes kommende plan- og udviklingsstrategi.

I december 2019 sendte Kommunalbestyrelsen udkast til Harsholmstrategien i hering. Med dette dagsordenspunkt
forelegges heringssvar og administrationens forslag til, hvilke @ndringer i strategien svarene afstedkommer.

Forslag

Det foreslés, at @konomiudvalget:

o Tager heringssvarene til efterretning
¢ Godkender administrationens indstilling til endringer i strategien

Det anbefales, at fagudvalgene forholder sig til eendringsforslag, der relaterer til udvalgets omrade. Andringsforslag er
nummereret alfabetisk.

Fagudvalgenes bema&rkninger samt administrationens redaktionelle &ndringer behandles i @konomiudvalget d. 11/6
2020. Herefter indarbejdes de godkendte endringsforslag i strategien inden den endelige godkendelse d. 29/6 2020 pa
Okonomiudvalgsmeadet og slutteligt samme dag i Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Hersholmstrategien er kommunens kommende udviklings- og planstrategi, der skal tegne den overordnede vision og
retning for kommunens udvikling i et 12-arigt perspektiv. Horsholmstrategien danner udgangspunkt for en delvis revision
af den geldende kommuneplan.

Hersholmstrategien er bygget op om vision: “Hersholm vil begejstre ved at vaere faelles om det gode liv”. I strategien
peges pa tre overordnede temaer: berneliv, byliv og baeredygtighed. Under disse tre temaer er der en raekke konkrete mal
og indsatser for den fremadrettede udvikling af kommunen.

Heorsholmstrategien har vaeret i offentlig hering fra d. 16. januar 2020 til den 12. marts 2020. Vedheftet som bilag A
findes heringsudkast til Harsholmstrategien. Som en del af haringen blev der den 29/1 2020 afholdt et stort borgermede i
Kulturhus Trommen. Kommunen har modtaget heringssvar pa borgermeadet, pa BorgerLab og via mail. I dette punkt
fremlaegges horingssvarene.

Heringssvar pd BorgerLab:

Heorsholm Kommune har modtaget rigtig mange heringssvar til strategien pa online-platformen BorgerLab. I bilag 1-8
findes en opsummering af alle forslag stillet i BorgerLab vedr. hvert mél i strategien. I bilagene fremgér det om
administrationen vurderer, at horingssvaret giver anledning til &endringer i strategien, kan indga i et idekatalog eller
allerede indgér i strategien. I tabellen nedenfor opsummeres de heringssvar administrationen vurderer giver anledning til
@ndringer i strategien. De konkrete og tekstnere eendringsforslag ses i bilag B, hvor nedenstéende tabel er udfoldet.

Andrings- o1, . . .

forslag . Mal: Opsummering af heringssvar Udvalg:

A Boliger til alle  Understet diversitet i boligudbuddet. MPU
Infrastruktur . .

B der fungerer Intelligent trafikstyret signalanleg. MPU

C Infrastruktur Forbedre forbindelserne til vest. MPU

der fungerer



Andrings-
forslag nr.

D

Mal:

Klimabevidst
hverdag

Klimabevidst
hverdag

Klimabevidst
hverdag

Klimabevidst
hverdag

Biodiversitet
og oplevelser i
naturen

Biodiversitet
og oplevelser i
naturen

Biodiversitet
og oplevelser i
naturen

Biodiversitet
og oplevelser i
naturen

Staerke
fellesskaber

Staerke
fellesskaber

Liv, kultur og
shopping i
bymidten

Liv, kultur og
shopping i
bymidten

Opsummering af heringssvar

Udnyt tage bl.a. til rekreativt omréde.

Ny indsats om energieffektivitet.

Samtenkning af klimatilpasning og
rekreative vardier.

Partnerskaber omkring indkeb.

Inspirere til og informere om
biodiversitet, evt. naturvejleder.

Landskabsplan inkl. vandbalance og
arbejde med en sammenhangende
visuel @stetik.

Understotte eksisterende plejeplaner og
vedligeholdelse.

Engager og samarbejd med
boligforeninger, virksomheder og
institutioner.

Bedre skiltning og info omkring de
naturoplevelser der er her.

Optimal udnyttelse af kapacitet s& der
er flere borgere som kan dyrke deres
idraetter.

Bedre kommunikation og synlighed
med alle de tilbud og fzllesskaber som
er i kommunen.

Géagaden som andet end kun
handelsgade. Ex. Som nye byrum i
Calsberg-bydelen eller Superkilen pa
Neorrebro

"Skab smé byrum i byrummet", bygger
pa positive erfaringer fra Kage. Smé
andehuller hvor bade voksne og bern
f.eks. kunne danse sammen, spille
musik og opfere teater pa sma treegulve
med grent milje omkring.

Kommunen ber arbejde med
lommeparker, smé grenne omrader pa
ledige sma stykker jord. Gerne med et
enkelt gyngestativ, en bank,
frugtbuske/-tracer og blomster.
Bymidten kunne vere en kandidat.

Udvalg:

MPU

MPU

MPU

MPU + @U

MPU

MPU

MPU
+SFKU+BSU

MPU

MPU

SFKU

MPU+SFKU+
EBU

MPU+SFKU+
EBU



Andrings-
forslag nr.

Mal:

Liv, kultur og
shopping i
bymidten

Liv, kultur og
shopping i
bymidten

En god dag i
skole og
dagtilbud

En god dag i
skole og
dagtilbud

Heringssvar pr. mail:

Opsummering af heringssvar

Giv bymidten identitet, evt. tematiseret
over Horsholms historie. Det skal vare
smukt og spandende.

1) Der skal gives lov til
cafe/restauranter ved torvet. Mangler
byliv om aftenen.

2) Det er nedvendigt med rammer til
aktiviteter. Rammer som er med til at
tiltreekke borgere. Cafemiljo, som kan
benyttes efter butikkernes abningstider.

Udforskning af digitale trends opbledes

Foraldresamarbejde vedr. digital
dannelse

Udvalg:

MPU+SFKU+
EBU

MPU+SFKU+
EBU

BSU

BSU

Administrationen har udover heringssvarene i BorgerLab modtaget 11 heringssvar pr. mail. I bilag C ses alle heringssvar
modtaget pr. mail.

Mailhgringssvarene giver anledning til en enkelt eendring pa Berne- og Skoleudvalgets omrade:

fllindrmgsforslag Mal Opsummering af heringssvar Udvalg
T En god dag i Udvikling af serlige initiativer og BSU
dagtilbud og skole samarbejder pé naturfagsomradet

Indholdsmassige @ndringsforslags fra administrationens side:

Administrationen indarbejder forud for den endelige behandling af Hersholmstrategien pd Kommunalbestyrelsesmodet d.
29/6 en reekke redaktionelle @ndringer i strategien.

Herudover forslés felgende indholdsmaessige andringer vedr. digitalisering:

Andringsforslag Mal/Tema Administrationens

nr. @ndringsforslag Udvalg

Digital
understottelse af et
godt byliv og
effektiv drift af
bymidten

U Temaet byliv EBU + MPU

Anvendelse af nye
digitale
muligheder pa
velfeerdsomraderne

Temaet



Anvendelse af

X Malet sterke ~ muligheder for SSU+SU+EBU+MPU+SFKU+@U
feellesskaber digital +BSU
borgerinvolvering

Den videre proces:

Efter den endelige politiske behandling af Hersholmstrategien pd Kommunalbestyrelsesmadet d. 29/6 afholdes der efter
sommerferien et borgermede, hvor borgerne far prasenteret strategien og inviteres til at komme med input til en
handleplan.

Kommunikation

I forbindelse med den politiske behandling af Hersholmstrategien i maj-juni 2020 sendes der via BorgerLab en besked ud
til alle borgere, der har afgivet et heringssvar pa platformen med information om, hvordan de kan felge med i den
politiske behandling samt den videre proces.

Sagens tidligere behandling

o Kommunalbestyrelsen besluttede d. 18/6 2018, at planstrategien (Horsholmstrategien) skal signalere
Kommunalbestyrelsens samlede vision for kommunes udvikling.

o Kommunalbestyrelsen besluttede d. 17/6 2019 vision og temaer (berneliv, byliv og baeredygtighed) for
Horsholmstrategien

o Kommunalbestyrelsen besluttede d. 16/12 2019, at sende forslaget til Horsholmstrategien 1 hering.

Beslutning Sport-, Fritid- og Kulturudvalget den 27-05-2020
Indstillingerne tiltradt.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 25-05-2020

Social- og Seniorudvalget droftede de @ndringsforslag, der relaterer til udvalgets omrade og administrationen serger pa
den baggrund for tilbagemelding péa strategiudkastet.

Bilag

Bilag C: Oversigt over heringssvar - indkommet pa mail

Bilag 8: Lange heringssvar pa BorgerLab

Bilag 1: Boliger til alle - alle heringssvar vedr. malet i BorgerLab

Bilag 7: Liv, kultur og shopping i bymidten - alle heringssvar vedr. malet pa BorgerLab
Bilag 6: Infrastruktur der fungerer - alle heringssvar vedr. malet i Borgerlab

Bilag 3: Staerke feellesskaber - alle heringssvar vedr. mélet i BorgerLab

Bilag 2: En god dag i skole og dagtilbud - alle heringssvar vedr. malet i BorgerLab
Bilag 5: Klimabevidst hverdag - alle heringssvar vedr. malet i BorgerLab

Bilag 4: Biodiversitet og oplevelser i naturen - alle heringssvar vedr. mélet pa BorgerLab
Bilag A: Heringsudkast til Hersholmstrategien

Bilag B: Overblik over administrationens forslag til @ndringer i Horsholmstrategien pa baggrund af heringssvar i
Borgerlab.docx



Punkt 9: Status zldre og voksne pa degninstitution - maj 2020

20/146

Sagens forleb:

SSuU

Baggrund

I henhold til udvalgets beslutning orienteres om den aktuelle situation.
Forslag

Det foreslds, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

I henhold til udvalgets beslutning orienteres om den aktuelle situation.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 25-05-2020
Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Hersholm- og udenbysborgere pa degninstitution - Maj 2020

Status pa voksenomrédet - maj 2020



Punkt 10: Status aeldre - maj 2020

20/226

Sagens forleb:

SSuU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrerende venteliste til plejeboliger og eldreboliger.
Forslag

Det foreslds, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De tre opgerelser, der er vedheftet punktet, viser et gjebliksbillede over ventelisterne pr. 11.5.2020.

I Bilag 1, Den generelle venteliste opgeres antallet af borgere pa den generelle venteliste opdelt pd somatiske plejeboliger
og demensboliger. Oversigten viser hvor mange dage, den enkelte borger har ventet.

En borger pé den generelle venteliste mé jeevnfer servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2
maneder pa en plejebolig.

Pé ventelisten til en somatisk plejebolig har 1 borger ventet 74 dage og 1 borger har ventet 18 dage.

Pé ventelisten til en demensbolig har 2 borgere ventet 179 dage, 2 borgere har ventet 174 dage, 1 borger har ventet 164
dage, 1 borger har ventet 144 dage, 3 borgere har ventet 123 dage, 2 borgere har ventet 116 dage, 1 borger har ventet 109
dage, 1 borger har ventet 91 dage, 1 borger har ventet 74 dage, 1 borger har ventet 62 dage, 1 borger har ventet 46 dage, 1
borger har ventet 45 dage, 1 borger har ventet 40 dage, 1 borger har ventet 39 dage, 1 borger har ventet 35 dage, 1 borger
har ventet 24 dage, 1 borger har ventet 19 dage, 1 borger har ventet 18 dage og 1 borger har ventet 11 dage.
Plejeboliggarantien er overskredet i 16 tilfelde.

Bilag 2, venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere pa venteliste til somatiske plejeboliger og til
demensboliger.

Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt pa venteliste, antal borgere pa den generelle venteliste og antal borgere
pé den specifikke venteliste.

Borgere, der star pa den specifikke venteliste, har valgt kun at veere skrevet op til et specifikt plejecenter. Der er ingen
plejeboliggaranti for denne venteliste.

Opgerelsen er falgende:

Venteliste til somatiske plejeboliger:

2 borgere venter pa den generelle venteliste til en somatisk plejebolig.
11 borgere venter pa en specifik somatisk plejebolig.

I alt venter 13 borgere pa en somatisk plejebolig.

Venteliste til demensboliger:

24 borgere venter pa den generelle venteliste til en demensbolig.
7 borgere venter pa en specifik demensbolig.

I alt venter 31 borgere pa en demensbolig.

Bilag 3, statistik — venteliste &ldrebolig viser udviklingen i antallet af borgere pé venteliste til 2-rums og til 3-rums
@ldreboliger.
Kommunens 3-rums @ldreboliger visiteres alene til samboende.

Opgerelsen viser, at 26 borgere aktuelt er pa venteliste til en 2-rumsbolig, og 12 samboende par er pa venteliste til en 3-
rumsbolig.

Der er pt. 1 ledig eldrebolig i Louiselund.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 25-05-2020

Social- og Seniorudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag



Bilag 1, generel venteliste 11-05-2020.pdf
Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2017-2020.pdf

Bilag 3, statistik - venteliste, &ldrebolig 2016-2020.pdf
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