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Punkt 1: Meddelelser

19/14

Sagens forløb:
SU

Beslutning Sundhedsudvalget den 21-11-2019
Bent Fabricius (C) deltog ikke i mødet.
 



Punkt 2: Forslag til Hørsholmstrategi

19/15233

Sagens forløb:
SSU/EBU/SFKU/MPU/BSU/SU

Baggrund
Kommunalbestyrelsen skal i henhold til planlovens § 23 a, hvert 4 år og i første halvdel af valgperioden, vedtage og
offentliggøre en planstrategi som optakt til kommuneplanarbejdet.
 
Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2018, at den kommende planstrategi skal signalere Kommunalbestyrelsens
samlede vision for kommunens udvikling og formuleres som en helhedsorienteret strategi. Administrationen har på denne
baggrund udarbejdet et forslag til Hørsholmstrategien, der er kommunens samlede udviklings- og planstrategi.

Forslag
Administrationen foreslår, at udvalget indstiller:
 

At forslag til Hørsholmstrategi godkendes

 
Fagudvalgenes bemærkninger samt administrationens redaktionelle ændringer indarbejdes og forslag til
Hørsholmstrategien forlægges i ny særskilt sag for Økonomiudvalg og Kommunalbestyrelse i december.

Sagsfremstilling
Hørsholmstrategien er Kommunalbestyrelsens samlede vision for kommunens udvikling i et 12 årligt perspektiv.
Hørsholmstrategien er en helhedsorienteret strategi, der ikke blot sætter retning for den fysiske planlægning, men favner
hele kommunen – herunder bl.a. kulturliv og skole- og dagtilbud.
 
I Hørsholmstrategien indgår kommunes lovpligtige planstrategi og Agenda 21-strategi. Med Hørsholmstrategien beslutter
kommunalbestyrelsen, hvordan kommuneplanen skal revideres. Det vil sige hvilke ændringer i kommuneplanen,
kommunalbestyrelsen har til hensigt at foretage. Administrationen anbefaler en delvis revision af kommuneplanen. De
temaer der knytter sig til den fysiske planlægning og dermed skal behandles i den kommende kommuneplanrevision er:
Boliger, byudvikling, detailhandel, infrastruktur, klima og natur.
 
Hørsholmstrategien kan bruges som prioriteringsværktøj for Kommunalbestyrelsen fremadrettet- bl.a. i forbindelse med
de kommende års budget planlægning.
 
 
Strategiens indhold:
Administrationen har på baggrund af input fra borgere, administration og det politiske niveau samt relevante strategier og
analyser udarbejdet et udkast til Hørsholmstrategien, der findes som bilag til denne sag.
 
Hørsholmstrategien er bygget op om visi onen: “Hørsholm vil begejstre ved at være fælles om det gode liv”. I strategien
udpeges tre overordnede temaer; børneliv, byliv og bæredygtighed.
Hvert tema indeholder en række mål og konkrete indsatser for den fremadrettede udvikling af kommunen. Det er
intentionen, at målene nås i fællesskab mellem kommunen, borgerne, er hvervslivet og øvrige samarbejdspartnere.
 
Nedenfor opsummeres vision, temaer, mål og indsatser i forslaget til Hørsholmstrategien.
 
Vision:
 

Hørsholm vil begejstre – ved at være fælles om det gode liv.

 
Temaer:
 

Børneliv



Byliv
Bæredygtighed

 
Mål og indsatser:
 

Boliger til alle

-         Understøtte flyttekæder
-         Skabe gode rammer for flere boliger
-         Fokusere på boliger tæt på rekreative områder
-         Fokus på bæredygtighed i det byggede miljø
-         Sikre udvikling i respekt for kulturarv
-         Sikre kvalitet i det byggede miljø
 

En god dag i skole og dagtilbud

-         Tidlige indsats over for børn med udviklingsmæssige proble mer
-         Fokus på understøttelse af børns læring i hverdagssituationer
-         Kvalitet i samspil mellem det lille barn og voksne gennem mindre gruppestørrelser
-         Bedre samspil mellem fysiske rammer og pædagogisk praksis i dagtilbud
-         De fysiske skolebygninger skal understøtte en mangfoldighed af læringsrum
-         Understøtte udvikling af digital dannelse i skolerne
 

Stærke fællesskaber

-         Gode rammer for idræts- og udendørsliv
-         Skabe rum til oplevelser for de unge
-         Sammen om udvikling af lokale (kultur)fællesskaber
-         Understøtte frivillige initiativer
-         Understøtte det at være en del af arbejdsstyrken
 

Biodiversitet og oplevelser i naturen

-         Sætte fokus på bedre adgange til og attraktioner i naturen
-         Skabe attraktiv kyst og strand for alle
-         Sætte fokus på læring og kommunikation for børn i naturen
-         Sikre plads til biodiversitet i byen og på landet
-         Fremme den naturlige vandbalance
-         Understøtte naturnære principper i drifts- og plejeplaner
 

Klimabevidst hverdag

-         Skabe resiliens ift. skybrud, stormflod og havstigninger
-         Klimatilpasning skal skabe rekreativ værdi
-         Fremtidens varmeforsyning er fossilfri
-         Understøtte arbejdet for en grøn udbuds- og indkøbspolitik
-         Understøtte økologi og mindre madspild i offentlige institu tioner
-         Skabe klimabevidst affaldshåndtering
 
 

Infrastruktur der fungerer

-         Udarbejdelse af ny mobilitetsplan
-         Sikre fremkommelighed på de primære veje
-         Sikre gode forhold for parkering ved knudepunkter
-         Fremme offentlig transport



-         Arbejde for fossilfri kollektiv trafik
-         Fokusere på trygge og sikre forhold for gående og cyklister
 
 

Liv, kultur og shopping i bymidten

-         Etablér et rådhus i bymidten der vil styrke bylivet
-         Skabe et mere attraktivt og levende Kulturhus Trommen
-         Styrke bypladser med mere café-, restaurationsliv og events
-         Understøtte flere nye boliger
-         Fokus på tilgængelighed og gode parkeringsforhold
-         Fokus på kunst og iscenesættelse af byrum i bymidten
 
 

Kommunikation
Forslag til Hørsholmstrategien sendes i høring primo 2020.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 18-11-2019
Social- og Seniorudvalget drøftede forslaget og besluttede at indstille til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at
det med de faldne bemærkninger godkender Hørsholmstrategien.
 

Beslutning Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget den 19-11-2019
Udvalget godkendte Hørsholmstrategien med bemærkninger om bl.a. en mere udførlig introduktion til FN’s Verdensmål.
 

Beslutning Sundhedsudvalget den 21-11-2019
Sundhedsudvalget drøftede forslaget og besluttede at indstille til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at det med
de faldne bemærkninger godkender Hørsholmstrategien.
 
Bent Fabricius (C) deltog ikke i mødet.
 

Bilag

Forslag til Hørsholmstrategi 111119



Punkt 3: Forslag om besøg i træningsenheden på Louiselund

19/16009

Sagens forløb:
SU

Baggrund
Sundhedsudvalget besluttede på udvalgsmødet d. 24. oktober 2019, at administrationen skulle undersøge mulighederne
for, at Sundhedsudvalget kan komme på besøg i træningsenheden på Louiselund i tilknytning til et kommende møde, og
at udvalgsmødetidspunktet forsøges koordineret med besøget.

Forslag
Administrationen foreslår, at Sundhedsudvalget drøfter tidspunkt og fagligt indhold for besøget i træningsenheden.

Sagsfremstilling
Sundhedsudvalget har bedt administrationen undersøge mulighederne for, at Sundhedsudvalget kan komme på besøg i
træningsenheden på Louiselund i tilknytning til et kommende møde.
Administrationen foreslår, at Sundhedsudvalget besøger træningsenheden indenfor tidsrummet 13-15, da der i dette
tidsrum stadig vil være mange aktiviteter i gang, og dermed borgere og medarbejdere til stede.
 
Sundhedsudvalget har følgende mødedatoer i kalenderen de næste seks måneder:

12. december 2019
23. januar 2020
20. februar 2020
26. marts 2020
23. april 2020
28. maj 2020

 
 

Beslutning Sundhedsudvalget den 21-11-2019
Sundhedsudvalget besluttede, at der ikke gennemføres besøg p.t.
 
Bent Fabricius (C) deltog ikke i mødet.
 



Punkt 4: Analyse: Borgertilfredshed med overgange i sundhedsvæsenet

19/15220

Sagens forløb:
SU/SSU

Baggrund
Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed har i en ny analyse undersøgt, hvor tilfredse 23.000 ældre patienter
var med deres udskrivelse fra sygehuset og den efterfølgende kontakt til kommunen og den praktiserende læge. Social- og
seniorudvalget og Sundhedsudvalget præsenteres her for analysens hovedresultater.

Forslag
Administrationen foreslår, at Social- og Seniorudvalget og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed har i oktober 2019 udsendt en analyse, der sætter fokus på borgernes
tilfredshed med udskrivelsen fra sygehusene og den efterfølgende kontakt til kommuner og praktiserende læger.
Formålet med analysen er at bidrage med ny viden om borgernes tilfredshed med deres forløb på sundhedsområdet, da der
er begrænset viden om, hvordan borgerne rent faktisk oplever deres forløb.
 
Overordnede resultater
Rapporten viser, at tilfredsheden med udskrivelse fra sygehuset og tilfredsheden med den efterfølgende kontakt til almen
praksis på landsplan er på niveau med hinanden, mens tilfredsheden med kontakten til kommunen efter udskrivelsen er
lidt lavere. På en skala fra 1-5, hvor 5 er mest tilfreds, var den gennemsnitlige tilfredshed med udskrivelsen fra sygehuset
og kontakten til almen praksis 4,0. Til sammenligning var den gennemsnitlige tilfredshed med kontakten til kommunen
3,8 (tabel 1.1).
 

Tabel 1.1: Tabellen viser den gennemsnitlige tilfredshed blandt patienter over 64 år for de tre parametre 1) udskrivelse, 2)
kommunekontakt og 3) kontakt med almen praksis (landsgennemsnit). 
 
Analysen viser desuden, at trefjerdedele af borgerne i høj eller meget høj grad var tilfredse med udskrivelsen og kontakten
med almen praksis, mens det tilsvarende kun var to tredjedele af borgerne, der var tilfredse med kontakten til kommunen
efter udskrivelsen.
Analysen viser omvendt også, at der er en række borgere, der ikke var tilfredse med deres forløb. 8 procent var utilfredse
med udskrivelsen fra sygehuset, 6 procent var utilfredse med kontakten til almen praksis og 10 procent var utilfredse med
kontakten til kommunen efter udskrivelsen. Analysens hovedresultater er opsamlet i et ledelsesresumé, der er vedlagt som
bilag 1.
 
Sammenhæng mellem tilfredshed med udskrivelsen og gentagne akutte kontakter
Analysen har desuden set på, hvorvidt der er sammenhæng imellem tilfredsheden med udskrivelsen fra sygehuset og
akutte sygehuskontakter (både genindlæggelser og akutte ambulante kontakter) i perioden inden og efter indlæggelsen.
Borgere med genindlæggelser eller andre akutte kontakter efter deres udskrivelse er i gennemsnit mindre tilfredse
sammenlignet med alle borgere. Den gennemsnitlige tilfredshed blandt borgere med en akut kontakt efter udskrivelsen var
3,7 sammenlignet med 4,0 blandt alle borgere. Samme tendens ses, hvis den indlæggelse, de har svaret på deres
tilfredshed ud fra, var en genindlæggelse. Samlet set er borgere, der er inde og ude af sygehuset ad flere omgange inden
for kort tid, altså mindre tilfredse end andre, og benchmark-analysen konkluderer således, at der er god grund til at sætte
fokus på, hvordan man kan forbedre forløbene blandt disse målgrupper.



 
Herunder linkes der til den samlede rapport inkl. bilag:
https://simb.dk/media/37394/hele-analysen-inkl-bilag.pdf
 
Herunder linkes der særskilt til det bilag, der indeholder kommunetabeller og landsgennemsnit:
https://simb.dk/media/37392/bilag-2-kommunetabeller.pdf
 
Borgernes tilfredshed med kontakten til kommunen
Herunder gives et overblik over den gennemsnitlige tilfredshed i Hørsholm sammenlignet med landsgennemsnittet
indenfor en række parametre, der indgår i analysen. De grønne markeringer angiver at den gennemsnitlige tilfredshed
ligger højere end landsgennemsnittet, den gule markering angiver at tilfredsheden er på niveau med landsgennemsnittet
og den røde markering angiver, at den gennemsnitlige tilfredshed er lavere end landsgennemsnittet.
 
Benchmark-analysen bygger på 23.000 adspurgte borgere i hele landet. De resultater, der præsenteres herunder gældende
for Hørsholm bygger på data fra ca. 144 borgere. Det skal bemærkes, at der for nedenstående spørgsmål, hvor der
efterfølgende er udregnet enten en gennemsnitlig tilfredshedsgrad eller andel der svarer ja/nej, er gældende, at det kun er
omtrent en tredjedel af Hørsholmborgerne, der konkret har svaret på spørgsmålene. Nedenstående resultaterne for
Hørsholm bygger således på et relativt spinket datagrundlag af besvarelser fra mellem 32-48 borgere ud af de 144
deltagere.
 

Spørgsmål  Gennemsnitlig
tilfredshed

Er du samlet set tilfreds med kontakten til
kommunen efter udskrivelsen fra sygehuset?

Hørsholm 3,9

Landsgennemsnit 3,8

Vidste du, hvilken hjælp kommunen ville give
dig i den første tid efter din udskrivelse?

Hørsholm 3,7

Landsgennemsnit 3,6

Var der styr på det praktiske i den første tid efter
din udskrivelse? (fx hjælpemidler, medicin,
indkøb mv.)

Hørsholm 3,7

Landsgennemsnit 3,8

Oplevede du, at de medarbejdere, som du mødte
fra kommunen, var tilstrækkeligt informeret om,
hvad der var sket med dig på sygehuset?

Hørsholm 3,5

Landsgennemsnit 3,5
 

Spørgsmål  Andel
JA

Andel
NEJ

Var længden af perioden fra du kom hjem, til du
fik hjælp fra kommunen, passende?

Hørsholm 91,7 8,3

Landsgennemsnit 90 10

Vidste du, hvornår en medarbejder fra kommunen
ville komme ud til dig den første gang efter din
udskrivelse?

Hørsholm 65,6 34,4

Landsgennemsnit 70,4 27,3

Ved du, hvem du kan henvende dig til i
kommunen med spørgsmål om pleje, hjælp,
genoptræning m.v. efter din udskrivelse?

Hørsholm 87,5 12,5

Landsgennemsnit 81,5 18,5
 

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 18-11-2019
Social- og Seniorudvalget drøftede sagen og tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhedsudvalget den 21-11-2019
Sundhedsudvalget drøftede sagen og tog orienteringen til efterretning.
 

https://simb.dk/media/37394/hele-analysen-inkl-bilag.pdf
https://simb.dk/media/37392/bilag-2-kommunetabeller.pdf


Bent Fabricius (C) deltog ikke i mødet.
 

Bilag

Bilag: Ledelsesresume.pdf



Punkt 5: Orientering om svar på borgmesterhenvendelse vedr. lav
sygebesøgsaktivitet i Region Hovedstaden

19/13519

Sagens forløb:
SU

Baggrund
Det Nationale Forsknings- og Velfærdscenter for Velfærd (VIVE) udgav i 2018 en rapport om de regionale lægevagter og
Akuttelefonen 1813. I rapporten sammenlignes bl.a. sygebesøgsaktiviteten og her ses et fald i antallet af sygebesøg i
Region Hovedstaden på 84 %, siden Akuttelefonen 1813 blev indført den 1. januar 2014.
 
De otte borgmestre i Nordsjælland har den 12. september 2019, bl.a. med baggrund i VIVE’s rapport, fremsendt en
henvendelse til Sundhedskoordinationsudvalget i Region Hovedstaden med opfordring til at iværksætte en undersøgelse
af, om den lave sygebesøgsaktivitet i Region Hovedstaden medfører en uhensigtsmæssig anvendelse af de samlede
sundhedsressourcer.
 

Forslag
Administrationen foreslår, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.
 

Sagsfremstilling
Det Nationale Forsknings- og Velfærdscenter for Velfærd (VIVE) udgav i 2018 en rapport om de regionale lægevagter og
Akuttelefonen 1813. I rapporten sammenlignes bl.a. sygebesøgsaktiviteten og her ses et fald i antallet af sygebesøg i
Region Hovedstaden på 84 %, siden Akuttelefonen 1813 blev indført den 1. januar 2014.
 
På møde i Sundhedsudvalget den 24. oktober 2019 blev der orienteret om, at de otte borgmestre i Nordsjælland den 12.
september 2019, bl.a. med baggrund i VIVE’s rapport, har fremsendt en henvendelse til Sundhedskoordinationsudvalget i
Region Hovedstaden med opfordring til at iværksætte en undersøgelse af, om den lave sygebesøgsaktivitet i Region
Hovedstaden medfører en uhensigtsmæssig anvendelse af de samlede sundhedsressourcer.
 
Sundhedsudvalget drøftede på den baggrund sagen og tog orienteringen til efterretning. Der var enighed om, at man
politisk vil arbejde for, at der fortsat holdes fokus på problemstillingen vedr. den kommunale medfinansiering på
sundhedsområdet, herunder fremdriften i den igangværende KMF-analyse.
 
Sundhedskoordinationsudvalget i Region Hovedstaden har på sit møde den 9. oktober 2019 (se bilag 1) besluttet, at
regionsadministrationen skal igangsætte en undersøgelse af sammenhængen mellem antal hjemmebesøg fra 1813,
hospitalskontakter og kommunal medfinansiering.
 
Af sagsfremstillingen til og beslutningsprotokollen fra mødet i Sundhedskoordinationsudvalget den 9. oktober 2019
fremgår tillige bl.a., at Region Hovedstaden samtidig finder, at der skal perspektiveres i forhold til de fremadrettede
muligheder for, hvorledes kommunerne og regionen sammen bedst samarbejder om borgere med akutopstået sygdom. Det
fremgår desuden, at regionsadministrationen vil udarbejde et forslag til undersøgelsesdesign, som vil blive drøftet
administrativt med kommunale repræsentanter, inden undersøgelsen igangsættes. Det forventes, at undersøgelsens
resultater kan forelægges Sundhedskoordinationsudvalget i foråret 2020.
 
Administrationen vil vende tilbage i Sundhedsudvalget, så snart der er modtaget endeligt svar fra regionen i sagen.
 

Beslutning Sundhedsudvalget den 21-11-2019
Sundhedsudvalget drøftede sagen og tog orienteringen til efterretning.
 
Bent Fabricius (C) deltog ikke i mødet.
 

Bilag

Bilag 1-SKU beslutning vedr. sygebesøg.pdf



Punkt 6: Fornyet drøftelse af beslutning om gratis vaccination mod
lungebetændelse

19/7801

Sagens forløb:
SU

Baggrund
Sundhedsudvalget drøftede d. 20. juni 2019 et forslag om at tilbyde gratis vaccination mod lungebetændelse til ældre
borgere. Sundhedsudvalget tog administrationens vurdering og analyse til efterretning og anmodede desuden
administrationen om at iværksætte tiltag, hvor borgere i risikogruppen opfordres til at kontakte egen læge med henblik på
en faglig vurdering af behovet for vaccination mod lungebetændelse. 

Forslag
Administrationen foreslår, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Formanden ønsker en fornyet drøftelse af et forslag om at tilbyde gratis vaccination mod lungebetændelse forårsaget af
pneumokokker.
 
Sundhedsudvalget blev på et møde d. 20. juni 2019 præsenteret for et notat af 24. maj 2019, hvor administrationen, med
udgangspunkt i gældende anbefalinger og viden på området, havde foretaget en vurdering af økonomien i forslaget om at
tilbyde gratis vaccination mod lungebetændelse til ældre borgere i Hørsholm og antagelsen om, at tilbuddet ville kunne
tjene sig selv hjem. Notatet er vedlagt som bilag 1.
 
Sundhedsudvalget besluttede i den forbindelse, at administrationen skulle iværksætte tiltag, hvor borgere i risikogruppen
opfordres til at kontakte egen læge med henblik på en faglig vurdering af behovet for vaccination mod lungebetændelse.
Dette drøftes i det kommunalt lægelige udvalg på et møde d. 14. november 2019.
 
Forslaget om gratis vaccination mod lungebetændelse har ligeledes indgået som budgetspørgsmål i forbindelse med
budgetprocessen for budget 2020-2023, hvor medicinalfirmaet MSD i et notat havde kommenteret på administrationens
notat og kom med forslag til, hvorledes notat og økonomiske beregninger burde revideres. MSD’s notat er vedlagt som
bilag 2.
 
I administrationens svar på budgetspørgsmål nr. 81 af 2. oktober 2019 fremgår det, at det fortsat er administrationens
samlede vurdering, at notatet fra MSD ikke ændrer på, at de økonomiske konsekvenser af at indføre vaccination af
borgere over 65 år er yderst usikre. Dertil kommer, at kommunen ikke kan påvirke udgifterne til den kommunale
medfinansieringsordning i 2020, da udgifterne er fastfrosset på budget 2019-niveauet, jfr. økonomiaftalen mellem
regeringen og KL. Svar på budgetspørgsmål nr. 81 er vedlagt som bilag 3.
 

Sagens tidligere behandling
Se sagsfremstilling.

Beslutning Sundhedsudvalget den 21-11-2019
Sundhedsudvalget drøftede sagen og tog orienteringen til efterretning.
 
Bent Fabricius (C) deltog ikke i mødet.
 

Bilag

Bilag 1- Notat vedr. forslag om gratis vaccination mod lungebetændelse til ældre borgere.PDF

Bilag 2 - Hørsholm Kommune_pneumokokvaccination.docx

Bilag 3 - Svar på budgetspørgsmål 81 (vaccination mod lungebetændelse).DOCX
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