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Punkt 1: Besog fra Norfors

26/2073

Sagens forleb:
QU

Baggrund

Praksis er, at Norfors aflegger besog pa udvalget en gang arligt.

Forslag

Norfors besagger akonomiudvalget og prasenterer status for virksomheden.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

Taget til efterretning.

Fravaerende Morten Slotved (C)



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

26/180

Sagens forleb:

QU

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

Godkendt, idet der eftersparges sag om serviceniveau ift. abonnementer, konferencedeltagelse m.v.

Fravaerende Morten Slotved (C)



Punkt 3: Budget 2027-2030: Bestilling af budgetensker og orientering om
budgetprocessen.

26/1549

Sagens forleb:
ou

Baggrund

P& medet den 5. februar 2026 besluttede @konomiudvalget de politiske rammer for processen vedrerende budget 2027-
2030.

Som led i den politiske tidsplan skal @konomiudvalget pa madet i marts bestille udarbejdelse af eventuelle budgetensker
og beslutte om udvalget ensker at atholde dialogmede i marts, april eller maj med relevante brugerbestyrelser, brugerrad,
foreninger mv.

Administrationen orienterer om udarbejdelsen af rdderumsforslag og prasenterer pd medet udvalgte negletal fra bl.a. KL
”Kend din kommune” og andre relevante nogletal.

Forslag

Administrationen foreslar ekonomiudvalget,

1) At drefte og beslutte hvilke forslag til drifts- og anleegsensker som administrationen bedes udarbejde.

2) At beslutte om udvalget onsker dialogmede med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. i
marts/april/maj. Udvalget fastleegger dialogmedets form, indhold og deltagerkreds.

3) Tager orienteringen om udarbejdelse af raiderumsforslag og nagletal til efterretning

Sagsfremstilling

P& madet den 5. februar 2026 fastlagde @konomiudvalget de politiske rammer og spilleregler for budgetprocessen
vedrerende budget 2027-2030. Se bilag 1, Politisk tids- og procesplan.

Bestilling af budgetensker

- Okonmiudvalget bestiller drifts- og anlegsensker pd medet i marts. Bestilling af budgetensker kraever flertal i
udvalget. Alternativt kan partierne bestille budgeteonsker.



- I modseatning til tidligere ar preesenteres de udarbejdede budgetensker ikke for fagudvalgene og ekonomiudvalget
inden sommerferien.

- Administrationen fremsender de endelige budgetensker pr. mail til Kommunalbestyrelsen primo juli sammen med
budgetprioriteringsarket.

- De udarbejdede budgetonsker indgér i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference.

Involvering af interessenter

- For at sikre interessenter en aktiv rolle med mulighed for at give input i budgetprocessen og kvalificere
budgetarbejdet vedrerende budget 2027-2030, skal udvalget pa madet tage stilling til, hvorvidt udvalget ensker
dialogmede i marts/april/maj med relevante brugerbestyrelser, brugerrdd, foreninger mv. I givet fald fastleegger udvalget
dialogmadets form, indhold og deltagerkreds.

- Der atholdes felles dialogmede mellem kommunalbestyrelsen og kommunens interessenter og borgere d. 25.
august kl. 19.00-21.00.

- Budgetmaterialet til kommunalbestyrelsens augustkonferencen er samtidig heringsmateriale.

- Heringsperiode er fra d. 14. august og frem til d. 31. august, k1. 9.00.

Udarbejdelse af raderumsforslag

- Péa medet den 5. februar 2026 besluttede @konomiudvalget, at administrationen skal udarbejde raderumsforslag for
minimum 50. mio. kr. svarende til ca. 3,45 procent af hvert udvalgs budgetterede serviceudgifter. P4 @konomiudvalgets
omrade betyder det, at administrationen skal udarbejde rdderumsforslag for minimum 9,0 mio. kr. Se bilag 2 for
udvalgsfordeling.

- Det er administrationens ansvar at udvalge og udarbejde de rdderumsforslag (d.v.s. forslag til budgetreduktioner pa
driften), som skal indgd i raderumskataloget. Raderumskataloget vil badde indeholde ikke budgetlagte forslag fra tidligere
ars rdderumskataloger og nye raderumsforslag. I forbindelse med udarbejdelse af raderumsforslag, vil administrationen
have serligt fokus pé at lade sig inspirere af erfaringer og viden fra andre kommuner og andre relevante akterer.
Administrationen vil desuden have fokus pé ikke at pege pé forslag, der abenlyst ikke forventes at vere politisk
opbakning til.

- I modsaetning til tidligere &r behandles de udarbejdede raderumsforslag ikke pa fagudvalgene og skonomiudvalget
inden sommerferien.

- Administrationen fremsender det endelige raderumskatalog pr. mail til Kommunalbestyrelsen primo juli.



- R&derumskataloget indgér i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference.

Bestilling af baggrundsnotater

- De enkelte partier kan indtil d. 10. april skriftligt bestille faktuelle budgetrelevante baggrundsnotater. De
udarbejdede baggrundsnotater indgér i materialet til kommunalbestyrelsens augustkonference. Oversigt over bestillinger
fremlaegges pad kommunalbestyrelsens aprilseminar.

- I forbindelse med budgetforhandlingerne i september kan partierne bestille supplerende baggrundsnotater, som vil
indga i medematerialet til budgetforhandlingerne.

Kommunikation

Udarbejdelse af forslag til rdiderum og budgetensker og involvering af interessenter indgar som en del af arbejdet med
budgetlegningen vedrerende budget 2027-2030.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026
1. Droftet, idet skonomiudvalget har bestilt et baggrundsnotat med en status pa bygningsvedligeholdelse.

2. Der atholdes ikke dialogmeder med relevante interessenter.
3. Taget til efterretning

Bilag
Budgetproces Budget 2027-2030
Réderumsbeleb pa udvalg og politikomrader

plancher @U-negletal

Fravaerende Morten Slotved (C)



Punkt 4: Ekstra ressourcer til affaldsomradet

26/264

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

12026 forventes administrationens opgaver pé affaldsomradet at blive vasentligt sterre end normalt. Samtid er der
medarbejdere i administrationens affaldsgruppe, der skal arbejde pé nedsat tid eller skal pé en lengerevarende barsel. For
midlertidigt at sikre tilstrekkelige medarbejderressourcer til administrationens arbejde pa affaldsomradet, anmoder
administrationen derfor om at 2 tilfert et ekstra arsvaerk i 2026.

Forslag
Det indstilles, at skonomiudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at,

1. der gives en tilleegsbevilling pa 368.000 kr. 1 2026 til affaldsomradet der finansieres via affaldstaksten da omradet er
brugerfinansieret.

Sagsfremstilling

Affaldsomrédet har i efteraret 2025 desvarre varet ramt af lengerevarende sygemelding. Den sygemeldte medarbejder er
nu tilbage, men med en langsom optrapning af arbejdstiden. Derudover stir en anden medarbejder overfor en
leengerevarende barselsperiode i 2026 pé ca. 7 méneder.

Samtidig vil opgaverne pé affaldsomradet i 2026 vere vesentligt starre end normalt og kreve sarlig opmarksomhed. Det
skyldes, at der i 2026 skal aftales ny affaldsindsamling 2.0, den nye affaldsordning skal sendes i udbud, der skal
implementeres ny EU-lovgivning om emballage og batterier, og der skal indferes en ny app til bedre og mere
omkostningseffektiv information til affaldskunderne i kommunen.

Det er en vesentlig udfordring at lofte disse opgaver med de aktuelle medarbejderressourcer. For midlertidigt at sikre
tilstreekkelige medarbejderressourcer til administrationens arbejde pa affaldsomradet anmoder administrationen derfor om
at fa tilfort et ekstra arsveerk (37 t/uge) i maks. 12 méaneder i 2026. Udgiften til det pagaldende arsvaerk skal fratraekkes
den lenrefusion, der sker nar en anden medarbejder i affaldsgruppen gar pad 7 maneders barsel. Netto vurderes
merudgiften at udgere 368.000.

Medarbejdere pa affaldsomrédet er finansieret af administrationsbidraget, som overferes til affaldsgebyret. Ansettelsen af
en midlertidig, ekstra medarbejder vil siledes skulle indregnes i affaldsgebyret de kommende ar da omrédet skal hvile i
sig selv.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér

Tilleegsbevilling ar 2027 2028 2029 2030



Drift
Politikomrade: 80
368.000
651-087 Leon
Politikomrade: 80

651.087 -368.000

Administrationsbidrag
Politikomrade: 12

368.000
Affaldsordninger

Anlaeg

Politikomréade:

I alt 368.000 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsaetningstilladelse)

Politikomrade:

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

Godkendt med 7 (A, B, C, 1, V) stemmer for og 1 (E) undlod at stemme.

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 5: Frigivelse af anlag til tandplejen

26/140

Sagens forleb:
SSSU-QU-KB
Baggrund

Administrationen indstiller til frigivelse af anlaegsbevilling til ny tandscanner til tandklinikken pé Vallered Skole.

Forslag
Administrationen foreslar, at

1)  Social-, Senior og Sundhedsudvalget anbefaler @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at frigive
anlaegsbevilling pé 238.000 kr. afsat i budget 2026 til en tandscanner pé tandklinikken pé Vallered Skole.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen afsatte i budget 2026 238.000 kr. til tandscanner til tandklinikken pa Vallered Skole.

Okonomi/personale

Beleb hele kr.

Tilleegsbevilling Indevarende ar 2026  Overslagséar 2027 ->
Drift

Politikomrade:

Anleg

Politikomréade:

I alt 0 0

Anlegsbevilling:

Politikomrade 65 (igangs@tningstilladelse) 238.000 kr.

I alt 238.000 kr. 0

Beslutning Social-, Senior og Sundhedsudvalget den 16-02-2026

Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

Godkendt.



Fraveaerende Morten Slotved (C)



Punkt 6: Godkendelse af handleplan for hjemmesygeplejen 2026

26/819

Sagens forleb:

SSSU-0U-KB

Baggrund

Pa baggrund af @konomiudvalgets beslutning den 14. januar 2026 har administrationen udarbejdet en handleplan med

henblik pa at handtere det forventede merforbrug pa 1 mio. kr. i hjemmesygeplejen, som indmeldt i Driftsopfelgning 1 for
2026.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social-, Senior- og Sundhedsudvalget indstiller til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1) at godkende handleplanen for hjemmesygeplejen

Sagsfremstilling

I Driftsopfelgning 1 blev der samlet indmeldt et forventet merforbrug pa 1,0 mio. kr. for hjemmesygeplejen i 2026, som
kan henferes til hjemmesygeplejens len- og vikarbudget, fratreedelsesordninger samt overdragelsen af Breelteparkens
hjemmesygepleje pr. 1. februar 2026.

Status pa gkonomien kan opsummeres pa folgende méde:

En lensimulering peger p4, at lenforbruget i 2026 forventes at ligge 1,1 mio. kr. under lonbudgettet. Dette modsvares
imidlertid af et vikarforbrug, som de seneste 12 méneder har ligget 1,7 mio. kr. hgjere end det budgetterede. Ved
forudsatning om uandret vikarforbrug giver dette et forventet merforbrug pé 0,6 mio. kr. i 2026.

Administrationen atholdt primo januar et mede, hvor hjemmesygeplejens gkonomiske situation blev dreftet. P4 madet
blev der identificeret en rakke indsatser, som man vil arbejde med for at effektivisere driften. De identificerede
indsatsomrader er:

1) Flytte betjening af vagt-telefonen til assistent i hjemmeplejen, hvilket gor det muligt at reducere aftensygeplejersker
fra tre til to. Opgaven finansieres via en ledig stilling i hjemmeplejen, som det er blevet vurderet, at der ikke er behov for
at genbeszatte.

2) get anvendelse af sygeplejeklinikker, som i sig selv er tidsbesparende, da borgeren kommer til sygeplejersken, og
der séledes spares vejtid og tid pa at komme ind/ud af borgerens hjem. Man vil ogsé kunne arbejde mere systematisk med
at videredelegere opgaver til assistenter.

3) Etablering af central disponent, der kan sikre bedre brug af sygeplejerskernes tid.



4) Qget brug af skeermbesegg, som i lighed med sygeplejeklinikkerne, vil sikre bedre anvendelse af sygeplejerskernes
tid.

5) Styrket indsats for at fa flere borgere pa dosisdispensering, bl.a. ved at fa flere praktiserende leeger til at anvende
denne ordning.

Det er administrationens vurdering, at merforbruget pa 0,6 mio. kr. i hjemmesygeplejen vil kunne handteres gennem
implementeringen af disse indsatser i 2026.

Der forventes balance i budgettet fra 2026.
Beslutning Social-, Senior og Sundhedsudvalget den 16-02-2026

Indstillingen anbefales til @U og KB.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

Godkendt.

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 7: Handleplan - fase 1 Det specialiserede berneomride

26/959

Sagens forleb:
BSU-@U-KB
Baggrund

Bemeomrédet i Horsholm Kommune stér — i lighed med kommuner i hele landet — over for en udvikling, hvor stadig flere
bern og unge oplever komplekse trivsels-, leerings- og udviklingsmassige udfordringer. Denne udvikling stiller samlet set
ogede krav til bAde myndighedsarbejdet, PPR, skoler og dagtilbud. Udfordringerne har vaeret stigende i 2024 og 2025,
hvor Center for Barn og Voksne samtidig har veeret udfordret af arbejdsmiljeproblemer, hej personaleomsatning og skift
pa ledelsesposterne.

Der er séledes stort behov for bade at styrke myndighedsudevelse, de tidlige forebyggende indsatser og samtidig sikre en
robust drift af specialiserede tilbud til bern i udsatte positioner. Det indebzaerer, at bade myndighedsopgaven og de
pedagogisk-psykologisk understettende funktioner over de seneste ar er blevet mere centrale — og samtidig mere
belastede. Ressourcerne er ikke fulgt med stigningerne i antal sager, underretninger og kompleksitet. Der har veret et
stigende fagligt, organisatorisk, retssikkerhedsmaessigt og ekonomisk efterslaeb, som nu skal indhentes. Denne sag
preesenterer forste fase af en handleplan til hdndtering af udfordringerne.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget anbefaler overfor OU og KB at:

1) tiltreede handleplanens fase 1, herunder en opnormering pa i alt 7 stillinger med henblik pa at sikre stabil drift,
rettidig sagsbehandling og styrket faglig kvalitet i indsatsen.

Sagsfremstilling

Bade Myndighed og PPR er i dag under et betydeligt og stigende pres, som udfordrer kommunens mulighed for at levere
rettidige og sammenhangende indsatser til bern og familier. P4 myndighedsomradet har det hoje sagstal allerede konkrete
konsekvenser i form af fristoverskridelser, begrensede muligheder for systematisk opfelgning og et stigende pres pa
radgivernes arbejdsmilje. En styrkelse af Myndighed og PPR er derfor ikke alene et spergsmal om drift, men en
forudsatning for, at kommunen kan sikre helhedsorienterede, rettidige og lovmedholdelige indsatser for bern og familier.
Handleplanen vil derfor i fase 1, anbefale nadvendigt tiltag for at stabilisere den nuverende drift og forebygge yderligere
forverring. Den mere langsigtede udvikling vil blive behandlet i fase 2.

Fase 1 adresserer et akut og stigende pres pa bade Myndighed og PPR, og der er behov for stabilisering. Som
handleplanen dokumenterer, er antallet af sager, underretninger og henvendelser steget kraftigt iseer i 2024 og 2025, hvor
centeret samtidig har veret udfordret. Uden en malrettet styrkelse af kapacitet og organisering er der betydelig risiko for
fortsatte fristoverskridelser, svaekket retssikkerhed og forringet kvalitet i indsatsen over for bern, unge og familier.
Handleplanen anbefaler i fase 1 gget opmarksomhed pa felgende to hovedtemaer:

1) Ressourcetilfgjelse og reorganisering

2) Tvargiende samarbejde og tidlig indsats



Handleplanens fase 1 har til formal at stabilisere indsatsen pa det specialiserede berneomrade og imedega et akut og
stigende pres pd Myndighed og PPR.

Indsatsen fokuserer pa malrettet ressourcetilforsel og organisatoriske tilpasninger iser pd myndighedsomradet, for at sikre
stabil drift, overholdelse af lovgivningens krav og rettidig sagsbehandling.

PPR styrkes med en enkelt medarbejder, med henblik pa mere praksisnare og forebyggende indsatser i skoler og
dagtilbud. Myndighedsomradet reorganiseres med fokus pa specialisering, prioritering af de mest komplekse sager og
styrket faglig ledelse.

Det tvaergédende samarbejde prioriteres saerligt i sagsopstart og ved tidlige tegn pa mistrivsel for at sikre hurtigere
afklaringer, bedre sammenhang og tidligere indsatser for bern og familier.

Okonomi/personale

Den nedvendige, samlede arlige udgift til opnormeringen udger ca. 4,4 mio. kr., fordelt som folger:

Omrade Stilling Antal  Arlig udgift
Myndighed Radgiver 5 3.000.000 kr.
Myndighed Faglig koordinator 1 700.000 kr.
PPR PPR-vejleder 1 700.000 kr.
I alt 7 4.400.000 kr.

Administrationen vurderer, at opnormeringen er en nedvendig forudsatning for at stabilisere driften, sikre kvalitet og
lovmedholdelighed og beskytte de mest udsatte bern og unge. Uden opnormering er der en reel risiko for alvorlige fejl i
de mest komplekse sager, med betydelige konsekvenser for bern, unge og familier i Horsholm kommune. En manglende
investering i omradet vil ligeledes indebare risiko for yderligere overbelastning hos medarbejdergruppen hos bdde PPR
og Myndighed. Dette kan fore til yderligere ustabil drift, hejere personaleomsatning og svaeekkede indsatser over for de
mest sarbare bern, unge og familie. Uden de nedvendige justeringer vil der vaere behov for en tilpasset handleplan med
fokus pa politisk prioritering af omradets indsatser, samt justering af serviceniveau.

Administrationen anbefaler en gradvis indfasning af nye medarbejdere i 2026, da rekruttering og onboarding skal have en
ordentlig kvalitet:

Maj 2026 August 2026 September 2026  Udgift 2026
Myndighed 1.860.000kr.
1 Faglig koordinator PPR 290.000kr.
1 PPR-vejleder 3 radgiver

2 radgivere

Samlet 2.150.000kr.

Der vil blive iveerksat en gkonomisk handleplan med henblik pa identificering af muligheder for at finansiere udgiften pa
2.150.000 kr. 1 2026.



For 2027 og fremefter indarbejdes udgifterne i basisbudgettet via tekniske korrektioner i budgettet.

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indevarende

Tillegsbevilling ar
Drift

Politikomrade: 34 290.000

Politikomrade: 80 1.860.000

Anleg

Politikomréade:

I alt 0

Anlagsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade:

Politikomréade:

I alt 2.150.000

Sagens tidligere behandling

Har ikke tidligere veeret behandlet

Overslagsdr Overslagsdr Overslagsar Overslagsér
2027 2028 2029 2030

700.000 700.000 700.000 700.000

3.700.000 3.700.000 3.700.000 3.700.000

4.400.000  4.400.000  4.400.000  4.400.000

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 19-02-2026

Indstillingen blev tiltradt.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

Godkendt.
Bilag

Bilag 3 - Rigsrevisionens Kritik



Bilag 1 - Handleplan - Fase 1 Det specialiserede berneomréde

Bilag 2 - Fremtidigt Organisationsdiagram for Myndighed

Fravaerende Morten Slotved (C)



Punkt 8: Jaegerhuset - omdisponere placering af funktioner i indretning
samt procesplan for politisk behandling

26/1685

Sagens forleb:
BSU - 0U - KB
Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede 06.10.2025 at tildele og frigive 24 mio. kr. til at renovere daginstitutionen Jeegerhuset.
Beslutningen blev taget med baggrund i den netop afsluttede tagrenovering, der viste behov for en grundig renovering af
bygningen med en reekke sarligt patrengende opgaver, samt de udarbejdede helhedsplaner for

dagtilbud. Helhedsplanerne blev behandlet serskilt pA Kommunalbestyrelsens mede 24.06.2025.

Med dette punkt beskrives arbejdet med at tilpasse projektet til den afsatte skonomi samt processen for politisk
behandling.

Forslag

Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at

1)  Godkende at der arbejdes videre med en omdisponering af Jeegerhuset ift. den afsatte gkonomi

2)  Godkende procesplanen for politisk behandling i forbindelse med Jaegerhusets renovering

Sagsfremstilling

Jeegerhuset har gennemgéet en tagrenovering pga. husbukke, og i forbindelse med helhedsplanerne for daginstitutioner
har Kommunalbestyrelsen besluttet at renovere Jaegerhuset yderligere. Med denne sag fremlegger administrationen et
forslag til, hvordan de afsatte midler kan bruges bedst muligt. Det vil medfere en omdisponering i forhold til tidligere
fremlagt opgaveliste, hvor den primere @&ndring vil vare at flytte kokkenet til keelder og etablere grupperum over
keelderplan. Saledes etableres der ikke grupperum til bern fra Uglehuset i keelderen, sddan som det fremgér af sagen fra
KB 06.10.2026.

Administrationen foreslar en tet proces bade med brugere og Barne- og Skoleudvalget, og leegger med dette punkt en
procesplan for politisk behandling op til beslutning.
Brugerprocessen vil blive tilrettelagt sidelobende.

I forbindelse med renoveringen forudsettes det, at bernetallet for daginstitutionen forbliver usendret.

Omdisponering

Af sagen fra 6. oktober 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen:

1) At der udarbejdes et projektforslag for Jeegerhuset inden for rammen af 24 mio. kr. til en sterre renovering og
genhusning i perioden 2026-2027.



2) Atder udarbejdes et samlet projektforslag for renoveringen, som indeholder punkt 1 til 4 fra sagsindstillingen som
minimumsniveau for renoveringen. Hertil skal renoveringen tage udgangspunkt i helhedsplanerne i forhold til at medtage
ovrige elementer i projektet f.eks. avrige bygningsvedligeholdelse, paedagogiske leeringsmiljeer ude og inde.

3) At projektforslaget udarbejdes i teet samarbejde med ledelse og personale samt foraeldrebestyrelse.

4) Atbevillingen til sterre renovering og genhusning pa Jeegerhuset pa 9 mio. kr. 1 2026 og 15 mio. kr. 1 2027 frigives.

Det bemerkes, at der for helhedsplanernes billigste scenarie for Jaegerhuset var estimeret en anleegsekonomi pa ca. 34.
mio. kr. De afsatte 24 mio. kr. skal deekke bade byggeudgifter samt genhusning. Det er derfor nedvendigt at se pa, hvor
der kan optimeres og evt. omdisponeres for at fA midlerne til at reekke leengst muligt samtidig med at det paedagogiske
flow i bygningen forbedres.

Administrationen har atholdt et indledende mode med brugerne - foreldrebestyrelsen, medarbejdere og lederen - og er
efterfolgende gaet i dialog med rédgiver og entreprener i HOST. Rédgiver har pa baggrund af den afsatte gkonomiske
ramme udarbejdet oplaeg pa en omdisponering af institutionen. Hovedgrebet er, at der ikke laves grupperum i kaelderen,
hvilket ellers var beskrevet i punkt 1 til 4 i sagsindstillingen fra oktober 2025. I stedet flyttes kekkenet og
personalefaciliteter ned i kaelderen, hvorved arealerne over terraen kan anvendes til grupperum. Kokkenet flyttes saledes
fortsat fra sin nuvaerende placering, hvilket var et centralt greb i helhedsplanerne for at sikre et bedre padagogisk flow i
hverdagen. Denne @ndring er vendt pa et mede med institutionsleder samt den pedagogiske ledelse i DOS, som bakker
op om @ndringen. Andringen har varet forelagt bestyrelsesformand og foraeldrereprasentant i byggeudvalget. Begge har
givet udtryk for, at de umiddelbart er en god ide. Samtidig ensker de mere viden om, hvordan den samlede ekonomi
bliver anvendt, inden det er muligt at tage endelig stilling til forslaget.

Arsagen til omdisponeringen er, at det vil vere meget bekosteligt at gare rummene i kelderen egnede til dagsophold for
bern, mens lokalerne med en mindre indsats, vil kunne anvendes til kekken og personalefaciliteter. Herved vurderes det,
at man med denne &ndring anvender midlerne mere optimalt og kan gennemfere renoveringstiltag.

Hvis Berne- og Skoleudvalget beslutter, at administrationen ma arbejde videre med en omdisponering af Jegerhuset, vil
projektet blive videreudviklet i en proces med brugerne - repraesentanter fra foreldrebestyrelsen, medarbejderne og
dagtilbudslederen.

Procesplan for politisk behandling
Administrationen arbejder pé at lave en tidsplan, der er sa optimal og effektiv som muligt, da genhusningen hver maned
treekker midler fra den samlede gkonomi og dermed fra det, der kan bygges for.

Administrationen foreslar derfor, at Barne- og Skoleudvalget orienteres om projektets udvikling og fremdrift pa to meder,
hvor udvalget har mulighed for at komme med input. Herefter laegges et samlet dispositions- og projektforslag inkl.
prissetning op til udvalgets godkendelse. Ud fra den nuvarende forelebige tidsplan, forventes de to orienterende meder at
kunne ligge for sommerferien 2026, mens sag om godkendelse af projektforslag forventes at blive i efteraret 2026.
Udferelsen vil herefter kunne starte op primo 2027.

Okonomi/personale

Kommunalbestyrelsen besluttede 06.10.2025 at tildele og frigive 24 mio. kr. til at renovere daginstitutionen Jegerhuset.



Administrationen vil frem mod dispositions- og projektforslag inkl. prissetning vurdere om dele af projektet
kan tildeles midler fra allerede afsatte anleegspuljer som, fx. energioptimering, legepladser og brandforhold, sdledes at de
24. mio.kr. i hgjere grad gér til forbedringer i daginstitutionen.

Kommunikation

Forzldrebestyrelsen har varet inviteret til et indledende made, er blevet orienteret om dette punkt og vil i den kommende
fase blive inviteret til en reekke brugerinddragelsesmoder.

Sagens tidligere behandling

KB 24.06.2025 “Helhedsplaner for daginstitutioner — Generel orientering”

KB 06.10.2025 “Helhedsplaner for daginstitutioner — igangsatning af serligt patrengende renoveringsopgaver i
Jaegerhuset og forlengelse af genhusning”

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 19-02-2026

1) Indstillingen blev tiltradt med den bemerkning, at udvalget ensker en gennemgang af

projektets ekonomi inklusive udspecificering af omkostningerne til genhusning og radgivning.

2) Indstillingen blev tiltradt.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

1. Godkendt, idet skonomiudvalget folger Borne- og skoleudvalgets indstilling.
2. Godkendt.

Fraveaerende Morten Slotved (C)



Punkt 9: Andring af tilskud til pasning af egne bern

26/635

Sagens forlA b:
BSU-A"U-KB
Baggrund

I HA rsholm Kommune gives der tilskud til pasning af egne bA rn. ForAlldre med bA rn i alderen fra 10 mA¥neder til 3
A¥r har mulighed for at fA¥ tilskud til pasning af egne bA i en periode fra 6 mA¥neder til 1 A¥r.A

Tilskuddets stA rrelse gA r pA¥ nuvArende tidspunkt, at nogle familier bliver nA dt til at vA!lge muligheden fra, selvom
de A nsker at passe deres bA rn hjemme i en periode. Da kommunen samtidig i perioder er udfordret i forhold til
dagtilbudskapacitet, foreslA¥r administrationen at A ge tilskuddet, sA¥ det bliver mere attraktivt for forA'ldre at vA!lge
muligheden til.

Forslag

Administrationen indstiller til, at BA rne- og Skoleudvalget overfor A“konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
anbefaler:

A

A

1) Hvor hA jt tilskuddet skal vAlre inden for det maksimalt mulige belA b (11.245 kr. pr. mA¥ned for et vuggestuebarn)

A

A

Sagsfremstilling

I HA rsholm Kommune gives der tilskud til pasning af egne bA m til forNA:Idre, som A nsker at passe deres bA rn
hjemme i en periode. I 2025 har der vAjret mellem 1-5 forAjldre hver mA¥ned, der modtog tilskuddet.

A

A

Dagtilbudslovens (LBK nr. 1038 af 11. august 2025) kapitel 16 angiver de overordnede rammer for kommunernes tilskud
til pasning af egne bA rn.

A

A

Den nuvAlrende model for tilskud til pasning af egne bA rn i HA rsholm Kommune er:

A

A

e at tilskuddet i 2026 er 7.303 kr. pr. mA¥ned pr. barn
e at aldersgruppen er afgrAlnset til: fra 10 mA¥neder til den mA¥ned barnet fylder 3 A¥r
o at perioden er fastlagt til: fra 6 mA¥neder til 12 mA¥neder

A
Nedenfor vises tilskuddets stA rrelse i AllerA,d Kommune og Rudersdal Kommune.

A

Tabel 1. Tilskud til pasning af egne bA rn i 2026 i AllerA d og Rudersdal Kommune

A

A Barn under 3 A¥r (kr. pr. mA¥ned)
AllerA d Kommune  7.720

Rudersdal Kommune 9.894



Tilskuddets stA rrelse

Det nuvAlrende tilskud blev fastsat pA¥ BA rne- og Skoleudvalgets mA de d. 20.02.2020 til 6.400 kr. pr. mA¥ned pr.
barn (7.303 kr. fremskrevet til 2026 prisniveau).

Tilskuddets stA rrelse gA r, at det for nogle familier ikke kan hA'nge A konomisk sammen at vAllge denne mulighed for
at passe ens barn hjemme i en periode.

A

A

Tilskuddet kan maksimalt vAlre pA¥ 85% af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud. Det er muligt at forA,ge~
tilskuddet indenfor dette maksimum. I tabellen nedenfor vises det maksimalt mulige tilskuddet kan sAjttes til i HA ;rsholm
Kommune.A

A

A

Tabel 2. Nettodriftsudgift pr. plads i vuggestue i HA ;rsholm Kommune og maksimalt muligt tilskud til pasning af egne
bA,m

A Nettodriftsudgift pr. plads pr. Maksimalt muligt tilskud pr. barn pr.
mA¥ned mA¥ned

Vuggestue 13.229 11.245

A

A”konomi/personale

Med det nuvAjrende antal forA|ldre, der vA|lger at passe hjemme, er det muligt at hA}ve tilskuddet til det maksimalt
mulige indenfor det nuvA rende budget til pasning af egne bA rn. Det er derfor ikke nA ,dvendigt at tilfA re flere midler.

Beslutning BA rne- og Skoleudvalget den 19-02-2026

BA rne- og Skoleudvalget anbefaler, at vi fA Iger det gAlldende niveau i Rudersdal Kommune og fastsAltter tilskuddet til
85 % af den billigste nettodriftsudgift, som er lovens maksimale niveau.

I HA rsholm svarer det for nuvA!rende til 11.245 kr. pr. mA¥ned fA r skat for et vuggestuebarn.

Beslutning A"konomiudvalget den 11-03-2026

Anbefales, idet indstillingen fA Iger BA rne- og Skoleudvalgets indstilling.

FravA'rende Morten Slotved (C)



Punkt 10: Finanslov 2026 - initiativer pa dagtilbudsomradet

26/1281

Sagens forleb:
BSU-@U-KB
Baggrund

I forbindelse med finansloven 2026 blev der afsat midler pa dagtilbudsomradet til ekstra personale og nedszettelse af
foraeldrebetalingen.

Forslag
Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at:

- Dagtilbudsomradet (politikomrade 30) tilferes 2.600.000 kr. &rligt fra 2026 til finansiering af de i budgetaftalen
2026 aftalte initiativer vedr. ressourcepadagoger, stottetimer, naturvejleder og senere start i skole.

- Udmentningen og budgetlegningen af resterende finanslovsmidler vedr. 2026, afventer, at driftsoverforsler
2025/2026, giver et overblik over skonomisk udfordrede institutioner og aktiviteter pa dagtilbudsomradet i 2026.

- I budgetmaterialet til budget 2027-2030 udarbejder administrationen baggrundsnotat indeholdende opdaterede
gkonomiske beregninger over, hvad det vil kreve at opfylde lovgivningens krav om lavere foreldrebetaling og
minimumsormeringer, hvor ledelse ikke indgér.

Sagsfremstilling

Pé finansloven for 2026 er der afsat 1,7 mia. kr. arligt til ekstra personale og nedsattelse af foraeldrebetalingen pa
dagtilbudsomradet. Pengene fordeles mellem kommuner ud fra antallet af 0-5 &rige og for Hersholm indeberer det 6,5
mio. kr. arligt.

Som led i budgetaftalen vedr. Hersholm kommunes budget 2026-2029 besluttede kommunalbestyrelsen at afsatte 2,8
mio. kr. arligt til konkrete initiativer, hvoraf de 2,6 mio. kr. forst skulle bevilges, nér finansieringen fra finanslov 2026 var
pé plads. Af finanslovsmidlerne pa 6,5 mio. kr. arligt, er de 2,6 mio. kr., sdledes forlods disponeret til budgetaftalens
initiativer.

Budgetaftalens konkrete initiativer:
- Ressourcepaedagoger og stettetimer i daginstitutioner 1,3 mio. kr.
- Senere start 1 skole 1,2 mio. kr.

- Naturvejleder til dagtilbud og indskoling 0,3 mio. kr.

Fra 2027 og frem

Finanslovsaftalen indebarer, at foreldrebetalingen nedsattes fra 25,0 til maksimalt 21,3 procent. Desuden skal alle
kommuner overholde lovgivningens minimumsnormeringer pa 3 bern per voksen i vuggestue og 6 bearn per voksen i
vuggestue, baseret pa en ny opgerelsesmetode, hvor ledelse ikke indgér i normeringen. I budgetmaterialet til
augustkonferencen vedr. budget 2027-2030 vil administrationen udarbejde opdaterede beregninger over hvad det vil koste
at tilpasse foraldrebetaling og minimumsnormeringer, og sammenholde det med de endnu ikke disponerede
finanslovsmidler pa 3,9 mio. kr. arligt.



2026

Fra KL’s side, har der varet rejst tvivl om finanslovsaftalens krav til foreldrebetaling og minimumsnormeringer, var fuldt
finansieret. P4 den baggrund har KL og regeringen indgéet en aftale, der indebarer, at finanslovsaftalens krav til
foreldrebetaling og minimumsnormeringer (baseret pa ny beregningsmetode) forst treeder i kraft 1 2027. Det ligger
samtidig i aftalen mellem KL og regeringen, at 2026-finanslovsmidlerne skal anvendes pa dagtilbudsomrédet f.eks. til
pabegyndelse af nedsattelse af foreldrebetalingen. Det er samtidig forudsat, at eventuel ansattelse af mere personale i
2026 ikke ma fore til en afledt stigning i foraeldrebetalingen i 2026.

Det er administrationens anbefaling, at der anlaegges en forsigtig tilgang, saledes at budgetterne pa dagpasningsomradet i
forste omgang loftes med de i budgetaftalen aftalte 2,6 mio. kr. samt at foreeldrebetalingen holdes uandret. Det betyder, at
den resterende del af finanslovsmidlerne i 2026 kan anvendes som etarig reserve til f.eks. at understette ekonomisk
udfordrede daginstitutioner.

Okonomi/personale

Finansloven 2026 tilferer Harsholm Kommune 6,5 mio. kr. arligt, som skal finansiere lavere foreldrebetaling og
opfyldelse af minimumsnormeringer, hvor ledelse ikke indgar i normeringsberegningen.

Beslutning Borne- og Skoleudvalget den 19-02-2026

1) Indstillingen anbefales.

2) Borne- og Skoleudvalget anbefaler i enighed folgende a@ndringsforslag: I henhold til
konstitueringsgruppens felles politiske grundlag bevilges i 2026 2,0 mio. kr. af de
resterende finanslovsmidler for 2026 til et mélrettet kompetenceloft med fokus pé styrket

specialpadagogisk faglighed og bedre inklusion i almenomradet.

Administrationen anmodes om hurtigst muligt at fremlegge en sag i Barne- og
Skoleudvalget med forslag til konkret udmentning af midlerne. Udmentningen af de
resterende 1,9 mio. kr. af finanslovsmidlerne for 2026 afventer resultatet af
driftsoverforslerne 2025/2026, som forventes at give overblik over eventuelle gkonomiske

udfordringer pd dagtilbudsomradet i 2026.

3) Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

1. Godkendt.
2. Godkendt, idet gkonomiudvalget anbefaler Barne- og skoleudvalgets indstilling.
3. Godkendt.



Fraveaerende Morten Slotved (C)



Punkt 11: Ministerbrev om udfordringer ved Vejdirektoratets ombygning af
motorvejstilslutningsanlaegget (afkersel) 9 Horsholm C

26/234

Sagens forleb:
KMU - 0U - KB
Baggrund

Vejdirektoratet er i gang med at projektere en ombygning af motorvejstilslutningsanlagget (afkersel) 9 Horsholm C
(TSA9). I den forbindelse er der opstéet to udfordringer som administrationen har varet i dialog med Vejdirektoratet om.
Det drejer sig om udvidelse til to spor mellem de to rundkersler og handteringen af vejvand i omrédet. Vejdirektoratet
onsker ikke at handtere disse udfordringer. Derfor skal det besluttes om, der skal sendes et brev til Transportministeren
Thomas Danielsen (V), hvor der opfordres til at indlede en dialog om lgsninger pa de to udfordringer.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende:

1) At Borgmesteren sender vedhaftede brev til Transportministeren Thomas Danielsen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Vejdirektoratet skal ombygge motorvejstilslutningsanlegget ved <9>Heorsholm C (TSA9) for at forbedre
fremkommeligheden.

Skitseprojektet er vist pa bilag 1 og bestar af sdkaldte shuntlesninger, hvor trafikken nordfra mod Hillered ikke skal ind i
rundkerslen, men i egen vognbane kerer direkte mod Isteredvejen. Samtidig fletter den evrige trafik nordfra

sammen med trafikken sydfra, inden sporet rammer rundkerslen. P4 den made er trafikken flettet sammen inden
rundkerslen, hvilket sikrer mere flow i trafikken.

For trafikanter fra Horsholm og Birkered, der skal pa Helsingermotorvejen mod Kegbenhavn, etableres ligeledes en shunt-
losning, hvor man ikke skal ind i rundkerslen og derfor nemmere kan komme mod Kebenhavn. Den gvrige trafik skal ind
via rundkerslen.

Det betyder, at nar man kerer pad motorvejen fra Horsholm, vil der kort for rundkerslen vere to spor, hvor det ene er en
direkte adgang til motorvejen mod Kebenhavn, og det andet spor er adgang ind i rundkerslen.

Udfordring med udvidelse til to spor

I Vejdirektoratets projektforslag ser administrationen to udfordringer. En udfordring opstar, da der i dag er to spor rundt i
rundkerslen ved Ravnsborgvej/Frederiksborgvej. De skal pa en kort delstrackning flettes sammen til ét spor for s 80
meter efter at flette ud igen til to spor.

Administrationen har veret i dialog med Vejdirektoratet om at lade de to spor fortsette hele vejen imellem rundkerslerne,
men Vejdirektoratet mener ikke, at det er en del af deres projekt. Hvis Horsholm Kommune ensker at etablere to spor
mellem rundkerslerne, s& ma det efter Vejdirektoratets opfattelse vaeere Horsholm Kommune, der finansierer og star for
det.



En udvidelse af to spor vil kreve en arealerhvervelse fra en tilstodende grundejer. Horsholm Kommune har veret i dialog
med grundejeren, der ser positivt pA Hersholm Kommunes forslag om at etablere to spor mellem de to rundkersler.

Udfordring med héndtering af vejvand

Den anden udfordring er héndteringen af vejvand. I dag er der etableret en felleslosning, hvor vejvand fra bade
tilslutningsanlaegget (Vejdirektoratet) og fra de kommunale veje (Horsholm Kommune) ledes til Ussered A. Der findes i
dag ikke en udledningstilladelse til vejvandet. I forbindelse med Vejdirektoratets projekt, vil Vejdirektoratet frakoble
noget af deres vejvand for tilslutningsanleegget og udlede deres vejvand parallelt med Hersholm Kommunes vejvand.

I forbindelse med de to nye udledningspunkter, skal der seges om en ny udledningstilladelse, da man @ndrer pa de
eksisterende forhold. Udledningerne vil blive medt af et krav om rensning af vejvandet fra miljomyndigheden side, inden
det ledes til Ussered A.

Hvis Vejdirektoratet holder fast i denne lgsning, betyder det, at der skal seges om ny udledningstilladelse for bade
Vejdirektoratets vejvand og for Hersholm Kommunes vejvand. Der skal samtidig laves to rensebassiner for bade
Vejdirektoratet og for Hersholm Kommunes vejvand samt tilherende parallelle ledningsanlag.

Det medferer, at kommunen vil fa péfert en uforudset ekstraudgift, som der ikke er budgetteret med.

Da administrationen ikke oplever, at dialogen med Vejdirektoratet berer frugt, anbefaler administrationen, at vedhaftede
forslag til brev (se bilag 2) sendes til transportminister Thomas Danielsen.

Beslutning Klima- og Miljeudvalget den 17-02-2026
Anbefalet.
Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

Godkendt, idet akonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Klima- og miljoudvalget. Brev sendes forst, nar ny minister er
udpeget.

Bilag
Bilag 1 - skitse af TSA9

Bilag 2 - Brev til TM om TSA9

Fravaerende Morten Slotved (C)



Punkt 12: Udpegning af medlem til Lokal Trepart Oresund

25/407

Sagens forleb:

KMU-OQU-KB

Baggrund

Med Aftale om et Gront Danmark og Aftale om Implementering af et Grent Danmark har kommunerne faet ansvaret for

planlegning og implementering af arealomlegningsindsatsen. Kommunernes opgave er forankret i lokale treparter
sammen med landbrug og Danmarks Naturfredningsforening.

Den nye kommunalbestyrelse skal udpege en politisk reprasentant, der skal repraesentere kommunen i den lokale trepart
for Oresund.

Forslag

Administrationen indstiller til Milje- og Klimaudvalget at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen,

1) Atudpege Marcus Guldager som Hersholm Kommunes medlem af den lokale trepart for Qresund.

Sagsfremstilling

Arbejdet i den lokale trepart er en videreforelse af arbejdet i 2025. Her var Formand for Klima- og Miljeudvalget Marcus
Guldager udpeget som politisk repraesentant. Administrationen anbefaler, at han genvealges som repraesentant.

Centerchef for By og Miljo Jeppe Fisker Jorgensen er repraesentant for administrationen i den lokale Trepart.

Det forventes, at der i de kommende ér bliver stigende fokus pa skovrejsning og grundvandsbeskyttelse. Fokus 1 2025 var
primart lavbundsarealer og at fastsatte rammerne for arbejdet.

Kort om Gren Trepart

Den Grenne Trepart er en landsdaekkende aftale om at reducere landbrugets klima- og miljebelastning og skabe mere
natur gennem malrettet omlegning af arealer. Horsholm Kommune deltager som en del af Lokal Trepart @Qresund, der i
2025 udarbejdede en samlet Omlaegningsplan for oplandet til @resund.

Hovedindhold i Gren Trepart:

¢ Aftalen handler om at omlegge arealer og fadevareproduktion, s& landbrugets klimaaftryk reduceres, vandmiljoet
forbedres, og der skabes mere natur og biodiversitet.

¢ Der oprettes Danmarks Grenne Arealfond med ca. 43 mia. kr. til at finansiere arealudtag, naturprojekter m.m., og
der indferes bl.a. CO2e-afgift for landbruget og nye virkemidler i vandmiljeindsatsen.

o Kommunerne er udpeget som centrale akterer, der skal sikre lokal forankring, helhedsteenkning og samarbejde med
lodsejere og organisationer.

Kommunens rolle og ansvar



o Kommunerne har ansvaret for planleegning og implementering af den lokale omleegning, inklusive at omsatte
nationale kvalstof- og klimaindsatsbehov til konkrete arealprojekter.

¢ Hver kommune indgér i 23 lokale treparter, der skal udarbejde omlegningsplaner inden udgangen af 2025, og som
bygger videre pa vandoplandsstyregrupperne.

Konsekvenser for Hersholm specifikt
¢ Hersholm har allerede en DK2020-klimaplan og mal om klimaneutralitet senest 2050 samt 75% CO2-reduktion i
2030, og Gren Trepart bliver en ramme til at gennemfore dele af denne plan via areal- og naturtiltag.
¢ Projekter om fx gran varme og fossilfri varmeforsyning i 2035 kan teenkes sammen med trepartens midler og
virkemidler, s& klima-, natur- og vandindsats planlegges mere samlet.

¢ For en kommune med relativt begraenset landbrugsareal kan fokus blive samarbejde i den lokale trepart og 1
tverkommunale fora, s Horsholm bade lofter sin del og profilerer sig pa kvalitet i natur- og klimaindsatsen.

Hersholm Kommune meldte folgende ind til den lokale treparts omlaegningsplan 2025

Kommunalt ejede arealer: samlet 46,4 hektar
1) Ussered Adal
2) Kokkedal Skov og Sophienberg jordene

3) Bolbroengen

Statsligt ejede arealer: samlet 7,6 hektar.
Efter aftale med Naturstyrelsen.

1) Eng i Folehaveskoven

Privat ejede arealer: samlet 4,1 hektar
Efter dialog med 6 forskellige grundejere, har 2 private valgt at lade arealer indga i nuvarende omlaegningsplan.
1) Mark/fold ved Donsevej

2) Eng ved Rungsted Ladegaard/Hannelundsve;j
Okonomi/personale

Arbejdet med Gren Trepart er en lovpligtig opgave som ikke er budgetsat, dvs. arbejdet udferes indenfor eksisterende
ramme. Dette bevirker at andre opgaver ikke udferes eller udskydes. Der er fra staten afsat 20.000 kr. til Horsholm
Kommune pr. ari 4 ar.

Sagens tidligere behandling

Udpegning af medlem i 2025: Beslutning Kommunalbestyrelsen den 27-01-2025

Beslutning Klima- og Miljeudvalget den 17-02-2026

Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026



Godkendt.

Fravaerende Morten Slotved (C)



Punkt 13: Biodiversitet - Frigivelse af anlaegsmidler

25/9086

Sagens forleb:

KMU - 0U - KB

Baggrund

Pa udvalgsmedet den 9. december 2025 godkendte Klima- og Miljoudvalget igangsettelsen af tre biodiversitetstiltag,

hvilket har efterladt 150.000 kr. i udisponerede biodiversitets-anleegsmidler. Administrationens foreslér i dette
dagsordenspunkt nye biodiversitetsfremmende tiltag, som kan udferes inden for den resterende bevilling for 2026.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima — og Miljeudvalget at anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at

1) detresterende afsatte radighedsbeleb pa 150.000 til biodiversitet frigives til de 4 biodiversitetsfremmende indsatser,
der er beskrevet nedenfor.

Sagsfremstilling

Der er 150.000 kr. af midlerne fra puljen Yderligere Biodiversitet, som endnu ikke er disponeret.

Administrationen foreslar folgende fire tiltag pa de pa bilag 1 viste lokaliteter, som de resterende 150.000 kr. kan
anvendes til:

1) I Budgetaftalen 2026-2029 er der afsat 50.000 kr. i driftsmidler til at undersege tilstanden og udviklingen af
vandkvaliteten i Slotssgen og sammenligne dem med de seneste underseggelser af sgens vandkvalitet foretaget af
Miljestyrelsen i 2023.

Administrationens har modtaget et tilbud p& 85.000 kr. fra Niras, der er ferende pa omradet, og som har undersegt sgen
tidligere. Der mangler séledes 35.000 kr. for at gennemfore en fuld undersegelse. Dele af undersggelsen kan godt udferes

for 50.000 kr., men en fuld undersegelse er nedvendig for at kunne sammenligne med tidligere undersegelser, og dermed
reelt kunne pavise om der er sket en forvaerring af seens tilstand.

Omkostning: 35.000 kr.

2) En mindre sg langs Sophienberg Allé star stort set altid uden vand. Administrationen har en formodning om, at dette
skyldes et gammelt dran, som afvander sgen. Derudover er sgen staerkt tilgroet som folge af udterringen.

Det anbefales derfor at forsege at lokalisere og afbryde det gamle dreen, sé sgen igen kan holde pa vandet. Samtidig
oprenses en gammel, overfladisk greft, sa seen ikke lgber over sine bredder.

En del af vegetationen i og omkring sgen fjernes samtidig for at modvirke tilgroning.



Flere borgere i omréadet har givet udtryk for et enske om, at der igen kommer vand i sgen.

Estimeret omkostning: 40.000 kr.

3) En mindre se pa Sophienbergengen er helt tilgroet af tagrer og dunhammere. Seen vil have gavn af en delvis
oprensning, hvor vegetationen pa ca. 2/3 af sgfladen fjernes. Et frit vandspejl vil haeve vandtemperaturen, da solens straler
nér vandet, hvilket gor sgen mere attraktiv for padder.

Den oprensede vegetation laegges i bunker i tilknytning til sgen, og kan fungere som overvintringssted for padder samt
redested for smafugle.

Estimeret omkostning: 25.000 kr.

4) Afskreelning af graesterv i Ussered Adal. Ussered Adal er gennem de seneste ar omlagt til natur, og der ses allerede
tydelige positive resultater, saerligt pa de arealer, der afgrasses af kvag.

Flere af omraderne er dog tidligere graesmarker, hvor der er udséet grees med henblik péa heproduktion. Disse etablerede
graesmarker, som ofte bestér af én eller fa grasarter, er meget vanskelige at omdanne til en artsrig vegetation. Det skyldes,
at kulturgraessets rodnet daeekker hele fladen, hvilket ger det svart for nye arter at etablere sig.

Kontinuerlig afgraesning vil over tid kunne bryde den tette graesmatte op, men processen kan tage mange ar.

Denne proces kan fremskyndes ved afskrelning af grasterven pa udvalgte arealer og efterfolgende udsaning af
hjemmehgrende overdrevs-urtearter. Afskralningen vil blive udfert, hvor vegetationen er mest monoton. Samlet storrelse
0,5-2 hektar. Visse steder kan plgjning vaere mere hensigtsmaessigt end afskraelning, plgjning er ogsé en del billigere. |
dette tilfzelde vil det formentligt kombineres.

12024 blev der i Ussered Adal udfert ca. 10 mindre afskreelninger, hvor der allerede ses en markant sterre botanisk
mangfoldighed. Administrationen foreslar derfor yderligere afskraelninger og at udsé hjemmeherende overdrevsarter i
disse.

Estimeret omkostning: 50.000 kr.
Okonomi/personale

Da der er tale om estimerede omkostninger vil der kunne forekomme omdisponering af midlerne mellem de forskellige
tiltag.

Bevillingsskema



Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér
ar 2027 2028 2029 2030

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomrade:

Anleg

Politikomréade:

I alt 0 0 0 0 0

Anlegsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomréade:
Politikomrade: 11

020138 Yderligere

biodiversitet 150.000

I alt 150.000 0 0 0 0

Sagens tidligere behandling

Klima — og Miljoudvalget 9. december 2025.

Beslutning Klima- og Miljeudvalget den 17-02-2026
Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

Godkendt.
Bilag

Bilagl

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 14: Frigivelse af midler til blomstrende bybillede i Horsholm 2026

25/11449
Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

I forbindelse med budgetaftale 2026-2029 blev der afsat midler til et Blomstrende bybillede i Horsholm.
Rédighedsbelebet i 2026, samt restradighedsbelebet fra tidligere ar soges frigivet.

Forslag

Administrationen indstiller at Klima- og Miljeudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen anbefaler,

1) At det afsatte rddighedsbelab pa 109.300 kr i 2026 til Blomstrende Bybillede frigives.

2) At det resterende radighedsbeleb pa 70.500 kr fra tidligere ar til Blomstrende Bybillede frigives.

Sagsfremstilling
Midlerne til Blomstrende Bybillede disponeres af Gagadeforeningen til beplantning og vedligehold af kummer med

arstidens blomster, der er placeret i Horsholm Hovedgade. Gagadeforeningen star for tilplantning, vanding og evrig drift
af kummerne. Gégadeforeningens udgifter hertil viderefaktureres til kommunen.

Plantekurvene i gdgaden har 5 ar pd bagen og traenger til udskiftning. Administrationen har veret i dialog med
Gagadeforeningen om at anvende det opsparede restbudget samt de belgb, der hermed seges frigivet til udskiftning af de
eksisterende plantekurve til krukker af en god kvalitet og holdbarhed samt den érlige drift til tilplantning, pasning og pleje
som hidtil.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Belob hele kr.

Indevaerende Overslagsar Overslagsdr Overslagsar Overslagsér

Tilleegsbevilling ir 2027 2028 2029 2030

Drift

Politikomréade:

Anleg

Politikomréade:



I alt 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomréade:

Politikomrade: 11

223123 Blomstrende 109.300

bybillede i Hersholm

Politikomrade: 11

223123 Blomstrende 70.500

bybillede i Horsholm

I alt 179.800 0 0 0

Beslutning Klima- og Miljeudvalget den 17-02-2026

1) Anbefalet.

2) Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

Zndringsforslag fra B:
”Midlerne skal i stedet bruges pa berneomradet”

Andringsforslaget blev nedstemt med 1 (B) stemme for og 7 (A, C, E, I, V) imod.

1. og 2. godkendt med 8 (A, B, C, E, I, V) stemmer for og 0 imod.

Fraveaerende Morten Slotved (C)



Punkt 15: Frigivelse af midler til forbedring af vandleb 2026

26/370

Sagens forleb:
KMU - @U - KB
Baggrund

I budgetaftale 2025-2028 er der i 2026 afsat midler til forbedring af vandleb. Midlerne sgges frigivet til projekt om
gendbning og forbedring af Gedevadsrenden.

Forslag

Administrationen indstiller til Klima- og Miljeudvalget at anbefale @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
godkende:

1) At frigive det afsatte rddighedsbeleb 1 2026 pé kr. 171.200 til forbedring af vandleb til projekt om &bning og
forbedring af Gedevadsrenden.

Sagsfremstilling

Midlerne til forbedring af vandleb har varet afsat siden 2022 og er bl.a. tidligere blevet brugt til slyngning og gydegrus i
Flakvadrenden. 1 2024 blev der udfert naturforbedring i den nedre del af Gedevadsrenden. Der blev ogsé udfert et
forprojekt for abning af Gedevadsrendens rerlagte dele vest for motorvejen.

Abning af Gedevadsrendens ovre lob

Vest for motorvejen er 95% af Gedevadsrenden rorlagt. En genébning vurderes at gavne livet i og omkring vandlabet. 1
det rerlagte vandleb er der stort set intet liv, ved en &bning vil naturlig rentvandsfauna hurtigt indfinde sig. Et dbent
vandlgb giver desuden liv til omgivelserne som kilde til vand, mad og levesteder.

Abning af Gedevadsrendens ovre lob vil vare et markant loft, ikke blot for Gedevadsrenden, men ogsd Usserod A som
den lgber ud i. Vandlebet vil pa sigt evt. ogsa kunne anvendes som gyde og opvakstomrade for erreder. Dette kraever dog,
etablering af omleb ved Stampe- og Fabriksdam, sa der er fri passage forbi seerne, sa arreder kan traekke op fra havet.

Projektet er en del af det samlede loft af kommunens vandleb nedvendigt for at leve op til EU's vandrammedirektiv
(implementeret i Danmark via de statslige vandomradeplaner). Efter udferelse vil Flakvadrende og Gedevadsrenden vare
fuldt restaureret, mens der stadigt udestar arbejde med Marens Rende, Degnebakken og Usserod A’s spaerringer.

Projektet patenkes udfert sommer/efterar 2026.
Okonomi/personale

Belgb hele kr.

Tillegsbevilling Indeveerende ar 2026  Overslagsér 2027
Drift

Politikomrade:



Anlaeg
Politikomréade:
I alt 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 11

175.100 152.400
071032 Forbedring af vandleb

I alt 175.100 152.400

Kommunikation

Administrationen udarbejder pressemeddelelse, nar projektet pabegyndes, afsluttes og supplerer med kommunikation via
kommunens sociale medier.

Noter til bilag

Bilag 1 viser projektomradet.

Beslutning Klima- og Miljeudvalget den 17-02-2026
Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - projektomréde for dbning af Gedevadsrenden

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 16: Status og frigivelse vedrorende renovering af estlig
kunstgraesbane i idratsparken

26/576

Sagens forleb:

SFKU - 90U - KB

Baggrund

I budgetaftale 2026 — 2029 er der afsat 2.600.000 kr. til renovering af den estlige kunstgrasbane. I denne sag anmoder

administrationen om, at midlerne frigives og omplaceres til gkonomiudvalget. Der fremlaegges desuden en procesplan og
status pé fremdrift i projektet.

Forslag

Administrationen indstiller til Sports-, Fritids- og Kulturudvalget at anbefale til dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1)  at budgettet pa 2.600.000 kr. flyttes fra Sports-, Fritids- og Kulturudvalget til @konomiudvalget pol. 83 Ejendom
2) at belebet samtidigt frigives til disposition

3) at procesplan og status tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Til renoveringen af den gstlige kunstgrasbane blev der i budgetaftale 2026-2029 afsat 2.600.000 kr. pa Sports-, Fritids- og

Kulturudvalgets omrdde. Administrationen sgger budgettet omplaceret til @konomiudvalget frigivet ved pol. 83 Ejendom,
som forestér projekt- og analysearbejdet.

Procesplan
Administrationen har i samarbejde med Horsholm — Ussered fodboldklub [HUI] udarbejdet folgende procesplan:

Handling Tid Status
Inddragelse af HUI og radgiver Slut november 2025 Gennemfort

Rédgiver udferer myndighedsprojekt for

flytning af lysmast December 2025 Gennemfort
. . . . December 2025 — .
Projektet beskrives og projektering Februar 2026 Eri gang
Udbudsproces Februar — Marts 2026 Afventer
Opstart af byggeprojekt Slut April / efter paske Afventer

Status pa projektet

Der er for jul 2025 indgivet en byggesag pa at fa rykket lysmasten mellem de to baner. Vi afventer svar fra
byggesagsbehandler i Harsholm Kommune.

Rédgiver har pabegyndt forundersegelser og projekteringen i uge 4, og administrationen afventer pt. yderligere. HUI
holdes lgbende orienteret om status i projektet.

Okonomi/personale



Beleb hele kr.

Tillwgsbevilling Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér

ar XXXX XXXX XXXX XXXX
Drift
Politikomrade:
Anlag
Politikomrade: 63
-2.600.000

031225 Renovering af kr.
ostlig kunstgraesbane

Politikomrade: 83

2.600.000
031xxx Renovering af kr.
ostlig kunstgraesbane

I alt 0 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 83

031xxx Analyse af 2.600.000
kr.

treegulvshal og

kunstgrasbane

Politikomrade:

I alt 2.600.000 0 0 . ;
kr.

Beslutning Sports-, Fritids - og Kulturudvalget den 18-02-2026

6.1 Indstillingen anbefales.
6.2 Indstillingen anbefales.

6.3 Taget til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

1. Godkendt.
2. Godkendt.
3. Godkendt.



Fraveaerende Morten Slotved (C)



Punkt 17: Frigivelse af anleegsmidler, Idraetspuljen 2026

26/417

Sagens forleb:
SFKU, QU, KB
Baggrund

I henhold til budgetaftale 2026-2029 og anlaegsprioriteringen er der hvert ar afsat 1.038.400 kr. til finansiering af
Idreetspuljen. Midlerne vedr. 2026 seges frigivet til investeringer pa idreetsomradet.

Forslag

Administrationen anbefaler, at Sports,- Fritids- og Kulturudvalget overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
indstiller at frigive 1.038.400 kr. til investeringer pa idreetsomradet via Idraetspuljen.

Sagsfremstilling
Med etablering af Idraetspuljen i budgetaftale 2017-2020 fremgik det at ”...der afsattes midler, hvor

kommunalbestyrelsen i samarbejde med Idraetsradet udvikler nye rammer og klubhusfaciliteter til brug for HUI og de
ovrige udendersidratter. Faciliteterne skal integreres i den samlede udvikling for Idraetsparken.”

Over érene er der lgbende tildelt midler til Idraetspuljen, som har varet med til at finansiere og stette idretterne i og
omkring Idraetsparken. Der er etableret en praksis, hvor disponeringerne (efter Kommunalbestyrelsens frigivelse af
belabet) indstilles af Idraetsradet og administrationen og besluttes af Sports-, Fritids- og Kulturudvalget.

I forleengelse af denne praksis og for tildeling af yderligere midler i 2026 sgger administrationen saledes hele
Idraetspuljens vedtagne budget i 2026 pa 1.038.400 kr. frigivet.

Okonomi/personale

Bevillingsskema

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indeverende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér

Tillegsbevilling ir 2027 2028 2029 2030

Drift

Politikomrade: 0

Anlag

Politikomréade: 0



I alt 0 0 0 0

Anlagsbevilling:
(igangsatningstilladelse)

Politikomrade: 63, Sted ~ 1.038.400

nr. 031222 kr.

I alt 1.038.400 0 0 0
kr.

Noter til bilag

Beslutning Sports-, Fritids - og Kulturudvalget den 18-02-2026

Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

Godkendt.

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 18: Handleplan til at imedega forventet merforbrug pa
arbejdsmarkedsomradet

25/12130
Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

I forbindelse med driftsopfelgning 1 besluttede @konomiudvalget 5. februar 2026, at administrationen skulle udarbejde en
handleplan til imedegaelse af et forventet merforbrug pa arbejdsmarkedsomréadet pa 6 mio. kr.

Forslag

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget og kommunalbestyrelsen godkender handleplanen.

Sagsfremstilling

Driftsopfelgning 1 viser, at arbejdsmarkedsomréadet i 2026 er skonomisk udfordret med et forventet merforbrug pa 6 mio.
kr. Som led i en mere konsekvent ekonomistyring besluttede @konomiudvalget pd madet 5. februar 2026, at de 6 mio. kr.
i forventet merforbrug skal hentes ind ved, at der pa tveers af udvalg 1 2026 skal identificeres 4 mio. kr. pa driften og 2
mio. kr. pa anleg.

Det forventede merforbrug i driftsopfalgning 1, er en udfordring for kommunens likviditet, men ikke ift. at overholde
Hersholms individuelle serviceramme, da arbejdsmarkedsudgifter er ikke-serviceudgifter. I driftsopfalgning 1 ligger de
forventede serviceudgifter saledes under kommunens individuelle serviceramme.

Administrationens forslag til handleplan vil reducere serviceudgifterne i 2026 med yderligere 4 mio. kr., og vil derfor
mere end opveje en stigning i serviceudgifter pa 2,15 mio. kr. 1 2026, séfremt Okonomiudvalget 11. marts under punkt 8
godkender en tillaegsbevilling pa det specialiserede berneomrade.

Handleplan drift 2026

Administrationen foreslar felgende initiativer, der vil reducere driftsudgifterne 1 2026 med 4 mio. kr., uden at skabe
merforbrug i efterfolgende ar:

- @U: Reducere Direktionens udviklingspulje med 200.000 kr.

- @U: Gevinster i.f.m. bod og genforhandling af eksisterende indkebsaftaler 750.000 kr.
- ©U: Opjustere forventede gevinster i.f.m. treeghed i ansettelsen 700.000 kr.

- @U: Reducere udgifter il IT-licenser mv. 150.000 kr.

- SASU: Udsette genbesattelse af stillinger pa treeningsomradet. 300.000 kr.

- SASU: Udsatte genbesattelse af stillinger pa hjeelpemiddelomradet. 200.000 kr.
- SFKU: Lavere forventede udgifter til lokale- og aktivitetstilskud. 200.000 kr.

- BSU: Uddannelsesmidler og personaleramme pa dagtilbudsomradet. 400.000 kr.
- BSU: Delvis tilbagerulle ekstra puljemidler til skolerne. 700.000 kr.

- BSU: Sammenlagning af to klasser pa Valleradskolen. 400.000 kr.

Handleplan anlaeg 2026

Administrationen foreslar folgende initiativer, der vil reducere anleegsudgifterne i 2026 uden at skabe merforbrug i
efterfolgende é&r.



- Udearealer daginstitutioner, budget kr. 1.400.000 besparelsesbidrag kr. 500.000. Midler er ikke frigivet (510012).
- U anlagspulje til vedligehold, budget kr. 22.289.900, besparelsesbidrag kr. 1.000.000. Midler er frigivet (13140).

- Tagrenovering lejeboliger, budget kr. 3.044.500, besparelsesbidrag kr. 500.000. Midler er frigivet (11142)
Okonomi/personale

Handleplanen vil reducere kommunens samlede drifts- og anleegsudgifter i 2026 med 6 mio. kr.

De 4 mio. kr. i driftsreduktioner realiseres ved at omkontere (flytte penge) fra de budgetposter, der indgér i handleplanen,
til en central ikke-forbrugs konto pa @U

De 2 mio. kr. i anlegsreduktioner realiseres ved at nedskrive anlegsbudgettet.

Handleplanen reducerer kommunens serviceudgifter i 2026 med 4 mio. kr.

Bevillingsskema:

Belgb i hele kr.

Tilleegsbevilling Drift/anleg 2026 2027 2028 2029
Pol1t_1komrade 83: Ejendomme & Anleg 2.000.000

Service

I alt -2.000.000

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026
Marcus Guldager (A) stillede a&ndringsforslag om, at Driftsforslagene vedrerende QU, SASU, SFKU anbefales, mens
forslag p4 BSU’s omrade sendes til behandling i BSU. BSU skal finde besparelser for i alt 400.000 kr. Samt at

administrationen anmodes om at finde forslag for ekstra to mio. til foreleggelse samme med driftsopfelgning i maj
méned.

Andringsforslaget blev godkendt med 7 (A, B, C, I, V) stemmer for og 1 (E) imod.

Protokollat fra E:
”Jeg stemmer imod forslagene om at udsette genbesattelse af stillinger pa hjelpemiddel- og treningsomradet, da jeg

frygter, at det vil gd ud hvor hurtigt syge og aldre borgere vil fa tilbudt genoptreening samt kvaliteten af hjelpen fra
hjelpemiddelcentralen.”

Anlagsforslagene blev enstemmigt godkendt.



Fravaerende Morten Slotved (C)



Punkt 19: Midlertidig indkvarteringskapacitet til flygtninge —
pavillonlesning pa Adalsparkve;j

26/1964

Sagens forleb:
OU-KB
Baggrund

Hersholm Kommune oplever aktuelt et stigende pres pé kapaciteten til midlertidig indkvartering af fordrevne ukrainere.

Tilstremningen bestar primaert af unge enlige mand, efter at Ukraine har &bnet for deres udrejse. Det er administrationens
opfattelse, at der er tale om personer, der ikke har deltaget i krigshandlinger.

Personerne visiteres efter seerloven og sidestilles med flygtninge i integrationslovens forstand, hvilket indebzrer, at
kommunen skal anvise midlertidig bolig senest fire hverdage efter visitering og opretholde denne, indtil anden bolig
foreligger.

Kommunens midlertidige indkvartering er fuldt belagt, og der forventes fortsat tilgang, mens afgangen til permanent bolig
er faldende, bl.a. fordi de visiterede nu oftere er enlige, som har vanskeligt ved at finde gkonomisk overkommelige
boliger.

Samtidig er tilgangen af permanente boliger til boligsocial anvisning reduceret, og det generelle pres pa bade almene
boliger og private lejeboliger begreenser mulighederne yderligere.

Kommunen arbejder derfor med en todelt strategi:

En udvidelse af kapaciteten ved opferelse af pavillonboliger, der kan deekke det nuvarende behov, forventes at kunne
tages 1 brug inden for de kommende méaneder.

Pedelboligen pa Vallerad Skole anvendes til akut midlertidig indkvartering i maksimalt 6 mdr. indtil pavillonerne star
klar.

Forslag
Administration indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at:

1. Der afsattes et rddighedsbelab pa 1.000.000 kr. i 2026, finansieret af kommunekassen, til akut at udvide den
midlertidige boligkapacitet. Belobet soges samtidig frigivet

2. Der afsattes et rddighedsbelob pa 400.000 kr. i 2028 finansieret af kommunekassen til nedtagnings af boligerne.

3. At der gives en tilleegsbevilling til afledt drift af pavillonerne pa 333.000 kr. i 2026, 500.000 kr. 1 2027 samt
167.000 kr. i 2028. Belebene finansieres af kommunekassen.

4. Bemyndige administrationen til at gennemfere de nedvendige udbud, analyser og aftaler for realisering af
projektet.

5. Alternativ finansiering via et muligt riderum, som undersoges som led i den igangverende handlingsplan pé
beskaeftigelsesomradet.

Sagsfremstilling

Administrationens analyser viser, at der i de kommende seks maneder forventes et nettobehov for midlertidig
indkvartering svarende til ca. 30 personméneder. Behovet skyldes blandt andet:



en gget tilgang af visiterede ukrainere, herunder flere enlige borgere,

L[]

et lavere tempo i fraflytninger fra midlertidige boliger end tidligere ar

generelt leengere opholdstider for enlige borgere sammenlignet med familier

Administrationen vurderer at det akutte behov for udvidelse af kapaciteten kan imedekommes med pavillonboliger for 2,4
mio. kr.

Center for Borger, Arbejde og Kultur vurderer, at behovet aktuelt kan imedekommes ved etablering af én pavillon med
10 boenheder. Vurderingen baseres pa, at administrationen fortsat har fokus pa at udnytte den eksisterende boligmasse
bedst muligt. Dette betyder at den samlede ramme ikke udnyttes til fulde i ferste omgang, men reserveres til yderligere
akut udvidelse af kapaciteten.

For at imedekomme det akutte behov vurderer administrationen, at en pavillonlgsning ved Adalsparkvej er den bedste og
tidsmaessigt mest realistiske. Der arbejdes med en placering pa parkeringspladsen mod vest, modsat de eksisterende
pavilloner.
Lasningen omfatter:

¢ Opstilling af 1 pavillon med samlet kapacitet til 10 enlige personer, eller 10 par.

¢ Rydning af haekke og lygtepele

e Mulighed for udvidelse af kapaciteten pa dette omrade med en ekstra pavillon magen til ved brug af den resterende
del af den gkonomiske ramme

Pavillonerne forventes at kunne tages i brug medio maj 26

Lesningen vurderes af administrationen som ngdvendig for at sikre, at kommunen kan efterleve sin lovbestemte
forpligtelse til at anvise opholdssted til personer meddelt opholdstilladelse efter sarloven.

Administration har undersegt alternative muligheder sdsom hotelindkvartering, Airbnb-lgsninger og anvendelse af boliger
i almene boligforeninger. Disse vurderes enten:

¢ gkonomisk uforholdsmaessigt dyre
¢ administrativt meget ressourcekravende

¢ uegnede i forhold til hurtig og fleksibel skalering.

Pa den baggrund anbefales pavillonlgsningen som den mest baeredygtige losning bade gkonomisk og driftsmaessigt.

Okonomi/personale

Den samlede gkonomiske ramme til pavilloner udger ca. 5,55 mio. kr. fordelt pa:
¢ 1,4 mio. kr. — ops@tning
e 750.000 kr. — nedtagning

e 3.4 mio. kr. — leje i 24 maneder

Af de ovennaevnte midler forventes der med den foresldede pavillon med 10 boliger brugt:



o

750.000 kr. til opsetning

[o]

400.000 kr. til nedtagning

o

1 mio. kr. til leje i 24 maneder

o

250.000 kr. til byggemodning, tilslutning mv.
Afledt drift estimeret kr. 35.000 &rligt til forsyning og arealpleje, som
o Finansieres af allerede afsatte driftsmidler.

Udgifterne vil delvist kunne opvejes af statslige grundtilskud pr. indkvarteret borger, men nettoafledningen athanger af
faktisk belaegning og indkvarteringsperiode.

Bevillingsskema

Beleb hele kr.

Indeveerende Overslagsdr Overslagsar Overslagsar  Overslagsér
ar 2027 2028 2029 2030

Tilleegsbevilling
Drift

Politikomréde: 83
950 011531
pavilloner Adalsparkvej 2 333.000 500.000 167.000

Anleg

Politikomrade: 83
950 011288 1.000.000 400.000
ekstra pavilloner A2

I alt 1.333.000 500.000 567.000 0 0

Anlegsbevilling:
(igangsetningstilladelse)

Politikomrade: 83

950 011288 1.000.000

ekstra pavilloner A2

Politikomrade:

I alt 1.000.000 0 0 0 0

Okonomiskema — frigivelse



(1.000 kr.)

Samlet afsat ramme: 5.550

Tidligere frigivet: 0

Frigivelse i denne sag: 2.400
Resterende ikke-frigivet ramme: 3.150

Sagens tidligere behandling

For baggrund og analyse henvises til tidligere sag ved QU d. 15/12/2026 (25/10871) ”Behov for kapacitet til midlertidig
indkvartering af Ukrainere”

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

1. Indstilling 1-5 godkendt.

Det skal undersgges, om der pa frivillig basis kan ske en udlejning af tomme private boliger til ukrainske flygtninge.

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 20: Overfeorsler fra 2025 til 2026

25/3737

Sagens forleb:
QU - KB
Baggrund

Administrationen har opgjort grundlaget for overferslerne fra 2025 til 2026.

De foreslaede driftsoverfersler er netto opgjort til 41,4 mio. kr., hvoraf hovedparten vedrerer Rungsted Havn (38,4 mio.
kr.). Sidste ar blev der overfort driftsmidler pé netto 37,6 mio. kr.

De foreslédede anleegsoverfersler er opgjort til 13,6 mio. kr.

Forslag

Administrationen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen at godkende:

1) Diriftsoverforsler pa 41,4 mio. kr. fra 2025 til 2026.

2) Anlagsoverforsler pd 13,6 mio. kr. fra 2025 til 2026.

Sagsfremstilling

a. Driftsoverforsler fra 2025 til 2026

Kommunalbestyrelsen har i den politisk vedtagne ekonomistyringshandbog beskrevet et st spilleregler for, hvordan érets
overskud/underskud pé driften skal overfores til de felgende ar. Overforselsreglerne mellem ar athenger af hvilken type
driftsudgifter, der er tale om:

Pé egen ramme overfores overskud op til 5 procent af det korrigerede budget.

Overskud over 5 procent tilfalder kommunekassen. Underskud har ikke nogen maksimumgranse og indregnes i den
almindelige drift. Institutionernes driftsbudgetter til lon, personalerede- og brugerrelaterede udgifter ligger pa egen
ramme.

Pé felles ramme, som vedrerer tvaergdende indsatser og initiativer, overfares overskud/underskud 100 procent iht.
individuel konkret stillingtagen. Bl.a. ligger puljemidler fra ministerier, IT-projekter, skoleprojekter og madordning i
daginstitutioner pa felles ramme.

Pé udenfor rammen er der som hovedregel ingen overferselsadgang. Det gelder bade



overskud og underskud. Konjunkturathangige og andre vanskeligt styrbare driftsbudgetter ligger uden for rammen.
Eksempelvis ligger overforselsudgifter, specialundervisning og keb/salg af plejehjems- og degninstitutionspladser
udenfor rammen.

Med udgangspunkt i kommunens generelle overforselsregler indstiller administrationen felgende overferselsniveau:

Egen ramme: Restbudget pa -5,2 mio. kr., der overferes -4,6 mio. kr. netto. Overforslerne for de enkelte
enheder/institutioner fremgér af bilag 1.

Felles ramme: Restbudget pa 50,2 mio. kr., der overferes 45,8 mio. kr. netto. Indeholder bl.a. Rungsted Havn (38,4 mio.
kr.) samt diverse puljemidler fra ministerier. Se ogsa bilag 1.

Udenfor rammen: restbudget péa -22,8 mio. kr. Der overfores 0,2 mio. kr.

b. Anlaegsoverforsler fra 2025 til 2026

Anlagsoverforslerne er pa i alt 13,6 mio. kr. ud af et samlet restbudget pa 14,2 mio. kr. Overforslerne deekker bl.a. skoler
- pulje til leringsmiljeer, Idretspulje, Velferdsteknologi, daginstitution Alsvej, tagrenovering Jegerhuset, renovering
Ulvemosehuset og en lang rekke mindre anlegsprojekter. Se ogsa bilag 2.

c. De enkelte fagudvalg (se ogsa bilag 1)

Klima- og Miljeudvalget:

Pa KMU's skattefinansierede omrade er der netto et samlet restbudget pa driften pa 0,6 mio. kr., og der indstilles negativ
overforsel pa 0,005 mio. kr. til 2026.

Der er et restbudget vedr. anlaeg pa 1,9 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade, hvoraf 1,7 mio. kr. sgges overfort.
Overforslen bestar af en rekke mindre projekter, primert pd omradet for Veje og grenne omrader, herunder bl.a.
biodiversitet, sandfodring, vejbelysning, renovering af broer, fortove og cykelstier samt trafiksikkerhedstiltag.

Beme- og Skoleudvalget:



P& BSU’s omréde er der netto et samlet restbudget i 2025 pa 2,6 mio. kr. vedr. driften.

Der sgges om overforsel pa i alt 4,4 mio. kr., fordelt med negativ 1,9 mio. kr. pa Institutioner for bern og unge, positiv 5,5
mio. kr. pd Undervisning og positiv 0,8 mio. kr. pd Bern og unge med szrlige behov.

Den samlede overforsel pd BSU’s omréde pé 4,4 mio. kr. er 1,8 mio. kr. hgjere end det samlede restbudget pa 2,6 mio. kr.
Dette skal ses i lyset af overskud pa skolerne, der modsvares af underskud pé flere daginstitutioner og underskud vedr.
kompetenceudvikling i skolerne. Sidstnavnte indfries af tidligere tildelt pulje fra Undervisningsministeriet til
kompetenceudvikling.

Der henvises i gvrigt til bilag 4 Notat vedr. dagtilbud med handleplaner i overforselssag 2025.

Pa anlagssiden er der et restbudget pa 5,0 mio. kr., som sgges overfert til 2026 vedr. Skoler — pulje til leeringsmiljoer.

Sundheds-, £Aldre- og Socialudvalget:

Pa SZASU’s omrade er der netto et samlet negativt restbudget i 2025 pa 24,2 mio. kr.

Der soges om negativ overfersel pa i alt 11,6 mio. kr., fordelt med negativ 13,2 mio. kr. pad Aldre, sundhed, positiv 0,5
mio. kr. pa Social og Psykiatri, positiv 0,7 mio. kr. pd Sundhed og rehabilitering og positiv 0,4 mio. kr. pa
Sundhedsfremme og forebyggelse.

Bag den negative overforsel vedr. Aldre, Sundhed ligger bl.a. en negativ overfersel pa hjemmeplejeomradet.

Ud af et negativt restbudget pa 3,4 mio. kr. pd egen ramme pd hjemmeplejeomrédet anbefales det kun at overfore negativt
2,6 mio. kr., som vedrerer den egentlige drift af hjemmeplejen. De resterende 0,8 mio.kr., der ikke seges overfort,
vedrerer drift af biler samt nedkald og left.

Desuden er der underskud pa Louiselund, Margrethelund, Plejeboliger Sophielund og Breelteparken.

Det bemarkes:

¢ 0,368 mio.kr. af 0,5 mio.kr. overferslen vedr. Social og Psykiatri overfores til politikomrade 34 Born og unge med
serlige behov, hvorfra der investeres i at opné ekstra besparelser pa tvers af politikomrader i Center for Bern og
voksne.

¢ 0,362 mio.kr. af 0,4 mio. kr. overforslen vedr. Sundhedsfremme og forebyggelse overfores til politikomrade 34
Born og unge med sarlige behov, hvorfra der investeres i at opnd ekstra besparelser pé tvaers af politikomrader i
Center for Born og voksne.



Omplaceringerne er indlagt i bilag 3 Bevillingsskema.

P4 anlaegssiden, @ldreomridet er der et restbudget pa 0,2 mio. kr., som overfores til 2026

vedr. Aktivitetscenter.

Sports-, Fritids- og Kulturudvalget:

P& SFKU's omréde er der et samlet restbudget pa 1,9 mio. kr. Der sgges overfort i alt 2,2 mio. kr., fordelt med 1,2 mio. kr.
vedr. Kulturhus Trommen, 0,7 mio. kr. pd Kultur og Fritid, negativ 0,08 mio. kr. vedr. Musikskolen og 0,4 mio. kr. p&
Idraetsparken.

Meroverferslen pa 0,3 mio. kr. i forhold til restbudgettet skyldes lille underskud vedr. Musikskolen samt negative
restbudgetter udenfor rammen.

Pa anlaegssiden er der et restbudget pa 1,1 mio. kr., der seges overfort vedr. Idraetsparken (Idraetspuljen).

Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget:

Pa EBBU’s omréde er der et samlet negativt restbudget pé 5,8 mio.kr. Der sgges overfert negativ 0,5 mio. kr. pa egen
ramme.

Der er et negativt restbudget udenfor rammen pé 5,5 mio. kr., som ikke overfores.

Jkonomiudvalget:

P& OU’s omrade er der et samlet restbudget netto pé driften pa 47,1 mio. kr. Der seges om overfersel af 46,8 mio. kr.,
heraf udger Rungsted Havn 38,4 mio. kr.

Det bemerkes, at underskud pa 1,1 mio. kr. vedr. Barn og Voksne pé egen ramme ikke overfores pga ekstraordinaere
udgifter ifm. udskiftning af ny centerchef, ny myndighedsleder (rekrutteringsbureau, len i opsigelsesperiode m.m.) samt
ekstraordinare vikarudgifter.

Overforsel pa 0,2 mio. kr. udenfor rammen vedr. merudgifter til onboarding af nyt KB (introseminar og aprilseminar)
samt Kattekatkurser for nye KB medlemmer.



Det bemarkes, at Jkonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens beslutning i forbindelse med sidste érs overforsler
forudsatte, at administrationen udarbejdede handleplaner for enheder med store underskud med henblik péd som minimum
at reducere underskuddet i 2025, og administrationen i lebet af 2025 gav en status over arbejdet med at nedbringe
enhedernes underskud.

Der blev udarbejdet handleplaner, men der blev ikke givet en status over arbejdet i lobet af 2025.

Der afgives status i forbindelse med denne overferselssag. Der henvises til bilag 4 Notat vedr. dagtilbud med handleplaner
i overforselssag 2025.

Pé anlaegssiden er der et restbudget pa 6,0 mio. kr. Der sgges overfort 5,5 mio. kr., som bl.a. bestar af Energirenovering,
daginstitution Alsvej, tagrenovering Jaegerhuset, renovering af Ulvemosehuset og Rungsted Havn. Se ogsa bilag 2.

Okonomi/personale
Kommunalbestyrelsens beslutning vedr. overfersler bliver en del af arsregnskabsaflaeggelsen
og vil indgé i beretningen for arsregnskab 2025. Denne beretning behandles af

Kommunalbestyrelsen pa medet den 27. april 2026.

De godkendte overforte 2025-midler, bdde overskud og underskud, vil blive indarbejdet i de korrigerede 2026-budgetter.

Kommunikation

De budgetansvarlige orienteres om Kommunalbestyrelsens beslutninger vedr. overforsler til 2026.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

1. Godkendt.
2. Godkendt.

@konomiudvalget udtaler kritik af administrationen for overskridelserne af budgetterne 1 2025, sarligt ift. overskridelser
pa SAESU’s omrade. Der laves sag i SASU ift. handleplan pa overskridelser.

Administrationen laver ny sag til gkonomiudvalget om behandling af overfersler fremadrettet.
Bilag

Bilag 1 Driftsoverfersler 2025-2026

Bilag 2 Anlegsoverforsler 2025-2026

Bilag 3 Bevillingsskema drifts- og anlaegsoverforsler 2025-2026

Bilag 4 opdateret: Notat vedr. dagtilbud med handleplaner i overforselssag 2025/2026



Fraveaerende Morten Slotved (C)



Punkt 21: Budget 2026: Udmeontning af statslig regelforenkling

25/9753

Sagens forleb:

ou

Baggrund

I forbindelse med budget 2026-2029 blev raderumsforslaget “reduceret administration via statslig regelforenkling”

vedtaget. Administrationen har udmentet budgetreduktionen pa 1,5 mio. kr. 1 2026 og 2,15 mio. kr. rligt fra 2027 og
frem.

Forslag

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

KL og regeringen har i samarbejde peget pa 110 statslige regelforenklinger, der skulle frigare administrative ressourcer i
kommunerne. Den forventede administrative lettelse er fuldt indfaset i 2027 pa landsplan opgjort til 500 mio.kr., svarende

til 2,15 mio. kr. i Horsholm. Pa den baggrund blev det i budget 2026-2029 vedtaget at reducere de administrative udgifter
med 1,5 mio. kr. 1 2026 og 2,15 mio. kr. arligt fra 2027 og frem, hvor direktionen skulle foresta den konkrete udmentning.

I forbindelse med den konkrete udmentning har det for hovedparten af de 110 regelforenklinger i praksis vist sig
vanskeligt at identificere de gkonomiske gevinster i Harsholm, som der er forudsat pé landsplan. Direktionen besluttede
derfor at udmente reduktionen ligeligt pa rddhuset, sa alle centre i 2026 far reduceret deres lonbudget med 1% af deres
lonudgifter til rfAdhuspersonale, stigende til ca. 1,5% fra 2027 og frem.

I KL’s seneste negletalspublikation “kend din kommune” er administrative arsverk per indbygger opgjort p.b.a. 2025-tal,
og effekten af 2026-udmentningen indgér derfor ikke i KL-nggletallene.

Okonomi/personale

Budgetreduktionen pa administration er indarbejdet i det vedtagne budget 2026-2029.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

Taget til efterretning.

Fraveaerende Morten Slotved (C)



Punkt 22: Orientering om anvendelse af QU anlagspulje til
bygningsvedligehold i 2025

26/2100

Sagens forleb:

OU-KB

Baggrund

I budget 2025 blev der oprindeligt afsat 9,8 mio. kr. til @konomiudvalget anleegspulje. Heraf blev der overfort 5,7 mio. kr.
til renovering af svemmehallen, hvorefter der er afsat 4.100.000 kr. pa @konomiudvalgets anlegspulje til
bygningsvedligehold.

Regnskabet for 2025 viser et forbrug pé 3.585.540 kr., svarende til et mindreforbrug pé 514.460 kr. Mindreforbruget er
sogt overfort til mindre anlagsarbejder pd de kommunale ejendomme i 2026.

Sagen forelaegges med henblik pa orientering om anvendelsen af anlaegspuljen i 2025.

Forslag
Forslag

Administrationens indstilling er, at @konomiudvalget over for Kommunalbestyrelsen indstiller, at sagen tages til
efterretning.

Sagsfremstilling
OU anlegspulje til bygningsvedligehold i 2025 er anvendt til folgende arbejder pa kommunale ejendomme:

¢ Musikskolen, Rungstedvej
Udbedring af radskade i tag, renovering af facade samt udskiftning af vinduer og dere.
Udgift: 1.739.332 kr.

¢ Hersholm Skole
Udbedring af fugtskade i bygning A.
Udgift: 246.690 kr.

¢ Louiselund
Udskiftning af &ldre belysningsarmaturer.
Udgift: 860.586 kr.

¢ Hersholm Skole
Renovering og udskiftning af lette facader pa udvalgte facadeafsnit.
Udgift: 297.172 kr.

¢ Usserad Skole
Udskiftning af enkelt vinduesparti.
Udgift: 31.800 k.

Der er i forbindelse med vedligeholdelsesopgaverne atholdt udgifter til intern bygherrerddgivning i overensstemmelse
med almindelig praksis. Udgiften kan fremsta relativt hej i forhold til opgavernes sterrelse, idet opgaverne kraever samme
grundleggende faglige og administrative understettelse som sterre sager. De samlede udgifter udger 409.960 kr.

Det samlede forbrug af @U anlegspulje til bygningsvedligehold i 2025 udger 3.585.540 kr.

Okonomi/personale



Udgifterne er atholdt inden for den afsatte anleegsramme.
Mindreforbruget pa 514.460 kr. er segt overfort til mindre anlegsarbejder pa de kommunale ejendomme i 2026.

Sagen har i gvrigt ingen ekonomiske konsekvenser.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

Godkendt.

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 23: Ny personalepolitik

25/963
Sagens forlA b:

AU
Baggrund

HA rsholm Kommunes gA'ldende personalepolitik er senest revideret i 2008, hvorfor en opdatering og modernisering er
aktuel.

A

A

12025-26 har en arbejdsgruppe med medlemmer fra HovedMED samt LA n og Personale arbejdet pA¥ at lave en
revideret personalepolitik, der nu er klar til at blive vedtaget af A"konomiudvalget, jf. delegationsplanen.

A

A

Forslag

A Administrationen indstiller, at A~konomiudvalget beslutter, at vedlagte personalepolitik er gA'ldende i HA ;rsholm
Kommune. Mindre Alndringer gennemfA res administrativt efter inddragelse af Hoved-MED.

A

A

Sagsfremstilling

Det primAlre formA¥l med en opdatering af personalepolitikken er at sikre, at kommunen har en tidssvarende og
dynamisk personalepolitik. Herved menes, at den er let for medarbejdere, ledere og tillidsfolk at navigere i, primAlrt pA¥
digital vis.

A

A

En overskuelig og aktuel personalepolitik vil vAlre et vA'sentligt redskab i bl.a. onboardingprocessen, hvor nye
medarbejdere vil blive introduceret til vA!sentlige pointer man skal vAlre opmA!rksom pA¥, nA¥r man arbejder i
HA rsholm Kommune. Ligeledes vil politikken vAlre en vigtig kilde at orientere sig i for eksisterende medarbejdere,
ledere og tillidsfolk.

A

A

Den nye personalepolitik er opdateret i sA¥vel indhold som sproglig prA'sentation, i forhold til den aktuelt gA}ldeqde
version fra 2008. Sproget henvender sig mere direkte til medarbejderne og bruger i hA j grad aktivt sprog, for at vAjre
mere nAlrvAjrende og relevant, for medarbejdere og ledere at 1A]se.

N

A

Det er tiltAlnkt, at personalepolitikken primAlrt skal tilgA¥s digitalt. Dermed kan den vAlre mere dynamisk og interaktiv
med links til mere specifikke politikker og retningslinjer, som f.eks. kommunens retningslinjer for vold, digital chikane
eller krAlnkende adfAlrd.

Kommunikation

Der skal oprettes en elektronisk personalehA¥ndbog, der kan linkes til fra intranettet. Samtidig fjernes den nuvAlrende
personalepolitik fra horsholm.dk

N

A

Ved fremtidige Alndringer/opdateringer, vil processen vAlre sA¥ledes: NA¥r HovedMED er blevet hA rt om en revideret
tekst, bliver teksten i den elektroniske version opdateret. Ligeledes 1A!gges en nyhed og et referat fra HovedMED pA¥
intranettet. Herudover kommunikeres reviderede tekster via mail til lederforum samt alle tillidsvalgte.



A

A

Resten af MED-organisationen forventes at orientere sig og vurdere, om reviderede tekster giver anledning til drA ftelse
lokalt eller eventuelt udarbejdelse af nye eller reviderede lokale politikker/retningslinjer.

A

A
Sagens tidligere behandling

20-05-2025 i Chefforum.
19-2-26 i HovedMED
Noter til bilag

Bilaget indeholder det seneste udkast af den nye personalepolitik, udarbejdet af LA n og Personale i samarbejde med en
arbejdsgruppe fra HovedMED.

Beslutning A“konomiudvalget den 11-03-2026

Godkendt med 7 (A, B, C, I, V) stemmer for og 1 (E) undlod at stemme.
Bilag

Personalepolitik2008

Personalepolitikken 28.01.2026

FravAlrende Morten Slotved (C)



Punkt 24: Whistleblowerordning - arlig rapportering 2025

26/2106

Sagens forleb:

ou

Baggrund

A Whistleblowerordningen sikrer alle ansatte i Horsholm Kommune beskyttelse mod repressalier, hvis de indberetter om

lovovertraedelser eller andre alvorlige forhold i kommunen. Administrationen ger érligt status pa antal henvendelser til
Hersholm Kommunes whistleblowerordning, og forelaegger afrapporteringen for Jkonomiudvalget.

Forslag

Administrationen indstiller til @konomiudvalget, at udvalget tager afrapporteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Med whistleblowerloven, som tradte i kraft i 2021, blev kommunerne forpligtet til at oprette whistleblowerordninger, som
har til formal at give alle ansatte, bade medarbejdere og ledere, mulighed for at indberette lovovertraedelser og andre

alvorlige forhold uden risiko for repressalier.

Ordningen yder beskyttelse af den enkelte ansatte og bidrager samtidig til beskyttelse af offentlighedens interesser, da den
er en kanal til, i anonym form, at gere Horsholm Kommune opmarksom pa eventuelle lovovertradelser.

I Horsholm Kommune er ordningen udliciteret til en tredjepart: Advokatfirmaet Norrbom-Vinding (jf. beslutning i
Okonomiudvalget i 2025).

Antallet af henvendelse til whistleblowerordningen har i 2025 veret nul, og ordningen er saledes ikke blevet benyttet.

I Hersholm Kommune suppleres whistleblowerordningen af en hellefunktion i regi af personalechefen. Henvendelserne til
denne hellefunktion er uforandrede og er i omegnen af et made, opkald eller henvendelse om maneden.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

Taget til efterretning.

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 25: Meddelelser

26/57

Sagens forleb:
ou
Sagsfremstilling

Norfors’ vedtegtsendring er godkendt i Ankestyrelsen.
Beslutning Okonomiudvalget den 11-03-2026

- Status pa havnen.
Der laves serskilt temamede om havnen.
- Proces omkring Nebbegérd.

- Dialog mellem konstitueringsgruppe og gvrige medlemmer.

Fraverende Morten Slotved (C)



Punkt 26: Meddelelser fra kommunaldirekteren

26/57
Sagens forleb:
QU

Fraveaerende Morten Slotved (C)



Punkt 27: Underskriftsark

26/55
Sagens forleb:
QU

Fraveaerende Morten Slotved (C)
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