REFERAT Social- og seniorudvalget 2022-2025 d. 18-08-

Mededato Mandag d. 18. august 2025 kl. 15:00
Maodested 13.1.13 Karen Blixen

Annette Wiencken (C), Maj Allin Thorup (C) (Fraveer), Caroline
Maededeltagere Victoria Christensen (A), Thorkild Gruelund (Q), Ann Lindgren
Lindhardt (V)



Innholdsfortegnelse

Dialogmede - SSU og Frivilligcenter og Selvhjeelp Horsholm...........ocoovieviiiiieiiiiiieieeeeee,
Opfolgning pé budgetaftale 2025 - SSU (opfolgning 1).....c.ccoviiriiiiiiniinieiiinieieeeeeeeeee e
Driftsopfelgning 3, 2025 Social- 0g Seniorudval@et..........cccveviiriiiiieniiiiierieeeeeeee e

Godkendelse af forlabstakster 1 1ATCIOVEN. ... .. e e e

Status pd merforbrug i Hjemmesygeplejen.........couiiiriiieiiieiiie ettt

Opfelgning pé dialogmede for ledere og medarbejdere i Center for Sundhed og Omsorg 2025.........

Kommende punkter - SEPLEMDET..........oiiuiiiiiiiiiieeeiie ettt et e e s e e snneas
Statuse@ldre - QUZUSE 2025.......coieiieeiee ettt e et e s e e ta e e e be e e abeeetaeenrreeenaeeenreen

Meddelelser......

Underskriftsark

12
16

18
19
20
21



Dialogmgade - SSU og Frivilligcenter og Selvhjaelp Hgrsholm

Sagens forlgb:
SSuU

Baggrund
Frivilligcenter & Selvhjaelp Harsholm deltager i dialogmade med Social- og Seniorudvalget i
forbindelse med udvalgsmgdet den 18. august 2025.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 18-08-2025

Tiltradt.



Opfelgning pa budgetaftale 2025 - SSU (opfalgning 1)

Sagens forlgb:
SSuU

Baggrund

Social- og Seniorudvalget skal to gange arligt falge op pa administrationens arbejde med at
udmgnte budgetaftale 2025 for at sikre at aftalens forskellige elementer bliver igangsat og
feerdiggeres.

Administrationen giver en status pa de bestilte handlings- og opfalgningskraevende emner fra
budgetaftale 2025 der vedrgrer Social- og Seniorudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget tager status pa administrationens
arbejde med at udmente budgetaftale 2025 til efterretning.

Sagsfremstilling

Social- og Seniorudvalget skal to gange arligt falge op pa administrationens arbejde med at
udmgnte budgetaftale 2025 for at sikre at aftalens forskellige elementer bliver igangsat og
feerdiggares.

Administrationen har gennemgaet budgetaftale 2025 og udarbejdet en opdateret status. Se
bilag 1.

@konomi/personale
Indgar som en del af budgetopfalgningsarbejdet vedr. budget 2025.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 18-08-2025

Indstillingen blev taget til efterretning, idet Social- og Seniorudvalget fremhaevede, at
arbejdet med Handicappolitikken faktisk er gaet i gang.




Driftsopfalgning 3, 2025 Social- og Seniorudvalget

Sagens forlgb:
SSuU

Baggrund

Administrationen har udarbejdet driftsopfalgning 3 pa Social- og Seniorudvalgets omrade.
Driftsopfalgningen indeholder orientering om gkonomisk status, herunder forventet regnskab
samt forslag til eventuelle budgetkorrektioner.

Forslag
Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget anbefaler dkonomiudvalget:

1) at tage den gkonomiske status pa udvalgets omrade til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen gennemfgrer 4 driftsopfalgninger i labet af 2025, heraf behandles
driftsopfglgning 2 og 3 i fagudvalgene. Formalet er at orientere om den gkonomiske status og
foresla eventuelle budgetkorrektioner. Driftsopfaelgning 3 starter i fagudvalgene i august og
samles derefter i dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i september.

Opfoelgningen omfatter kun drift, idet der fglges op pa anlaegssiden i et selvsteendigt spor.
Administrationen praesenterer det forventede regnskab inden for hvert af politikomraderne og
foreslar eventuelle budgetmeaessige korrektioner, som falge af det forventede regnskab.

| forhold til Social- og Seniorudvalgets samlede omrade forventes et samlet merforbrug pa 30,3
mio. kr., som fordeler sig med et merforbrug pa 22,6 mio. kr. pa politikomrade Zldre, et
merforbrug pa 7,2 mio. kr. pa politikomrade Social og Psykiatri og et merforbrug pa 0,5 mio. kr.
pa politikomrade Sundhed og rehabilitering.

Social- og Senicrudvalget - drift (1.000kr.) Vedtaget Korrigeret Farventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korrektion

ZEldre 350 502 351352 jerbapetili] S22 683 u]

Social og pswhkiatri 158 765 160575 167 2812 -2 1.000

Sundhed og rehabilitaring 242495 25142 25545 -502 202

Aldre:

Der forventes et merforbrug pa 22,6 mio. kr. i forhold til driften pa politikomrade Zldre.
Politikomradet er i nedenstaende tabel opdelt i en reekke underomrader, hvor eventuelle
afvigelser og budgetkorrektioner er angivet. Blandt de stgrre omrader som udviser et
merforbruget er der tale om afregning af hjemmeplejen, kab/salg af plejehjemspladser,
kommunale plejehjem og hjemmesygepleje, mens plejehjemsomrades centrale konti omrade
udviser et mindreforbrug.



AEIdre - drift (1000 k) Ve dtaget HKorrlgerat Forve ntet Afvige lee Budget-

Budge t Budge t regns kab korre ktlon

daw  sebens  seiaes  avesse 2ass3 o
AEldre boliger, vdelcec ctatte & lejleatab BEB BER BEB 4] o
e ntral refusilocn -HO0 =H00 =06 L]

Mavia, handBapharasl 1.1 1.881 1.881 o a
sSundhedesudgifter 208 208 208 L] ]
Hlemme ple |& 103 .8BB8 10Z. 824 108.ZE8 -B.E14 o
Cantratt orrdde z.a08 2811 Z.Eid o o
IT funkton L -] LR -] LRE -] =] Ll
hizllambommunal afragning 3. 58& A .85s -3. 508 -] -]
Ahthetets bas eret afregning, hrndighed 52 .44 L 32 440 IEELW - LT E )
Frivate levarandorer, Indoobs ordning 1.omm 1.0== 1.0== o o
Brestteparhen, levering af v tberade hjemmeplelaydeb 21 @ o u] o o
Fommunallawerandor e.aTL £ .20 E.E33 =133 [u]
Ple jehjem , midl. olligser m. v, r ‘IM.BE'B’- 180818 18 E. BED -14. 770 o
Centratt orrdde =.343 10,886 =244 137E ]
EO0SU-uddannese .87 s.807 .87 o o
hiz llemiommunal afregning, hob 22.062 22656 so.2mE -7 EEA o
hizllembommunal afregning, s alg -28 . omo -28 . oms .z o082 -Z255s o
CentraHohhen 5 2 -l 832 a8 ~AsE a
Lewvering af mad fra Bresiteparhen =im maim o -270 o
hddlertidige pladser 2m. 7843 LE Y5 Y so.o8 =] ]
Kommunale plejnlam 103,927 192,148 [TT % T -4.rs0 L)
Sehrelende plelehjem 3.5 3 31358 3 L. 353 o @
Hiemmesyaepie e LB T, S 21. 200 -2 H00 o
S vl mnote e e ranoa - 1] i.788 3488 LT ] a
HAomm pnal lewerandas 1. 08 L& .50 L5 BOF 200 @
Forebyage nde Indeate m.v, 17.m01 10, BEE 10, 6% at o
Aflastning 287,7 87,7 87,7 o o
Fulj=midiar 12 1.2D= 1.50= o o
Fors=| Hl Kammarhus 2t e 1.4z22 i.422 1.422 =] -]
Kommunale akthrbets cemter, daghem mor. .74 &.741 .74 ] o
Fricate akth ftets cantre, daghlem mow. 5,877 5.870 5,871 =] o
Wi rested Sok hhen =0 =0 L) =] o
i Hatlons team LY LT LWL "8 =] u]
Hleslpam ldisr {over og undsr @7 &r, am lat) 1T.EBD 1E.078 17.228 TED a
Fie jevederiag BOT BEOF Bhb -0 L]
Parsonllg & tette m.v, il 0 i i 1 i, 5 s o o
Friviligt scolait arbs jde 1.8966 Z.030 Z.0BE -BB o
Lejetab, wdemes totte mor. O84 A5 A5 [m] o
senkrrid 450 4=0 450 o o
Frivillghe d=c =ntr=t i3 Tz [=3= =21 [m]
Farenlnger 2=2 2E2 25D -7 =]
ForseEordning -3 =] [n] a3 [u]
Ardet ar -1=2 == -85 a

Nedenfor er vaesentlige starre afvigelser beskrevet:

Merforbruget er koncentreret pa aktivitetsbaseret afregning af hjemmepleje og
sygeplejeydelser, Kgb-/Salg af plejehjemspladser, pa sygeplejeomradet og pa kommunale
plejehjem.

Den primeere arsag til eeldreomradets store merforbrug kan henfgres til den lave udskiftning af
beboere pa kommunens 4 plejehjem. | perioden januar 2024 — juni 2025 har det veeret forudsat
en udskiftning af 147 beboere, svarende til at man opholdt sig 2,5 ar i gennemsnit pa
plejehjem. Imidlertid er blot 114 pladser blevet udskiftet, hvilket betyder at 27 meget
plejekraevende borgere skal passes af hjemmeplejen, eller sgger en plejehjemsplads i en
anden kommune, i stedet, svarende til en merudgift pa 11,5 mio. kr. i perioden pa 18 mdr.

| forbindelse med beslutningen om at lukke to midlertidige pladser blev det antaget, at regionen
ville veere mere tilbageholdende med hurtigt at hjemsende feerdigbehandlende Harsholm-
borgere pga. den lavere kapacitet. Man har imidlertid ikke kunne konstatere en aendret praksis



fra regionens side og det ueendrede hjemsendelsesmgnster betyder at en del borgerne i stedet
— efter endt behandling i regionen — skal plejes i eget hjem. | 2025 er der tale om, at
hjemmeplejeomradet saledes belastes med yderligere 1,4 mio. kr.

Hjemmepleje
Samlet set forventes det, at hjemmeplejeomradet udviser et merforbrug pa 5,5 mio. kr. for
2025.

Der forventede timetal pa arsbasis er pa nuvaerende tidspunkt 172.500 timer mod et
budgetteret timetal pa 163.000 timer. P& baggrund af dette forventes der et merforbrug pa
afregning af hjemmepleje- og sygeplejeydelser pa i alt 4,2 mio.kr. Arsagen til merforbruget skal
findes i den fortsatte lavere udskiftning af beboere pa kommunens plejehjem, der belaster
hjemmeplejen med en raekke plejekraevende borgere, der under normale omstaendigheder ville
veere tilbudt en plejehjemsplads.

| prognosen pa 172.500 timer er der taget hgjde for en forventet effekt at dbningen af
friplejehjemmet i andet halvar af 2025. Den faktiske effekt heraf er fortsat usikker, men i juli
maned er der 9 beboere, der er flyttet ind pa friplejehjemmet.

Pa nuvaerende tidspunkt forventer den kommunale leverandgr der et merforbrug pa 1,3 mio.
kr., hvoraf 1,1 mio. kr. skyldes overfart merforbrug fra 2024 og de resterende 0,2 mio.kr.
skyldes ggede udgifter til Idsesystemer.

Plejehjem
Samlet set forventes plejehjemsomradet at udvise et merforbrug pa 14,8 mio. kr.

Centralt omrade:

Der forventes pa nuvaerende tidspunkt et mindreforbrug pa 1,1 mio.kr. som fglge af, at der ikke
forventes at blive trukket fuldt ud pa puljen til afregning af aegtepar i feelles plejebolig. Der er pt.
1 aegtepar omfattet af ordningen.

Kommunale plejehjem:

Der fglges ngje op pa driften af den tre kommunale plejehjem i 2025 baggrund af effekterne af
de darlige tilsynsrapporter i efteraret 2024 samt det konstaterede merforbrug. Pa nuveerende
tidspunkt forventes der et merforbrug pa 4,8 mio. kr., hvoraf 2,3 mio. kr. er overfart merforbrug
fra 2024. De resterende 2,5 mio. kr. skyldes stort uforudset udgiftsskred pa et af
plejehjemmene. Der er sket ledelsesmaessige eendringer pa omradet, men det forventes ikke at
gkonomien forbedres vaesentligt i resten af aret.

Kab og salg af plejehjemspladser:

Afregning af keb og salg af plejehjemspladser er pa fortsat under pres, som fglge af
ventelisteudfordringerne i kommunen. Det nyabnede friplejehjem har modtaget 10 Hgrsholm-
borgere i lgbet af juni og forventes at modtage op til 10 borgere yderligere i Igbet af efteraret
nar flere pladser abnes. Dette belaster imidlertid budgettet til kgb af plejehjemspladser
yderligere.



Der forventes saledes pa nuvaerende tidspunkt et lavere salg af pladser til andre kommuner pa
3,0 mio. kr., samt et forventet aget kab af pladser pa 7,7 mio. kr. Netto forventes der derfor en
ubalance pa 10,7 mio. kr. Prognosen er baseret pa niveauet for kab og salg for de borgere, der
er registreret ultimo juli 2025. | forhold til Driftsopfalgning 2 er der tale om en forveerring pa 9,6
mio. kr., som skyldes at der ikke var taget hgjde for effekten af abningen af friplejehjemmet.

Centralkgkken:

Pa baggrund af gennemfgrte handleplaner og de aktioner, der er sat i gang og er gennemfart
forventes det at kakkenet udviser et merforbrug pa 0,5 mio. kr. i 2025. Det har vist sig
vanskeligere at komme fuldt ud igennem med tiltagene og effekterne heraf har ikke vaeret sa
store som forventet.

Sygepleje:

Der forventes et merforbrug pa 2,2 mio. kr. i den kommunale sygepleje, hvilket er en forveerring
pa 1,2 mio. kr. i forhold til Driftsopfglgning 2, mens Breelteparkens hjemmesygepleje forventer
et merforbrug op 0,7 mio. kr. Social-og Seniorudvalget har i november 2024 godkendt en
handleplan for det videre arbejde med at genoprette trivslen og skonomien i sygeplejen. Det er
pa nuveerende tidspunkt usikkerhed om, hvor stor effekt denne handleplan far pa skonomien.
Der vil i et selvsteendigt dagsordenspunkt pa Social- og Seniorudvalgets mgde i august 2025
blive afgivet status pa handleplanen.

Social og psykiatri:

Der forventes et merforbrug pa 6,5 mio. kr. pa politikomrade Social og Psykiatri. Politikomradet
er i nedenstaende tabel opdelt i en reekke underomrader, hvor eventuelle afvigelser og
budgetkorrektioner er angivet. Det foreslas at politikomradet Social og psykiatri tilfares 1,0 mio.
kr. fra reservepuljen pa politikomrade Administration til delvis at imgdega merforbrug.



Social og Psyhkiatri - drift (1.000 kr.) Vedtaget Kormrige ret Forventet Afwige lse Budget-
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Faelles omrade A8 482 17 BO2 -18.40% 1607 0
Alctivitetzb este mt me dfinansiering af surdhedswees enet 192 u} u} u] u]
Indteagterfra den certrale refieiors ordring -A04908 -8 516 -2 038 1522 u]
Refusions ordning wedr. udgifter til Hous ing First-inds atEer mor. u} -1a0 124 29 u]
R 3d givming og r3dgivnings i re titutio ner 1956 1475 1565 a0 ]
Sociale formdl 2509 jEic2] 158 151 0]
UngeVoksen Team 148 434 147 B39 1566 650 -TBE2 1.000
Specialpeedagoegisk bistand tilwvoksne 1.1 1218 12189 -2 u]
Ungdomsuddanrets e for tnge med sserlige behor T3z FET T ] 182 u]
Kommunal s o d altand pleje ag o2 a =53 u]
Farebyggende irds ats = amt sflastningstilbud mw. 35 a a u] u]
Fersonig stette og pasning af personer med handicap 17 54 17 5 12420 -7ER u]
Hjselpemidler, forbrugs goder, boligindretning ma: 1125 1.125 405G Fra u]
Botilbud for personer med szrlige saciale problemer 1244 124 1524 -583 u]
Ak oholbehandling og behardlings hjem for akohokk ad ede 2535 2395 3539 -Fd u]
Behandling af stofmis brugers 2327 2327 1792 525 u]
Botilbud til ls=ng erevarande ophold 4 128 A3 43 255 REIRIC £ 1000
Botilbud = i gnend e tilb ud chrisinl Z3FE0 syl -2855 u]
Botilbud til midleridigt op hold =220 =20 25183 -2RE2 u]
Kontdipersore og ledsage ordninger jl=r 167 =y -4<E u]
Beskyttetbech sfligatze G2 2 5786 -1284 u]
Alctivitets og = amvseretilbod 12358 12 762 111064 1707 u]
Sociale formdl 503 5803 4555 1248 u]
Frivilligt sociat arbejde og surige zociale farm3l 26 s u} s} u]
SolskinHejmosev ange 15 ™ are -Bar o
Udgifter FA05 B 5 B4 -204 u]
Indtaegter -7 59 -5 565 STETZ -GE 0
Astedet 6402 TOB3 T238 -155 ]
Udgifter 13315 12484 123754 =270 u]
Indtzegter 5813 -5 401 -G 516 115 0
Bomerservice 233TT 23377 23126 250 0
Crrifts dcring af bolighanggeri 105 105 105 u} u}
Kikegarde o 0 100 -100 0
Andre sundhedsud gifter a0 a0 513 288 u]
Ferzonige tilkeg mow. 1293 125 1805 3R u]
Baligydek e til per=sionister- kammunal medfinare ering 13649 13598 14079 -0 u]
Baligskrirg - kommunal medfinars ering Rt [aR=rs] 72 10 u]

Det specialiserede voksenomrade er praeget af dyre enkeltsager og dermed store udsving i de
forventede udgifter i takt med, at der er afgang og tilgang pa omradet. | 2025 forventes der
med det hidtidige forbrug og de aktuelle disponeringer et merforbrug pa 7,0 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget. Heri er indregnet det forventede provenu igennem indsatsen med
socialfaglige indkgb med 4,3 mio.kr.

| opgerelsen indgar ligesom tidligere ar en reserve pa aktuelt 1,5 mio. kr., hvis formal er at
kompensere for den nettotilgang af udgifter, der Igbende forventes at vaere gennem aret. Den
nedskrives over aret.

Botilbud
Der har de senere ar veeret et stigende udgiftspres pa botilbud og i 2025 forventes et
merforbrug pa 8,3 mio. kr. Dette merforbrug kan bl.a. henfgres til, at der er startet tre nye



borgere pa midlertidigt botilbud, ligesom der nu er helarseffekt af fire nye borgere fra 2024.
Derudover er en borger pa leengerevarende botilbud afgaet ved daden. Endelig stopper en
borger pa midlertidigt botilbud sit ophold til fordel for bostette i eget hjem.

Central refusionsordning

AEndringer i gkonomien pa de mange borgere pa botilbud afspejler ogsa sendringer i indteegter
fra den centrale refusionsordning. Det geelder savel afgang og tilgang af dyre borgere i
botilbud, som den teette gkonomiske opfalgning i alle former for anbringelsessager. For
indteegter fra den centrale refusionsordning forventes der en merindteegt pa 1,5 mio. kr.

BPA-ordning
Personlig statte og pasning af personer med handicap, der primeert er §85-bostgtte og de
meget dyre BPA-ordninger, har et forventet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Aktivitets- og samveerstilbud

En anden post med stort budget og tilsvarende forventede udgifter er Aktivitets- og
samveerstilbud, der er karakteriseret ved meget stor variation, hvor de arlige omkostninger
svinger fra under 0,1 mio. kr. til neesten 1 mio. kr. pr. person. Der sker Igbende af- og tilgang af
borgere i tilbuddet. Der forventes et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.

Sociale formal

Sociale formal — hvor STU'ere for alle andre end fgrtidspensionister — bogfares, har et
forventet mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. 15 borgere er pa denne type STU, hvoraf den ene er
nystartet i 2025, og fire af dem har i 2025 planlagt at stoppe.

Hjaelpemidler

Udgifter til hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning mv. er primeert stotte til kab af
handicapbil, hvor der er disponeret med én ny bil i 2025. Der forventes et mindreforbrug pa 0,8
mio. Kr.

Alkoholbehandling

Alkoholbehandling, behandling af stofmisbrugere samt botilbud for personer med seerlige
sociale problemer er alle selvvisiterende og karakteriseret ved at veere sveert styrbare. Mens
der er et forventet mindreforbrug pa alkoholbehandling pa 0,5 mio. kr., er der et forventet
merforbrug péa de to gvrige pa henholdsvis 0,6 mio. kr. og 0,7 mio. kr.

Kontakt- og ledsageordning

Desuden forventes der et merforbrug pa Kontaktperson- og ledsageordninger samt Beskyttet
beskaeftigelse pa hhv. 0,4 mio. kr. og 1,3 mio. kr. Der er i 2025 endnu ingen afgang og tilgang
af borgere i beskyttet beskeeftigelse.

Botilbud

Endelig er der de to eksterne enheder, hvor der pa Astedet forventes et merforbrug pa 0,2 mio.
kr. Solskin/Hgjmosevaenge er noget mere udfordret, da to ud af fire pladser pa Hgjmosevaenge
p.t. star tomme, uden tidshorisont pa at kunne fa dem besat igen. Der er derfor en stor
mindreindteegt pa botilbuddet, som seetter sig i et forventet merforbrug pa 0,9 mio. kr. i forhold



til korrigeret budget.

Sundhed og rehabilitering:

Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. som fordeler sig pa feerdigbehandlede patienter og
borgerrettet forebyggende indsatser. Merforbruget pa feerdigbehandlede patienter skal ses i
sammenhang med den manglende udskiftning pa kommunens plejehjem, mens det ekstra
forbrug pa borgerrettede forebyggende indsatser skal kompenseres ved en budgettilfgrelsen
fra politikomrade Sundhedsfremme og forebyggelse.

Sundhed og rehabiliteing Vedtaget Kormrige ret Forventet Afvige lse Budget-

[+] by regnskaty korre kticn
Zenopireening og vedlige holde Eestrazning 14750 17 GE3 17 234 -2 202
Fysioterapi 5811 5811 5811 ul
Sundhedsfremme og forebyggek e 402 1N 903 u]
Fzerdigbehandlede patienter 453 =] Ta3 =300 u]
Hospice it Toe ThE u] u]
Team R ehab 209 u] u] u]
Farebyggende irds ats =amt aflastnings=tilbud 533 a a u]

@konomi/personale

Som supplement til den egentlige driftsopfalgning vedlaegges gkonomistatus omhandlende
budget og forbrug opgjort pr. 31. juli 2025. @konomistatus er opgjort for hvert af de 3
politikomrader, som hgrer til under Social- og Seniorudvalget og fremgar af bilag 1.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 18-08-2025
Taget til efterretning.




Godkendelse af forlgbstakster i seldreloven

Sagens forlgb:
SSU-gU-KB

Baggrund

P& Kommunalbestyrelsesmgde den 24. juni 2025 godkendte kommunalbestyrelsen indferelsen
af fire pleje- og omsorgsforlgb i Harsholm Kommune i relation til seldreloven:

1. Pleje- og omsorgsforlgb med let stotte
Pleje- og omsorgsforlgb med nogen statte

Pleje- og omsorgsforlgb med mere stotte

> W N

Pleje- og omsorgsforlgb med meget stgtte

Med denne sag foreslar administrationen at Social- og Seniorudvalget indstiller til
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende taksterne for de fire pleje- og
omsorgsforlgb.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1) at godkende administrationens forslag om takster for de fire pleje- og omsorgsforigb.

Sagsfremstilling

/Eldreloven fastslar, at borgere skal tilbydes helhedsorienteret pleje, og at hjaelpen skal
organiseres i fa, sammenhaengende og fleksible forlgb, hvor borgerne har frit valg af
leverandar.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. juni 2025, at borgere, som visiteres til hjeelp efter
/AEldreloven, skal tildeles ét af de fire definerede pleje- og omsorgsforlgb.

| denne sag fremleegger administrationens forslag til takster for de fire forlgb med henblik pa
politisk godkendelse.

Fire pleje- og omsorgsforigb

1. Pleje- og omsorgsforlgb med let stotte
Forlgbet er malrettet borgere, der klarer det meste selv, men har brug for vejledning og let
stgtte i hverdagen.
Kan indeholde stgtte til: Rengaring eller bad.
Tidsramme: Op til 0,5 timer om ugen.



2. Pleje- og omsorgsforleb med nogen stotte
Malrettet borgere, der deltager aktivt i nogle eller flere af hverdagens aktiviteter, men har brug
for vejledning og stette i en raekke situationer i sin hverdag.
Kan indeholde 1 - 2 daglige besgg med statte til: morgenbesag, hvor der gives en hjeelpende
hand til personlig pleje og fa anrettet morgenmad, statte til at anrette frokost eller aftensmad,
indkab, tgjvask, rengering.
Tidsramme: 0,5 — 3 timer om ugen.

3. Pleje- og omsorgsforleb med mere stotte
Forlgbet er til borgere, der i nogen eller mindre grad kan deltage aktivt i hverdagens aktiviteter
og har brug for en del vejledning og stgtte i forbindelse med de fleste opgaver.
Kan indeholde 2 - 4 daglige besgg med statte til: morgenbesag, med statte til personlig pleje
og fa anrette morgenmad, frokostbesgag til at anrette frokost, aftenbesag til at anrette
aftensmad, sent aftensbesgg til at hjeelpe dig i seng, indkab, tajvask, rengaring.
Tidsramme: 3 — 14 timer om ugen.

4. Pleje- og omsorgsforleb med meget stotte
Malrettet borgere, der er ude af stand til at klare opgaver selv og har brug for omfattende hjeelp
samt vejledning og statte.
Kan indeholde 4 - 6 daglige besgg med statte til: morgenbesag, til at komme ud af sengen,
toiletbes@g, personlig pleje og fa spise morgenmad, frokostbesgag, til at spise frokost,
toiletbesag, hjeelpes i seng til middagshvil, eftermiddagsbesgag til at komme op fra middagshvil,
toiletbesag, aftenbesgg til at spise aftensmad, toiletbesgg, sent aftensbesag til toiletbesag,
hjeelpes i seng, evt. natbesgg til toiletbesag, indkab, tgjvask, renggaring.
Typisk indgar hjeelp til forflytning ved 2 personer.
Tidsramme: 14 — 30 timer om ugen.

Pleje- og omsorgsforlgbene kan indeholde personlig pleje, praktisk hjeelp, opgaveoverdraget
sygepleje, genoptraening, rehabilitering og nadkald.

Modellen for de fire forleb er vedlagt i bilag 1.
Supplerende bemarkninger

Sygepleje (ud over den opgaveoverdragede sygepleje) vil blive en del af pleje- og
omsorgsforlgbene i labet af Aldrelovens 2-arige implementeringsperiode (2025-2027).

Alle forlgb indledes med en opstartssamtale mellem borger, evt. pargrende og den udpegede
kontaktperson fra hjemmeplejens basisteam.

Madservice er ikke en del af pleje- og omsorgsforlgbene og visiteres separat.

Genoptraening uden tilknytning til helhedspleje ligger uden for de fire forlgb*
*Genoptreening uden tilknytning til helhedsplejevisiteret samt genoptraening forarsaget af
sygdom, der behandles i tilknytning til en sygehusindlzeggelse, visiteres af terapeuter fra
Sundheds- og Rehabiliteringscenter Hgrsholm (SRH).



Beregning af takst

Taksterne for de enkelte pleje- og omsorgsforlgb er beregnet pa baggrund af ovennaevnte
beskrivelser af indholdet i de fire enkelte pleje- og omsorgsforlab.

Taksterne afspejler det mix af ydelser der er indeholdt pleje- og omsorgsforlabene, og er
baseret pa de beregnede takster for de enkelte delelementers indhold og tidsmaessige
placering. Der skelnes her mellem praktisk hjeelp i dagtimerne hverdag, personlig pleje i
dagtimerne hverdag og ydelser udfart pa andre tider end de to fgrstneevnte. Herudover
indeholder taksterne ogsa traening i det omfang det indgar i pleje- og omsorgsforlgbene.

Beregningerne af taksterne uddybes i bilag 2.
Nedenstaende tabel viser fordelingen af takster pa kommunal leverandar, Breelteparken samt
private leverandar:

Kroner pr. forlgb pr. uge Kommunal Breelteparken Privat leverandgr
leverandor

Forlgb 1: 0-0,5 time pr. uge 88 90 105

Forlgb 2: 0,5-3 timer pr. uge 851 861 997

Forlgb 3: 3-14 timer pr. uge 5.236 5.209 6.054

Forlgb 4: 14-30 timer pr. uge. 18.040 18.164 20.898

Afvigelserne mellem de forskellige leverandgrers forlgbstakster skyldes forskellene i
sammensaetningen af de enkelte forlgb, hvor vaegtningen mellem praktisk hjeelp, personlig
pleje (hverdage, dagtid), personlig pleje (@vrig tid) og treening er forskellig. Endvidere tillzegges
de private leverandgrer et overhead, hvilket indebzerer, at deres forlgbstakster er hgjere
Hgrsholm Kommunes og Breelteparkens takster.

Leverandgrerne afregnes pr. time, nar det vedrarer borgere, der far mere end 30 timers hjzelp
om ugen.

Taksterne genberegnes arligt med baggrund af udgiftsniveauet i den kommunale hjemmepleje
og treeningsenhed og takster og forlgb vil Igbende blive evalueret.

Ikrafttreedelse

/Aldreloven traeder i kraft den 1. juli 2025. Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. juni 2025,
at helhedspleje (pleje- og omsorgsforlab) implementeres fra 1. juli 2025 og leveres fra 1.
september 2025.

@konomi/personale

Administrationen udarbejder dashboard, som er et dataoverblik der viser tidsforbruget i de
enkelte teams og pa de enkelte forlgb. Herved vil administrationen Igbende kunne monitorere
udviklingen i tidsforbruget samt gkonomien forbundet med implementeringen af helhedspleje



og organiseringen med faste teams, der kommer til at kraeve mere koordinering og
planlzegning til afklaring af borgerens behov.

Administrationen forventer, at rammen for afregning af hjemmeplejeydelser pa sigt vil kunne
overholdes.

Som tidligere fremlagt vil administrationen fremlaegge et overblik over gkonomien, nar
implementeringen af aldrelovens tiltag er lzengere i processen.

Fra 2027 forventes en samlet model, hvor forlgbsafregningen ogsa indeholder almen
sygepleje. Den konkrete udformning af modellen afventer sundhedsreformen.

Sagens tidligere behandling

Pa Kommunalbestyrelsesmade den 24. juni 2025 godkendte kommunalbestyrelsen indfgrelsen
af fire pleje- og omsorgsforlgb i Harsholm Kommune i relation til zeldreloven

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 18-08-2025

Indstillingen anbefales overfor @U og KB.




Status pa merforbrug i Hiemmesygeplejen

Sagens forlgb:
SSuU

Baggrund

Som opfalgning pa den givne status i Social- og Seniorudvalget den 18/11-2024, gnskes der
en status pa udviklingen af merforbruget i Hiemmesygeplejen.

Forslag
Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Hjemmesygeplejen forventes pa samme made som i 2024 at komme ud med et markant
merforbrug i 2025. Merforbruget i Hiemmesygeplejen forventes jf. Driftsopfaelgning 3 at udggre
2,2 mio. kr.

Den udarbejdede handleplan er igangsat og det farste tiltag, der er gennemfart, er ansaettelse
af en leder af Hiemmesygeplejen, der saledes kan have fuldt fokus pa de faglige og
trivselsmaessige udfordringer i sygeplejerske-gruppen. Denne leder er ansat pr. 1/4-2025.

Arbejdet med gget fokus pa trivsel og arbejdsgleede er igangsat og gennemfares i
sammenhang med arbejdet med den nye aldrelov. Herudover er der fortsat stor fokus pa at
arbejde med at nedbringe sygefravaeret i sygeplejerske-gruppen. Endelig er der fokus pa oget
brug af sygeplejeklinikker samt omfanget af overdragne/delegerede sygeplejeindsatser til
hjemmeplejen. Niveauet for disse to elementer monitoreres lgbende.

Opbygningen af et mere validt datagrundlag til styring af faglige indsatser bliver igangsat i Iabet
af 2. halvar 2025.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 18-08-2025

Taget til efterretning.




Opfalgning pa dialogmgade for ledere og medarbejdere i Center for
Sundhed og Omsorg 2025

Sagens forlgb:
SSuU

Baggrund

Social- og Seniorudvalget har den 10. juni 2025 afholdt dialogmade for ledere og
medarbejdere i Center for Sundhed og Omsorg. Med dette dagsordenspunkt har udvalget
mulighed for at fglge op pa madet.

Forslag
Administrationen indstiller, at Social- og Seniorudvalget

1) drgfter sagen

Sagsfremstilling

Social- og Seniorudvalget var den 10. juni 2025 veerter for dialogmgdet, der afholdes én gang
arligt for medarbejdere fra de borgernaere enheder i Center for Sundhed og Omsorg. Omkring
40 medarbejdere og ledere var samlet til dialogmadet, hvor tre medlemmer af Social- og
Seniorudvalget ogsa deltog.

Opsamlingen pa dialogmgdet er vedlagt som bilag. Udvalget drgfter, om der er brug for at tage
politiske initiativer pa baggrund af madet.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 18-08-2025
Sagen blev drgftet.




Kommende punkter - september

Sagens forlgb:
SSuU

Baggrund

Administrationen praesenterer en oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende mgde
i Social- og Seniorudvalget.

Forslag
Administrationen indstiller, at Social- og Seniorudvalget

1) tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen ger opmaerksom pa, at nedenstaende liste over punkter til det kommende
mg@de i Social- og Seniorudvalget kan eendre sig. Dagsordenspunkter kan blive udskudt eller
helt udga, og nye dagsordenspunkter kan komme til.

Oversigt over dagsordenspunkter til mgdet i september maned:

Initiativretsforslag: lokal demensstrategi

Status pa sygefraveer i Center for Sundhed og Omsorg

Behandling af Danmarkskortet

Resultat af Bgrnesagsbarometeret

Harsholm Seniorrad deltager derudover til dialogmade den forste time af madet.
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Taget til efterretning.




Statuseeldre - august 2025

Sagens forlgb:
SSuU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrgrende venteliste til plejeboliger og
eeldreboliger.

Forslag
Det anbefales, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
De fire opgarelser, der er vedheaeftet punktet, viser et gjebliksbillede over ventelisterne.

Bilag 1, i Den generelle venteliste opgares antallet af borgere pa den generelle venteliste
opdelt pa almene plejeboliger og demensboliger. Oversigten viser, hvor mange dage, den
enkelte borger har ventet. En borger pa den generelle venteliste ma jeevnfar servicelovens §
192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2 maneder pa en plejebolig.

Bilag 2, Venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere pa venteliste il
almene plejeboliger og til demensboliger. Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt pa
venteliste, antal borgere pa den generelle venteliste og antal borgere pa den specifikke
venteliste. Borgere, der star pa den specifikke venteliste, har valgt kun at veere skrevet op til et
specifikt plejecenter. Der er ingen plejeboliggaranti for denne venteliste.

Bilag 3, statistik — venteliste aeldrebolig viser udviklingen i antallet af borgere pa venteliste til 2-
rums og til 3-rums aeldreboliger. Kommunens 3-rums zeldreboliger visiteres alene til
samboende eller til borgere med seerlige behov, fx mange/store hjeelpemidler og ved hjeelpere
hele dagnet.

Bilag 4, Status pa borgere i plejebolig og plejehjem viser fordelingen af Harsholmborgere i
plejebolig og udenbys borgere i plejebolig i Hagrsholm Kommune.
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Taget til efterretning.




Meddelelser

Sagens forlgb:
SSuU

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 18-08-2025

Intet.



Underskriftsark

Sagens forlgb:
SSuU
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