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Punkt 1: Dialogmede - SSU og Frivilligcenter og Selvhjaelp Hersholm

25/5199

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Frivilligcenter & Selvhjelp Hersholm deltager i dialogmede med Social- og Seniorudvalget i forbindelse med
udvalgsmedet den 18. august 2025.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 18-08-2025

Tiltradt.

Fraveaerende Maj Allin Thorup (C)



Punkt 2: Opfelgning pa budgetaftale 2025 - SSU (opfolgning 1)

24/12184
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Social- og Seniorudvalget skal to gange arligt folge op pa administrationens arbejde med at udmente budgetaftale 2025
for at sikre at aftalens forskellige elementer bliver igangsat og ferdiggeres.

Administrationen giver en status pa de bestilte handlings- og opfelgningskraevende emner fra budgetaftale 2025 der
vedrerer Social- og Seniorudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget tager status pd administrationens arbejde med at udmente
budgetaftale 2025 til efterretning.

Sagsfremstilling

Social- og Seniorudvalget skal to gange arligt folge op pa administrationens arbejde med at udmente budgetaftale 2025
for at sikre at aftalens forskellige elementer bliver igangsat og feerdiggeres.

Administrationen har gennemgéet budgetaftale 2025 og udarbejdet en opdateret status. Se bilag 1.

Okonomi/personale
Indgér som en del af budgetopfelgningsarbejdet vedr. budget 2025.
Beslutning Social- og seniorudvalget den 18-08-2025

Indstillingen blev taget til efterretning, idet Social- og Seniorudvalget fremheavede, at arbejdet med Handicappolitikken
faktisk er gaet i gang.

Bilag

SSU opfelgning 1 - Budgetaftale 2025

Fraveaerende Maj Allin Thorup (C)



Punkt 3: Driftsopfelgning 3, 2025 Social- og Seniorudvalget

24/12476
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen har udarbejdet driftsopfelgning 3 pa Social- og Seniorudvalgets omrade. Driftsopfelgningen indeholder
orientering om gkonomisk status, herunder forventet regnskab samt forslag til eventuelle budgetkorrektioner.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget anbefaler @konomiudvalget:

1) attage den okonomiske status pé udvalgets omréde til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen gennemforer 4 driftsopfelgninger i lgbet af 2025, heraf behandles driftsopfelgning 2 og 3 i
fagudvalgene. Formalet er at orientere om den ekonomiske status og foreslé eventuelle budgetkorrektioner.
Driftsopfelgning 3 starter i fagudvalgene i august og samles derefter i dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i
september.

Opfelgningen omfatter kun drift, idet der felges op pa anlaegssiden i et selvstendigt spor. Administrationen prasenterer
det forventede regnskab inden for hvert af politikomraderne og foreslar eventuelle budgetmassige korrektioner, som folge
af det forventede regnskab.

I forhold til Social- og Seniorudvalgets samlede omrade forventes et samlet merforbrug pa 30,3 mio. kr., som fordeler sig
med et merforbrug pa 22,6 mio. kr. pé politikomrade Aldre, et merforbrug pa 7,2 mio. kr. pa politikomrade Social og
Psykiatri og et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pa politikomrdde Sundhed og rehabilitering.

Social- og Seniorudvalget - drift (1.000 kr. Vedtaget Korrigeret Forwventet Afvigelse Budget-
budget budget regnskab korre ktion
fEldre 350.505 351.352 375356 Rrgit=<i u]
Social og pswkiatri 190 785 160.575 167512 T2 1.000
Sundhed og rehabilitering 24895 251432 25545 -502 202

Zldre:

Der forventes et merforbrug pa 22,6 mio. kr. i forhold til driften pa politikomrade &Aldre. Politikomradet er i nedenstaende
tabel opdelt i en reekke underomréader, hvor eventuelle afvigelser og budgetkorrektioner er angivet. Blandt de sterre
omrider som udviser et merforbruget er der tale om afregning af hjemmeplejen, keb/salg af plejehjemspladser,
kommunale plejehjem og hjemmesygepleje, mens plejehjemsomréades centrale konti omrade udviser et mindreforbrug.
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Nedenfor er vaesentlige storre afvigelser beskrevet:

Merforbruget er koncentreret pa aktivitetsbaseret afregning af hjemmepleje og sygeplejeydelser, Kab-/Salg af
plejehjemspladser, pé sygeplejeomradet og pd kommunale plejehjem.

Den primare arsag til &ldreomradets store merforbrug kan henferes til den lave udskiftning af beboere pa kommunens 4
plejehjem. I perioden januar 2024 — juni 2025 har det varet forudsat en udskiftning af 147 beboere, svarende til at man
opholdt sig 2,5 ar i gennemsnit pa plejehjem. Imidlertid er blot 114 pladser blevet udskiftet, hvilket betyder at 27 meget
plejekraevende borgere skal passes af hjemmeplejen, eller sgger en plejehjemsplads i en anden kommune, i stedet,
svarende til en merudgift pa 11,5 mio. kr. i perioden pa 18 mdr.

I forbindelse med beslutningen om at lukke to midlertidige pladser blev det antaget, at regionen ville veere mere
tilbageholdende med hurtigt at hjemsende ferdigbehandlende Horsholm-borgere pga. den lavere kapacitet. Man har
imidlertid ikke kunne konstatere en @ndret praksis fra regionens side og det uendrede hjemsendelsesmenster betyder at
en del borgerne i stedet — efter endt behandling i regionen — skal plejes i eget hjem. [ 2025 er der tale om, at
hjemmeplejeomradet saledes belastes med yderligere 1,4 mio. kr.



Hjemmepleje

Samlet set forventes det, at hjemmeplejeomradet udviser et merforbrug pé 5,5 mio. kr. for 2025.

Der forventede timetal pa arsbasis er pa nuvearende tidspunkt 172.500 timer mod et budgetteret timetal pa 163.000 timer.
Pé baggrund af dette forventes der et merforbrug pé afregning af hjemmepleje- og sygeplejeydelser pa i alt 4,2 mio.kr.
Arsagen til merforbruget skal findes i den fortsatte lavere udskiftning af beboere pd kommunens plejehjem, der belaster
hjemmeplejen med en raekke plejekraevende borgere, der under normale omstandigheder ville vere tilbudt en
plejehjemsplads.

I prognosen pé 172.500 timer er der taget hgjde for en forventet effekt at &bningen af friplejehjemmet i andet halvér af
2025. Den faktiske effekt heraf er fortsat usikker, men i juli méaned er der 9 beboere, der er flyttet ind pa friplejehjemmet.

P& nuverende tidspunkt forventer den kommunale leverander der et merforbrug pa 1,3 mio. kr., hvoraf 1,1 mio. kr.
skyldes overfort merforbrug fra 2024 og de resterende 0,2 mio.kr. skyldes ggede udgifter til 1asesystemer.

Plejehjem

Samlet set forventes plejehjemsomradet at udvise et merforbrug pé 14,8 mio. kr.

Centralt omrade:

Der forventes pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug pé 1,1 mio.kr. som felge af, at der ikke forventes at blive trukket
fuldt ud pa puljen til afregning af &gtepar i faelles plejebolig. Der er pt. 1 &gtepar omfattet af ordningen.

Kommunale plejehjem:

Der folges ngje op pa driften af den tre kommunale plejehjem i 2025 baggrund af effekterne af de darlige tilsynsrapporter
i efteraret 2024 samt det konstaterede merforbrug. Pa nuverende tidspunkt forventes der et merforbrug pa 4,8 mio. kr.,
hvoraf 2,3 mio. kr. er overfort merforbrug fra 2024. De resterende 2,5 mio. kr. skyldes stort uforudset udgiftsskred pa et af
plejehjemmene. Der er sket ledelsesmaessige @ndringer pd omradet, men det forventes ikke at ekonomien forbedres
vaesentligt i resten af aret.

Kab og salg af plejehjemspladser:

Afregning af keb og salg af plejehjemspladser er pé fortsat under pres, som folge af ventelisteudfordringerne i
kommunen. Det nyébnede friplejehjem har modtaget 10 Horsholm-borgere i labet af juni og forventes at modtage op til
10 borgere yderligere i lobet af efteréret nér flere pladser abnes. Dette belaster imidlertid budgettet til keb af
plejehjemspladser yderligere.

Der forventes saledes pa nuvarende tidspunkt et lavere salg af pladser til andre kommuner pa 3,0 mio. kr., samt et
forventet oget keb af pladser pa 7,7 mio. kr. Netto forventes der derfor en ubalance pa 10,7 mio. kr. Prognosen er baseret
pa niveauet for kab og salg for de borgere, der er registreret ultimo juli 2025. I forhold til Driftsopfelgning 2 er der tale
om en forvaerring pa 9,6 mio. kr., som skyldes at der ikke var taget hgjde for effekten af &bningen af friplejehjemmet.

Centralkekken:



Pa baggrund af gennemforte handleplaner og de aktioner, der er sat i gang og er gennemfort forventes det at kekkenet
udviser et merforbrug pé 0,5 mio. kr. 1 2025. Det har vist sig vanskeligere at komme fuldt ud igennem med tiltagene og
effekterne heraf har ikke varet sa store som forventet.

Sygepleje:

Der forventes et merforbrug pa 2,2 mio. kr. i den kommunale sygepleje, hvilket er en forvaerring pa 1,2 mio. kr. i forhold
til Driftsopfelgning 2, mens Breelteparkens hjemmesygepleje forventer et merforbrug op 0,7 mio. kr. Social-og
Seniorudvalget har i november 2024 godkendt en handleplan for det videre arbejde med at genoprette trivslen og
gkonomien i sygeplejen. Det er pa nuverende tidspunkt usikkerhed om, hvor stor effekt denne handleplan far pa
gkonomien. Der vil i et selvstendigt dagsordenspunkt pa Social- og Seniorudvalgets made i august 2025 blive afgivet
status pa handleplanen.

Social og psykiatri:

Der forventes et merforbrug pa 6,5 mio. kr. pd politikomrade Social og Psykiatri. Politikomradet er i nedenstaende tabel
opdelt i en rekke underomrader, hvor eventuelle afvigelser og budgetkorrektioner er angivet. Det foreslés at
politikomrédet Social og psykiatri tilferes 1,0 mio. kr. fra reservepuljen pé politikomrade Administration til delvis at
imedega merforbrug.
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Det specialiserede voksenomrade er pracget af dyre enkeltsager og dermed store udsving i de forventede udgifter i takt
med, at der er afgang og tilgang pa omradet. [ 2025 forventes der med det hidtidige forbrug og de aktuelle disponeringer
et merforbrug pa 7,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Heri er indregnet det forventede provenu igennem indsatsen
med socialfaglige indkeb med 4,3 mio.kr.

I opgarelsen indgér ligesom tidligere &r en reserve pé aktuelt 1,5 mio. kr., hvis formél er at kompensere for den
nettotilgang af udgifter, der lobende forventes at vaere gennem aret. Den nedskrives over aret.

Botilbud

Der har de senere ar veret et stigende udgiftspres pa botilbud og i 2025 forventes et merforbrug pa 8,3 mio. kr. Dette
merforbrug kan bl.a. henfores til, at der er startet tre nye borgere pa midlertidigt botilbud, ligesom der nu er helarseftekt af
fire nye borgere fra 2024. Derudover er en borger pé lengerevarende botilbud afgéet ved deden. Endelig stopper en
borger pa midlertidigt botilbud sit ophold til fordel for bostette i eget hjem.



Central refusionsordning
Andringer i gkonomien pa de mange borgere pé botilbud afspejler ogsé endringer i indtegter fra den centrale
refusionsordning. Det gaelder sével afgang og tilgang af dyre borgere i botilbud, som den tette gkonomiske opfelgning i

alle former for anbringelsessager. For indtegter fra den centrale refusionsordning forventes der en merindtagt pd 1,5 mio.
kr.

BPA-ordning

Personlig stette og pasning af personer med handicap, der primert er §85-bostette og de meget dyre BPA-ordninger, har
et forventet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Aktivitets- og samverstilbud
En anden post med stort budget og tilsvarende forventede udgifter er Aktivitets- og samvarstilbud, der er karakteriseret

ved meget stor variation, hvor de arlige omkostninger svinger fra under 0,1 mio. kr. til nasten 1 mio. kr. pr. person. Der
sker lobende af- og tilgang af borgere i tilbuddet. Der forventes et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.

Sociale formal

Sociale formél — hvor STU'ere for alle andre end fertidspensionister — bogferes, har et forventet mindreforbrug pa 1,2
mio. kr. 15 borgere er pa denne type STU, hvoraf den ene er nystartet i 2025, og fire af dem har i 2025 planlagt at stoppe.

Hjelpemidler

Udgifter til hjelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning mv. er primaert stotte til keb af handicapbil, hvor der er
disponeret med én ny bil i 2025. Der forventes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Alkoholbehandling

Alkoholbehandling, behandling af stofmisbrugere samt botilbud for personer med sarlige sociale problemer er alle
selvvisiterende og karakteriseret ved at vaere svaert styrbare. Mens der er et forventet mindreforbrug pa alkoholbehandling
pa 0,5 mio. kr., er der et forventet merforbrug pa de to gvrige pé henholdsvis 0,6 mio. kr. og 0,7 mio. kr.

Kontakt- og ledsageordning

Desuden forventes der et merforbrug pa Kontaktperson- og ledsageordninger samt Beskyttet beskaeftigelse pa hhv. 0,4
mio. kr. og 1,3 mio. kr. Der er i 2025 endnu ingen afgang og tilgang af borgere i beskyttet beskaftigelse.

Botilbud

Endelig er der de to eksterne enheder, hvor der p4 Astedet forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Solskin/Hgjmosevange
er noget mere udfordret, da to ud af fire pladser pa Hejmosevange p.t. star tomme, uden tidshorisont pa at kunne fa dem
besat igen. Der er derfor en stor mindreindtaegt pa botilbuddet, som satter sig i et forventet merforbrug pa 0,9 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget.

Sundhed og rehabilitering:



Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. som fordeler sig pa faerdigbehandlede patienter og borgerrettet forebyggende
indsatser. Merforbruget pa feerdigbehandlede patienter skal ses i sammenhang med den manglende udskiftning pa
kommunens plejehjem, mens det ekstra forbrug pé borgerrettede forebyggende indsatser skal kompenseres ved en
budgettilforelsen fra politikomrdde Sundhedsfremme og forebyggelse.

Sundhed og reha bilite ing Vedtaget Komigeret Forventet Afvige lse Budget-

b by regnskab korme ktion
Genophzrning og wedligeholde Eestraening 14750 17 GEd 17 291 -202 202
Fy=iaterapi S811 581 S811 u]
Sundhedsfremme og forebygg ek e 402 A2 402 u]
Fzrdigbehandlede patianter 483 e Taz =300 u]
Huospice 752 a2 ] u]
Team Fehab 2109 u] u] u]
Forebyggends inds ats = amt aflastningstilbud ga2 Ju] Ju] u]
Okonomi/personale

Som supplement til den egentlige driftsopfelgning vedlegges skonomistatus omhandlende budget og forbrug opgjort pr.
31. juli 2025. Okonomistatus er opgjort for hvert af de 3 politikomréder, som herer til under Social- og Seniorudvalget og
fremgar af bilag 1.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 18-08-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1

Fraveaerende Maj Allin Thorup (C)



Punkt 4: Godkendelse af forlebstakster i 2eldreloven

25/7118

Sagens forleb:
SSU-@U-KB
Baggrund

P& Kommunalbestyrelsesmade den 24. juni 2025 godkendte kommunalbestyrelsen indferelsen af fire pleje- og
omsorgsforlgb i Horsholm Kommune i relation til &ldreloven:

1. Pleje- og omsorgsforleb med let stotte

2. Pleje- og omsorgsforleb med nogen stotte
3. Pleje- og omsorgsforleb med mere stotte
4. Pleje- og omsorgsforleb med meget stotte

Med denne sag foreslar administrationen at Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at godkende taksterne for de fire pleje- og omsorgsforleb.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) at godkende administrationens forslag om takster for de fire pleje- og omsorgsforleb.

Sagsfremstilling

Aldreloven fastslar, at borgere skal tilbydes helhedsorienteret pleje, og at hjeelpen skal organiseres i f4, sammenhangende
og fleksible forlgb, hvor borgerne har frit valg af leverander.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. juni 2025, at borgere, som visiteres til hjelp efter Aldreloven, skal tildeles ét af
de fire definerede pleje- og omsorgsforleb.

I denne sag fremlaegger administrationens forslag til takster for de fire forlab med henblik pé politisk godkendelse.

Fire pleje- og omsorgsforleb

1. Pleje- og omsorgsforleb med let stotte
Forlabet er mélrettet borgere, der klarer det meste selv, men har brug for vejledning og let stette i hverdagen.
Kan indeholde statte til: Rengering eller bad.

Tidsramme: Op til 0,5 timer om ugen.



2. Pleje- og omsorgsforleb med nogen steotte

Malrettet borgere, der deltager aktivt i nogle eller flere af hverdagens aktiviteter, men har brug for vejledning og stette i
en reekke situationer i sin hverdag.

Kan indeholde 1 - 2 daglige besag med statte til: morgenbesog, hvor der gives en hjelpende hand til personlig pleje og fa
anrettet morgenmad, stette til at anrette frokost eller aftensmad, indkeb, tejvask, rengering.

Tidsramme: 0,5 — 3 timer om ugen.

3. Pleje- og omsorgsforleb med mere stotte

Forlebet er til borgere, der i nogen eller mindre grad kan deltage aktivt i hverdagens aktiviteter og har brug for en del
vejledning og stette i forbindelse med de fleste opgaver.

Kan indeholde 2 - 4 daglige besog med stotte til: morgenbesog, med stotte til personlig pleje og {4 anrette morgenmad,
frokostbesag til at anrette frokost, aftenbeseg til at anrette aftensmad, sent aftensbeseg til at hjeelpe dig i seng, indkeb,
tojvask, rengering.

Tidsramme: 3 — 14 timer om ugen.

4. Pleje- og omsorgsforleb med meget stotte

Malrettet borgere, der er ude af stand til at klare opgaver selv og har brug for omfattende hjaelp samt vejledning og stette.
Kan indeholde 4 - 6 daglige besagg med stotte til: morgenbesag, til at komme ud af sengen, toiletbesag, personlig pleje og
fé spise morgenmad, frokostbesag, til at spise frokost, toiletbesog, hjelpes i seng til middagshvil, eftermiddagsbesag til at
komme op fra middagshvil, toiletbesog, aftenbesog til at spise aftensmad, toiletbesog, sent aftensbesog til toiletbesog,
hjelpes 1 seng, evt. natbesgg til toiletbesog, indkeb, tgjvask, rengering.

Typisk indgér hjeelp til forflytning ved 2 personer.

Tidsramme: 14 — 30 timer om ugen.

Pleje- og omsorgsforlabene kan indeholde personlig pleje, praktisk hjelp, opgaveoverdraget sygepleje, genoptrening,
rehabilitering og nedkald.

Modellen for de fire forleb er vedlagt i bilag 1.

Supplerende bemarkninger

Sygepleje (ud over den opgaveoverdragede sygepleje) vil blive en del af pleje- og omsorgsforlgbene i lgbet af
Aldrelovens 2-arige implementeringsperiode (2025-2027).

Alle forleb indledes med en opstartssamtale mellem borger, evt. parerende og den udpegede kontaktperson fra
hjemmeplejens basisteam.

Madservice er ikke en del af pleje- og omsorgsforlabene og visiteres separat.



Genoptraning uden tilknytning til helhedspleje ligger uden for de fire forleb*

*Genoptraening uden tilknytning til helhedsplejevisiteret samt genoptraning forarsaget af sygdom, der behandles i
tilknytning til en sygehusindlaggelse, visiteres af terapeuter fra Sundheds- og Rehabiliteringscenter Horsholm (SRH).

Beregning af takst

Taksterne for de enkelte pleje- og omsorgsforleb er beregnet pa baggrund af ovennevnte beskrivelser af indholdet i de
fire enkelte pleje- og omsorgsforlab.

Taksterne afspejler det mix af ydelser der er indeholdt pleje- og omsorgsforlebene, og er baseret pa de beregnede takster
for de enkelte delelementers indhold og tidsmassige placering. Der skelnes her mellem praktisk hjelp i dagtimerne
hverdag, personlig pleje i dagtimerne hverdag og ydelser udfert pa andre tider end de to ferstneevnte. Herudover
indeholder taksterne ogsa treening i det omfang det indgér i pleje- og omsorgsforlebene.

Beregningerne af taksterne uddybes i bilag 2.

Nedenstaende tabel viser fordelingen af takster pd kommunal leverander, Breelteparken samt private leverander:

Kommunal Privat
Kroner pr. forleb pr. uge leverander Breelteparken leverander
Forleb 1: 0-0,5 time pr. uge 88 90 105
Forleb 2: 0,5-3 timer pr. uge 851 861 997
Forleb 3: 3-14 timer pr. uge  5.236 5.209 6.054
Forlab 4: 14-30 timer pr. 18.040 18.164 20.898

uge.

Afvigelserne mellem de forskellige leveranderers forlabstakster skyldes forskellene i sammensatningen af de enkelte
forlgb, hvor veegtningen mellem praktisk hjaelp, personlig pleje (hverdage, dagtid), personlig pleje (ovrig tid) og traening
er forskellig. Endvidere tilleegges de private leveranderer et overhead, hvilket indeberer, at deres forlgbstakster er hgjere
Hersholm Kommunes og Breelteparkens takster.

Leverandgrerne afregnes pr. time, nar det vedrerer borgere, der fir mere end 30 timers hjalp om ugen.

Taksterne genberegnes arligt med baggrund af udgiftsniveauet i den kommunale hjemmepleje og treningsenhed og
takster og forleb vil lebende blive evalueret.



Ikrafttraedelse

Aldreloven traeder i kraft den 1. juli 2025. Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. juni 2025, at helhedspleje (pleje- og
omsorgsforlgb) implementeres fra 1. juli 2025 og leveres fra 1. september 2025.

Okonomi/personale
Administrationen udarbejder dashboard, som er et dataoverblik der viser tidsforbruget i de enkelte teams og pa de enkelte
forleb. Herved vil administrationen lgbende kunne monitorere udviklingen i tidsforbruget samt skonomien forbundet med

implementeringen af helhedspleje og organiseringen med faste teams, der kommer til at kr&eve mere koordinering og
planlagning til afklaring af borgerens behov.

Administrationen forventer, at rammen for afregning af hjemmeplejeydelser pa sigt vil kunne overholdes.

Som tidligere fremlagt vil administrationen fremlagge et overblik over skonomien, nar implementeringen af &ldrelovens
tiltag er leengere i processen.

Fra 2027 forventes en samlet model, hvor forlebsafregningen ogsé indeholder almen sygepleje. Den konkrete udformning
af modellen afventer sundhedsreformen.

Sagens tidligere behandling

Pa Kommunalbestyrelsesmede den 24. juni 2025 godkendte kommunalbestyrelsen indferelsen af fire pleje- og
omsorgsforleb i Hersholm Kommune i relation til zldreloven

Beslutning Social- og seniorudvalget den 18-08-2025

Indstillingen anbefales overfor @U og KB.
Bilag

Forlgb i &ldreloven, model

Beregningsmodel for forlegbstakster

Fravaerende Maj Allin Thorup (C)



Punkt 5: Status pa merforbrug i Hjemmesygeplejen

25/6349

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Som opfelgning pa den givne status i Social- og Seniorudvalget den 18/11-2024, enskes der en status pa udviklingen af
merforbruget i Hjemmesygeplejen.

Forslag

Administrationen foreslar, at Social- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Hjemmesygeplejen forventes pd samme made som i 2024 at komme ud med et markant merforbrug i 2025. Merforbruget
i Hjemmesygeplejen forventes jf. Driftsopfalgning 3 at udgere 2,2 mio. kr.

Den udarbejdede handleplan er igangsat og det forste tiltag, der er gennemfert, er ansattelse af en leder af
Hjemmesygeplejen, der séledes kan have fuldt fokus pa de faglige og trivselsmaessige udfordringer i sygeplejerske-
gruppen. Denne leder er ansat pr. 1/4-2025.

Arbejdet med eget fokus pa trivsel og arbejdsglade er igangsat og gennemfores i ssmmenhang med arbejdet med den nye
@ldrelov. Herudover er der fortsat stor fokus pa at arbejde med at nedbringe sygefraveret i sygeplejerske-gruppen.
Endelig er der fokus pa gget brug af sygeplejeklinikker samt omfanget af overdragne/delegerede sygeplejeindsatser til
hjemmeplejen. Niveauet for disse to elementer monitoreres lobende.

Opbygningen af et mere validt datagrundlag til styring af faglige indsatser bliver igangsat i lebet af 2. halvar 2025.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 18-08-2025

Taget til efterretning.

Fraverende Maj Allin Thorup (C)



Punkt 6: Opfelgning pa dialogmede for ledere og medarbejdere i Center for
Sundhed og Omsorg 2025

25/5554

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Social- og Seniorudvalget har den 10. juni 2025 afholdt dialogmede for ledere og medarbejdere i Center for Sundhed og
Omsorg. Med dette dagsordenspunkt har udvalget mulighed for at folge op pa medet.

Forslag

Administrationen indstiller, at Social- og Seniorudvalget

1) drefter sagen

Sagsfremstilling

Social- og Seniorudvalget var den 10. juni 2025 verter for dialogmedet, der atholdes én gang érligt for medarbejdere fra
de borgernaere enheder i Center for Sundhed og Omsorg. Omkring 40 medarbejdere og ledere var samlet til dialogmedet,
hvor tre medlemmer af Social- og Seniorudvalget ogsa deltog.

Opsamlingen pa dialogmadet er vedlagt som bilag. Udvalget drefter, om der er brug for at tage politiske initiativer pa
baggrund af medet.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 18-08-2025

Sagen blev droftet.

Bilag

Opsamling pa dialogmede 2025

Fraverende Maj Allin Thorup (C)



Punkt 7: Kommende punkter - september

24/11393

Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen praesenterer en oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende mede i Social- og
Seniorudvalget.

Forslag

Administrationen indstiller, at Social- og Seniorudvalget

1) tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen geor opmaerksom pé, at nedenstiende liste over punkter til det kommende mede i Social- og
Seniorudvalget kan andre sig. Dagsordenspunkter kan blive udskudt eller helt udgé, og nye dagsordenspunkter kan
komme til.

Oversigt over dagsordenspunkter til medet i september méaned:

Initiativretsforslag: lokal demensstrategi

Status pa sygefraver i Center for Sundhed og Omsorg
Behandling af Danmarkskortet

Resultat af Bernesagsbarometeret

e o o o

Horsholm Seniorrad deltager derudover til dialogmede den forste time af modet.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 18-08-2025

Taget til efterretning.

Fraveaerende Maj Allin Thorup (C)



Punkt 8: Statusaeldre - august 2025

24/12398
Sagens forleb:
SSU

Baggrund

Administrationen orienterer om den aktuelle situation vedrerende venteliste til plejeboliger og &ldreboliger.
Forslag

Det anbefales, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De fire opgerelser, der er vedheaftet punktet, viser et gjebliksbillede over ventelisterne.

Bilag 1, i Den generelle venteliste opgeres antallet af borgere pa den generelle venteliste opdelt pa almene plejeboliger og
demensboliger. Oversigten viser, hvor mange dage, den enkelte borger har ventet. En borger pa den generelle venteliste
ma jevnfer servicelovens § 192a og almenboliglovens § 54a maksimalt vente 2 maneder pa en plejebolig.

Bilag 2, Venteliste statistik plejebolig viser udviklingen i antallet af borgere péa venteliste til almene plejeboliger og til
demensboliger. Oversigten er herunder opdelt i antal borgere i alt pa venteliste, antal borgere pa den generelle venteliste
og antal borgere pa den specifikke venteliste. Borgere, der star pa den specifikke venteliste, har valgt kun at veere skrevet
op til et specifikt plejecenter. Der er ingen plejeboliggaranti for denne venteliste.

Bilag 3, statistik — venteliste &ldrebolig viser udviklingen i antallet af borgere pé venteliste til 2-rums og til 3-rums
@ldreboliger. Kommunens 3-rums aldreboliger visiteres alene til samboende eller til borgere med sarlige behov, fx
mange/store hjelpemidler og ved hjelpere hele degnet.

Bilag 4, Status pa borgere i plejebolig og plejehjem viser fordelingen af Hersholmborgere i plejebolig og udenbys borgere
i plejebolig i Harsholm Kommune.

Beslutning Social- og seniorudvalget den 18-08-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1, generel venteliste 11-08-2025

Bilag 2, venteliste statistik, plejebolig 2022-2025
Bilag 3, statistik - venteliste, &ldrebolig 2022-2025

Bilag 4 - Status pé borgere i plejeboliger og plejehjem pr. 11.08.2025

Fraveaerende Maj Allin Thorup (C)



Punkt 9: Meddelelser

24/11435

Sagens forleb:

SSU

Beslutning Social- og seniorudvalget den 18-08-2025

Intet.

Fravaerende Maj Allin Thorup (C)



Punkt 10: Underskriftsark

24/11434
Sagens forleb:
SSU

Fraveaerende Maj Allin Thorup (C)
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