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Punkt 1: Godkendelses af dagsordenen

26/304

Sagens forleb:

EBBU

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskzeftigelsesudvalget den 15-06-2026

Godkendt.

Fravaerende Joachim Boldsen (C)



Punkt 2: Okonomien pa beskaftigelsesomradet inkl. fortidspension

26/5102

Sagens forleb:
EBBU
Baggrund

Erhvervs-, Bymidte- og Beskeeftigelsesudvalget fremsatte pa sit mede d. 20-04-2026 gnske om pa et kommende made
inden budgetforhandlingerne at fa en gennemgang af udvalgets skonomi. Administrationen laegger med denne sag op til
gennemgang af ekonomien pa grundlag af driftsopfelgning 2 for udvalgets omrade (vedlagt som bilag).

Forslag

Administrationen indstiller, at Erhvervs-, Bymidte- og Beskeftigelsesudvalget tager gennemgangen af udvalgets budget
til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen lgger med denne sag op til gennemgang af ekonomien pé beskeftigelsesomradet pa grundlag af
driftsopfelgning 2 for udvalgets omréade.

Nogle enkelte bemarkninger kan lette forstaelsen af bilagsdokumentet:

- ”Midlertidige boliger til flygtninge” indeholder udgifter vedr. midlertidig indkvartering samt indtegter fra
flygtningenes egenbetaling

- ”Kab af uddannelse og mentor — flygtninge” omfatter ogsé indtaegter vedr. ménedligt grundtilskud pr. flygtning og
resultattilskud for arbejde/uddannelse

- ”Kontanthjelp til udleendinge...” er budgetteret med 3,1 mio. kr., men regnskabsferes efter kontanthjaelpsreformen
sammen med “’kontanthjelp og uddannelseshjelp”, der er budgetteret med 15,3 mio. kr. De to poster skal derfor vurderes
i sammenhang.

- ”Fleksjob og skénejob” har varet konstant stigende i antal og udgifter i Horsholm og pé landsplan i mange ar
- Det samme gaelder “Fortidspension” samlet

- De to poster ”Kab af uddannelse og mentor...” samt "@vrig vejledning og opkvalificering” skal ses samlet.
Konteringen er under omlagning ifm. beskeftigelsesreformen

- ”@vrig vejledning og opkvalificering” er omfattet af en saerlig styringsmekanisme i form af "@VO-loftet”, der er
indfert som en restbesparelse for at begraense kommunernes udgifter til mentor og til gvrig vejledning og opkvalificering
af de ledige og dermed fa besparelsen ved beskaftigelsesreformen til at summe op til 3 mia. kr.

Udvalgets budget indeholder ogsa omrade 79 “Erhverv og turisme” pé ca. 1,4 mio. kr., hvoraf der aftholdes udgifter til
bl.a. Erhvervshus Hovedstaden, Copenhagen EU-Office, Bysamarbejdet, veteranaktiviteter og -koordination mv.

Uden for udvalgets budget varetages beskaeftigelsesomrddets myndighedsopgave under @konomiudvalgets budget, hvor
der er afsat ca. 14 mio. kr. til samtale- og kontaktforleb med borgere og til it-systemer, leegeudgifter og samarbejde med
Klinisk Funktion, ledelse og stettefunktioner.



Der henvises i gvrigt til bilaget og til gennemgangen pa medet.

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskzftigelsesudvalget den 15-06-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Driftsopfelgning 2 2026 Erhvervs- Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget

Fravarende Joachim Boldsen (C)



Punkt 3: Negletal for beskaeftigelsesindsatsen 2026 2.kvt.

25/10281

Sagens forleb:
EBBU
Baggrund

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget godkendte pa madet d. 05-01-2026, at de eksisterende mél og fokusomrader for
beskeeftigelsesindsatsen i 2025 videreferes 1 2026, indtil nye, centralt

fastsatte mal fastleegges i forbindelse med implementeringen af beskaftigelsesreformen. Det er mal mv., som ligger inden
for de begransninger og rammer, som budgettet og lovgivningen giver.

I denne kvartalsrapport er bade data fra udgangen af 2025 og fra starten af 2026, sé kvartalsrapporten udtrykker pa de
pagaldende omrader en status ved udgangen af sidste ar og indgangen til i ar.

Erhvervs-, Bymidte- og Beskeeftigelsesudvalget besluttede pé udvalgsmedet den 20-04-2026, at de ikke leengere ensker
den manedlige sag vedr. ledigheds- og beskaftigelsesudviklingen i Hersholm, men derimod skal udviklingen i ledigheden
indga i den kvartalsvise rapport.

Rapportens negletal vedrarer folgende fokuspunkter, som blev besluttet af Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget:

. Ledighedsudviklingen i Hersholm (ny)

. De generelle effekt- og fokusmal inkl. samtaler og virksomhedsrettet indsats, herunder styrket indsats for aktivering
1 virksomhederne

. Etablering af arbejdspligten

. Beskaftigelsesgrad for flygtninge m.fl.

. Langtidsledighed

. Lonnede/ordinere timer (IPS)

. Tvaergaende Borgerforlgb (TB) og Koordineret Ungeindsats (KUI)

N —

~N N D W

Forslag

Administrationen anbefaler, at Erhvervs-, Bymidte- og Beskeftigelsesudvalget tager orientering om negletal for
beskaeftigelsesindsatsen 2026 2. kvt. til efterretning.

Sagsfremstilling

I beskaeftigelsesindsatsen for 2026 sattes der fokus og mal for de fastsatte fokusomrader nedenfor. Administrationen
fremlagger kvartalsvis en rapport med nogletal.

1. Ledighedsudviklingen i Horsholm

Den seesonmassige tendens, hvor ledigheden stiger i begyndelsen af aret og falder mod slutningen, er tydelig i alle tre ar.
Udviklingen i begyndelsen af nuvaerende ar har dog vaeret lidt hgjere end vores oprindelige prognoser.



Udviklingen i 2025-26 viser et hgjere niveau gennem hele perioden. Efter et fald fra marts til juli stiger ledigheden igen
og nér 341 ledige i marts, hvilket er det hgjeste niveau i hele tabellen. Til sammenligning 14 ledigheden pa 308 i marts aret
for og 268 i marts 2023-24.

Administrationen folger udviklingen tat og vil fortsat have fokus pé ledighedsudviklingen og de tendenser, der viser sig
pa arbejdsmarkedet. Allerede nu ber man vere opmarksom pé, at kommende prognoser for omradet (driftsopfelgning 3,
budget 2027) ma anses for usikre.
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Tabel 1. Ledighed i Hersholm kommune, fuldtidspersoner (Jobparate).

Note: Data for ledighed er hentet fra jobindsats.dk og omfatter A-dagpengemodtagere, jobparate kontanthjelpsmodtagere
og jobparate modtagere af selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse (tidl. integrationsydelse).
Malgrupperne svarer til Danmarks Statistiks registerbaserede ledighedsstatistik. Opgerelsen omfatter ikke
ydelsesmodtagere, som af forskellige arsager ikke er i stand til eller forventes at tage job. f.eks. aktivitetsparate
ydelsesmodtagere, sygedagpengemodtagere, personer i jobafklaringsforleb, ressourceforleb, fleksjobvisiterede,
revalidender og fortidspensionister.

2. De generelle effekt- og fokusmal inkl. samtaler og virksomhedsrettet indsats, herunder styrket indsats for aktivering
1 virksomhederne

Vi har i tidligere negletalsrapporter aflagt en kvartalsvis status pé de fastlagte effekt- og fokusmal fra statens side, her gav
vi en status pé folgende:

o Kommunens faktiske antal borgere pé offentlig forsergelse skal veere mindre end kommunens forventede antal
(resultatmal).

¢ at kommunen holder sig under 20% for personer med 12 méneders anciennitet eller mere, og som har faet aftholdt
feerre end 4 samtaler med jobcentret (fokusmal)



¢ at personer med 12 méneders anciennitet eller mere, som hverken har deltaget i aktivt tilbud eller haft ordinaere
timer 12 maneder eller derover, er faerre end 30% (fokusmaél)

Der publiceres ikke leengere information om malopfyldelsen pa disse tre parametre.

Som led i den nye beskaftigelsesreform afskaffes det skerpede tilsyn (effekt- og fokusmal) med kommunernes
beskeeftigelsesindsats pr. 1. februar 2026. formalet er at fjerne fokus fra proceskrav og i stedet skifte til en ny,
resultatbaseret opfolgning, der giver kommunerne sterre frihed til at fokusere pé, at borgere kommer i job eller
uddannelse.

Som na&vnt i seneste kvartalsrapport har administrationen veret i dialog med Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (STAR), som oplyser, at de forventer at offentliggere nye mélinger vedrerende den resultatbaserede
opfelgning pa Jobindsats. STAR er aktuelt i dialog med andre interessenter, herunder Beskaftigelsesministeriets
departement, Kommunernes Landsforening, Danske A-kasser mv. og der er endnu ikke noget feerdigudarbejdet. Sa snart
de nye malinger er offentliggjort, vil vi benytte dem i vores statusrapporter. Derefter kan udvalget treeffe beslutning om
den samlede rapporteringspakke.

3. Etablering af arbejdspligten

STAR har meddelt kommunerne, at offentliggerelsen af nye data om arbejdspligten pa Jobindsats.dk er udsat som folge af
det udskrevne folketingsvalg. STAR oplyser, at det skyldes en fast tradition for, og forventning om, at regeringen og
ministerierne forholder sig passivt ved udskrivelse af valg, indtil der er nedsat en ny regering.

Der foreligger derfor endnu ikke opdaterede tal for arbejdspligten, og omradet indgar ikke i den kommende
negletalsrapport. Det er endnu ikke afklaret, hvornér de nye data offentliggeres.

Administrationen er i gang med en manuel opgerelse af status pd omradet. Data tyder pa, at malgruppen for arbejdspligt
svinder ind og i nogen grad overlapper med integrationsborgerne. Administrationen forbereder en sag om at omdisponere
det tilherende budget til en styrket indsats pa omrédder med stigende malgrupper (jobparate, sygedagpenge).

Maéske en opdatering af ansettelsen vedr. arbejdspligt opgaven?

4. Beskaeftigelsesgrad for flygtninge m.fl.

Malet er, at flygtninge og familiesammenforte kommer i job og i selvforsergelse. Harsholm

kommune skal praestere lige sd godt som sammenligningskommunerne.



Andel flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge i beskaeftigelse
mar-25 aug-25 mar-26
Antal Andel Antal
besk=ftigede beskaftigede | besk=ftigede
i i 30.477!

Tabel 2 — Kilde: Jobindsats.dk (beskaftigelsesomradets registerbaserede dataportal)

Malingen opger antal og andelen af 18-66-arige beskeeftigede flygtninge og
familiesammenferte til flygtninge i forhold til det samlede antal flygtninge og
familiesammenforte til flygtninge. I malingen opgeres séledes, hvor stor en andel af alle

flygtninge og familiesammenforte til flygtninge, der er i beskeaftigelse 1 den valgte periode.

Hersholm kommune ligger under landsgennemsnittet og opfylder ikke mélet om at prastere lige s& godt som
sammenligningskommunerne. Der ses et mindre fald i antallet af beskaeftigede 1 malgruppen i kommunen, og Hersholm
er sakket noget agterud i forhold landsplan og sammenligningskommuner. Dette er ikke tilfredsstillende, men kan til dels
skyldes pres pa kapaciteten. Efter tilforslen af ressource til omrédet er det malet at se en bedring i tallene.

Det bemerkes, at malingen ikke omfatter fordrevne personer fra Ukraine med ophold efter serloven.

5. Langtidsledighed

Malet er at folge udviklingen og skabe grundlag for politisk dreftelse, hvis der viser sig en negativ udvikling i det aldre
segment, dvs. en stigning i antallet af langtidsledige, jobparate borgere i alderen 50+.
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Tabel 3 — Kilde: Jobindsats

*De steder der er et ”punktum”, i stedet for et tal, skyldes at jobindsats har anonymiseret data for at sikre, at data ikke kan
identificeres med de personer, det vedrerer. I dette tilfaelde er celler med faerre end 3 observationer vist med et punktum.

Som det fremgar af tabel 3 har antallet af langtidsledige personer, vist udsving, men samlet set veret relativt stabilt.
Antallet steg fra 51 personer i juli 2025 til en top pa 72 i januar 2026, hvorefter det faldt til 67 personer i marts 2026.

Udviklingen peger pa en sasonbetonet stigning i vintermanederne og et svagt fald i foréret.

Tabellen viser desuden, at der stadig er en betydelig overvaegt af 50+ érige i gruppen af langtidsledige, men tilgangen af
langtidsledige i1 denne aldersgruppe folger ikke stigningen til a-dagpenge generelt, hvilket er godt. Den markante stigning

fra marts 2025 ses primaert i aldersgruppen 55-59 ér.

Antal langtidsledige fordelt pa ydelser

mar-25. maj-25  jul-25 sep-25. nov-25 jan-26. mar-26
Kontanthjelp 6: 3 4 5 6: 6! 8

Tabel 3a — Kilde: Jobindsats

Tabel 3a viser, at stigningen i langtidsledighed ligger i gruppen af forsikrede ledige og ikke pa kontanthjaelpsomradet.

6. Lonnede/ordinare timer

Malet er at Horsholm kommune skal prastere lige s& godt som landsgennemsnittet og sammenligningskommunerne.



Andel ydelsesmodtagere med ordinzere timer
2.kvt2025 | 3.kvt2025 | 4.kvt2025 | 1. kvt2026
______ Helelandet | 116 127 135 14
_________ Mlergd | sl 142 16 131
...[Fredensborg [ 124 123 o129 13,6
Gentofte 10,6} 12,1} 12,5 13,8
Hegrsholm 9,9 10,1} 8,3 10,8
_lyngby-Taarbaek [ 131 127: o185 12,9
Rudersdal 12,2} 13,2 175! 12,8

Tabel 4 — Kilde: jobindsats

Af tabel 4 fremgér det, at udviklingen i seneste kvartal har varet positiv i Hersholm, men fortsat ikke er pa det enskede
niveau, da Hersholm fortsat preesterer under landsgennemsnittet og sammenligningskommunerne. Kommunen har efter
politisk beslutning prioriteret Individuelt Planlagt Job med Stette (IPS), hvor der i et samarbejde med psykiatrien arbejdes
seerligt med sméjobs/ordingre timer for sarbare ledige, idet metoden i en rakke studier har vist sig serligt effektiv for
denne gruppe. Det er ikke helt tilfredsstillende, at styrkelsen endnu ikke kan aflaeses af rapporten, men administrationen
folger udviklingen.

7. Tvargaende Borgerforlgb (TB) og Koordineret Ungeindsats (KUI)

Borgere der er tilknyttet hhv. Tvaergdende Borgerforleb (TB) og Den Koordinerede Ungeindsats (KUI) rummer
voksne/familier der modtager indsatser fra flere fagcentre/omrader og unge der har behov for en koordineret indsats. To
gange om aret udarbejdes rapporter over udviklingen pé de to omréder, nemlig i negletalsrapporten for september og
marts maned.

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget den 15-06-2026

Taget til efterretning.

Fravaerende Joachim Boldsen (C)



Punkt 4: Budgettilpasning pa beskzftigelsesomradet

26/5102

Sagens forlA b:
EBBU-A"U-KB
Baggrund

Der ses stigende ledighed blandt forsikrede og stigende antal sygedagpengemodtagere. Af de konsoliderede marts-tal ses
pA¥ de to mA¥lgrupper en fortsat, men uventet stigning i omegnen af 20-25 borgere. Det er i fortsAjttelse af stigninger i
2025 og kalder pA¥ en styrkelse af myndighedsopgaven med samtale-/kontaktforlA b med ca. to A¥rsvAlrk.

A

A

Samtidig ses fAlrre borgere i arbejdspligt, som der er afsat et A¥rsvAlrk til. Dette A¥rsvAlrk kan frigA res til en A get
myndighedsindsats for de omhandlede ledige og sygemeldte borgere (inden for servicerammen). Netto vurderer
administrationen, at der er behov for at styrke myndighedsopgaven med samlet et A¥rsvAirk.

Forslag

Administrationen indstiller, at Erhvervs-, Bymidte og BeskA ftigelsesudvalget over for A“konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen anbefaler, at

A

A

1) at der frigA res og omdisponeres A¥rligt 0,65 mio. kr. (12026 kun 0,27 mio. kr.) fra indsats uden for servicerammen
pA¥ Erhvervs-, Bymidte og BeskA|ftigelsesudvalgets omrA¥de til beskA ftigelsesomrA¥dets myndighedsopgave inden
for servicerammen pA¥ A konomiudvalgets omrA¥de

A

A

2) at der A¥rligt afsAlttes yderligere 0,65 mio. kr. (i 2026 kun 0,27 mio. kr.) til styrkelse af beskA 'ftigelsesomrA¥dets
myndighedsopgave inden for servicerammen pA¥ A konomiudvalgets omrA¥de

A

A

3) at budgettet vedr. forsA rgelsesydelser pA¥ Erhvervs-, Bymidte og BeskA ftigelsesudvalgets omrA¥de som fA 1ge af
den styrkede myndighedsindsats, jf. pkt. 1 og 2, reduceres med 0,25 mio. kr. i 2026 og med 2 mio. kr. 1 2027 og derefter

Sagsfremstilling

Der er stigende ledighed og stigende antal sygedagpengemodtagere. Samtidig ses fA'rre borgere i arbejdspligt, som der er
afsat et A¥rsvAlrk til. Dette A¥rsvAlrk kan omdisponeres til en A get myndighedsindsats for visse ledige og sygemeldte
borgere (inden for servicerammen).

N

A

BeskA !ftigelsesomrA¥det gennemgik i A¥rene 2020-22 betydelige besparelser ved reduktion af serviceniveau og en
tilpasning af bemandingen til et forventet lavere ledighedsniveau. Siden jan. 2023 er ledigheden blandt 4€jobparatea€
(primAlrt forsikrede) ledige steget med ca. 55 fuldtidsborgere uden forA gelse af bemandingen, svarende til A get
produktivitet med ca. 20 pct. Se 4€tuborga€ til venstre i fig. 1. Den stigende rA de linje til hA jre er fortsat i februar og
marts. Medarbejderne har derfor mere travlt og mA¥ reducere service og kvalitet i samtaler, individuelt tilpasset



rA¥dgivning, karrierevejledning, nudging og opmA!rksomhed til enkelte borger. Det har erfaringsmA!ssigt en negativ
Flgur I Udvikiing jobparat ledighad '23-'26

effekt pA¥ ' R forsA rgelsesudgifterne.

A

A

PA¥ kommunens anden store mA¥1gruppe som er sygedagpengemodtagere ses ogsA¥ et A get opgavepres. Godt nok
har der set over A¥rene ikke vAlret tale om en stigning, men i mA¥nederne omkring det seneste A¥rsskifte ses en
stigning, der ikke (som den ellers plejer) er aftaget i 1A bet af forA¥ret.

A

A

PA¥~ begge ogqrA¥der falder udviklingen sammen med, at de statslige krav til kontakten med borgerne reduceres, hvilket
ogsA¥ er tilfAjldet mht. indsatstilbud, og derfor er budget og bemanding pA¥ de to mA¥lgrupper beskA¥ret med 2A%
A¥rsvAlrk. (Og dette vil i nogen grad komplicere implementeringen af en investering.)

A

A

Administrationen vurderer, at der pA¥ baggrund af stigningen i antallet af borgere er anledning til at styrke
myndighedsomrA¥dets forudsA !tninger for at foretage den individuelt tilpassede rA¥dgivning, opfA lgning,
karrierevejledning, nudging og opmA!rksomhed, som dokumenteret medvirker til at fA¥ den enkelte borger hurtigere
videre. Det gAllder det jobparate omrA¥de (de forsikrede ledige), og det gA'lder ogsA¥ sygedagpengeomrA¥det, hvor
sygemeldte borgere i fortsat beskAlftigelse fra d. 1. juli efter loven ikke 1AIngere skal modtage opfA Igning fra
kommunen, hvilket kommunerne i A vrigt generelt anser for en A konomisk risikabel disposition.

A

A

Administrationen vurderer, at med en styrkelse pA¥ et A¥rsvAlrk vedr. jobparate ledige og et A¥rsvAlrk vedr. i
sygedagpengemodtagere vil intensiteten 1 kontakten til borgere med udsigt til lang varighed i systemet kunne styrkes, sA¥
effekten pA¥ forsA rgelsesydelserne vil overstige den A gede myndighedsudgift.

A

A

Ud af investeringen pA¥ i alt to A¥rsvAlrk foreslA¥s et helt A¥rsvAlrk (inden for servicerammen) finansieret af allerede
bevilgede midler vedr. borgere i arbejdspligt (uden for servicerammen). Det andet A¥rsvAlrk foreslA¥s finansieret ved ny
bevilling (investering inden for servicerammen).

A

A

Der forventes en gevinst pA¥ forsA rgelsesydelser pA¥ op til 2 mio. kr. fra 2027 og i underkanten af en kvartA¥rlig effekt
12026 i omegnen af 0,2-0,4 mio. kr. HelA¥rseffekten svarer til en reduktion i forsA,rgelsen med ca. 18-20
helA¥rsborgere.

A

A
A”konomi/personale

Der foreslA¥s i 2026 netto tilfA rt 0,27 mio. kr. og i efterfA Igende A¥r 0,65 mio. kr. inden for servicerammen pA¥
A"konomiudvalgets omrA¥de.

A

A



Der foreslA¥s omdisponeret et tilsvarende belA b fra indsats til myndighed, dvs. fra Erhvervs-, Bymidte- og
BeskA !ftigelsesudvalgets budget til A~konomiudvalgets budget pA¥ servicerammen.

A

A

Der foreslA¥s budgetteret med en varig effekt pA¥ forsA rgelsesudgifterne pA¥ 2 mio. kr. og en effekt i 2026 pA¥ 0,25
mio. kr.

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og BeskA !ftigelsesudvalget den 15-06-2026

4}.1 Anbefales.
A

4}.2 Anbefales.
A

4.3 Anbefales.

FravAlrende Joachim Boldsen (C)



Punkt 5: Orientering om igangsatning af revision af Hersholmstrategien

26/2549

Sagens forleb:

EBBU

Baggrund

Byudviklingsudvalget har d. 21. maj 2026 godkendt igangsatning af revision af Hersholmstrategien. Punktet er ligeledes

blevet behandlet i @konomiudvalget d. 4. juni. Med dette dagsordenspunkt orienteres de gvrige fagudvalg om
igangsaetningen og den foresléede proces forud for, at punktet behandles i Kommunalbestyrelsen d. 22. juni.

Ifelge Planloven skal kommunalbestyrelsen hvert 4. ar gennemfore en revision af ferst kommunens planstrategi og
dernest kommuneplanen.

I Horsholm Kommune fungerer den bredt anlagte Horsholmstrategi bdde som kommunens planstrategi og som en
langsigtet udviklingsstrategi. Den gaeldende Horsholmstrategi blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i sommeren 2024
efter en borgerinddragelsesproces og pa baggrund af et flerarigt forarbejde, der involverede en raekke centre og fagudvalg.

Den geeldende Horsholmstrategi vurderes at udgere et godt fundament for kommunens samlede plan- og
udviklingsarbejde. Pa den baggrund laegges der op til at igangsette en mindre revision af Hersholmstrategien med
hovedfokus pa den planstrategiske del af strategien.

Forslag
Administrationen indstiller til Erhvervs-, Bymidte- og Beskeftigelsesudvalget

1) attage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Indhold

Administrationen foreslar folgende indholdsmaessige rammer for revisionen af Harsholmstrategien:

De tre pejlemarker Borger- og Berneliv, Byliv og Baredygtighed bibeholdes uendrede.
Emnerne for de syv indsatsomrader bibeholdes uendrede som styrings- og prioriteringsvaerktej.
De konkrete indsatser under hvert indsatsomrade opdateres efter behov.

Hovedfokus er pa revision af den planstrategiske del af strategien.

e o o o

I den forrige Horsholmstrategi var der et stort fokus pa pejlemaerket Borger- og berneliv ift. inddragelsen af
Kommunalbestyrelsen.

I den nye Horsholmstrategi foreslés det, at opdateringen primert centrerer sig om den del af Horsholmstrategien, der
handler om den fysiske udvikling af kommunen (den planstrategiske del af Horsholmstrategien).

Tidsplan ift. behov for tidlig igangsattelse



Det er en forudsetning, at arbejdet med Horsholmstrategien igangszttes og vedtages forholdsvis tidligt i valgperioden,
hvis kommuneplanen skal kunne vedtages for sommerferien i 2029, da to planer er tidsmaessigt athaengigt af hinanden. Se
arshjulet for revisionen af Hersholmstrategien 2027 og Kommuneplan 2029 i bilag 1.

Administrationen foreslar pa den baggrund felgende overordnede tidsplan:

Igangsatning

e Maj-juni 2026: Politisk igangsatning af revisionen af Hersholmstrategien (BY U/QU/KB)

Udarbejdelse af forslag

e August 2026: Indkredsning af format og temaer, der sattes sarlig fokus pa i Kommuneplan 2029 (BYU).
o Oktober: Droftelse i BYU af forste udkast til den planstrategiske del af Harsholmstrategien (BYU).

Politisk behandling af forslag og endelig vedtagelse

¢ December-januar 2027: Politisk behandling af forslag til Hersholmstrategien (til beslutning i BY U/@U/KB, til
orientering i gvrige relevante fagudvalg. Ved sterre endringer pé et givent fagomréde @ndres punktet til et
beslutningspunkt).

o Februar-april 2027: Hering og borgermade samt behandling af heringssvar.

e Maj-juni 2027: Endelig vedtagelse af Horsholmstrategien (til beslutning i BY U/@QU/KB, til orientering i gvrige
relevante fagudvalg. Ved sterre @ndringer pa et givent fagomrade endres punktet til et beslutningspunkt).

e Juli 2027: Offentliggarelse.

Baggrund for den 4-arige planproces

Ifolge Planloven skal kommunalbestyrelsen hvert 4. ar gennemfore en storre eller mindre revision af ferst kommunens
planstrategi og dernaest kommuneplanen.

Planstrategien igangsatter arbejdet med kommuneplanen og satter rammen for enten en fuld eller delvis revision af
kommuneplanen. I strategien skal bl.a. fremgé hvilke &ndringer, Kommunalbestyrelsen har til hensigt at foretage i den
efterfolgende kommuneplan.

Planstrategien har i de sidste to kommunalbestyrelsesperioder vaeret udarbejdet som en samlet plan- og udviklingsstrategi
- Hersholmstrategien i 2019 og i 2023.

Ressourcer

Hyvis der gnskes en storre @ndring i indholdet eller selve formen p& Hersholmstrategien kraver det, at der afsattes ekstra
ressourcer til udarbejdelsen svarende til minimum et 2 arsverk.

Der gores opmaerksom pa, at sterre @ndringer eller ensker om mere inddragelse af borgere og interessenter kan forsinke
tidsplanen og dermed pavirke den endelige vedtagelse af kommuneplanen.

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskaftigelsesudvalget den 15-06-2026



Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1: Arshjul Hersholmstrategien og Kommuneplanen

Fraveerende Joachim Boldsen (C)



Punkt 6: Meddelelser

25/11690

Sagens forleb:

EBBU

Beslutning Erhvervs-, Bymidte- og Beskzeftigelsesudvalget den 15-06-2026

¢ Administrationen orienterede om KL’s beskaftigelseskonference jobCAMP den 12. - 13. november 2026. Besked
med enske om deltagelse sendes til administrationen gerne i denne maned.

¢ Formanden orienterede om, at hun har modtaget positive tilbagemeldinger fra deltagerne pa udvalgets dbne mode

den 18. maj 2026.
Udvalget far pa et kommende mede en sag med administrationens forslag til opsamling pa det abne made.

Fravzerende Joachim Boldsen (C)



Punkt 7: Underskriftsark

25/11689
Sagens forleb:
EBBU

Fraveaerende Joachim Boldsen (C)
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