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Punkt 1: Okonomisk handleplan pa Borne- og Skoleudvalgets omrade

23/1534

Sagens forleb:
BSU - QU - KB
Baggrund

@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med vedtagelsen af regnskab 2022 besluttet, at der skal
udarbejdes handleplaner for at imedegé udgiftsudviklingen blandt andet pé specialundervisningsomréadet.

Forslag

Administrationen foreslar, at:

1) handleplanen vedr. budgetoverskridelsen pa Berne- og Skoleudvalgets omrade droftes

2) handleplanen videresendes til @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens videre behandling.

Sagsfremstilling

I driftsopfelgning 1 for 2023 forventes der et merforbrug pa 2,9 mio. kr. for de samlede driftsomrader under Borne- og
Skoleudvalget. Administrationen fremlaegger pa den baggrund en handleplan der kan imedega udgiftsudviklingen pa
omradet til Berne- og Skoleudvalgets droftelse. Handleplanen bestér af tiltag med kortsigtet og langsigtet effekt, der kan
skabe balance mellem budget og forventet forbrug, serligt pa specialomradet.

Det foreslés, at sagen efterfolgende sendes til videre behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Okonomi/personale

Handleplan for 2023 realiseres som skitseret i nedenstdende.

Tabel 1. Oversigt over handleplan med kortsigtet effekt

Udgiftsbegransende tiltag

Driften af Haver til Maver 160.000
Reducering af Spor 2 750.000
DOS Rédhus 278.000
Lundevejsskolen 150.500
Ungdomsskolen 132.900

Ussergd Skole og Vallerad skolen 150.000
I alt 1.621.400

Besparelse med fordeling baseret pa antal klasser



Horsholm Skole 398.000

Usseread Skole 278.600
Rungsted Skole 265.333
Vallered skolen 371.467
I alt 1.313.400
Samlet 2.934.800

Kilde: Horsholm Kommune, Center for Dagtilbud og Skole

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 14-03-2023

¢ Borne- og Skoleudvalget eanskede ikke at tiltreede administrationens oplaeg til skonomisk handleplan pa Berne- og
Skoleudvalgets omrade.

o Et flertal bestdende af C, A og F anbefaler en gkonomisk handleplan pé i alt 1.874.800 kr. jf. vedheftede oversigt
(nyt bilag 3)

¢ Et mindretal bestdende af V anbefaler en gkonomisk handleplan pé i alt 1.712.400 kr. jf. vedhaftede oversigt (nyt
bilag 3)

Bilag
Praesentation budget 2023 - 2026 _budgetdialogmede den 24. maj 2022
Bilag Handleplan Center for dagtilbud og skole specialundervisning.docx

Bilag 3: Anbefalinger til @U-KB af gkonomisk handleplan p4 BSUs omrdde14032023



Punkt 2: Budget 2024-2027: Bestilling af budgetonsker i Borne- og
Skoleudvalget

23/776

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

P& medet den 2. februar 2023 besluttede @konomiudvalget de politiske rammer for processen vedrerende budget 2024-
2027.

Som led i den politiske tidsplan skal Berne- og Skoleudvalget pa udvalgsmedet i marts bestille udarbejdelse af eventuelle
budgetonsker, samt atholdelse af dialogmede med interessenter i foréret.

Forslag

Administrationen foreslar Barne- og Skoleudvalget,

1. at drofte og beslutte hvilke forslag til budgetonsker som administrationen bedes udarbejde.

2. at beslutte tidspunkt og indhold for atholdelse af dialogmede i marts, april eller maj med relevante
brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv.

Sagsfremstilling

P& medet den 2. februar 2023 fastlagde @konomiudvalget de politiske rammer og spilleregler for budgetprocessen
vedrerende budget 2024-2027.

Pa folgende moder preesenteres Borne- og Skoleudvalget for dagsordenspunkter med indhold vedrerende budget 2024-
2027:

e Marts: Bestilling af budgetensker

¢ August: Orientering om de samlede budgetforslag pa Berne- og Skoleudvalgets omréade

Udarbejdelse af budgetensker

Pa medet skal Borne- og Skoleudvalget tage stilling til, om og hvilke konkrete forslag til budgetensker, som
administrationen skal udarbejde forud for kommunalbestyrelsens budgetkonference den 25.-26. august 2023.



Der udarbejdes kun budgetensker, som er politisk bestilt i Berne- og Skoleudvalget. Budgetenskerne kan vedrere bade
drifts- og anlegsensker, som kan indga i budgetforhandlingerne til budget 2024-2027.

Administrationen ger opmaerksom pé at hvert budgetenske der gennemfores, vil skulle modsvares af et tilsvarende behov
for budgetreduktioner andre steder i kommunens samlede budget.

Budgetonsker fra Borne- og Skoleudvalget fra budgetmaterialet for 2023-2026 kan findes pa felgende link:
Kommunalbestyrelsen - Budgetensker 2023-2026.pdf - Alle dokumenter (sharepoint.com).

Involvering af interessenter

For at sikre interessenter en aktiv rolle med mulighed for at give input i budgetprocessen og kvalificere budgetarbejdet
vedrerende budget 2023-2026, skal Berne- og Skoleudvalget beslutte hvornar udvalget ensker dialogmede (marts, april
eller maj méned) med relevante brugerbestyrelser, brugerrad, foreninger mv. Udvalget fastleegger dialogmedets form,
indhold og deltagerkreds.

Udarbejdelse af rdderumsforslag

P& medet den 2. februar 2024 besluttet @konomiudvalget, at administrationen skal udarbejde raderumsforslag, dvs.
forslag der i sig selv reducerer driftsudgifterne, for minimum 35 mio. kr. fordelt ligeligt mellem udvalg med en
fordelingsnagle baseret pa udvalgenes serviceudgifter. P4 Berne- og Skoleudvalgets omrade betyder det, at
administrationen skal udarbejde raderumsforslag for minimum 11,7 mio. kr.

Réderumsbelgbet skal ses som en modvaegt til en forventet stram gkonomiaftale mellem regeringen og KL, der vil presse
kommunens indtaegtsside, ligesom, der i forhandlingsfasen skal veere mulighed for politisk at tilfere budgetmidler til
politiske prioriterede omrader og indsatser, uden at sette den gkonomiske balance over styr.

Réaderumstemaer

Med udgangspunkt i de politiske tilkendegivelser fra Kommunalbestyrelsens temamede den 17. januar 2023, godkendte
Okonomiudvalget pa madet d. 2. februar 2023 at igangsaette udarbejdelse af raderumsforslag, der tager udgangspunkt i
folgende temaer,

Digitalisering: Velfardsteknologi

Digitalisering: Automatisering af arbejdsgange (robotics)
Reorganisering af kernevelferden

Brugerbetaling

Arealoptimering

Energioptimering

Konkurrenceudszttelse

Indkeb og kontraktstyring

Tveerkommunale samarbejder

e © o o o o o o o


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fhorsholm365.sharepoint.com%2Fsites%2FKB%2FDelte%2520dokumenter%2FForms%2FAllItems.aspx%3Fid%3D%252Fsites%252FKB%252FDelte%2520dokumenter%252FBudget%25202023%252FBudget%25202023%2520-%2520Augustkonference%252F7.%2520Budget%25C3%25B8nsker%2520%2528drift%2520og%2520anl%25C3%25A6g%2529%252FBudget%25C3%25B8nsker%25202023-2026.pdf%26parent%3D%252Fsites%252FKB%252FDelte%2520dokumenter%252FBudget%25202023%252FBudget%25202023%2520-%2520Augustkonference%252F7.%2520Budget%25C3%25B8nsker%2520%2528drift%2520og%2520anl%25C3%25A6g%2529&data=05%7C01%7Cjuah%40horsholm.dk%7C94b02727b8f142b3252e08db1f083680%7Cedc62000057847839b453b13ae9f3c3f%7C0%7C0%7C638137892368855695%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=lBC0OOwV5iVKTIOYLM0lDw4Ooyk7IZg4JsZSxmAI9ME%3D&reserved=0

¢ Ejendomssalg

Der udarbejdes en intern budgetanalyse vedr. specialundervisning. Analysen skal pege pa styringsmassige muligheder og
lesninger i.f.t. at sikre budgetoverholdelse og undga stigende driftsudgifter.

Den videre proces
Administrationen igangsatter arbejdet med at udarbejde forslag til raderum og budgetensker, som prasenteres til

orientering pa et ekstraordinart udvalgsmede i starten af august 2023 og videresendes til Kommunalbestyrelsens
augustkonference og efterfolgende politisk forhandling af budget 2024-2027.

Forst ifm. de politiske forhandlinger efter augustkonferencen tager de enkelte kommunalbestyrelsesmedlemmer via
partierne indholdsmaessigt stilling til de af administrationen udarbejdede forslag til raiderum og budgetensker.

Okonomi/personale

Udarbejdelse af forslag til rdderum og budgetensker og involvering af interessenter indgar som en del af arbejdet med
budgetlegningen vedrerende budget 2024-2027.

Kommunikation

Kommunalbestyrelsen atholder d. 30. august 2023 dialogmede med relevante interessenter med henblik pé at kunne give
input til de politiske budgetforhandlinger i september.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 14-03-2023

1) Berne- og Skoleudvalget bad administrationen om at udarbejde folgende budgetensker

- Oplaeg til Samarbejde med sex og samfund og Ungerad i.f.t. seksualundervisning, med inspiration fra Fredensborg
Kommune, inden for en ramme péd 100.000-150.000 kr.

- Psykologbetjening STIME

- Fagsystem for PPR

- IT devices — bevillinger udleber
- Hjerne og hjerte i DOS

- Opnormering af PPR betjeningen

- Fagkoordinator sagsbehandling, det soc. berneomrade



Punkt 3: Samarbejdsaftale med Fredensborg Kommune om pladser pa
Ullerodskolen

23/2480

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

I Horsholm Kommune er der sket en stigning i antallet af bern med serlige behov.

Administrationen har tidligere orienteret Barne- og Skoleudvalget om, at der 14 et potentiale i at indgé en aftale om et fast
antal pladser pé specialskoler i andre kommuner, for at kunne sikre kapacitet. Horsholm Kommune har pa den baggrund
udarbejdet en aftale med Fredensborg Kommune om 10 pladser pa Ulleradskolen.

Forslag

Administrationen indstiller til, at Berne- og Skoleudvalget beslutter, at Horsholm Kommune indgér i aftalen med
Fredensborg Kommune

Sagsfremstilling

Som led i en strategi for specialomradet, der kan sikre at kommunen kan sikre gode tilbud til barn med serlige behov, har
administrationen udarbejdet en aftale med Fredensborg Kommune om fast at rdde over 10 pladser pa Ulleradskolen.

Ullergdskolens malgruppe er bern med autismespektrumforstyrrelser og med begavelse inden for normalomradet.
Hersholm Kommune har tidligere indgéet aftaler om keb af plads pa Ulleradskolen efter behov gennem
Kommunalkontaktradet (KKR), men disse aftaler gav ikke garanti pa et bestemt antal pladser. Det har hidtil derfor ikke
veeret muligt for Horsholm Kommune at indgé aftale om keb af pladser, hvis Fredensborg Kommune i nogle skoleér selv
har benyttet alle pladser. Den nye aftale har derfor til formal at sikre Horsholm Kommune et fast antal pladser pa skolen.

Prisen for de 10 pladser er den takst, Fredensborg Kommune gennem den arlige budgetvedtagelse fastsaetter inklusive
overhead, jf., principperne i KKR-aftalen. Taksten fastleegges saledes arligt med virkning fra d. 1. januar og kalenderaret
ud.

Kommunens betaling omfatter samtlige 10 pladser, selvom Hersholm Kommune i en periode eller et helt skolear ikke
fuldt ud benytter de 10 pladser. Hvis ikke alle 10 pladser benyttes, vil der vare en dialog mellem Horsholm Kommune og
Fredensborg Kommune om, hvordan de ledige pladser handteres. Hvis Fredensborg Kommune selv benytter en af de
ledige pladser, vil Horsholm Kommune ikke vaere forpligtet til at betale for disse pladser. Hvis pladserne beholdes som
tomgangspladser, skal Hersholm Kommune betale for disse.

Det er administrationens vurdering, at der i de kommende &r som minimum vil vere behov for samtlige 10 pladser, og at
et scenarie hvor kommunen vil have en tomgangsplads derfor vil vare enkeltstdende og kortvarigt.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 14-03-2023

1) Indstillingen blev tiltradt.

Bilag



Samarbejdsaftale Fredensborg Kommune.pdf



Punkt 4: Proces for udvikling af strategi for specialomradet og
inklusionspolitik

22/15030

Sagens forleb:

BSU

Baggrund

I budgetaftalen for 2023-2026 er det vedtaget, at der skal udarbejdes en strategi for specialomradet og en ny

inklusionspolitik. Administrationen vil pad medet drofte Borne- og Skoleudvalgets forventninger til processen og resultatet
af udviklingen af strategien og inklusionspolitikken, samt bede om input til administrationens videre arbejde.

Forslag

Administration indstiller, at Barne- og Skoleudvalget

1) drefter administrationens sagsfremstilling

2) giver input til administrationens oplag til en proces for udvikling af en strategi for specialomradet og en
inklusionspolitik

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2023-2026 er det blevet besluttet, at der skal udarbejdes

en strategi for specialundervisningen med fokus bade pa kvalitet, kapacitet, samarbejde

med andre kommuner og udvikling af mellemformer. Derudover skal der udarbejdes en inklusionsstrategi baseret pa et

bredere bernesyn, hvor der sikres de nadvendige kompetencer og indsatser i skoler, dagtilbud og PPR, sé flere bern kan
rummes i folkeskolen.

Pa baggrund af tidligere input fra Berne- og Skoleudvalget fremlegges hermed de indledende overvejelser i forhold til
formal, involvering, proces mv.

Formalet for udarbejdelse af en strategi for specialundervisningen er at angive en faelles retning for omrédet samt sikre, at
der er den nedvendige kapacitet af pladser og den enskede kvalitet i tilbuddene.

Formaélet for udarbejdelse af en ny inklusionspolitik er at sikre, at flere bern kan rummes i folkeskolen.

Béde strategi for specialundervisningen og en ny inklusionspolitik vil skabe pejlemarker for savel politikere, bestyrelser,
foraeldre og fagprofessionelle.

I processen vaegtes inspiration udefra og pé tvaers af skolerne samt faglige og holdningsmaessige input til proces og
indhold.

Der vil blive lagt veegt pd kommunikation til interessenter pa omradet og det skal afklares, hvilke forventninger der er til
inddragelse af fx bestyrelser.

Som udgangspunkt for arbejdet indgér Vision 0 — 18 &r med serligt fokus pé afsnittet om “Tidlig indsats” samt
redegerelsen pa Borne- Skoleudvalgets mede 24.11.2022 om ”Den langsigtede plan for specialundervisningsomradet”.



Denne tager udgangspunkt i analysen af specialundervisning i Hersholm Kommune som blev gennemfort i 2018.
Anbefalinger fra analysen angdende indsatser p4 omradet blev vedtaget af Berne- og Skoleudvalget primo 2019.

I redegorelsen er den nuvarende strategi beskrevet (se bilag).

Herudover har administrationen igangsat konkrete tiltag, for at sikre tilstraekkelig kapacitet pa specialomradet. Dette
gaelder:

o Opstart af Nest-klasse pa Valleradskolen
¢ Undersogelse af muligheder for at udvide den fysiske kapacitet pa Lundevejsskolen
o Udarbejdelse af aftale med Fredensborg Kommune om pladser pa Ulleradskolen

For at skabe et fagligt udgangspunkt for det videre forlgb er skolelederne i samarbejde med administrationen i gang med
at udarbejde et opleeg, som omhandler verdier, principper og inspiration til inkluderende leeringsmiljeer samt en afklaring
af data pa omrédet.

Data vil skabe grundlaget for udvikling af nye arbejdsgange og vil danne udgangspunkt for prognoser for gkonomi pa
specialomradet.

Opleg til en proces for udvikling af en strategi for specialomrédet og en inklusionspolitik
Pé baggrund af ovenstéende status, vil administrationen bede Beorne- og Skoleudvalget om at drofte, hvad deres

forventninger er til processen og resultatet af arbejdet med en strategi for specialomrédet og en inklusionspolitik.
Administrationen vil bruge udvalgets inputs i deres videre arbejde.

Administrationen vil foresla et forleb hvor ledelsesfzllesskabet, som bestér af skolelederne, leder af ungdomsskolen,
leder af PPR samt af centerchef for Dagtilbud og Skole udarbejder opleeg til videre behandling og dreftelse i Berne- og
Skoleudvalget og fx til orienteringsmede med interessenter.

De 200.000 kr. der i budgetaftalen er sat af til arbejdet, vil indgé til aftholdelse af workshops, brug af opleegsholdere samt
brug af intern og ekstern procesledelse.

Arbejdet vil finde sted i labet af 2023 med en forventning om at fremlagge henholdsvis en strategi for specialomradet
samt en inklusionspolitik ultimo 2023.

Parallelt med dette arbejde vil der blive udarbejdet sarskilte sager til behandling i Berne- og Skoleudvalget om etablering
af Nest-klasse og de fysiske rammer for Lundevejsskolen.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 14-03-2023

1) Udsat

Bilag
Bilag 1 Den langsigtede plan for specialundervisningsomréadet.docx

Bilag 2, BSU specialundervisning.docx



Bilag Oversigt over pris pa stette i almenskolen.docx



Punkt 5: Ny mediestrategi for folkeskolerne i Hoersholm Kommune

21/12984
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Berme- og Skoleudvalget besluttede pa mede d. 28. oktober 2021 at igangsatte en opdatering af den digitale mediestrategi
pé skoleomradet.

Med dette dagsordenspunkt inviteres Boarne- og Skoleudvalget til dreftelse af arbejdsgruppens anbefalinger for den nye
strategi der er samlet i Bilag 1.

Forslag
Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget:
a) Drofter og kommenterer oplag til en opdateret digital mediestrategi pa skoleomradet.

b) Beslutter at sende oplag til en opdateret digital mediestrategi i hering hos skolebestyrelserne pd kommunens 4
folkeskoler samt Lundevejsskolen.

c) Beslutter at der skal afholdes et stormede omhandlende den opdaterede digitale mediestrategi og anvendelsen af
teknologi i skolen.

Sagsfremstilling

12014 besluttede kommunalbestyrelsen en ambitigs it-strategi pa skoleomradet. Strategien understetter realiseringen af
Fremtidens Skole i Horsholm ved at integrere it fuldt ud i leeringsmiljoet i folkeskolerne. En analyse administrationen har
faet gennemfort for nylig viser, at den er meget vellykket implementeret pa skolerne.

Pa Berne- og Skoleudvalget den 28. oktober 2021 igangsatte udvalget opdateringen af den digitale mediestrategi. Borne-
og Skoleudvalget enskede, at der ogsé vaegtes barriere for brug af digitale medier i undervisningen samt digital dannelse
bredere forstaet, herunder fx bern og unges sociale faellesskaber og overskridelse af greenser via digitale medier.

Kendetegnende for undervisningen i og med teknologi er at der skal tages udgangspunkt i bernene i klasserummet og
derfor har arbejdsgruppen i den opdaterede strategi lagt sarligt vaegt pa de fagprofessionelles vurderingen af teknologi i
undervisningen. Den digitale dannelse prioriteres s eleverne i alle fag og klassetrin lerer at beherske digitale verktajer
og leerer navigere etisk, selvbevidst og reflekteret i savel fysiske som digitale ssmmenhange.

Ved midtvejsstatussen pa Berne- og Skoleudvalgsmede d. 16. juni 2022 blev det taget til efterretning at arbejdsgruppen
fortsetter opdateringen med nedenstdende opdrag:

1) Teknologi er velintegreret i skolerne og medarbejdere og elever er i hgj grad kompetente i forhold til leering med
teknologierne fx brug af devices, digitale hjelpemidler og leringsportaler.
2) Fire pejlemarker for den nye strategi:

- Teknologi er et grundvilkar og en naturlig del af skolen, men ogsa en operationel del der skal bidrage til elevernes
leering.

- Teknologiforstaelse er et dannelsesmal for alle elever.



- Udfordringen er, hvordan vi bruger teknologien hensigtsmassigt.

- Heorsholm Strategien og Vision 0-18 er solide fundamenter, der s@tter retning for den lering, der skal understottes
digitalt i folkeskolen.

3) Devicepolitikken med iPads til alle elever i 1.-3. klasse, Chromebooks til alle elever i 4.-7. klasse og Bring Your
Own Device i 8.-9. klasse bibeholdes evt. medmulighed for fleksibilitet for elever med serlige behov.

Den nye strategi skal sikre og understette, at vi forfolger undervisningsmeessige verdier og mal samtidig med at vi har en
baeredygtig drift og far mest ud af alt den it-infrastruktur, vi har i dag. Sammen med Vision 0-18 ar skal strategien bidrage
til en red trad fra vision til virkelighed, hvor didaktikken er styrende for digitaliseringen og ikke omvendt.

Neeste skridt

Administrationen indstiller til, at forslaget om en opdateret digital mediestrategi sendes i hering i skolebestyrelserne i
perioden d.15.03.2023 — 03.05.2023 (7 uger pga. paske), med henblik pé at indhente skolebestyrelsernes udtalelser om
forslaget. I lobet af heringsperioden fx i uge 16-17 atholdes et stormade for alle interesserede parter med indhold fra

kommunens egne skoler og eksterne eksperter pd omradet. Efter heringsperioden vil heringssvarene blive fremlagt for
Berne- og Skoleudvalget til endelig godkendelse af den nye strategi.

Okonomi/personale

Det er muligt at leese en gennemgang af Hersholm Kommunes indsatser og investeringer i teknologi og IT-miljeet i
skolerne i Bilag 2.

I den opdaterede strategi er der en ambition om at vi skal f4 mest muligt ud af det eksisterende IT-miljg, hvilket seerligt
understottes af at det i analysen er velintegreret bdde af medarbejdere og elever.

For at realisere strategien foreslas folgende indsatser, som der vil skulle bevilges midler til:
1) At viderefore eksisterende devicestrategi, men lade gkonomien folge befolkningsprognosen ca. 1.200.000 kr. arligt.

2) At afsatte midler til iPads for undervisere i indskolingen svarende til medarbejderne pé 1. argang ca. 100.000 kr.
arligt.

3) Afsatte midler til at investere i nye teknologier og udvikle maker miljoer lokalt pé skolerne med fx lasercuttere,
folieskaerere, 3D-printere, VR-briller o.a. ca. 300.000 arligt.

Sagens tidligere behandling
Beme- og Skoleudvalget Midtvejsstatus for opdatering af IT og Mediestrategien 16. juni 2022

Borne- og Skoleudvalget Orientering om proces for opdatering af mediestrategi i Horsholm Kommunes folkeskoler 28.
oktober 2021.

Berne- og Skoleudvalget: Orientering om digital dannelse 5. maj 2021.
Barne- og Skoleudvalget: Digitalisering i skolen 21. november 2019.
Beslutning Borne- og skoleudvalget den 14-03-2023

1) Udsat



Bilag
Digital leeringsstrategi 2022 BSU marts

Status pa skolernes nuverende it-udstyr, forbrug pa it i folkeskolerne samt beregning af udgifter til opdateret
mediestrategi



Punkt 6: Status pa digitalisering pa Boerne og Skoleudvalgets omradet

23/2080
Sagens forleb:
Borne og Skoleudvalgets omradet

Baggrund
I Budget 2023-2026 er en oget digitalisering prioriteret. Senest er det besluttet at den digitale handleplan skal indeholde
bud pé investeringer, som skal indgé i budgetforhandlingerne for budget 2024-2027. I forhold til den digitale handleplan

er der afsat 1. mio. i 2023. Administrationen skal melde mulige initiativforslag ind der potentielt kan fa afsat midler i
budget 2024.

I Center for Dagtilbud og Skole (DOS) arbejdes der kontinuerligt pd at implementere digitale lasninger, der understetter
arbejdet pa skoler og dagtilbud samt i administrationen.

I Center for Bern og Voksne (BOV) anvendes forskellige IT-systemer pa Myndighedsomradet og i PPR. Systemerne er
malrettet medarbejderne.

Dette dagsordenspunkt giver et indblik 1 begge centres anvendelse af digitale lasninger og synligger hvilken bredde der er
i centrenes digitaliseringsprojekter og behov.

Forslag

Administrationen anbefaler at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

At anskaffe og implementere it- og digitale losninger er ofte leengerevarende processer. Det kraever oftest ogsa en
forandring, ift. hvordan en opgave er lgst indtil nu. Dagtilbud og i serdeleshed Skoler har i mange ar implementeret
digitale lasninger pa vegne af KL og Regeringen som fx Aula, Meddelelsesbog, screeningvarktejer mm.

DOS har ansvaret for mere end 39 forskellige IT-systemer fordelt pa dagtilbud og skole (se bilag 1). Heraf er en del
relateret til skolernes digitale leere- og hjelpemidler fx Matematikfessor, Gyldendal fagportaler og Appwriter. Andre er
administrative systemer der er ngdvendige for institutionernes drift og samarbejde med forvaltningen: IST
Elevadministration, Docendo (skemalagning) og Pladsanvisning. Den sidste type systemer er til teknisk understottelse:
EasylQ IDM, Google Workspace for Education og Apple School Manager.

Centeret er godt rustet til opgaven og har pga. de mange systemer et teet samarbejde med Center PPI og kommunens IT-
afdeling.

Herunder fremhaves de mest aktuelle digitaliseringssager, der vedrarer Center DOS.

Dagtilbud og Administration

Nyt pladsanvisningssystem



- Status: I udbud med afgerelse ultimo marts 2023

- Mal: Kommunens tidligere pladsanvisningssystem lukker og der skal findes en ny lesning til en central del af
opgavelesningen i Center DOS.

- Effekt: Der er sogt effekter ved hgjere grad af automatisering samt advisering. Dette vil optimere medarbejdernes
opgavelesning og give borgerne en bedre oplevelse med pladsanvisningen.

Hjernen og hjertet
- Status: Netop implementeret i en udvidet losning
- Mal:

o Kuvalitativ og kvantitativ monitorering af berns sprogudvikling. Ved 3 ars alderen og i 0. klasse screening af alle
bern, sa relevante indsatser kan sattes 1 veerk.

o Kowvalitativ maling af 0-6 arige berns bredere kommunikation, samspil og sprog.

o Styrket foreldresamarbejde om bernenes trivsel og udvikling

o Bedre overgange mellem skole og dagtilbud, samt lettere sagsgange i forhold til at indhente samtykke samt dele
dokumenter med foraldre

- Effekt:

Forebyggelse og indgriben i forhold til bern forsinkede sprogudvikling.

Formodet effekt - forebyggelse og indgriben i forhold til bern forsinkede sprogudvikling.

Formodet effekt - forebyggelse og indgriben i forhold til berns udvikling i teet samarbejde med foraldrene
Formodet effekt: En oplevet hgjere kvalitet i overgangen fra dagtilbud til skole.

O O O O

Skole

Chromebooksagen

- Status: Igangvaerende

- Mal: At kommunens anvendelse af Google-lgsningen pa skoleomradet lever op til databeskyttelsesforordningen.

- Effekt: En sikring af organisationens procedurer og it-sikkerhedsorganisering. Derudover er der kommet oget
opmarksomhed pa databehandlingen pa skolerne.

Myndighedsomradet

Modtagelsen, Barne- og unge teamet og Berne-handicap anvender fagsystemet DUBU (Digitalisering-Udsatte Born og
Unge). DUBU anvendes af sterstedelen af landets kommuner og fremmer sammenheang og kvalitet pa omradet for udsatte
bern og unge samt bern og unge med funktionsnedszattelser. Brugen af systemet understotter at de lovmeessige krav til
dokumentation overholdes og giver overblik over sagsbehandling og dokumentation. DUBU bygger pa den socialfaglige
systematik Integrated Children System (ICS).

PPR

Aktuelt har PPR ikke et fagsystem og journaliserer i Acadre. PPR har sidste ar fremlagt budgetenske om et nyt fagsystem
Modulus. Det er et fagsystem, som bruges i nogle andre kommuner og er udviklet af Netcompany, som bl.a. ogsa har
udviklet DUBU. PPR vurderer, at fagsystemet vil understette det tvaerprofessionelle samarbejde, give medarbejderne et
bedre overblik, og det vil vaere muligt at vaere flere aktive fagpersoner pad samme sag. Det vil kunne bidrage til en lettere
og mere kvalificeret opfelgning pé bide sager og belastningsgrader, ligesom det vil kunne give bedre ledelsesinformation.



PPR har fortsat et gnske om at etablere et nyt fagsystem, men skal s& sgge midler til etablering i naste budgetperiode.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 14-03-2023

1) Taget til efterretning

Bilag

DOS IT Systemer Overblik



Punkt 7: Plan for meder med dagtilbud og skoler

23/1338
Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Ved planlaegningen af introduktionsforleb for Berne- og Skoleudvalget i 2022 er det blevet meldt tilbage, at Borne- og
Skoleudvalget ensker at atholde meder med foraldrebestyrelserne i kommunens dagtilbud og skoler samt med
kommunens dagtilbudsledere og skoleledere.

Barne- og Skoleudvalget har pd udvalgsmedet d. 9.2.2023 dreftet, hvordan de gnsker maderne skal planlegges.

Udvalgsformanden har efterfolgende givet input til administrationens videre udarbejdelse af en plan for besog og meder
med dagtilbud og skoler i 2023 og 2024.

Forslag

Administrationen indstiller at Barne- og Skoleudvalget

1) Drefter administrationens medeplan

2)  Godkender mgdeplanen

Sagsfremstilling

Som en del af introduktionsforlebet for Berne- og Skoleudvalget foreslar administrationen en medeplan, hvor udvalget far
mulighed for at medes med ledere og bestyrelser i dagtilbud og skoler.

I planen er sat et bud pa den méned, hvor medet kan forventes at ligge. Nar tidspunktet naermer sig, vil administrationen
leegge modet pé et tidspunkt, der passer udvalget bedst muligt.

Dato Mgade

20. april 2023 (BSU-

meode) Folkeskolelederne pa besgg pa BSU-made

17. maj 2023 kl. 8.15-

8.45 (BSU-mode) Morgenmad med DOS

Maj 2023 kl. 17-19 Feelles mode med dagtilbudsledere

September 2023 Mgode med foraeldrebestyrelser i dagtilbud

Oktober 2023 Besog / mede med Lundevejsskolen og Ungdomsskolen

Besgg i dagtilbud: Mariehgj, Koglerne, Harsholm Bernegéard,

November 2023 Jaegerhuset og Skovvanget
December 2024 Besog pa Horsholm Skole
Februar 2024 Besog pd Valleredskolen

April 2024 Besog pd Usserad Skole



Mai 2024 Besog i dagtilbud: Ulvemosehuset, Lavehuset, Bernegarden
J Alsvej, Eblegarden, Solhuset og Regnbuen

September 2024 Besog pa Rungsted Skole

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 14-03-2023

1) Udvalget tiltradte forslag om mede den 20/4 og 17/5, samt forslag om fellesmode med dagtilbudslederne i maj 2023
kl. 17-19. Ovrige medeforslag dreftes pa Born- og skoleudvalgets augustmade.



Punkt 8: Skolernes arbejde med seksualundervisning

23/1962

Sagens forleb:
Folkeskole
Baggrund

Seksualundervisning i folkeskolen herer under det obligatoriske, tveergdende emne ”Sundheds- og seksualundervisning og
familiekundskab” (SSF). Der skal undervises i SSF igennem hele skoleforlgbet fra barnehaveklassen til 9. klassetrin. Der
er ikke tillagt SSF et selvstandigt timetal, men det skal indgé i undervisningen i de obligatoriske fag. Det pahviler
skolelederen at treeffe beslutning om, hvilke fag undervisningen i SSF skal forega i.

P& Borne- og Skoleudvalgets mede d. 19. januar 2023 fremlagde Ungeridet en status pa deres analyse og anbefalinger for
at styrke seksualundervisningen i skolerne:

¢ Bredere fokus: Sterre fokus pa queer- og kensidentitet, kropsusikkerhed, digital seksualitet, greenser og alle slags
prevention.

¢ Undervisning i gjenhgjde: Unge undervisere fra fx Sex og Samfund. Interne lerere skal pd workshops, der klaeder
dem ordentligt p&.

o Forslag til aget tidsforbrug: En gang om maneden (20-24 timer om &ret) + hele uge 6 (2-4 timer om dagen) fra 7.
klasse af. Tidsforbruget skal vaere mindre i 9. klasse (pa grund af eksamenspres).

I forbindelse med Ungeradets fremleggelse har Berne- og Skoleudvalget givet positiv tilbagemelding til Ungeradets
arbejde. Sarligt socialdemokratiet har givet udtryk for stor opbakning og et enske om at drefte Ungeradets fremlaeggelse
for at stette op om arbejdet med SSF.

Administrationen vil med dagsordenspunktet her derfor redegere for processen med at styrke seksualundervisningen, samt
leegge op til at Barne- og Skoleudvalget drofter indsatsen samt beslutter at have det med i den kommende budgetproces.

Forslag
Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget:
a) Tager processen til efterretning og drefter gvrige initiativer for at styrke seksualundervisning i kommunens skoler.

b) Beslutter at administrationen udarbejder et budgetenske med henblik pa at styrke seksualundervisning i kommunens
skoler.

Sagsfremstilling

Heorsholm Kommunes Ungerad, - der bestar af 8-12 unge mellem 13 og 20 ar som reprasenterer grundskolerne og
Rungsted Gymnasium, - har styrket seksualundervisning som deres mearkesag. De har lavet en undersagelse blandt unge i
kommunen samt interviews med laerere og udskolingsledere og er naet frem til felgende konklusion omkring gennemfort
seksualundervisning pa skolerne:

¢ For lidt og for svingende kvalitet i undervisningen

e Learere forteller, de ikke er klaedt ordentlig pa

* Personligt engagement betyder meget for undervisningen og der er ingen opfelgning pa undervisningen

¢ Secksualundervisning opfattes af nogle som udelukkende seksualitet og preevention — for andre handler det ogsa om
kensidentitet, problemer i ungdomslivet m.m.



Ungeradets konklusioner bekrafter en landsdaeckkende evaluering af SSF blandt elever, undervisere og ledere i
folkeskolen fra 2019, hvor der peges pé, at der mangler kendskab til SSF og kompetencer til at undervise i det
obligatoriske emne. Derudover peger evalueringen pé uklar ansvarsfordeling og manglende rammer og prioritering af SSF
pa skolerne.

Ungeradets proces for at styrke seksualundervisning er kert parallelt ift. Berne- og Skoleudvalget og Skolelederne med
oplaeg og droftelse.

Barne- og Skoleudvalget har pa medet den 19. januar 2023 givet input, som handler om at:
- Styrke et mere ensartet tilbud pé skolerne
- Skabe en baseline som er et niveau som danner et felles udgangspunkt for skolerne

- Styrke SSF sa der leegges et storre fokus i 7. og 8. drgang.

Pa den baggrund har skoleledergruppen haft en fornyet droftelse, og har udover nogle forslag til at imedekomme input fra
BSU og Ungerédet ogsa folgende kommentarer:

a) Indholdet af SSF er bestemt i faghaeftet for faget, hvor et af kompetenceomraderne er ”Ken, krop og seksualitet”.
Skolerne benytter alle materialer fra Sex og Samfund, der hvert ar udgiver nyt, opdateret materiale i forbindelse med Uge
Sex som alle skoler afholder pa de fleste klassetrin. Erfaringen er, at det kan veere vanskeligt at fi Sex og Samfund til at
bidrage i Uge Sex, da der er stor eftersporgsel.

b) Forslaget om at styrke SSF pa udvalgte argange er der opbakning til. Skolelederne vil foresl4, at det er pd 6.-7. og 9.
klassetrin, bade pga. elevernes udviklingstrin og fordi der i 8. klassetrin er andre indsatser, der presser timetallet.

c)  Etpar skoler har gode erfaringer med at have tovholdere til at vejlede og minde om SSF-indsatsen, dette vil alle
skoler indfere i kommende skolear.

Hvis SSF-indsatsen skal styrkes yderligere foreslar skoleledergruppen, at der bevilges midler til kompetenceudvikling af
medarbejdere og til at Ung [ Hersholm kan etablere et tilbud til skolerne med Ung-til-ung undervisning pa udvalgte
klassetrin.

Kompetenceloft for at fa forbedret seksualundervisning kan gennemfores fx ved at skaerpe opmerksomheden pé
fagheftets mal og indhold, viden om laeremidler til undervisningsbrug og indsigt kompetenceomraderne: krop og
pubertet, normer og idealer samt kon og seksualitet.

Som timelgost, tveergdende emne, er der ikke afsat selvsteendige timer til undervisningen. Tiden der bruges pa SSF indgar i
det eksisterende undervisningstimetal og gér derfor fra anden fagopdelt undervisning. Hvis Barne- og Skoleudvalget vil
oge med en lektion pé 6.-7. og 9. klassetrin vil det koste mellem 600.000-900.000 kr. afh@ngig af om undervisningen er
fagopdelt eller en del af den understettende undervisning.

Okonomi/personale

Hvis Berne- og Skoleudvalget ensker, at der skal eremerkes tid til SSF eller at opgaven skal udliciteres til eksterne, vil
der vaere behov for at tilfere skolerne midler til opgaven.

Sex og Samfund tilbyder 2 timers dialogbaseret seksualundervisning lokalt pa skoler til: 1.800 kr. og grundkursus i
seksualundervisning for leerere og padagoger til mellem 15.000-20.000 kr. — herudover kommer udgift til vikarer.



Med finansloven for 2021 er der afsat 5 millioner kroner til projektet ’Indsats for styrkelse af sundheds- og
seksualundervisning og familiekundskab i folkeskolen” herigennem tilbydes folkeskoler 15 timers kursus for tovholdere.
Fokus er pad SSF som emne, SSF i fagene og rollen som ressourceperson.

Sagens tidligere behandling
Borne og skoleudvalgsmede d. 22. september 2022
Baggrundsnotat: Nytenke eller optimere seksualundervisningen for unge fra 6. kl. og op (bilag 1)

Borne- og Skoleudvalgets mede d. 19. januar 2023

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 14-03-2023

1) Udsat

Bilag

BSU 1 baggrundsnotat -Nytanke eller optimere seksualundervisningen for unge fra 6. kl. og op , Budget 2023-2026



Punkt 9: Karaktergennemsnit og trivsel pa Hersholm Kommunes
folkeskoler

23/2700

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Borne- og Skoleudvalget orienteres om Hersholm Kommunes skolers resultater ved folkeskolens afgangspreve de seneste
fire skoledr samt om den arlige trivselsmaling fra skolearet 2021/2022.

Forslag

Administrationen indstiller at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Hersholm Kommunes folkeskoler ligger generelt i top bade hvad angar faglige resultater og trivsel. Barne- og
Skoleudvalget orienteres her om folkeskolernes resultater i de obligatoriske prever ved afgangsproven i 2022 samt de
overordnede resultater af trivselsméalingen fra skolearet 2021/2022.

Karaktergennemsnittet for de obligatoriske prever dekker over de syv prover, som afleegges i 9. klasse. Heraf er der to
prover, der udtrekkes af Borne- og Undervisningsministeriet, og fem lovbundne prover: En skriftlig og mundtlig prove i
dansk, en skriftlig preve i matematik, en mundtlig preve i engelsk og en felles mundtlig prove i fagene fysik/kemi,
biologi og geografi.

Nedenfor opstilles karaktergennemsnit for de fire folkeskoler ved folkeskolens obligatoriske prover fra skolearet
2021/2022 — samt tre tidligere skoleér.

Skole Karaktergennemsnit

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Hersholm Skole 8,9 8,4 9,2 8,6
Rungsted Skole 8,5 8,7 8,7 9,7
Usseread Skole 8,3 8,5 9,0 8,3
Vallergdskolen 8,8 8,2 8,5 8,4
Hersholm Kommune gennemsnit 8,6 8,4 8,9 8,7

Landsgennemsnit (kun tilgengeligt

for skolear 2020/2021) 77

Andelen af elever, der ikke opnéede mindst 2 i dansk og matematik pd Hersholms folkeskoler i skoleéret 2021/2022 er
0,8%.



Trivselsmalingen er en arlig méling, der har til formél at folge og styrke udviklingen i elevernes trivsel. Trivselsmélingen
bestér af fire indikatorer og en samlet indikator (generel trivsel). De fire indikatorer er:

e Faglig trivsel omhandler elevernes oplevelse af deres faglige evner, koncentrationsevne og problemlgsningsevne.

¢ Social trivsel omhandler elevernes opfattelse af deres tilharsforhold til skolen, af klassen og af faellesskabet samt
tryghed og mobning.

¢ Ro og orden omhandler elevernes oplevelse af ro, orden og stgj i klassen.

¢ Stette og inspiration omhandler elevernes oplevelse af motivation, medbestemmelse og lerernes hjelp og stotte.

Se bilaget for en oversigt over de spergsmaél, som eleverne bliver stillet i trivselsmélingen.

Nedenfor opstilles andelen af elever pé hver af skolerne, der har hgj trivsel indenfor hver af indikatorerne.

Generel Faglig Ro og Social Stette og

trivsel trivsel orden trivsel inspiration
Horsholm Skole  91,3% 91,% 87,5% 91,3% 61,4%
Rungsted Skole  94,4% 97,2% 86,1% 97,2% 44,4%
Usseread Skole 96,1% 91,4% 93,9% 92,9% 63,6%
Vallergdskolen 90,8% 88,8% 85,7% 91,8% 58,2%
Landsgennemsnit  89,8% 85,4% 85,6% 91,2% 58,6%

Resultaterne fra Lundevejsskolen fremgar ikke af oversigten. Det skyldes at resultaterne ikke offentliggeres, hvis der er
for fa elever i en klasse, af hensyn til elevernes anonymitet i deres besvarelse. Lundevejsskolen har flere grupper med fa
elever, og det er derfor kun enkelte af skolens grupper, hvor resultaterne kan offentliggeres, hvilket ikke udger et
repreesentativt resultat af trivselsmalingen for skolen som helhed.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 14-03-2023

1) Droftet

Bilag

Bilag Spergsmal i trivselsmalingen 2021,2022.docx



Punkt 10: Status pa kompetenceudvikling i Center BOV

23/623

Sagens forleb:
Beorne- og Skoleudvalget
Baggrund

Center for Barn og Voksne giver en kort orientering om status pa kompetenceudviklingsprojekt omkring borgerdialog
samt orienterer om etablering af medarbejderskab.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Noter til bilag

Power point preesentation af medarbejderskab og borgerdialog vedlegges.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 19-01-2023

Sagen genoptages péd et kommende made.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 09-02-2023

Udsat.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 14-03-2023

1) Udsat

Bilag

Medarbejderskab.pptx



Punkt 11: Kommende sager

23/219

Sagens forleb:
BSU

Baggrund

Administrationen preesenterer en forelgbig oversigt over punkter til dagsordenen til det kommende mede i Borne- og
Skoleudvalget.

Forslag

Administrationen foreslar, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen gor opmaerksom pé, at nedenstdende liste over punkter til det kommende mede i Borne- og
Skoleudvalget kan @ndre sig.

Aktuel oversigt over dagsordenspunkter til meadet i april:

Folkeskolelederne pa besog

Status pa familiesager/familiebehandling efter 1. januar

Status pa Ungepakker

Afkortning af skoledagens leengde i skolearet 2023/2024

Orientering om mulighed for fuld fagrackke pa Lundevejsskolen

Status pé spor 1 og spor 2 pa ungdomsskolen efter gkonomisk handleplan

Folgende punkter forventes fremlagt pa et af de neestkommende meder:

¢ Opleg med gennemgang af gkonomi pd BSUs omrade

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 14-03-2023

Taget til efterretning.



Punkt 12: Meddelelser

22/17026

Sagens forleb:

BSU

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 14-03-2023

Status pa solhuset, Orientering om Kvisten, Orientering om “falles forméal-budgetposterne”.



Punkt 13: Underskriftsark

22/17033
Sagens forleb:
BSU



Punkt 14: Etablering af forneden dagtilbudskapacitet 2023-2025

23/3133

Sagens forleb:
Dagtilbud
Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. februar at reducere kommunens samlede anlegsniveau 2023-2027, og har indtil
videre udsat beslutningen om etablering af daginstitutionen ved Rungsted Skole. Parallelt hermed har der veret droftelser
af, hvorledes den fornedne dagtilbudskapacitet tilvejebringes frem mod 2026. Jkonomiudvalget har senest den 9. marts
besluttet at anbefale Kommunalbestyrelsen at frigive 5 mio. kr. 1 2023 og 15 mio. kr. i 2024 (samt afsaette budget til afledt
drift af ejendommene) til den fornedne dagtilbudskapacitet. Samtidig blev det pd @konomiudvalgets mode tilkendegivet,
at der enskes forelagt en sag for Berne- og Skoleudvalgets (BSU) marts-mede den 14/3 om mulighederne for
tilvejebringelse af kapacitet. Sagen forelegges og optages saledes pa BSUs dagsorden under forudsatning af, at der er
enighed herom i Berne- og Skoleudvalget, da sagen er udsendt med kortere varsel end forudsat i styrelsesloven.

Forslag

Administrationen indstiller, at Barn og Skoleudvalget drefter mulighederne for etablering af kapacitet i dagtilbud.

Sagsfremstilling

I henhold til den seneste dagtilbudsprognose fra 2022 mangler Hersholm Kommune kapacitet svarende til 32 pladser pa
dagtilbudsomradet i 2023, 79 pladser i 2024, og 128 pladser i 2025. Dagtilbudsprognosen udarbejdes arligt, og foreleegges
igen senere pa foraret 2023.

Undervejs i de politiske forberedende dreftelser af reduktionen af kommunens samlede anlegsniveau 2023-2027, har der
vaeret udarbejdet oplag til etablering af den fornedne dagtilbudskapacitet frem mod etableringen af den nye institution i
Rungsted. Oplaggene har varet rundsendst til partierne til brug for anlegsprioriterings-dreftelserne, men har ikke veret
forelagt Borne- og Skoleudvalget i made. @konomiudvalget tilkendegav pa sit mede den 9. marts, at opleeggene ber
dreftes pa Berne- og Skoleudvalgets made, og at de konkrete forslag til beslutninger om etablering af den fornedne
dagtilbudskapacitet ber forelegges for Barne- og Skoleudvalget (og herefter foreleegges for @U og KB til endelig
beslutning).

P4 naerverende mede forelegges to af administrationens forelgbige udkast i notatform om mulighederne for etablering af
ekstra kapacitet i dagtilbud. Herudover forelaegges et excel-baseret overblik over behov og kapacitet pa
dagtilbudsomrédet, som lukket bilag, idet arket indeholder oplysninger som af hensyn til kommunens
forhandlingsposition ikke kan offentliggeres pt.

Beslutning Borne- og skoleudvalget den 14-03-2023
Beme og skoleudvalget dreftede sagen. Udvalget ensker, at administrationen fremlaegger anleegsprojekter vedr. udvidelse
af kapacitet i Jeegerhuset, samt Regnbuen/Sprog- og Motorikhuset. For nuverende udelukkes etablering af en

daginstitution i idreetsparken, og Stampevej 10. Administrationen bedes undersege muligheder for at etablere dagtilbuds-
kapacitet i eksisterende dagtilbud, i skoler, pa plejehjem m.v.

Bilag
Notat permanente kapacitetsudvidelser i dagtilbud 01.02.2023

Notat vedr dagtilbud anleg
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